
קמה,'העבודה-גדוד'נוסדהעשריםבשנות

העבריםהעובדיםשלהכלליתההסתדרות'

הארצייםהקיבוציםנוסדו,'ישראל-בארץ

.(ישראל-ארץפועלימפלגת)י"מפאוקמה

לבעיהפתרונותלנסחנסיונותאלה

לבנותכהנד:והיאהתקופהשלהמרכזית

העם'-ישראל-בארץהעובדתהחברהאת

היישוביתלפעולההנכונההשיטהומה'העובד

אלההתארגנויות.הציוניתההסתדרותשל

ושלהיישובשלהתפתחותםאתקבעו

.היסטוריבטווח,ימיםלאורךהציונות

העבריםהעובדיםאתלארגןשאףהעבודה-גדוד

יסודעלהיינו,כלליתבקוממהישראל-בארץ

שלהחיים-תנאיוהשוואתמשותפתקופה

.העובדיםכל

מחקרמתוךפרקהואבזההמובאהמאמר

מטעםהמחברשערךהעבודה-גדודעלמקיף

אוניברסיטתשלוחברהעבודהלחקריהמכון

הקומונהשלבעימותהדןהפרק.אביב-תל

השוואהתוך.הסובבתהחברהעםהגדודאית

מבחינות.הסוציאליסטיתלפראקטיקהגם

.מסוימתאקטואליתמשמעותבוישאלה



העבודה-גדוד
במעשהלהתנסותהכלליתהקומונהשלהדמיוןמטווח

ישראל-בארץהעבריתהעובדתהחברהבהתהוותפרק

מרגליתאלקנה

המתעלותאוריינטאציוחאותןרץאוטזפיוחבשםגיד

שלההנהנות-לדרכיבדיותןאשרלמציאיחמובראל

ויבריפ-סדראתלקמעשזאפוחדרידןאדם-בני
.מאנהייכ71ארלבמלואואובדלקו.דליים

.(אוטופיד.אידיאוליגיה

מראש-ציפיותלבלולעשוידהיסטוריתסיבתיות

)Anricipation((דתייםעלזדמבט,סימפסוןג-ג).

חברתיתבהתנסותהכלליתהקומונהשלייחודה-הגדודאיתהחברה:מבוא

בתנועותוכן,ובקבוצותיהםכיחידיםאדם-בנישלולנסיונותיהםלהתנסותםייחודיותהמשווההדבר

אלא-בלבדזומידהלאמקוםומכל-מעשיהםשלהכשלקאוההצלחהמידתאינה,חברתיות

בחזץת-המעשה-בחייהכרוכותהמגבלותאףעלזהבדמיוןולדבוץהעתידאתןיימדלכוחם

בפניניצבשהואבכךעיקרו,ובחברתוכפרט,האדםשלהבסיסיהליום.למציאותמעלהתעלות

,סיכוייהםאתבמלואםלחזותבכוחושאין,במצביםפועלהאדם.ודאות-איסימנישלמצבים

ולהתנסותלנסותהיינו,סיכקליטולאלאאפואלונותרלאקיומובהכרח.וסיכוניהםתוצאותיהם

החלטותולקבללהכריע,החברתיתהאקספרימנטאציהבדרךלפעול.קיבוצייםאישייםבנסיונות

,ההיסטורית,האנושיתהחירותשלהייחוד-תחוםזהוהרי.הוודאות-איובשלודאות-אישלבמצב

והכרעהבחירהבניהיינו,חורין-בניכבייבוללהיותאדם-בניאנוכיםהוודאות-איבשל.והקיבוצית

לימדנווכבר.והסיכוניםהחרדה,ההתנסותביסורילעמודהםואנוסים.סיכוניםעמהשיש

בחזקתאלאאינהלהשיגהאדםשל.בכוחשישהעליונההאמתאובייקטיביתשמבחינה,קיר7גארד

שלובכוחפנימיתבדבקותודאות-איבאותהאדם-בנימחזיקיםסובייקטיביתמבחינהאךודאות-אי

שלהאוטופיהלתפיסתדומהאותואםזהתיאור.ורצונםדמיונםבכוח:ולותרלפרשניתן:אמונה

לשנותניתןלא(דמיוןהיינו)'למציאותמקבראלהמתעלותאוריינסאציות'בלי.מאנהייםלארל

מלאכההוא,האדם-דרכילשינויאףואולי.הברתילתיקוןשהמסעמכאןמשתמע.המציאותאת

חברתיתתנועהשללפתחה.לחיזויניתןשאינובכךהואהדמיוןשלמהותוכל.אכן.אפורה.ארוכה

עלהגדודשלגורלוהיהכזהלאואולם.הדמיוןאובןןהיינו,אציה~רוטינישלהסכנהתמידרובצת

.במשברהיהנתתכןועלמדמיונולהשתחררמסוגלהיהאלהגדוד:דברשלהיפוכו.משבריואך

שונהזהבמאמרהמובא'היסטורידמיון'או'חברתידמיון','דמיון'המושגכיברורהאמורמן

.וכדומההמציאותמןניתוק,הזיה-שעיקרו.זהמושגשלהרגילההקשרמןובמשמעותובתוכנו



פ5



במעשהלהתרותהכלליתה)~מ,הקשל11.היממשוה-הענו7ה-7ו7)

לתכנןהאדםשלהייחודיהכושראוליהוא.כאןבומשתמשיםשאנוכפי,'דמיון'המושג,אדרבא

בוששוררתבמקוםביטחוןיוצרהדמיון.ודאית-בלתימציאותנוכחסיכוניםוליטולמעשיםולבאר

לינתקפירושהאיןלמציאותמעלהתעלותאולם.חברתיתתנועהכלשליסודימצבוהוא.ודאות-אי

י.לשינויהלפעולאלאממנה
-קארליילותומאסאוואןרוברטמימיהחרושת-'בת.'אות'מצ'נוצרת'אוטופיה'השלבזכותה

~(-'השטניותסחנות'ה ( The Satanic Millsבימינוהחרושת-לבתיעודדומיםאינם.אזשכונוכפי

,היוםבארץהיהודיםהפועליםשלחייהם-תנאי.במציאותהמורדיםשלהדמיון-כוחבשלמעטולא

דמיונםכיאם,הציבוריותובעבודותבכבישיםלתנאיםדומיםאינםשוב,ובשדרותבירוחםאפילו

.המעטמןמעטאלאבמלואונתגשםלאהכלליתהקומונהחלוציושלאוואןרוברטשל

כלליתכקומונההגדוד:ראשוןחלק

הקולקטיביסטיהראדיקאלי1ס;הקומינוטאריתהאקססרימנטאציה.א

דברים-סדרליצורבמגמהלמציאותמעברלחרוגככושרהוגדרהגדודשלהכלליתהקומונהדמיון

אםהדברחשובולא,מיסודםדבריםעוקר.קאלי'ראדפוטנציאלאפואהיהזהבדמיון.חדש

לעולם.הקדושפראנציסקוסשל)Rules(התקנותנוסחאו.כלליתקומונהצורתלובשזהפוטנציאל

ואתהגדודמעשהאתלפרשכדי,הכלליתהקומונהשבדמיוןהראדיקאליהפוטנציאלאתלנכוריש

היתההכלליתהקומונהברעיק.העבריתהעבודה-בתנועתשלוהייחודיתהדינאמיקהאת.קורותיו

עלתגר-קריאתכדיהתפתחהקומונוטאריהדמיון.משלופנימיתהתפתחותשלאפשרותטמונה

הכרוכיםהעבודה-יחסיועלוהביורוקראטיהההיירארכיה,השוויון-איעל.הפרטיהקנייןשיטתעצם

נטוליליצוריםהעובדיםאתוהופכיםהאדםאתהמנכרים.היירארכי-ביורוקראטי-מינהליבמשטר

קנייןבכוחמקורםאםבק,קיפוחועליתר-זכויותעלתגרקראהקומונהרעיון.והחלטההכרעה

בידימינהליכוחומריכוזביורוקראטיהמצד,במשאביםשלטוןמעמדתהםנובעיםאםוביןובעלות

גוריון-בןשלהמקוריתהצעתובנוסחריכוזיתחברהזותהאאפילו,וטכנוקראטיהביורוקראטיה

ארגוןשלתפיסהכללהכלליתהקומונהשלהרעיק.א"תרפמשנת,העובדיםחברתבדבר

כןעלהיה.האנארכיסטיתלתפיסהבדומה,דימוקראטייסודעלהעבודה-ויחסיהעבודה-תהליך

;ביורוקראטי-הפוליטיבכוחואםהוןבכוחאם.שליטהמערכתכלכנגדהתמרדותמשוםבקומונה

שרימאזן

-

ב'דמתוךיקוהה,
~

התפתחותאהלתאך'נד,אלובשדותל;יהסההמדנךנאלץ'טת'יששיםך

ת~'חבדתעוה~תנ'שתשלהוהן'ב1ינן-קזם,שעםלאחד.ההביתיותהתנועותבשבראנתונד'מדך"התפיסה

T-השמך.מדמית'א,ראה,אחרות ' PSnשמאישיאנאטומיה.ל.הנ,[911.'נ;מה5מאיקסיזס,ס,עוך;מעדה.
השוואהלשטב1הניר~לההענייןמןואולםבהדהבד11הסבי-שיטתמשברת'yy~להיבררבהקדמה.([977
עיסיספסוןד.1שי,.'ה.צ~האנולבתורת'1.11חהסנרעי..סקדיוק'משלהס.דביאת.סןדיסציפיי1אךית;.א
"").ן".,בקבץנאיס,מס.הדבך..באנותיהוס;דסדמי'

Narure-PAilosophial,4קבע, Iss (les

"
4""Ma

1971New York,"ב7יבץ.'ה'נאב1ייצות'ית'!'1מקדה'',אנס'~ב~ד'ת,שמאמרי,יחנהבן.א"שת,

;

Studies

-A . H . Masslow. To,1974תעמס].Th . Dobzhnky)6Ayaia.ף,10וע")6".,.נthe

.

Pht /osophy",
1968Princeton,

"
ש-נסיונותעלהפרק,נתקפושPsvcholoZU'ף,מדשון

-

דראוימן-(681עExperiences(א

דעתיתןההיסטוריהשחוקר
-

מהבדברל"הנהדבריםעל

-

הטיההסברח

-

בפ,לוגי

-

ל"הנדמחבריםכלשכמעטט

בפירכדבריהםמתייחסים
-

.בהיסטוריהההסברלמהותגג



ניהוללמען.היירארכייםתגמוליםושלטכנוקראטי-ביורוקראטיגוףשלמינהלנגדיצאההץומונה

עקרוןאתהקומונהשללהלעבודהתמריציםמבחינת:במשקהעובדיםושליטתפועליםשלעצמי

אוהקאפיטאליסטיבמשץכנהוג,וההיירארכיהמודרגהתגמולעקרוןאתששללהכשםהרווח

,והאספקההייצורמבחינתהמשקתכנוןשלהרעילאתכללההץומונה:היירארכי-המינהליבמשץ

בדומהשוב,התאגדותית-דימוקראטיתבדרךאלאביורוץראטית-ריכוזיתבדרךלאאך

~

DTl" הקרב-לקריאתשהיהוהמעורבותההשתתפותעץרקאתזהבתחוםגםהעלתההיא.האנארכיסטי

הוכרהלאבעבודהתפקידיםחלוץת.)Participation(בימינוהחדש'הדימוקראטי'השמאלשל

הכבישיםבחברת.אופןבכל.במעמדשוויוניות-אילהנהגתהצמודכתהליךהקומונהידי-על

היתהלאבמשאביםהשליטיםכוה-למוץדיהמוענקיםסטאטוס-ותגמוליסטאטוסשלהלגיטימאציה

יותרמנוסיםולאיותרגדוליםמומחיםהיולאהרצפלד'ואחרובינתן.רמזדויד.לעיןנראיתעדיין

היתההמציאות.הורוביץודוידאלקינדממנהםהעבודה-תהליכיובארגוןציבורימשקבהנהלת

מחייביםואףפתוחיםהיווהתנאים.ודאות-אישלבגדרכולה:השערהשלבגדר

שיטותבנמצאהיולא.והשיתוףהעבודה.המשקהנהלת,המשקבתחוםציהנטאךימפסץא

'פוליטיות'מפלגות.טכנימנגנוןולאמיומןעבודה-כוחהיולא:יציבותהמץיימותושגרהמקובלות

גם.עצמאיציבורי-משקיסץט1ריצירתקבלניםתפץידינטלועלעצמן

הלאומית-המרכזיתהבעיה.מעטאךהועילוהשנייההעלייהאנשישלוהנסיוןהמסורות

גם1ל1,עבודה-מקורותליצור:כמץודםלהיותהוסיפה-כאחתוהחברתית

וליצור.בארץהיהודילעובדa11?שיאפשרו,מינימאליים

לאהבעיה.11מטרהההולמיםומשקעבתה,מינהל.ארגון-צ1ר1ת

היעדראתלהדגישהוסיףרץהרביעיתהעלייהמשבר.להיפך:העשריםשנותכלבמשךנפתרה

שלוהראשוניתהעיץריתתרומתוהיא.ושיתוףמשץ.מינהלבצורותאקספרימנטאציה.הפתרך

דרכהאתהחלהשממנו.החלוצי-הציוני(לאקספרימנטאציההיינו)לץונסטרוקטיביזםהעבודה-גדוד

שהיה,זואקספרימנטאציהכינאמרכבר.העבודה-גדודזהובכלל.כולההעבריתהעבודה-תנועת

ולאוטופילראדיקאליוםמגמהמשוםמלכתחילהבה
~

רוחהיינו,(מאנהייםשלבמובנו)ם
(ליזםפיטאהקארוחעלוברלמשנתבדומה)וההתנסותהיצירתיליזםאהראדיץ,טיביזםוץונסטרץה

מחוץאלההיסטורייםהאירועיםבתוקף'טולטל'שזהמיוחדאנושיחומרשלהמנטאליותאתהלמה

בהתחלתברזל-מסילתלבנייןאיריםהמוני,להבדיל.שטולטלוכדרך)הכבישיםלשממת,יישובלכל

.מינימאליתגםולו.חיים-רמתולקיוםתקציבילאיזוןהתץווה,ועודזאת.(התעשייתיתהמהפכה
אלאנותרהולא.אפשרי-הבלחיבגדרהיתהבארץהעשריםשנותכלובמשךהכבישים-בתנאי

.בדמיוןהנלהבתהדבץות

המגמותמןורבות.ודאיהיהלאדברשוםשכן.הכולאתהקיפה.כאמור.האקספרימנטאציה

דימתהאחריםכרביםושלאבשעתושהגדודאלא.הגדודשלהבלעדיתנחלתואינןשצוינו

לתקופתאלמעברגם,וחברתיקיבוציליכודבכוהבווהחזיקריהק1מ1נ1טאבדמיונו

לפילוגדברשלבסופושהוליכובץיעיםבוהלוכיאם.הציבוריותוהעבודותהכבישים

'הצעיר-השומר'אנשיאפילוהכבישיםבמציאותשכן.לציוןראוידברזהוהרי.ולהתמוטטות

1927עדצפוייםהיו,בגולהממוצאםוחינוכיתתרבותית.תנועתיתייחודיתבמסורתהמלוכדים

שנתן.לבבות-וחודרהפיוטי,העוצמה-רבהביטויכךעלמעיד.הץבוצתיתזהותםולאובדןלפיזור



במעשהלהתנסותהכלליתהקומונתשלהדמיוןמטייח-העבודה-גדד

והנהי.'הצעיר-השומר'אנשיעדתשלהיוצרלדמיוןהכבישיםמציאותשגרמה'הלם'ליערימאיר

כיייתכן.שבוהאנושיהחומרשלההטרוגניותלמרותהגדודשלההתמד-כוחעמדזההלםלנוכח

וצורתהכלליתשבקומונההדמיקמעצםנבעווהמרדנותהחיותכוח,הזהההתמד-כוח

הבלחילהתפשטותהתקווהגםמכאן.ביצירתוראשוןהיהשהגדוד'הארצי-הקיבתן'
שלפוסקת-

לכשלהכלליתהקומונהבצורתהארציהקיבוץאכן.ההדדיתוהאחריותהליכוד.הגדוד

,סוציאליוביטחתהדדיביטוח,בעבודהיציבותשיבטיחהמוסדלהיותנועד,בארםידב1עה

אדםאיןכי,אבטלהבזמןגםלעובדקיוםלהבטיחנועדהוא:בארץכללכמותםנודעושלאבאופן

כימסוימתיובקבוצהמסויםבמקוםהועסקשבההעבודהשנגמרתלאחר,הגדודחברמלהיותפוסק

פגיעה,נכות,מחלהשלבמקרההדיןוהוא:כולוהגדודעלהיאTDT'?להבטחתהאחריות

.וכדומההעבודה-בכושר

מקצועבלימורהדדיתלעזרהאיגודגםהיההגדוד.זהמסוגמוסדבארץההםבימיםהיהלא

ארגוןהיההגדודכי,ולהדגישלחזורלמותר:הכבישיםבחברתכברפעלוכךמקצועיתוהשתלמות

וענפייוזמותולפיתוחצורכיהםאתשיספקוחבריושלעצמיולמשקלהתיישבותשחתר
ייצור-

אתה-הגדודשלחולשתומקורשהיתהפתיחות-לכולפתיחותובכוחשדווקאאפשר.חדשים

~
K7Yקשיםבתנאיםבמבחןלעמודוהנושרהעצמאות-ותחושתוהתנופהההתמד-כוחסוךאת.

,הקיפוחוברגשהצורבבייאושוהעיקר,בנוודות,באבטלה,המחרלגביהוודאותבחוסר,בארעיות

קביעותהמבטיחמוסדשלדמיוןשרטט,מקוםמכלאו,הגדודצר',Resentment-ה,ההשפלה

וזאת,נלשהיודאות-ותחושתעצמי-ניהול,כלשהוסוציאליביטחון,לפועלכלשהיקולקטיבית

.הכלליתלהסתדרותבהשוואהאף,זהבתחוםהראשוןהיההגדוד.ארצי-כלמידה-בקנה
אתשהולידוהם,בכבישיםהנוראהוהבדידותהמחרביוםהביטחוןחוסר,האיומההוודאות-אי

בחזקתהיאאףכמובןשהיתה.הקומונהברעיון'ביותרהנלהבתהפנימיתהדבקות'תופעת

לכלאבהגדודהיהויוזמתוTDplnמבחינתגם.אובייקטיביתמבחינהודאות-ואיאקספרימנטאציה

.הארצי-,הקיברשלהאקספרימנט

,המחרליוםמהדאגההפועליםאתלשחררהזמןשהגיעהאפטר'יצייןד"תרפבחנוכהכבר

כי,כךלהמשיך,האפסטען,ייתכןלא.מבטחים-חוףלאיזהפרספקטיבהכלבהםשאיןשעה-מחיי

,קבועהעבודה...עירונייםפועליםשלידועיםסוגים'ללפחותלהבטיחויש,אנושמכוחלמעלהזה

סוגים'לדאגהעםהשליםלאהגדוד:'אטיתובהדרגהמצומצםבמספרגםולוקבועיםבמקצועות

.קומונוטארי-שוויונייסודעל,כלליולשיתוףלכללנתונההיתהדאגתו:'ידועים
היהלאהראשונותהעשריםשנותשלבמציאותחברתיתאקספרימנטאציהשלהענפהברשת,ודאי

:התקופהשלהמרכזיתהבעיהאתלפתורלנסותכדיוהכול,ועלוקמושונותצורות.יחידהגדוד

ויחרקמגרעתהואהיאושכי,קירקגארדאמרכבר.בארץיהודילפועלכלשהיקיוםאפשרותיצירת

שכונתהבחברה,בארץהעשריםשנותשלוהתרבותיתהחברתיתבאקולוגיהאכן.כאחד

מוסדותהיולא.ויתרונהליקויהעלהדמיךחירותשררה.'ארגונית-רטרום'מוסדית-טרום'

,היצירתיתהצמיחהמכאן.היוצרהדמיון-כוחאתשירסנומיגםהיולאכןועל,שיעזרוושלטונות

ס~ימארקסינעזריםסעדה-הצעירהשזמר.מרננית'א,נ2-ן,'עמ.[141מותניה.איזנהנורך.'ער''מ:יאה2
.,,-"4'עמ.[171אביב-תל.מהפכני

.ד-תרתהנונהורגשיים.בזנה-שיי.'רה'!'שיננהה'.האפס'י)
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מנהיגותקבוצותשלועלייתןהוולונטאריסטיתהחברתיתוהצמיחההאקספרימנטאציהחירות

שנותבתחילת.ה-העבה-בתנועתכמותועודנודעשלאבהיקףהעשריםבשנותואידיאולוגים

וכן,בכבישיםשהתקבצוהשונותהחבורות.העדהמיסוד'הצעיר-השומר'קיבוציהתארגנוהעשרים

צמיחהשלהזהבשפעגםאולם.מסויםזמןמתמידיםאוארעיים.למיניהםוקיבוציםקבוצות

ובקונספציהשלובהתמד,בארץהארצייםלקיבוציםכראשוןבייחודוהגדודבלטחברתית

.בארץהעובדיםלכללמוצעיםחייםוכדמיוןחיים-כצורת,הכלליתהקומונה-משקית-החברתית
פוליטיתהשקפההבדלבלא.לכולובפתיחותובכלליותובלטהגדוד,כלומר

שללזוהגדודשלשאיפתוהיתהדומההזוהבחינהמן.שלוה7ומונוטאריובראדיקאליזם

אתהצמיד,זאתעם,הגדודבכלליותהןלהצטייןהיאאףשנועדההעובדיםשלהכלליתההסתדרות

התנתהאלההסתדרותואילו,מיוחדותתכונותבעלתתיראט1נ1מ1ץלצורהשלוהכלליות

הצורותלכלפתוחההיתהכלליותהמכוחההסתדרות,להיפך.בקומונוטאריותכלליותהאת

ההסתדרותביןהיחסים-במערכתשהתרקמה,אופייניתלדיאלקטיקההשורשכאן.החברתיות

הגדודאנשישחווהכפי.החברהשלהדמיץביןהירטמיסאנוצרה7צרומןתוך:והגדוד

,החברהשלהדמיץלביןצמחושבקרבהתרבותית-חברתיתאקולוגיהאותהמכוחאולי-ומנהיגיו

החייםבנסיתזהאחרדמיךשלמקורוכיייתכן.ההסתדרותמנהיגילהגשימהוניסושחזוהכפי

הקומונוטאריהראדיקאלתםביןההבדלזההיה.ההסתדרותמנהיגישלהשונהובמנטאליות

,הפתוח,'רחב'הלציבור,צורותיהלכלהעובדת'חברה'לההסתדרותפתיחותלביןהקולקטיביסטי

,בלבדהגדודשלנחלתוהיתהלאוואסימטריהכי.לצייןראוי.העקרונותמןוסטיותיומאוויועל

הגדודשבדמיתה7ומונוטאריהראדיקאליזםואולם.בעתידכולההקיבוציתהתנועהשלגםאלא

שלאבמידה.בכלללחברההקבוצהביןהיחסיםמערכתאתמאודהחריף.אחריםגורמיםעםיחד

התפיסהשלבהוצאתה,בקצרהגםולו,לעייןהענייןמן.בעתידלאגםואולי,לכן17דםנודעה

.הפועלאלהדמיוןמןאית-הגדההקומונוטארית

השוויוניהקומוווטאריהעיקרון-הרווחיםלפיולאצרכיםלפיהשוואה:ב

הדיסטריבוטיביתהתפיסהגםשהיא.השוויוניתהתפיסהאת1925בסוףאלקינדהגדירזובסיסמה

אחרותבמליםניסוחאלאאינהעצמהשהסיסמה,דומה.הגדודשלוהשוויוןהחברתיהצדקונוסחת

מנוגדעיקרוןזההיה.'צרכיולפיאחדולכליכולתולפיאחדמכל':הסוציאליסטיהעיקרוןשל

לאגםהוא.הקאפיטאליסטיבמשטרהמשאביםחלוקותשלהדיסטריבוטיביתלפילוסופיהבהחלט

.ארצימידה-בקנהלאכאןואף-לקומונותפרט.ההסתדרותשלהעצמיהמשקיבסקטורהתקבל

באופןאחדכגוףכולובגדוד1הושוויונידיסטריבוטיביעיקרוןלהנהיגהיתההגדודשלשאיפתו

המשטר.היוםעדהתפרקותולאחרולאבזמנולא.לגדודדומההיהלאזומבחינה.ארצי

נבדלהגדודשלהקומונוטאריזם.זהעיקרוןשלמהגשמתורחוקספקבליהיההבולשביקי-הרוסי

.'שמאלה'פנהכאשרגםזאתידעואל7ינד,קומוניזםברוסיהשכונהמתהבתכלית

הופעלוכיצדאמנםאםללמדנוראשונייםמקורותמעטאלאבידינוהשתמרולא,הצערלמרבה

.למעשההלכה1העיקרת

הדןבסעיףנאמר,בגדודרבההתנגדותועוררלדגמ-תדיעו1בכנראהשהתקבל,בתקנון

והחבריםהגדודפלוגותכלשל(התוצרת-ופריהעבודה-נשכרההכנסותכל'כי,הכלליתבקופה
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כמעשהלהתרותהכלייתהקומתהשלהזמינןמטתה-העמדה-

ואילו,הגדודבקופתמוחלטבאופןירוכזוההכנסותכלהיינו,'הגדודלקופתנכנסיםהבוןדים

הרחבת,חבריםהספקת,השוניםלצרכיםהגדודהכנסותאתמחלקת(הגדודשל)העליונההמועצה'

ביחסדברנאמרלא.העליונההמועצהבידיוההשקעותההספקהתקציבישלריכוזםהיינו,'המשק

תהיהוהאם,החברשלהעבודה-ימימספרלפיאוהצרכיםלפי11תהיההאם,החלוקהלעקרון

מהיקףהסתייגהובפירושכך-כלהפליגהלאהעין-ראשפלוגתשלההצעה.הפלוגותביןשוויונית

:השארביןשםנאמר.בהשקעותואפילו,באספקהגדודאי-הכלהשיתוך

ביןמתחלקיקנההריווח.הגדודשלכללימאזןnwisהעליונההמועצההשנהבסוף

רשותישהעליונהלמועצה.הגדודלקרןניכויאחריודההעב-ימימספרלפיהחברים

.(מ"א-שליההדגשות)כלליותלמטרותידועיםסכומיםלהקדיש

וארבראלקינדשלההצהרות.משותף'מינימאליתקציב'עלזובהצעהמדוברהאספקהבתחוםגם

.הללוהסתומותהשאלותאתבמלואןמבהירותאינןהגדודשלהקומוניזםבדברמגדל-בוועידת

אלקינדשלמאוחרותומהצהרותהגדודשלאחריםבמקורות,'מחיינו'ביחסיתהרבהחומרמןאולם

.וההשקעותההספקהוריכוזההכנסותשלהמוחלטהריכוזהופעלואמנםכי.לזמרניתןוסליטרניק

להעמידשנועדה"התקציביתהשיטה'שכונהמהבגדודפעלהוחצישנהאושנהשלתקופהבמשך

השוואתולהנהיג'בריאמשקייסודעל'השונותהפלוגותשלהפעולותאת

מחמת.ופלוגהפלוגהלכלתקציבהגדודבמרכזעובדכךלשם.הפלוגותכלביןםייחה-יאנת

יצא,זהלתאריךמעברואףהעבודהלגמרעדההכנסותגובהבדברודאות-אינלומר,הזמן-תנאי

המינימאלייםהצרכיםלסיפוקההכרחיתההוצאהוהיאקבועהבערךשהיתה,אחתממידה'התקציב

מידתלפימאומדתהיתה'ההכנסהואילו,מינימאליתאספקה-רמתנקבעהכלומר,'החבריםשל

חיים-רמתקיוםהוצאותאתתכסהאכןההכנסהכיההנחההיתהזהחישובשלביסודו.'ההוצאה

אפילונתאפשרהולאאומתהלאההכנסותלגביזושהשערה,הואשבדברהטראגי.זומינימאלית

.וסדרביקורתלהנהיגנסיוןמשוםזובשיטההיהזאתבכל.שנקבעההמינימאליתהחיים-רמת

איזוןעלולשמורפלוגהכלשלוההוצאהההכנסהאתלבקרהיתהאמורההראשיתהגזברות

כלחלוקתידי-על'להתבצענועדה'הפלוגותביןהחיים-תנאיהשוואת'.חריגהומניעתהתקציב

שלההשקעותכספיהוצאוזובתקופהגםוכך.'ש11הבמידהחבריובץהגדודשלההכנסות

,היסוד-קרן)הכספיםנותניבפנילהתחייבויותיהבהתאם.'המשק-הפלוגה'החלטותפי-עלהמשק

לצרכיהםההוצאהכספי'רק.אלהבכספיםשליטההיתהלאהראשיתולגזברות.('וכדא"פיק

ישראותםמקבלתהיתהוהיא,המרכזיתהגזברותבידימרוכזיםהיוהחבריםשלהאינדיבידואליים

שלתמונהנתקבלהבפלוגותהחייםתנאיהשוואתבמקום'כאשר.נכשלההשיטה.'העבודה-מנותני

רמתאתאפילולהבטיחיכלהלאהראשיתהגזברות:לכךהסיבות.'גמורשוויון-אי
האספקה-

לימודשלבשלבשקועהשהיתה,למשל,ירושליםפלוגותשלהגרעונותבשל,לפלוגותהמינימאלית

לגזברותמחוץכספיםהשיגומסוימותפלוגות.החבריםשלחלקםקופחולכןעבודהוכיבושמקצוע

תפוקתלירודתגרםגםהכספיםריכוז.לגזברותהכנסותיהןמלואאתמסרושלאאו,המרכזית

הפטמן"שלמדבריו.הרווחיםאתלהגדילמנת-עללהתאמץתמריץכלהיהלאלחבריםכיהעבודה

T",ראה4 ~Dtn,ש"עהעררהנדיד.הנדוןשיוהנלבבתהנספיתהשיסה
סדך

~
כפיד

תל.י~

-

.ב.חרצאביב-ביבא
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המשקייםבסידוריהןלפלוגותאוטונומיהניתנה.זולשיטהעודחורלאשהגדודלהסיקניתן

עם.פתרו,קיום-יכולתהוכיחושלאפלוגות.הוצאותיולמימוןמסיואתגבהוהמרכזוהכספיים

רבנסיץוהצטברהרווחיותאתלהגדילבפלוגותהיוזמהגברה,הפטמןמציין,אלהשינוייםהנהגת

שיטההגדודניסהכןעל.בפלוגותהחיים-תנאילהשוואתהשאיפהרפתהאך.המשקבהנהלת

אתלהעמיקניסוזהעם.עצמןאתנושאותהללושיהיוכדיהפלוגותבידיהיוזמההושארה:שלישית

מפלוגהכספיםהעברתידי-עלהפלוגותביןהתנאיםהשוואתהיתהשתכליתההמרכזביקורת
,יצרואילך1926משנחהארץאתשפקדהחמורהכלכליהמשבר'.המרכזהחלטותלפילפלוגה

עםמהשוואהנואשוכברהשמאלאנשיואפילו,גדוליםגרעונות,במיוחדהעירוניותבפלוגות

המוסדותגיאף,משקיתבהתפתחותנתוניםהיובהתיישבותהמשקים.העירוניותהפלוגות

לגזברותהיתהולאבהלוואותהסתבכוהמשקיםאך.התקציביםאתאזדווקאצמצמוהמיישבים

שנקבעההתוכניתלפיחיים-רמתבהםשתקויםולהבטיחהמשקיםעללפקחאפשרותהראשית

.כולולגדוד

אכזריותבגללוראשונה-בראש,הושגהלא-הכלליחהקומונה-בגדודהכלליתההשוואהשאיפת

,הארץאתשפקדהכלכליהמשבר,המרכזיתהגזברותבידימילואים-וקרןיסוד-הץחוסר:התנאים

חשבונותהנהלתהיעדרכךעלנוספו.הציונייםהתקציביםוצמצוםההתיישבותשיתוק.הגרעונות

:מהרהרהגדודP'e(אתבסכמוהפטמן.ועודזאת.זהבשטחנסיוןוהיעדרויעילהמסודרת

שיטתהיאביותרהראדיקאליתהשיטה,החייםבתנאימוחלטתהשוואהלשםכי,הדברברור

בכלהאיניציאטיבהלמניעתחששיש,זושבשיטההראדיקאליותכנגדאבל,המוחלטהריכח

.מאדגבוהההכרהבעלמובחראנושי-חומרדרושלקיומה.[תמריצים,היינו]מקום

שהצטרףהאנושיהחומרבבחירתהקפידולאמתמדתלהתרחבותשאףשהגדודנאמרכברוהרי

מוחלטתשוויוניותלהנהיגהגדודשלהנסיץעלעודחזרהלאקיבוציתתנועהשום..לשורותיו

אתהעובדיםחברתהקמחבדברגורית-בןשלהראשונהההצעהגםכללהאחדמצד.וכללית

המוחלטהשוויוןשלהגדודאיהעיקרךידי-עללאכיאף,וריכחההאספקהכלליותשלההשקפה

המטבעשלהשניהצדאחגוריון-בןהדגיש,הצעתואתכשהסביר,אחרמצד.הצרכיםלפיהמיידי

הפרטילקנינם'שיהיו,למפעליםלהפוךהקבוצותלמשקיואףלקואופרטיביםהנשקפתהסכנהוהוא

היאוהסכנה,טען,'ביסודהרכושניתהספקה-חברתאלאאינוהואאףהמשביר'.'בעליהםשל

:משזןנזוהשיטהאחמתארהפטמןנ

.רנקס!יהחבריםמספדלפיוחלוקתהההננסהשלם.סינומנעשו.חודשבגלפיתהגלמנקרהיד'המרנזהנובר
של.מ.הפנהס17ראתלעשותוינויהונךנךמנוםלהיצבארשאיתשהיאפקועהפלשהגיבלה.קלזהובהתאם

,עצמהדעתעלהשוניםבסעיפיםהקימוצים

לחלקרשאיתהיחקהפלוגהמזויתרה.הפלוגותכלביןהושוולנפשההוצאהטכוסיכיאפואדברשלפירושואק
הממשלהירי-עלהגדודשאושרלאחרכי,הפטמןמוסיףועוד,עיניהכראותשוניםהוצאהסעיפילפיההבססותאת

,חתרלהץבשטרותכסףסכוםהמרכזמןקיבלהפלוגהכל.משלושטרותלשוקהוציא,קואופרטיביתכחברה

ההשוואה'שהגשמתהיתה,הפטמןסבור,זושיסדלפי.הללוהשטרותלפרעוןהוקדרנוהפלוגותוהכנסות
,1927-ו1926בשניםהגדולהמשכרתקופתלולא'הפלוגוהביןהנורמאלית

,י1'עמ,ג"תרפיוסףתל,העבודהגדודהוצאת,חרוד-עקעניניעל6
~
.נ
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ובן)יס)צבי:elvעלורוכבההתיישבותבראשיתהרז-עין

הגדודשלמיסודוהכלליתהקומונה,אכן.בהכנסותפערמחמתלמעמדותיתפלגועצמםשהעובדים

.הקבוצהומןהקואופרטיבמןהאלההנקודותבכלנבדלה
,מעולםכנראההושגהלאופלוגותיוהגדודחבריכלשלהחיים-ברמתשהשוואההעובדהאף-על

מקוםומכל,הגדודדוברישלבמחשבתם'המאירההאידיאה'להיותפסקהלא11שאיפהכיספקאין

לאספקההיחידההממשיתהערובה'כי,ג"בתרפאלקינדהדגיש,לדוגמהכך.מחבריוחלקשל

מרכזידי-עלשהוצאהבחוברתמדוברה"בתרפואילו,'הכספיםבריכוזהיתההגדודשלקומונאלית

בעיקר"הגדהשלהשונותהפלוגותבקהחייםתנאיאתהמשווההגדודשלהקומונה'עלהגדוד

ריכח'עלדוברלאכברשםכיאף7,'הכלליתהצרכניתהקומונההרחבת'ועל,הגדודשלהשקפחו

סוגלכלשנקבעמשווהבתקציב(11מובטחת(הפלוגותבין,ההשוואה'כינאמראלא'הכספים

הספקהלצרכיהמוצאיםהכספיםבחלוקת(2)הגדודשלהמרכזיתהמועצהידי-על...המצרכים

.האוטונומיהבדרךנבנהגלעדי-כפרכימודגשאף11בחוברת.'המרכזיתהגזברותידי-על

הגדודשלהשישיתהמועצהשלהשלישיבמושב
צריךהתקציבשאת',דעתואתאלקינדהביע,

.14'עמ.ג"תרישייס,ר'.'~המדנ-עתדהוצאת.טרוספיד1ר"שפעלהעבתתזדך7 מח

"
.(192,ננ1נסבר1))נ"חריבהש11ןב-נ.1נןלוון'ניל.ט



מרגליתאלקנה

הצרכיםאומרץלפיולאההכנסהלפיכלומר,'חוישבכלהגדודשלהבינוניהרווחפי-עללקבוע

:ברוריםדבריםאמרהואהגדודמצבאתבתארו.המינימאליים

עלביקורתלנוהיתה,[ל"כנהתקציביתהשיטההיינו]התקציבלפיחשבונות-שיטתהכנסנו

אחה-העמתלאשלנוהכספיתוהשיטה...מעשהאחרילרובהיתה11ביקורתאבל.ההוצאות

כספיביןהבדילולא...כספיםריכחהיהלא...התקציבעםלהתחשבההכרחלפניהפלוגה

.העבודהוכספיההספקה

השיטהאתדחובגדודומרכזייםרביםחבריםאולם.הכספיםריכוזאתלהבאלהבטיחדרשאלקינד

בדרךרקהתקציביתהשיטהאתלהגשיםשאפשרוטענו(רוכל,סטודניל,אוסטרובסקי,אטקין)

באמצעותולא,במישריןהכנסתהסכומיאתלקבלצריכההפלוגה:ריכוזדרךולאוולונטארית

'בדפיציטהנמצאותהפלוגותעלהדרושהכספיהלחץ'אתהשיטהמונעתכן.המרכזיתהגזברות

.'שלההמאזןאתשתרגישכזהבמצבפלוגהכללהעמידצריך'.עצמןאתליעלהתמריץלהןואין

בפלוגתאגם.האספקה-מכספיהמשק-כספיהפושתעללהקפידאפשרמקרהבכלכיצייןאףרוכל

בוויכוחיםוהובלטונתגלושכברמחשבה-קוויפי-עלהיריביםנתפלגו,לעיןבולטיםוהדברים.11

ממנהומשתמעתהמשותפת-הקופהשאלתעמדההוויכוחבמרכז.השיתוףלעצםבקשרקודמים

ציונותביןעדיפות-סולםלקבועלכןקודםכברשביקשהבגדודאידיאולוגית-העקרוניתהפלוגתא

.'ציון-צעירי'בגםואולי'החלוץ'בעודהוויכוחיםמסורתלפי-לכוציאלי1ם

אלקינדחזר,ד"תרפבאביוסף-בתלשהתקיימההתשיעיתהגדוד-מועצתשלהראשוןבמושבכבר

אףהוא.'הפלוגותשלהקיוםבתנאיהגמורהההשוואהאתלהעבירבכדיהכלאתלעשות'ודרש

,כנראה,רומזיםדבריו.'זוהשוואהבסידורלשלוטהאפשרותעתהשנה"כי,אופייניתהערההוסיף

ההשוואהמטרתהושגהלא1924בסוףעודכימשתמעהדרישהמן.הכלכלייםהתנאיםשיפורעל

'.הכללית
וריכוזהכספיםריכחענייןהודגשבמגדלהאיחודבוועידתכנראהשהתקבלשבתקנון,הוזכרכבר

-כיבונאמראךהללוהסעיפים,אמנם,הושארוהוי"בתרפשהתפרסםבתקנוןואילו,החלוקה

שלם-והגזבוהמרכזימהגזברמורכבתמרכזיתגזברותי"עמתנהליםהכספיםענייני

חדשייםבכלכספיתתכניתומסדרתהכספיםענייניבסידורמחליטההגזברות.הפלוגות

הכלליהתקציבאתחודשים6כלקובעהמרכזיהפועל-הועד...למפרעחודשיםלשלושה

ועםהגדודכלשלהבינוניהרווחעםבהתחשבהפלוגותבכלוההנהלההאספקההוצאותשל

.ומקוםמקוםבכלהצרכיםסיפוקשלהשוניםהתנאים

,סליטרניק'ש.הצריכהוסעיפיההשקעהסעיפיביןהכספיםאתהמחלקתגםהיאהמרכזיתהגזברות

הצביעהוא:כשלונותיהאףעלהגדודשלההשוואה-בשימתההגיףאתהסביר,הגדודגזברשהיה

בטבתעוד.עיניה-כראותהיאאספקתהאתסידרהפלוגהכלכאשרששררהנוראהבזבוזעל

.(1924באוקטובר22)תצפידבאלולג"כ.בזגלית,מחיינו9

.7הערד,לעיל10



במעשהלהתנסותהכלליתהקומונהשלהדמיוןמטווח-העבודה-גדוד

בעודכיטעןהוא:באספקההסדרים-ואיהשוויון-איעלסליטרניץהצביעגיי"תרפ

התוצרתביקורתמחוסר'שיטהשררהלאזהבתחוםגםכיאף,נסיוןהגדודרכשעבודות-שבסידור

לאהכלכלה:'חשבוןהיהלאבאספקה'הרי,'לענפיםהגדודעבודותכלשלמרכזיתוסטטיסטיץה

:שווההמקומותבכלהיתה

עלועברקופסאותמיניבכלהשניהמקוםהשתמש,שרעבוכמעטאחדשבמקוםזמןבאותו

ואוכלשובעשלמסגרהבתוךלהנתןצריכהההספקה...רעבבעצמוהואועכשיוהתקציב

.בשיטהאבל,מבריא

:ואומר(1924'מא)דוי"תרפבאיירסליטרניקמסכםכןעל

שהואכזהחשבונותסידורהכנסנו?סידורהעללטובהשפיעומההכלכלהבכידורחידשנומה

עללעמודוהכרחנו,הספקהשלוסעיףסעיףבכלהוצאותינואתומבץרמבליטמיבאניבמובן

כלאלא,הנהלתייםתפקידיםבעליאוחשבונות-מנהלירקלא...הרגילמגדרשיוצאדברכל

עלסעיףשהואבאיזהשעברוולראותהחדשיתהטבלאעללעבוריכוללאבגדודחבר

.הדבראתלתקןואיךזהאיךלהתעניץמבליהתץציב

ופלוגהפלוגהבכלולהכניס'.הגדודשלהמשקלכללהתקציביתהשיטהאתלהרחיבמציעסליטרניץ

כשםהתוצרתשלסטאטיסטיץהדרש1924-ב.לכן-קודםכבר.'תץציביתפרלליתחשבונות-הנהלת

הוא.האספקהשלהסטאטיסטיקהשהשיגההחיסכתאתושיבח.האספקהשלסטאטיסטיץהשיש

נפרדתשבאספקההבזבוזאףעל.'הארץלכלמתאיםובאמתלהתאיםיכולשלנוהתקציב'כי.ציין

אפואראה,התוצרתעלהביץורת-וחוסרוהמחסורהחיים-בתנאיהשוויון-אי,ופלוגהפלוגהבכל

באופןשתנוהל,התקציביתבשיטההמעשיהפתרוןאת.1924באמצעכבר,כסליטרניץמרכניאיש

התץציבאיזוןמבחינתהמצבאתעתבכלהמשץפתססאטיסטיץהובאמצעות.ומתוכנןריכוזי

הפלוגותביןוכדומהמחלות,גרעונות,מחסור,אבטלהשלהסיכוניםאתומחלץתהעבודהופריון

.כולן

וחברתימשקיתכנון_ג

ליוםהביטחתן-ואיהקיום-תנאישלאכזריותםרקעעל,הכבישים-בחברתששררהכאוסרץעעל
זהמהתג.שהואalD1בכלתכנוןבמושגלשימוש.לכאורה.שחראין.אלהוארעינוודותבחייהמחך

השיתוץבתנאיוכןהעשריםבשנותבארץמוסדית-הטרוםהחברהלגביגםמשמעותכלהסר

עם.הציוניתהעובדתההתיישבותבפעולתלשיתוקשגרםהכללייםהציונייםהמוסדותשלהתקציבי

~
,הבחינותכל.כלשהותכנוןשלמגמהחייבההגמורהביטחון-אימצוקתדווקא,את

באשרהאדםשלהחיוניהפסיכולוגיהצורךוכןהץיוםעצםאתלהבטיחהצורךוראשונה-ובראש

המולידהתכנון-אשלייתיצירת,למזער,אותוכניותגיבושחייבו-כלשהיבוודאותלהיאחזהוא

(1921בינואר41נ-תדרבמנתי,ס'(במקייי,ונ"-'1לחן~'ניי.י;.י"כ11

'ניי.כ"מח12
ן~

.(1924'שאן,)ד-;תךך"נאב-'.נב

59



מתליתאלקנה

,עצמההציוניתההסתדרותובקרבאליהםוהקרוביםהעובדיםבקרבאכן.ודאותשלפרספקטיבה

,כמובן,ובכללה,החקלאיתההתיישבותשלוהמשקיהגיאוגראפיהתכנוןעלהוויכוחפסקלא

העובדהההתיישבותשלהרצויותהחברתיותהצורותעלהוויכוחים.העובדתהלאומיתההתיישבות

.מושב)המלחמהלאחרמידבלטוהעובדתהחקלאיתההתיישבותתל11הלוהנסיונות
ארגוןצורותאחרוהחיפושמשק-בצורותההתנסותפסקהלאכן:('וכדגדולה-קבוצה,קטנה-קבוצה

W

~

T?בבחינתהיואלהכל.('וכדהמלחמהלפניעודהאופנהיימריתהקואופרציה,מעורב-ןמשק

.המתיישביםשלרוחם-הלךואתהמשקאתההולמות.חברה-וצורותמשק-צורותבתכנוןניסויים

התנסותאלאהיולא,העובדיםשלהקבלניהסקטורוגםהעובדיםשלהתיישבותי-המשקיהסקטור

ידי-עלשנוסחהכפי,העובדיםחברתהקמתתוכניתוהרי.בתכנןהתנסותהיינו,משלית-חברתית

הוגדרהוכך.וחברתימשקי,כוללתכנוןלהנהגתלשאיפהבולטתדוגמההיא,א"בתרפגוריון-בן

החקלאותאתבתוכההמאחדתענפיםורבתכוללתעבודה-משקשימת':גוריון-בןידי-עלהמטרה

:ועודזאת.'העובדהיישובכלשלוההספקהההשברה,והתעשייה

כלליעבודהמשק-גופאהעובדיםבתוךהנושניםהכלכלהויחסיפרטייםמשליםבמקום

היישובצרכיבסיפוקהיאהיסודיתשמגמתועבודהמשף.בארץהפועליםציבורלכלומשותף

י'.שלוהעצמיתהתוצרתבאמצעיהעובד

שיצא,והחברתיהמשקיהתכנתרעיוןבהכרחגלוםהיההחלוצי-הציוניב7ונסטרו7טיביזם.אכן

.'החופשישוק'וה'חופשית'ההפרטיתהיוזמהלשיטתשיוחסההמשקיתהאנארכיהנגדחוצץ

המקצועיתהפעילותלתכנוןהדחף:אחרותפועלים-תנועותשלחלקם-מנתגםהיהדומהתהליך

אף,מקורו,המוקדמתהתיעושבתקופת,החרושת-בביתששלטהאנושיהמדבראתלתרבתוהרצון

.הפועליםלמצוקתעריםשהיובחוגים.הוא
שלהמונחיםאתואה-11בלש1נלקיומוהראשונותבשניםהעלהשהגדודאפואפלאאין

עםבוויכוחכבר.'לאומימשקשלתכניתובניין'אפילומכן-ולאחר.'הגדודשלכלליתכניתימשל'

:הגדודשלהקונספציהאתאל7ינדהסביר,ג"בתרפ,לב17ביץ

גדולמספרשלההספקהאיחודידי-עלגדולכלכליכוחויצירתהחייםתנאיהשוואת.בהווה

עלהמיוסדאחדכלבליבגוףהחקלאיתהתוצרתלעודפיהשוקהבטחת.ובעתיד,אנשיםשל

".קומונאליתהספקה

הצרכיםשלהאספקהבאומדןכמתוארשהחלההתקציביתהשיסההנהגתאתשהנחההעיקרון,אכן

או,מינימאליתהכנסהאבטחתשלהרעיתאלאביסודוהיהלא.גדודלחברהדרושיםהמינימאליים

שהשיטההביקורת,הסטאטיסטיקה,התקציביהאיש.בגדודנפשלכלשווה.מינימאליתמחיה-רמת

שלחברתילתכנקהיסודהם-באספקההשוואהלידילהגיעכדיהפלוגותעללהטילשאפה

שלידתהכתקווהאו,ובעלרדמיוןנלהביםצעיריםשלכאוטופיההדברנראהאפילו,המחיה-רמת

השוואה':החכרהשכברלסיסמהבנוגעהדברהוא.הכבישיםבחברתששררההאנושיתבשממה

.(1921בספטמבר9)א"מרמבאלול'ו,צב,קונטרס13
.)(ו'-xlv'עמ,(6הערה,לעיל)חרוד-TIPעניניעל14
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ובעבודותבכבישים'המחיריםשלההשוואה'רעיוןשלעיקרו.'הרווחיםלפיולאהצרכיםלפי

'שבשםלעילשהובאוהתיאוריםמידהבאותה.לכולמינימוםוהבטחתתכנוןמעשההואהציבוריות

ועלהעבודה-פריוןעלובקרהפיקוחשתאפשרוסטאטיסטיקהחשבונות-הנהלתבדברסליטרניק

IT(אלאאינם-'התוצרתביקורת'בגדודשכונהמה-התפוקה 'Oהעבודה-תהליךלתכנון.

התכנוןמאמציאתגםהכשילו,שלוההשוואה-בתוכניתלגדודלרועץשהיוהמכשוליםכל.ודאי

ואתהכבישים-בתנאיששררהמחריוםלגביהביטחון-איאתנזכוראםכךעללהתפלאאין.שלו

כלבמשךהיישובואתהעובדיםאתשפקדוהכלכלייםוהמשבריםהמחסור,הכלכלייםהזעזועים

כךעלממוניםשהיושלאנשיםהעובדההיתה1הבישלתבהסברתמכרעתפחותלא.העשריםשנות

עובדים-קבוצותבתכנוןלאואףארצימידה-בקנהוחברתיכלכליבתכנוןוהכשרהנסיוןהיולא

לרעיוןגםהיהההשוואהבענייןכמו.ההםבימיםמזערינחשבשלאהיקף-איש700או600שמנו

התנאיםאפשרולא,פאראדוקסאליבאופן,זאתעםהמציאותןמעצםהמתחייבהגיףהתכנף

:עצמםהגדודאנשימפיעדויותכמההרי.11ממציאותשהתחייבהצושלמימושואתהאכזריים

מומןקבענובהספקה':אלקינדציץ,ד"תרפבאלול,התשיעיתהגדוד-מועצתשלהראשוןבמושב

זהו.לעבודהביחסגםלקבועצריךוהשקעהןתפוקהשל'נורמות'היינו]תקציבאותואת.תקציב

לצרכיבהתאםהגדודמשקתוכניתלעבדהמרכזעל':החליטההמועצה,אכן.'העבודהתקציב

בהחלטותיההמועצהציינהכן.'הגדודשלכלליתוכניתימשקשלהיסודותאתוליצורשלוההספקה

,שוניםעבודה-בענפישהונהגו,והמקצועייםהמיכאנייםהשכלוליםשלהחיוביותהתוצאותאת

שלהשלישיבמושבכבר.'התוצרתהרמת'לשםאלהלנסיונותעירנותלגלותהפלוגותאתוחייבה

הואשהגדודאלקינדהדגיש,ב"תרפבתשרי,השישיתהמועצה

שיהיהצריך.היאהבנתהלפירקעבודתהאתתנהלפלוגהשכלאפשר-אי...אחדכלכליגוף

מקצועלכלאבטונומיהשלטנדנציההיתה.כיווןלהןויתןות-העבהכלאתשיקיךארגון

.יחדהעבודותלכלכלליכיווןשיתןאחדארגוןדרושאבל,ומקצוע

קופתלביןחרוד-עיןקופתבין:החקלאיתהעבודהלביןהציבוריותהעבודותביןלהפרידהמגמה

הכספיהניהולאתלרכזבמגמהכימובןאלהמדברים.'הגדודהתפוררותלידילהביאיכולה'הגדוד

תכנוןלהנהיגהדורשתהתפיסהכלולההתקציביתהשיטההנהגתובעצםלעילשתוארההשיטהלפי

.כולולגדודמשקי

שונתה,ו"תרפהשנה-בראשהגדודלעבודתשניםחמשלאחרשהתקיימה.הכפולה-במועצה

וקביעתביקורתלשםמרכזיתעבודהועדתלבחורהמרכזעל'כיוהוחלטהגדודמסרתבדברהנוסחה

לקבועהכוונהכי,מעידהזודרישהעלהתכופההחזרה,אמנם.'הפלוגותכלשלהעבודהתוכנית

הפרוצס'כי,בפירושהוסברמועצהבאותה,אכן.הושגהלאכולוהגדודשלמידה-בקנהתכנון

לאומימשקשלתוכניתובנייןמאפשריםאינםבציונותהקורסושינויהרביעיתהעלייהשלהסטיכי

לקראתעוד.התכנוןמרעיון,חלקםלפחות,הגדודאנשיהרפולאכן-פי-על-אף.'נורמאלי

השמאלשלהבולטיםמיריביו.קאופמאןליאוכתב.1926בדצמבר,הגדודשלהפילוג-מועצת

כי,בגדוד

(א):העיקרייםהיסודותארבעתוביחודמשתניתלאהגדודשלחברותית-הכלכליתהצורה
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d(ד)מרכזייםוהספקהתוצרת,עבודהתוכניתסידור(ג)החיים-תנאיהשוואת(ב)כללית-קופה

-

hh

ני.העבודהכוחותשלמרכזיתדיספוזיציה

המצומצמתבמסגרתמקוםמכל,והחברתיהמשקיהתכנףמחזוןאפואהירפהלא,פלגיולכל,הגדוד

,ז

-אתמוטטו'בציונותהקורסושינוי''הרביעיתהעלייהשלהסטיכיהפרוצס'אולם.עצמוהגדודשל
488!88888!ע_

8
1אלמנו)במשקהפ1עייםושייטתעצמי-ניהוי.דזת,חמתנךוש11יו1תננו.ד

~

([נ9

השנה-בראששנערכההכפולההמועצהלקראת,'הגדודקיוםשנותלחמשוחשבון-לדיןהנחות'ב

בניגור.הגדודבנוסח'התעשייתיתהדימוקראטיה'בדברתפיסתואתאלקינד'מהגדיר',,ו-חרפ

תרגסמבנתקהתוכניותשלביצועןהריהתכנךבתחוםבגדודהמתגלותהריכחיותלמגמות

א.עצמיניהולשלביזוריתדימוקראטית

"
שש8שששששש8ן--שלהסתמההערכאתעד

דצנטראל,עצמיתהנהלה[יסודעל](היצררהפרוצס)הקומתאליבמשץארנק
-

888881ןן8יציה
.(פלוגה)עבודהיחידתלכלהעבודהוסידורמאקסימאליתואוטונומיה

ר=:=ב4נ
~

שגוובנ
תמריציםעידודדרש,שאתוביתר,כןכמו.מוחלטתביזוריתשיטה:אומרהווה-'הקבוצהכלפי

'נ9')ייניחניך
)

.בלשוננועבודה-צוותי-בעבודהקולץטיביתאחריותידי-על

והןברוסיהשאומץהעבודהארגוןשלהדגםאתהןבפירושאלקינדפסלו"תרפבראשיתבהנחותיו

משוםראהאלהדגמיםבשני.תקופהבאותהשהתפתחכפי,'בונה-סולל'דגםאת

.4כוחותשנישלהכלכליבפרוצסשיחון[עלהמבוסס][מדינתיהיינו;מדיניקאפיטאליזם

שששש!,8ם!,8הץולקטיבשלומרוכזמלאעצמישלטק[עלהמיוסדת;קומונה'בגדודאלץינדראהאלושיטותשתי

,יוק8888888האפאראטשלהחשיבותאתוהדגישאלקינדחורהנחותבאותן.'והספץתותוצרתועלהעובד

(שדה))לנדנבריצחק.(1926בך;קס;בא,11-תדדבחשדי;-נ.עות.ניל.;;מאייי, אדנדן1,

חי
1911ןירושלים).(115מזתיק.זעך'-
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בגליונותהקריאהמןלי.דא'גרחשבונות-הנהלתעלההסתמכותבמקוםהבאהתוצרתלביקורת

התוצרתעלהביקורתארגת,הפלוגותארנקשלשאלותכיהברורהרושםמתקבל'מחיינו'

ההתנסותכלומר-הפנימיתוהדימוקראטיההגדודמוסדות,ההספקהארגון,(התפוקה)

.'השורהמן'החבריםשלבמחשבתםנכבדמקוםתפסו-והחברתיתניהולית-הארגונית

,'תעשייתיתדימוקראטיה'היוםמכניםשאנומהשלהעקרונותפותחוכיצדעתהלראותהענייןמן

הפנימיתוהדימוקראטיההביזור.במשקהעובדיםשליטת,העצמיהניהולעקרונותהיינו

למצותהכוונהאין.הגדודשלבהתפתחותואלועקרונותשלותרומותיהם,הגדודשלבהתפתחותו

.עיקרייםקוויםכמהלצייןאלאהענייןאת

עבודתומציאותמתוך'התעשייתיתהדימוקראטיה'גםבקרבוצמחההגדודשלאחריםכעקרונות

.לכבישיםועדלארץ-בחוץ'החלוץ'למן,פעלשבההתרבותית-החברתיתלאקולוגיהובהקשר

באופןשפעלובכבישיםקבוצותמקרבקיומומראשיתהתלכדשהגדוד,היאהיסודיתהעובדה

כלליתאסיפהעלוחשבון-בדין(1920בדצמבר26)א"תרפבשבטו"בטמצייןלנדנברג'י.עצמאי

,הכוונה)משלומיוחדלמחנההגדודעברכאשר'כי",טבחה-טבריהבכבישהעבודה-גדודמחנהשל

.(לנדנברג'יהוא)הגדוד-ראשוכן.חבריםחמישהבןועדנבחר(טבריה-בחמייוסף-למחנה,כנראה
כישקבעו,'הגדודבתקנותהמסומנתההנהלהצורת'אתהלמהלא.לנדנברגהוסיף.זושיטהאולם

,מקבוצותמורכבהגדוד

וביסודןמזמןלאהסתדרוהאלההקבוצות.אותוהמנהלתהגדודמועצתהנםראשיהןאשר

בחייהםגםיתאימוהם[בעבודהכנראה]לרעהואישמתאימיםהחבריםאםכי,העיקרוןהונח

.[הגדודכחבריהיינו]הפרטיים

-ברורהיהלא.לנדנברגמוסיף,הקבוצותראשישלתפקידיהם

באופןהקבוצותראשיאתלשתףלנחוץמצאנוחדשהעבודהקבלתלפנינועמדהכאשראולם

מבחינה,שהיתה]החקלאיתההסתדרותלמרכזהודענווכךהעבודהקבלתבאחריותרשמי

תלוייהיהוקבלתוהחדשהחונהדברכי[הממשלהבפניהאחראי,הכביששלהקבלן.רשמית

ל"הנבאסיפההוחלטכןועלזמניאופינשאואלהסידוריםאולם.הקבוצותראשיבהסכמת

העבודהסידורבעולתשאאשר...הקבמוןציימתצת'אתלער

הגדודעניניכלובהנהלתהטכנית

"
מן"א--שידגשה

שלחהחברים11-]2בתקבתןכל'כימהברמגדלפלצתאתהמתארתחתרמאוחרתברשימה

לפועלימוציאותדמקרבהבחרהרז...הקבוצותצירימועצתנוצרה'וכך'למועצהציר

1חגישההמנחהההיןאתמסבירהרשימה-בעל

,לארץ-בחוץ'החלוץ'בבהגנתןעוד...נתלכדואחדותמ1התביסמןתות~,העהקבוצות

שנתארגנוקבוצותהיו.בארץהקבוצהחףאתזהאנושיבהרכבלהמשיךברורהכתנהמתוך

.הפסוקיםשלהמובןבהבליתברורתמיךולא.קסועיספ'מ'מסות~נמקומם',5ר-'ראשבצורתנתבו;המנחות17 ,
.(י192בדצמנך261א-תדפנשנססעו.א.הסללי1
.29'עמ.(4הערה.לעיי)ר~טרומילד"שםעלהעברהנוות.'מנדלעונתעלרשומי'.(,1נוערי'א11
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או,[כנראה,בכבישים]ההנהלהידי-עלשנתלכדווהיומשותפתעלייהלשםרקלעלייתןסמוך

לזהזהמתאימיםהחבריםאם:הסברההיתה.הארנקצורתחייבהכךכי,הגדודבתוךמעצמם

חשובחברתיאורגאניתאהיתההקבוצה.הפרטייםבחייהםגםתואמיםיהיוהםהריבעבודה

.ולחברהלעבודהביחסופרטכלעלצופיהלהיותיכלהלאההנהלה.והעבוןההמחנהבחיי

התפקידואת,בודדיםבתוראחדלגושיתמזג[ובכבישהגדולהמחנהשכל,לחשובהיהקשה

.הקבוצהבהצלחהמילאההזה

עלמבוססזופלוגהשלהפנימיהארגתכיעיןוי-אל-ראםפלוגתעלברשימתומצייןכנעני'א

מחליפותהקבוצותהיואזעד)הקבוצותצירישלקביעותםבדברההחלטהעקבחשובארגונישכלול

.קבועפועלועדנבחר.(ציריהןאתבפעםפעם
יתרה.חבריםכתריסרשמנתההקבוצההיתההגדודבהתחברות'היסודהתאכי,האמורמןמסתבר

הראשוניהתאהקבוצההיתה,מקריבאורחאנשיםמאות'התץהלו'שבהםבכבישים,מזו

מתכונותיהאחדותלהלן.בגדודגםהיהוכך,ארגונייםכליםוליצירתכלשהיחברתיתלאינטגראציה

:הגרעיניתהקבוצהשלומתפקידיה

אחריותהעל.העבודההנהלתועלהטכניהעבודה-סידורעלממונההקבוצההיתה.לעילכאמור.א

באחריותנשאה,העצמי-הניהולעלשהופקדהתאהיתההיא:הראשיהקבלןעםחוזיםנחתמו

.התוצרתביקורתעלדעתהאתונתנההעובדים-לצוותמשותפת
טבועההיתהזוגישהשלביסודה;חברתילליכודהיינו,להתחברותהמובילהתאהיתההקבוצה.ב

פורייה'ששכינהמהייצורבעבודהתיאוםכי,כמוטעיתלהתגלותהיתהשעלולה,ההנחה

בחירתעלהקפדה-אי.חברתיתוהארמוניהשילובכלומר,'היצריםסדרתתיאום'

.הגדודשלהתורפה-נקודתמלכתחילההיתההאנושי-החומר
התאגדותמייסודוהיההגדודכלומר,המרכזייםהמוסדותאתבחרוארגוניותכיחידותהקבוצות.ג

,כמתואר,מקריתלעתיםהיתהאלוקבוצותשלהתארגנותןאםאפילו,קבוצות-איגודיםשל

.,לאר-ומחוץ'החלוץ'ממלוכדותבאוחלקןורק
.(דעתהעלנחתמיםחוזים)העבודהמדיניותאתהמתווהיחידההיתההקבוצה.ד

בתגמוליםשווית,הדדית-עזרה,הומאניזאציההאפשרככלהיוצר,העבודה-צוותהיאהקבוצה.ה

.הכבישים-חברתשלהאנושיבמדברוהזדהות

השוויוןהשגחהיתהשתכליתםלעילשתוארוכפיהריכחיתהתקציביתוהשיטההכספיםריכוז

כינראה.כמעטאנארכיסטידגםלפי,וחירותידימוקראטיביסודושהיהארגוןידי-עלאפואנישאו

בתקנךנקבעכך.'ישירהדימוקראטיה'מעיןבונהוגההיתההגדודלקיוםהראשוניםבשלבים

כיבמגדלהגדוד-מועצתשלהמקורי

ת1פסאבהנבחרתהמועצהי"עמתנהליםהגדודשלהכללייםהענייניםכל

נתונההכלליתלאסיפה.בקלפימוחלטדעותרובי"עפ[מ"א-שליהדגשה]!ת1יללכה

.המועצהמתוךציריהאתחזרהלקרוארשותגם

"
.42'עמ.שם2
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כיגםנקבעתקנתבאותו

גדולותעבודותלפועלמוציאותהפלוגות.העבודהמקומותפי-עללפלוגותמהדלקהגדוד

עלהמשקענףאועבודהחלקמקבלתמהןאחתשכללקבוצותהמתחלקותומורכבות

.אחריותה

,אחתשנהשנמשכהלכהונההציריםנבחרוכך-אחר.קבועיםצירים,בתחילה,נבחרולא.שצוקכפי

שנחבמהלךציריהאתלהחזירהקבוצהשלזכותהנזכרתלאכברה"בתרפשפורסםובתקנון

ידי-ועלמ1ההקבוצותידי-עלוהבחירההסמכויותבקהקבלהמעיןמלכתחילהישכן.כהונתם

ואינטנסיביתמתמדתאקספרימנטאציהנמשכהשבגדוד,ספקאין,אכן.מזה'הכלליתהאסיפה'
ביןהיחסיםטיבהיינו,המוסדותארגך,בעבודההמשמעת,התוצרתעלהביקורתהבטחתבשאלת

הגדודבתולדותלגלותשאפשרדומה.הפלוגותוארגל,יותרהמרכזייםוהמוסדותהקבוצות

עלכולהמבוססתוהיתההראשוניםבימיובונהוגהשהיתההישירההדימוקראטיהמןהתפתחות

שארבין.כבייכול'ביורוקראטי'ואפילוממוסד,יותרריכוזיעבודה-ארגתאל,הקטנההקבוצה

היתהכן:השורהמןהחבריםשגילוהאדישותאתגםלמנותאפשר11התפתחותהמסבירותהסיבות

גםשנתגלתהההתמקצעותמןכתוצאה,'המקצועיחהקבוצה'אלהכלליתהקבוצהמןהתפתחות



הקוםשלהדמיוןמטוות-העדודה-גדוד

-

במעשתלהתנסותהכלליתגה

בנייןולנוכח,העובדיםבקרבחדשיםמקצועותשלוהתהוותם,בבנייןובפרט,הציבוריותבעבודות

בכבישיםצורתית-החדהעבודהמןשזנהשהיהארגון.הדבריםמטבע,שחייבבהתיישבותמשק

כמעטהומוגניותקבוצותפי-עלבארגוןלנהלהיהאפשרהכבישים-עבודתאת.יחסיבאופן

.ובעבודתןבתפקידיהן

-משמעותית-וחדכיוונית-חדהיתהבגדודההתפתחותכילומרפניםבשוםאיןזהעם

התשיעיתהגדוד-במועצת.לכךהוכחותכמהוהרי.המרכזיהמיסודאלהקבוצתיתמהדימוקראטיה

הפנימיתהדימוקראטיהמבחינתהגדודעלשעברוחשובותתמורותאלקינדציקד"תרפבאלול

מועצותיהןאתופיזרוביטלוירושליםופלוגתיוסף-תלפלוגת:הפלוגותשלהעצמיוהניהול

אדישותבגללהתבטלוהמועצותכיהסביראלקינד.מועצותכללהוקמולא,החדשותובפלוגות

לאסיפהסמכויותיהאתלהעבירהוחלטואז.'כבדמדייותראורגאןהיתההמועצה':חבריהן

חוסר,משתתפיהבהרכבששלטההמקריותבגלליעיללאכגףהתגלתהשהאסיפהאלא.הכללית

העבודהסידוראחדמצדהמועצהחשבךעלהתבצע'מכךכתוצאה.'מאסיפותמהעייפותקוורום

היינו]הפלוגתיהפועל-הוועדשלהסמכויותהגברתזאתועם[מבצעתועדהוהיינוהמקיף

חדשיםכוחותלגייסקשה':החבריםשמגליםהפאסיביותכלפימחריעאלקינד.'[ריכוזיות

נשמעתאלהבדברים.'מקצועיתפיזיתבעבודהוהתרכזותמאחריותהשתמטותבגלללתפקידים

הדאגהפניעלהפרט-וחיימקצוערכישתשלהאישיהאינטרסאתמבכריםהחבריםכיההאשמה

בפלוגהאחרעבודהבענףהעובדיםהחבריםכל'כיהמועצההחליטהכןעל.הכלל-עניינילהנהלת

היתהבמקורההקבוצה,לעילשנאמרכפי.קבועיםלהיותחייביםוהם.'מקצועיתבקבוצהמאורגנים

עתה.בכבישיםיחדשעבדואנשיםבין-מקרייםאוחברתייםהםשמניעיהפרטיםביןהתחברות

התצוג,כלומר.'אחדעבודהבענףהעובדים'חבריםשלקבוצה-במונח'סתם'הקבוצההוחלפה

החדשהנוסחפי-עלהקבוצה.משמעותהיתהזהשלשינויספקאין.מקצועיבסיסעלהואמעתה

בפניקולקטיביבאופןאחראיתכזוקבוצהכלכי,בהחלטותנאמראכן.עבודה-צוותביסודההיתה

המקיףהעבודהסידורועדת':התפוקהלביקורתהמכשירהיא,היינו,העבודהביצועבעדהפלוגה

'המקצועיותהקבוצותכוחמבאימורכבהזההארנק.בפלוגההעבודהכלומבקרהמרכזהארגוןהנה

.התעשייתילצוות-המקצועיהקבוצתילתא,אפוא,עתההוחזרוהדימוקראטיהעצמיוהניהול

סידורועדת'בידי,למעשהרוכזובקרההחלטהכוחכימהרושםלהשתחרראיןכן-פי-על-אף

המועצהבהחלטותזאתעם.בכללהקבוצותושלהאסיפהשלהפעילותשותקהוכי,'המקיךהעבודה

מפוטרלהיותינול'-המקיףהעבויהסידורועדת-זהמוסדכי,נאמרג"תרפבשבטהשביעית

האוייבהםלעולם'y'lyחוסרמתוךאובפועלההשתעבדותאו.האפאתיה.'חבריםמשפטידי-על

ושלטוןביורוקראטיזאציהבפניהדרךאתהסולליםוהםהשתתפותיתדימוקראטיהכלשלהגדול

אלוידועותלתופעותכנראהעריםהיוהגדוד-אנשי.דווקאדימוקראטיתבחירהעלהמסתמךריכחי

.פתרונותלהןוחיפשו

מטעםהצעהמחיינר'במוצאיםאנוה"תרפבשבט.אלהחיפושיםעלהמעידותדוגמאותכמההרי

קרנהירידתלביטויבאהבהצעהיי.'הפלוגותלארגוןחוקה'לעבדהמרכזידי-עלשנבחרה,ועדה

.(י192גפביואר2"1ב-תדרבשבסו-נ.;.פיכיתשספה.ססיטיזן.מחיינו21



לשלושהאחתהפלוגתיתהאסיפהתתכנסההצעהפי-על.בפלוגההכלליתהאסיפהשלוהשפעתה

יחשב'המשתתפיםמספרכל'שבונוסףתאריךייקבעלאכיפהקוורוםיהיהלאואם,חודשים

שהקבוצותהוצעזאתלעומת.במוסדותאמון-אילהבעתתקנותגםהותקנוזאתעם.לקוורום

אתלקבוע,לשנהאחתהפלוגהמועצתאתלבחורהוטלאלהעל.שבועמדיתתכנסנההמקצועיות

ולבחורהתוצרתבביקורתלעסוק,במקצועהעבודה-בסידורלטפל,במועצהלציריםההוראות

שלפועלבוועדתבחרהצע1מה.המקצועיתוההשתלמותהמקיףהעבותה-לסידורכוח-באי

ישיבותאתלדהותרשאיאינוהפועלהוועד.המשקשלהשנתיתהתוכניתאתותקבעהפלוגה

מרוביםעדייןזובהצעהגם,דברשלקיצורו.המועצהידי-עלנבהרותהשונותהוועדות.המועצה

להתהוותהאפשרויותגםגדלוזאתעם,הדימוקראטיוהפיקוחהעצמיהניהולמנדת,בניהולהבקור

בניהולהחבריםשלהישירהבהשתתפותםשחלהפיחותחשבוןעלואלו.מקצועילניהולמנגנונים

גיליוזבאותושפורסמהברשימהכהןזאבמעידאלהתהליכיםשלהתגבשותםעל.הפלוגהענייני

הפלוגותשלהתרחבותןעםהפלוגותלארגךביהםההתלבטותאתצייןהכותב.'מחיינו'של

רמיד.'הבגדים-מחסןלפיאוהאוכל-חדרלפי[הגדודאת]הכירו'שחבריםקלטואשרהעירוניות

הוקיעכןכמו.'הסינמהדלתיד-עלהפנויהזמןאתומבליםלרהובמהפלוגהבורחיםהאוכללאחר

כל'שבוהמצבעםהשלימואשר,'הישניםחברינובעבייחודנפוצה'ש,הדעהאתדווקאהכותב

.'החבריםשלהאקטיביותחשובהולאהנבחריםהארגוניםידי-עלמתנהליםהענינים

הגדודשלפוסקת-הבלחיההתרחבותכיבאומרוה"תרפבשנתאלקינדוהסבירסיכם11התפתחות

ארגון,בקורתשלמומנטהכנסת.ידועתקנתקביעת,מנהלאפאראטיצירת'חייבה

לדימוקראטיהבמובןמנוגדותאלוצורותוי.'אנפיןבזעירממשלתיארגון,'פרלמנטאר-דמוקראטי
התשיעיתהגדוד-מועצתשלהראשוןהמושבבהחלטות.לכן-קודםכבר.ההשתחפוחית,הישירה

בחדשייםפעם'כי,הכלליהתכשבשאלתנקבע(1924באוגוסט30)ד"תרפבאב'בל,יוסף-בתל

הכספיםתכניתאתהקובעתהמרכזיתהגזברותעםהפלוגותכלגזברישלמשותפתישיבהמסתדרת

לגזברותבחודשאחתמאשרפחותלאלדווחחייביםהפלוגותגזבריכיהוחלט.'הבאיםלחדשים

י].התוכניתביצועעלבקרהלאפשרכדיהכספית
הקבוצהלמן,התחברותצורתכללקלוטמוכןהגדודהיהאלהפונקציונאלייםסידוריםבמסגרת

.לבקוביץנוסח'הגדולהקבוצה'לועד'הצעיר-השומר'בנוסחהאורגאנילקיבוץועדהאינטימית
.החקלאיתישבוח'להתועדבעירומלאכהחציבהענפילמןמשקיענףכללקלוטמוכןהיהכן-כמו

,ואחעם.מרכזימקוםההתיישבותיתהיוזמהתפסהבהןידושלחשהגדודהמרובותהיוזמותבכלל

והמסגרותהשיתוףצורותכל,לאשרןהיהמוכן-שהגדהוהמשקיותהחברתיותהיוזמותכל

בתחוםהגדודאיתהחברהלעקרונותכפופותהיולקלוטהיהמוכןשהגדודהחברתיות

.המשקעלהעובדיםושליטתוהחברתיהמשקיהתכנץ,והצריכההאספקה,שוויוני-הקומונוטארי
יחידהרקהמאחדתקומונהולא,חבריולכלכללית-קומונהעצמואתראההגדוד:דברשלקיצורו

.אחרהאוהתיישבותית,מקומית

לבין,ההסתדרותיהמבנהשלהתפתחותוביןאסימטריה,כאמור.נוצרהאלותפיסותמכוח

.1ן'עמ.ה-תרךדבשכם'.סרופפלו1ך"שםל;העבידהניר22
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קומונוטארית-הקיבוציתהתפיסהביןאסימטריההתפתחהכן-כמו.הגדודאתשאפיינהההתפתחות

הייחודיתהתפיסה.אחריםארצייםקיבוציםמכן-ולאחר,אחרותקומונותשללתפיסתןהגדודשל

הקיבוצייםהזרמיםלביןבינהשהפרידההיא-הכלליתהקומונה-הקומונהמושגאתהגדודשל

.ההתיישבותיתהיוזמהשלחשיבותהבדברשונההערכהולא.האחרים

התסתדרותמבנתשלהתפתחותוביןאסימטריה:שניטלק

תנדודשלמבנהולבין

כמעטנוצרהעשריםבשנותישראל-בארץהעבריםהעובדיםשלהעצמיהציבורי-המשקיהסקטור

בטרםעוד,אמצעים-מחוסריעולים-חלוציםלקלוטהצורךמכורחלידתו.הדעת-בהיסח,במקרה

מדובר.החקלאיתוההסתדרות'פוליטיות'ההמפלגותעצמןעלנטלו11ויחמהההסתדרותהיות

בכבישים,הממשלהעבודותשלבתחום.החקלאיתההסתדרותשלהעצמיתהקבלנותבמשקבעיקר

החקלאיתההסתדרותשלבחסותהשהוקםציבוריותלעבודותבמשרדהיינו,הציבוריותובעבודות

היהשלאמשוםהוקםזהסקטור.הכלליתההסתדרותשלוההתיישבותיהקבלניבמשקוכן.דווקא

לארגןהמעשיתהיחמהאחליטולמסוגלשהיה,הציוניתההסתדרותלרבות,אחרגורםכלבפשטות

:1919,1920,1921בשניםארצהלעלותהמתפרציםהחלוציםשללקליטתםכלשהיעבודהוליצור

שלוחשבך-בדיןהדברשכונהכפי-'אזרחיפנימיוישוקעבודה-שוקבארץהיהלאאחרותבמלים

:עובדיםלקלוטשיוכל-הבנייןהסתדרות

,'הצעיר-מהפועל'העבודה-אחדות',המפלגותאתשאילצוהםואפשרויותיההעלייהצרכי

מקצועות,גדוליםמפעליםשלבעולםראשםולתת...רחבותעבודההזדמנויותאחרלתור

:'.שיערוםלא

"?T1Tהחלוהיוזמות
דומה."האזרחהפנימיהשוק'בתחוםלא,החדשהממשלתיהעבודהבסקטור

אכן.'אזרחיפנימישוק'איןשבהןנחשלותבאוצותהמתרחשיםתהליכיםמאפיינתזוהתפתחותכי

.הציונייםובקונגרסיםהציוניתבהסתדרותהוויכוחאזכברנסבהמשקפיתוחשל11לסוגיהסביב
שלהעצמיהציבוריבסקטור.עבודה-שוקיצירתהיתההתנועהבפנישעמדההמרכזיתהמשימה

העלייהמןחלוציםידי-עלבעיקרשהוקמו.הארצייםהקיבוציםשלושתאפואנולדוהעובדים

מןאנשיםשלהמובהקתבהנהגתםאמנםשהוקם)המאוחד-הקיבוץ.העבודה-גדוד:השלישית

,הארצייםהקיבוציםראשון.העבודה-גדוד.'הצעיר-השומר'שלהארציוהקיברן(השנייההעלייה

ההסתדרותהיותבטרםעוד,הכבישיםבעבודות,הקבלני-הציבוריהמשקבסקטור.כאמור,הוקם

דוחףגורםשימש,השלישיתהעלייהמןאחריםחלוצים-ארגוניכמו.העבודה-גדודאכן.הכללית

ובשנותהראשונההעולם-מלחמתלפני.הכלליתההסתדרותבמסגרתבארץהעובדיםלאיחודויוזם

.הרעיוןשלמימושואתבארץהקטןהעובדים-במחנהששלטהפירודעיכבהמלחמה
,מוסדית-טרוםכחברהלעילשתוארה,והיישוביתהעיבדתבחברהזוהתפתחותשלטבעהבגלל

כילומרצריךאין.הגדוד-אנשיבקרבעצמאיתויוזמהעצמאותתחושתשתצמחלצפותהיהאפשר

.(נ192פנדקאי-11אר')ו.!תךשנט.ם'דושי'.ת'הנליס'הע1בדהסתדרתפנקס:4



מרגליתאלקנה

-לארץ-בחרןבהיותםעודהגדוד-חלוציבקרבאלותחושותשלצמיחתןהיומנדהבאותהטבעיות

ומקורמנהיגותהיתהלאהגדודאתשהקימולחלוצים.בגולהת-היהחהחברהמשברבשלזאתאף

.אושהבבואםגםלהםנמצאולאסמכותייםחברה-ומוסדות.לארץ-בחוץבהיותםמקומיתסמכות
באופןראשית:יסודעובדותשתינובעותזוממציאות.הציבוריותובעבודותבכבישיםלאבוודאי

לשניהם.העבודה-וגדודהכלליתההסתדרות-גופיםשניבארץהתפתחואחתובעונהובעתמקביל

בוועידתכברכילזכוריש.יישובהובנייןבארץהעובדתהחברהארגוןבדברמשלהםדמיקהיה

שלאחריםודובריםגוריון-בןהציגו,לעולםבאההכלליתשההסתדרותקודם,1920-בלונדון

ובנייןבארץיהודיםעובדיםשלקליטתםאודותעלמיוחדותותפיסותתוכנית,העבודה-תנועת

אוצפויההיתה,הגופיםשנישלהחברתיתובתרבותםהחייםבנסיוןהשוניבשל:שנית.היישוב

הציבורי-ביןהמבנהשלהסקטורהמשקינוגדתואפילוהתפתחותאסימטריתאפשרית

.הגדודשלתפיסותיולבץהכלליתבהסתדרותשגובש-וההתיישבותיהקבלני-העובדיםשל

העובדיםשלקבלני-המשקיהסקטורבמבנההתפתחויות.א

אדמיניסטראטיבימשקלכונןהשאיפה:זוהתפתחות-מגמתאחדבמשפטלאפייןאפשרכידומה

בנוסחההסתדרותשלהפועל-הוועדשלובשליטתו.להלכהמקוםמכל,בפיקוחו.בהנהלתוריכוזי

שלבשליטתםאיגודיםשלכהתאגדותהמשקלתפיסתמנוגדתהיתהזומגמה;'העובדיםחברת'
.כמתואר,תפיסותיוואתהגדודשלהתפתחותו-מגמתאתשאפיינה,העצמיובניהולםבוהעובדים

הנסיונותשני;קשיםוסבלמחסור.אביונותבתנאיהתפתחוהללוהחברתייםהאקספרימנטיםשני

משקלבנייתדרךלגבשהעשריםבשנותהצליחולאוהגדודההסתדרות,בגרעוןהסתיימו

מתאחרשעמעעלץךאית.בארץהעברילפועלכלשהוקמםשיאפשר

ץדומהמהתפתחותהגופיםשךשהפיקוהלקחיםאך,המעשהעיקרזה.בנמצאהיהלאךגשימה

עלוחשבך-בדין.שלהםהחברתי-התרבותיהמבנהכשונישוניםהיושניהםשלחלקם-מנתשהיתה

הםזולחלוקההמידה-קנה.הגרודבתולדותתקופותשלושעלמצביעיםי'ה"תרפמכסליוהגדוד

:הכלכליומצבובגדודהחבריםתנועת

:(1921יוללאוגוסט)א"תרפתמוזעד(920ןבאוגוסט25)פ"חרבאלולא"מי.א

:במקוםודריכהנשירהתקופת-(1923יונעיולי)ג"תרפתמוזעדא"תרפמתמוז.ב

וגידולבגדודהתאוששותתקופת-(1924דצמבר-נובמבר)ה"תרפכסליועדג"תרפמתמת.ג

.כלשהו

הסתדרותשלהשנייהלוועידההמרכזשהגישוחשבון-בדיןמקבילכמעטתיאורנו-בהיש

במשרד,העובדיםשלהעצמיתבקבלנותהנסיוןאתהמתאר,ד"תרפאדר,בניץבירושלים-פועלי

.לענייננוהנוגעיםהקוויםאתאלאבזהנביאלאי'.הבנייןפועליובהסתדרותציבוריותלעבודות

.(1924דצמבר-1ובמנר)חרשה[?נסייג]משליס'.ר~לד"טרומ"שטעלהעברהגתן25

.ירהשליס.פנקסבןן~:(1924במארס27)ד-חרפ'אבאדרא,נ.אביב-תל.הנקליחס'העו2דהמחדרותפנקסראהן2"
.(21,1פברואך-ינואר)נ-חרפשבט



במעשהלהתנסותהכלליתהקומונהשלהדמיוןמטווח-העבודת-גדוד

000,641שלכוללבסךעבודותציבוריותלעבוטותהמשרדביצע1924פברוארעד1920מיולי

-מ"ליאלף225-כשלבסכוםעבודות1922אפרילעד1920יולישביןבתקופהבוצעומזה,מ"לי

ראשונהבתקופהכבר.הממשלהבשרותבקבלנותשבוצעוהציבוריותוהעבודותהכבישיםתקופת11

.'המדינה'מכספמ"ליאלף200-מיותרהלאומיהכללילמעגל',וחשבת-הדיןבלשת,'הוכנסו'11
,אלועבודותלארגןנכוניםשהיופרטייםיזמיםוהיעדר'אזרחיפנימישוקהיעדר'נוכח:אחרלשון

מכלל.'הסתדרותימשקיסקטור'נוצר.הציבורייםהימיםמצדעצמיבהוןכמעטמוחלטובמחסור

שלגרעוןהיה,המשרדשלהקבלניותהעבודות-מחזורשהיה.מ"לימיליץלרבעקרוב,1הככום

לסידוריםהצירים-ועדידי-עללמשרדשניתנוהלוואותמ"ליאלף14נכללובזה;מ"ליאלך25-כ

התמעטו1924ראשיתעד1922ראשיתשביןבתקופה.העבודותלביצועחוזר-ולהוןראשוניים

השלטונותידי-עלשנמסרוהצבא-ובמחנותברזל-מסילותבכלילת.בכבישיםהציבוריותהעבודות

הבנייןחרושת'ופותחהםירעבבניין-בעבודותעתההתרכזוהמשרדפעולות:ליהודים

וחשבון-הדיןלפי.בבנייןהקשוריםותעשייהמלאכהמפעליכלומרההסתדרותשל.'השיתופית

במשקהבנייןבעבודותשהושקעוהסכומיםמן%50עדי11,45בתקופההמשרד-לקופתורמו

,בגרעךהסתיימה1923פברוארעד1922אפרילשביןהתקופהגם.עבריתעבודההמעסיקהעברי

עלבמוסרוגם.התאזנה,1924פברוארועד1923מפברואר,העבודה-שנתורק,מקודמוקטןגםולו

'האזרחיהפנימישוק'בעבודהשלהיחסיהמיעוטאתומדגישוחשבון-הדיןהחרהבניין-עבודות

:הץחוסרבשלבעיקר

מידתתחלנה,פעולותיואתיחדשהברנדסאיהבנקאם...מספיקאפותקאיקרדיטחוסר

יי.הארץעריביתרגםיבנו,הציונילבנקאמצעיםיהיוואם,בירושליםבנייןעבודות

החלהכינמסר,ד"תרפבניסן,בחיפהשהתקיימההבנייןהסתדרותשלהשלישיתהצירים-במועצת

פחותמספקתהממשלהוכי,'לאומייםאמצעיםבעזרת'ציבוריותועבודותבנייןפעולתבארץ

אולם.בהלעמודהיהיכוללאיהודישפועללרמהעדהעבודה-תנאיאתוהרעהליהודיםעבורות

וגםבעריםבתיםלבנייןאפותיקאיתבעורההתבטאההלאומייםהאמצעיםשלהפעולהעיקר'

שהכבישים,נמסר(1923פברואר-נואר')י'ג"תרפמשנתבסקירה.'זהלצדהופנתההמשרדפעולת

בתקופההיינו)וחצישנהבמשךעבודה-מקלטשימשובתקופהשנעשוהעבודותושארהגדולים

וכן,עובדים000,2-מליותר(לערך,1922אפרילעד1920יולי-לעילשצוינההראשונה

והרי,חברים600-כהגדודקלטזובתקופה.איש000.2לעוד'שוניםעבודהלמקצועותמעבר-גשר'

מצדפעולהבהיעדר,פנימי-שוקבהיעדר-11ראשוניתבתקופהדווקא.מבוטל-לאחלקזה

שלהכלליתהקומונהדמיוןצמח-העובדיםשלהעצמיתהיוזמההתגברותועםהציונייםהמוסדות

שהגיעהחלין.זותקופהשלממאפייניהכמהולתארלהוסיףאפואהענייןמן.בארץהעובדים

?1ארצה

~

Dמיוחדים'משחק-כללי'שררושבה.מלאכותיתכמעט,'סגורהחברה'במסויםבמובן:

.העצמיוהמשקהעצמיתהיוזמה,ההשוואהרעיונותהיוזהמיוחדעולםשלהעיקרייםהיסודות

.בהתיישבות-בחקלאותההיקלטותהיתהלעתידהפרספקטיבה

,6'עמ,ד"תום'אבאדרד"כ,שם,פנקס27

_ג"תרפשבט,שם,ירושלים,פנקס28



מרגליתאיקש

עדייןהתהוולא,שנתייםאווחצישנהשנמשכה,ההתחלתיתבתקופה,דברשללאמתו

דיפרנציאציהלאגםוכמובן,הזאתהעובדתהחברהבקרבומוגדריםברוריםת1ע1צקמ

חינוךקיבלופועלים000,4עד000,3-שכנאמרהנזכרותבסקירותאמנם.החבריםביןמקצועית

העבודהאבל,הכבישים-מלאכתאתלמדווכן,ריצוף,מילוי,חציבה,חפירהבעבודותראשת
שהתקיימההציבוריותהעבודותפועלישלהראשונההצירים-במועצת.ארעיתהיתהכשלעצמה

כחלקעצמםמכיריםהציבוריותהעבודותפועלי'כיהוכרז(1921מארס-פברואר)א"תרפ'אבאדר

השוואות(א)':דלקמןהתקנותגםנקבעוזובמועצה.'החקלאייםהפועליםבהסתדרותמאורגן

עםהקשרים(ג);העבודותבהגשמהעיקריאחראיהקיבוץ(ב):השונותהעבודותביןהמחירים

.'החקלאות
כוחותיואתלאמץ'המשרדמןדרשההמועצה:בהכנסותרבהדיפרנציאציהגםכמובזהיתהלא

.נתאפשרהלאזומשאלהשלהגשמתהאך,'במועדםהתשלומיםסידוריעלולשמור

הראשונההמועצה.העובדיםשלסוציאלילביטחוןסידוריםכלגובשולא11במציאותכילעילציינו

להשקדמהחולים-וקופתזוקרן.'ציבוריותבעבודותהניזוקיםבשבילקרןליצור'המשרדמןתבעה

דרישותלהפנייתהכתובת.בארץשכונןהסוציאליהביטחוןבמערכתראשוניםנדבכיםבבחינתהיו

ההסתדרותאושהממשלהלצפותאפשרהיהלאשכן,ציבוריותלעבודותהמשרדהיתהאלו

,נמנעההממשלהבעבודותבמחיריםהקיצתןמחמת,1922בראשית.1הבעולתישאנההציונית

מעוקבלמטרהממשלהשלהמחירשעור':אלובעבודותיהודיםשלקליטתםאפשרות.לגמריכמעט

המחיריםהשוואתקביעתלפניההסתדרותמחירואילומ"ג25היהבכבישופיזורוחיצובועםחצץ

אינטליגנציה'שלשכבהבארץבכללהיתהחסרהוארגונןהעבודותלהנהלתאשרי'.'מ"ג50היה

הקבלנותמפעלאתשיזמוהעובדיםבקרבאףמצויההיתהלאשכנאתלזמרצריךואין.'טכנית

המחסוראחהבנייןפועלילוועידתהמרכזשלוחשבון-הדיןהדגישעדיין1924-בגם.העצמית

:אלובדבריםזהמסוגעובדים-בכוחות

תלוייםובלחיסמךבנימוסדותמתוכההקימהלאעדייןבארץהטכניתהאינטיליגנציה

למשקמחוץ.טכנייםעובדיםשלציבורכללאיןכי.הבנייןהוזלתבשאלתברצינותשיטפלו

ו".פנימיתבהתחרותהשקועיםלמשרדןמחוץ]יחידיםרקישהמשרד

כשרונותגילף':העובדיםמחנהבתוךטכנייםכוחותשלצמיחתםאתוחשבת-הדיןציין,זאתעם

.'רבהתקווההנותניםכשרונותוביניהם,גופאהקיבוציםבתוךרביםוטכנייםסידוריים
:נוספתדוגמה

שלאחריםענפיםבסידורמאשרגדוליותרהרבהבקושינתקלנוהחשבונותהנהלתבסידורי

היוולאמסחר-ובתיבנקאייםבעסקיםבגולהעבדובארץשישנםהחשבונות-מנהלי.ההנהלה

מורכביםבניץעסקישלחשבונות-בהנהלתמספיקירעבעליחשבונות-מנהליבכלל

במשקמאשרקשהיותרעודהיאשיתופיתבעבודההחשבונות-הנהלת.ומפוזרים

.גופאהקיבוציםבתוךהחשבונות-הנהלתמאדלקוייה...הפרט

.1הספה.;.הררשבט.שליפ~יר.הכלליתשסתורותנפקס21
.12'עמ.ד-תדפ'אנאדךא-נ.ב.אב-תל.הכלליתוהסתדרותפקס10



במעשהלהתנסותהכלייתהקומונהשי11'הדמוה.מט-העבו7ה-1ד71

קבוצותאו,עובדיםקיבוציעלוההסתמנותהניהולבשטחלאקספרימנטאציההמניעהואזהמחסור

פשוטותהיוההתחלתיתבתקופהלפחותאשר,העבודותביצועאתאחריותםעלשיקבלו,עובדים

.זהבתחוםהחלוציםשלוהנסיוןההכשרהחוסר,הדליםכישוריהםלגבידייןמורכבותכיאם,יחסית
,יוזמתםלמרות-האנושיהגורם,אפוא,היהבארץהיהודיהיישובהתהוותשלזהבשלבגם

שלהיעדרםבלטהנדונהבתקופהמעכבןגורם-החלוציםשלוכשרונותיהםהשכלתם,מסירותם

,וסוגיהגווניהלכל,והשיתופיתהקיבוציתהחייםצורתהיתהכןעל.מנוסיםוניהולארגוןכוחות

.הוההסקטוראתשבנתהוהיא,העובדיםשלהציבורי-המשקיהסקטורשלמעצמועצם
סגלהיהלאציבוריותלעבודותשלמשרדהעוברהכךכלחיבלהולאבלטהלאיוחיים-בצורת

הכוחהיתה',הסקירהכדברי,הקבוצה.והניהולהארגוןבתחוםונכיוןכישוריםשלוטכנייםעובדים

ובפרטבכבישיםמקצועיתלהכשרההיינו.'לחבריםהמלאכהידיעתלהנחלתהעיקריהמסייע

להתהוותיסודהניחההיאכך.הקבוצה-חבריכלשלההדדיתבעורהשהסתייעתהליך-בבניין

ולדיפרנציאצהמקצועות
-

המאמץבכוח.ולקליטהלפיתוחתנאישהםמוקדםבשלבמקצועית

רשימות'הקרויההטבלהמאלפת.היחודייםהמקצועותגובשוההדדיתוהעורההקולקטיבי

כברכי,ומצאבדקהואינ:1923ובינואר1922באוגוסטפרויס'ושערךסקרלפי,'ההתמחות

אפילו1923ובינואר,'מאומנים'הבנייןבהסתדרותהחבריםמכלל%33-מיותרהיו1922באוגוסט

~
A2Oהראשוןהתנאיבזהונוצר,בוהקשורהובחרושתבבנייןמקצועייםכוחותשלמאגרהתהווה

בתחום,אלובסקירותנאמר,עבריםפועליםהופיעו:כלכלילפיתוח

אבניתעשיית,סיתות,חיצוב,הריצוףבמלאכת.[גגמלשון)גווג.בטוןיציקת,לבניםהנחת

.ועודבאבןבנייןטיח,אספלטבישול,נגרות,סידשריפת,אבןטחינת,מלטולבנימלט

להזכירישואתעל.1923-וב1922-בכברההסתדרותי-המשקיהסקטורבקרבנימנואלומקצועות

היושלאסוציאליביטחוןלסידוריתחליףגםשימשההקיבוציתהצורהכישנאמראתולציין

:וארגוןניהולבצורותעשירהאקספרימנטאציה11בתקופהשהתנהלה.אפוא.ייפלאלא.קיימים

אתהביעהא"תרפ'אבאדרשהתקיימה(הציבוריותהעבודותפועלישל)הראשונההצירים-מועצת

קיבוצישלאחראיתועבודההעצמיתבהנהלהלהיעשותצריכותהציבוריותהעבודותכי.הכרתה'

מאורגניםקיבוציםליצירתלסייע'נדרשוהמשרד,'(צוותות.עבודה-גדודי)מאורגניםפועלים

הדיןמסכםאלובמלים.'מקיפיםעבודהחלקיאושלמותעבודותלידיהםמסרוחץ-על
וחשבון-

:הניהולבתחוםהאקספרימנטאציהאת1924משנת

אחריות(ב)המשרדבהנהלתשכירהעבודה(א):העבודהבהגשמתלנוהיוצורותשלוש

אחוזיםבנכיוןלקבוצההעבודהחוזימסירת(ג)החמריםוכמותהמלאכהטיבעלהקבוצה

בנכיוןהחוזיםמסירתשיטתבאהאחריה,ההנהלהצורתקדמה...מילואיםלקרןוהוצאות

באחריותעבודותמסירתעלהחלטהנתקבלהשנהמלפניהאחרונהבוועידתנוורק...אחוים

ינ.החמריםוכמותהמלאכהטיבעל

.1הספה.נ-תדפשבס.ת'י,דנההמתדייתפנקס1נ
.ן)'עמ.שם2נ



מרגליתאלקה

:החליטה'בונה-סולל'לבהתייחסההבנייןפועלישלהשנייההוועידהאולם

המרכזיהועדעל.ההסתדרותשלהמשקיתהפעולהלהצלחתהיסודאתבקיבוץרואההועידה

לביסוסםולסייעמשקייםקיבוציםלסידורלדאוגהסניפיםועדיועל[הבנייןהסתדרותשל]

לסדרבונה-לסוללהכללמןיוצאיםבמקריםורקעצמיתבהנהלהלידםעבודותמסירת-ק-על

.הנהליתבשיטהגםעבודה

בעבודותשעסקובשעהכברהעובדיםשלהעצמיתהקבלנותשלבדרכהמכשולהיהבהוןהמחסור

לתלונותבדומה.הבניץפועליתלונותעל.הבנייןבעבודותגםוכך,הציבוריותובעבודותהכבישים

במזומנים,חלקיתשלום,'המשרדשלהתשלומיםאופן'והסדירות-איעל.בכבישיםהעובדיםשל

:המשוששלההץמצוקתאתבציינוהנזכרוחשבון-הדיןמשיבוכדומה'משביר'לבפתקאותוהיתר

שנייהלאיפותיקאבנקחוסרמסבות.באוץהעבודהקבלתתנאיהיא...העקריתהסיבה

,המלאכהלתשלומיהחוזרההוןמלבד...הבנייןלבעלמשליםקרדיטלהמציאהקבלןמוכרח

לזמניםהעבודהלנותנילהלוואותמיוחדתקרןלמשרדנחוצההיתה,ועודחמריםמקנה

שטרות,הציוניתההנהלה,האפותיקאיבנקתשלומי...במציאותהיתהלאכזווקרןארוכים

היהאלהסכומיםבאין...המחזורעלידועהבמידהרקהקלוקצריםלומניםעבודהנותנישל

.הזההכבדבעול[מ"א-שלינשה-דו]ועליםהפםעיחד,לשאתמוכרחהמשוש

ואחרותת1שדחומינהלארגוןצורותלחפשהעובדיםשלהקבלניהמשקנאלץאלהבתנאים

להפצהשנועדות1ינמןוהעלהתבסס'בונה-סולל':הראשונותבשניםמקובלותשהיומאלו

וענדת'ובעזרת'לארץ-בחוץהיהודיםהפועלים'בין'הישובשלהשונותעודרות'ובהעובדיםבקרב

היסודקרן'מאתהבניץפועלישלהשנייההוועידהדרשהלכךנוסף.'העובדתישראל-אוץ

כדי,'מצריותלירותאלף25לסךעד['בונה-סולל'היינו]החברהשלהיסודבהון...השתתפות

באמצעותעצמי-הוןלגייס.אפוא,היתההמטרה.מ"ליאלךב5שלבהיקףיסוד-הוןשלקרןלהקים

בקובץ.שוניםמצדדיםהתנגדותעורר'הפועליםהץ'שכונהמהביצירתהזההמפנה.מניות

'הפועליםהון'על(ברגמןה"שפרופסורלימים)ברגמןהוגוכתבד"בתרפלאורשיצא'בונה-סולל'

שלפיההקודמתהתפיסהאתלהחליףנועד'מניותחברת'בצורתהארגוןשכן,רסטוראציהזוכי

,גילדה'בצורתהמקצועיתהעבורהעם(הקואופראציההיינו)'השתפת'אתלאחדהמשרדשאף

עבודהנותן'בתורולהעסיקםעובדיםהםבאשרהעובדיםאתלארגן-'היסודותשניאתהמאחדת

משוםמניות-חברתלכונןהמבקשתהחדשהבגישהיש.ברגמן'השללדעתו.'קואופראטיבי

מעמד.לושחסךבפרוטה.בכספו,עבודתוהצלחתבעדאחראינעשההפועל':חדשהפרספקטיבה

.אשראיובעלרכושבעלבתורהמאורגןהפועלים
בדבריוגםנרמזאונכללזהוהיבט,המינהלבבעיותבמישריןYJJWזהלמפנהנוסךהיבטהיהאך

בטבת,בירושליםשהתקיימההבנייןהסתדרותשלהקבועהבמועצהכבר.'הגילדה'עלברגמן'השל

:הפועליםמשקענפיכלעלהלוכההסתדרותשליטתבזכותגוריון-בןטען]],ג"תרפ

.(1921פנרואר-יואר);.תדפשגס.ידתלים.הכלליתפ'העובדמסתדרותפנקסוו



הסתדרותשלאלא,מקצועיתהסתדרותשללאואףקיבוציםשללאלהיותצריךהמשרד

העירוניותהמועצות.קבלנותלעבודותהכלליתההסתדרותמחלקתהיא...כולההעובדים

המקיפההמקצועיתלהסתדרות.המשרדסניפיפעולותעלתפקחנה[הפועליםמועצות,היינו]

.העובדוהגנתלאיגודידאגאשרשהואנבחרמרכזיהיה

'יגם.אוטונומייםוקבוצותקיבוצייםגופיםידי-עלהדצנטראליסטיהניהולעקרוןאתדחהגוריון-בן

ואתלחקלאיםההתיישבותאתלמסוראסורכישאמר,נוריק-בןשלתפיסתואתקיבלטבנקין

טעןטבנקין.'המקוםעבודותכלעלמונופוליהתהיההמקוםשלפועליאסור':לבנאיםהבזיק

משרדיםלידיתביאזונעילה.נעוללחוגאחראיםהקיבוציםאתלעשותאפשר-אי'כי,בפירוש



מרגליתאלקנה

או)ציבוריותלעבודותבמשרדורואהכולהההסתדרותלשליטתהחותרתהתפיסה.'נבדליםרבים

היתההשאלה.'העובדיםחברת'-ביסרהונחה,הכלליתההסתדרותשל'מחלקה'(החקלאיבמרכזגם

הוועדשלכמחלקהאוקואופרטיביםשלכקואופרטיבציבוריותלעבודותהמשרדאתלארגןישאם

המשרד'כי,העבודה-גדודמאנשי,ארבר'א,למשל,טען,מועצהבאותה.ההסתדרותשלהניועל

כדוגמת'שתפח'בצורתהארגוןבזכותטעןדןהלל.'אחדדברלהיותצריכיםוהקיבוצים

שלהאפשרותבספק,אפוא,הועמדהזובמועצהכבר.מחיריםהשוואתיסודעל,העמק-חבורת

המאייםהצלעקבוזאת,ושוויוניותשיתופיותארגון-שיטותעלהמתבססת,כוללתחברתיתצמיחה

שלהרבההאבטונומיה'כי,להודותנאלץטבנקין.קיום-אפשרויותוחוסרההוןחוסר.הגרעונותשל

[שיתופיתחברה,היינו]שתפח'כהמשרדאתלארגןהציערמי.'להצלחתםהועילהלאהקיבוצים

הדעהזכותבעלימכלל1,50ההסתדרותשלהפועלהוועדבידייהיושבה,'מניותבעלתסגורה

לחברהשהקנתהמשוםנבחרהזושיטה.הממשלהידי-עלשתאושרהשיתופיתבחברהוההכרעה

כתנאילהציגאפשר-איכי,רמזהסבירועוד.רביזיההיתה,אכן,זוהוןןלגייסמשפטיבסיס

נקבעהלאעודכלהפשוטהלעבודההמקצועיתהעבודהמחירהשוואת'אתבחברהלהשתתפות

הוא.'קומונהנאמראלאךההשוואהלשאיפותנאמניםנשאר.בהסתדרותכלליתמחיריםהשוואת

.'הקיבוציםמןיצאומקצועולמדו...[המחיריםהשוואת]בעדהצביעואשרהחבריםרוב'כי.ציין

מעמדותשנייצורההשוואהשביטול,טעןהגדודמן(שדה)לנדנברג'י.רביזיההיתה11אף

אשר,מחירים-השוואתשלמורחבתתוכניתלעבדמההסתדרותדרשטבנקיןואילו.בהסתדרות

וחוששמונופוליהעלהמתבססהמקצועבעלשאלתלא'ווצרכיההמשפחהתעמודבמרכזה

ביסודשהונחהוהיא,גוריון-בןשלמינהלית-הריכוזיתהתפיסהניצחהדברשלבסופו.'להתחרות

י"באהכלליתהשיתופיתהעבריםהעובדיםחברת':המלאבשמהאו.העובדיםחברתשלחוקתה
איןכינקבעהעובדיםחברתבתקנון.קואופרציההמושגעדייןנשמרהחברהשלבשמה.'מ.בע

,ההסתדרותועידתבעצםהיאהחברהחבריכלועידת.רווחיםמחלקתהחברהואיןסחירותמניותיה

היאהוועידהכיבמפורשנקבעואמנם.'העובדיםלחברתחבריםהינםההסתדרותחבריכל'שכן

,'בונה-סולל'ב.שלההבת-חברותבכלשולטתהעובדיםחברת.'החברהשלהעליוןהמוסמךהמוסד'

קנין'הן'בונה-סולל'שלהיסוד-מניותאך,חבריםשבעהשבהבהנהלהאחדמנהלממנההיא,למשל

.'המצביעיםיתרלמספרשווהדעותמספר'בהצבעהישאלוולמניות'העובדיםחברת
הדגישעצמוגוריון-בן,אכן.ההסתדרותשלהפועלבידיולהלכהלמעשההיאההכרעה-זכות

להסבר-בדברי

-

שהיא,החברהשלהכלליתבוועידהנבחרההחברההנהלת':העובדים-חברתעיון

הנהלתלמעשההואההסתדרותשלהפועלשהוועדבאופן.ההסתדרותשלהכלליתהוועידהגם

]'.'העובדיםחברת
מארחבותעדייןהןהעובדים-להברתnw1?)Tהסמכויות

-

שלוהתוצרתהיבולמחיריאתלקבוע':ד

איןזאתעם;'ועסוקיה...החברהבמשקיהעבודהושכרהתשלוםשיטת'את.'...משקיה

והיעדרמניותיסודעלהחברהארגון-המינהליתהתפיסה.המחיריםהשוואתאתיותרמציינים

שללעקרונות'העובדים-חברת'עקרונותביןברורותשהבדילוהםעצמיוניהולהשוואהשלמדיניות

על,יותררחבההתאגדותלכלפינה-אבןקואופרטיבית-הקיבוציתבצורהראההגדוד.העבודה-גדוד

.(1122נ11במנך11;.תדבננסליו1-..קק.היסרסי'



במעשהלהתנסותהכלליתהקומונהשלתדמיוןמטווה-כעבודה-גדוד

.ריכוזית-הנהלתיחהיתהגוריון-בןשלהתפיסה.כלליתבקומונהאיגודיםשלהתאגדותדרך
(א):הגדודשלהכוונותמןשונותהיולא'העובדים-חברת'מקימיאתשהנחוהיסודיותהמטרות

כשלב,עצמוגורית-בןכדבריהמתהווה,ההסתדרותי-הציבורי,המשקיהסקטורשלמשאביםריכוז

התאים...בארץהעבריהעםשלהעובדיםחברתהקמת-הסוציאליסטיתהציונותהגשמת'ב

מעמדםאתלבצרכדיהוקמההחברה'כנאמרכןכמונ'.'זועובדתחברהשלהראשוניםהגרעינים

המעמדשלעצמיתכלכלהלשם,המנצלהרכושמשקישלהתחרותבפני'האלההמפעליםשל

יחידותיוועל,המשקיםועלהמפעליםעל-דמעמה-כולוהציבורשליטת(ב).'כולוהעובד

.ודרכרפעולתוהמשקשלהתפתחותוכיווןעללשמורכדי,ההסתדרותיהסקטורשלהשונות

.המתהווהההסתדרותיהציבוריהסקטורשלהפנימיהארנקאחלבנותכיצדהיתההמרכזיתהבעיה
רצושאותןנוספותמטרותהיו,גוריון-בןידי-עלבפירוששהוצהרו,אלולכוונותנוסףאולם

לנוכחעצמיהתריכוז,הקאפיטאליסטיהשוקעקיפתכגון,העובדים-חברתהקמתנדי-עללהגשים

הודגשואלהמטרוח.בארץהפנימיהאזרחיהשוק'ומיעוטהציוניהתקציבשלושיתוקוצמצומו

הק'עלדיברכאשרגוריון-בןקץ-עללכולומעל,אחריםורביםטבנקין'י,אלקינד'מידי-על

עלתקופהבאותהדיברגוריון-בן.'וכונ('שלנוהעצמיתהכלכלהיצירת','מעמדי

תנועה...הציונותלהגשמתראשוןמוקדםתנאי[שהיא]עובדיםשלציוניתרשתיצירת

יצירתהיאהציונותלהגשמתהשניהמוקדםוהתנאי...ברשותנוכולההעומדתחרשהציונית

ינ.העובדיםמעמדשלהמשותפתהכלכליתהרשות

ובשנת1922בסוףהסוציאליסטיתהציונותחפיסתשלהיסודות-מיסודשהם,אלהלעקרונותביחס

בלונדוןהציוניתבוועידהכבר,מזויתרה.הגדוד-חברילבקגוריון-בןביןפלוגתאכלהיתהלא1923

העובדים-ציבורשלהימ1נ1ט1אבלהכירהציוניתההסתדרותמאתגוריון-בןדרש1920-ב

היתהזושה-דו.ציוניות-וכלליישוביות-כללשהןמסוימותפונקציותהממלא,(ההסתדרנתלעתיד)

,אוטונומיגורםהואהעובדים-שציבורהאמונה:הסוציאליסטיתהציונותתפיסתשלמעצמהעצם

העםוריכוזהיישובבנייןשלבשאלותמשלובשיטההדוגל,פלוראליסטיתבחברהכביכול'ריבוני'
היישובבנייןהגשמתבתחוםהעובדיםלציבורהנוגעותוהיוזמותהמפעליםובכלבארץ'העבר

גם,לתפיסותיוובהתאםאחריותועלענייניואתלנהלרשאיהעובדים-ציבור.'הציונותמהגשמת

לאהסוציאליסטיתהציונותשלאלהיסוד-בסוגיות.לאומיהואכשההוןובפרטלאומיהואכשההון

ביןמפרידיםיסורייםהבדליםשני,זאתעם.אלקינדלביןגוריון-בןביןזונות-חילוקי,כןאם.היו

העובדיםשל'העצמיתהכלכלהיצירת'תהליךאתראובגדודלדעה-וחבריואלקינד(א):השניים

שנועדה,העובדיםכלשלהכלליתהקומונהבדרך'העובדיםמעמדשלהמשותפתהכלכליתמהרשות

אלהיחידהמן,'למעלהמלמטה',ביזורית,עצמיתהנהלהיסודעלאיגודיםשלהתאגדותלהיות

הוועדבאמצעות,ריכחיתבצורההפועליםשלהעצמיתהשליטהאתגרסווחבריוגוריון-בן.ההיקף

הרגעלמןקייםהיהבגישהזהשוני.כולוהציבורשלענייניואחוינהלשירכזהנבחרהפועל

יעודובתפיסתהואשניהבדל(ב).'העובדים-חברת'שלבתפיסהוהודגשהובלטהואאך,הראשון

.שפנו
.;.תרס1'נבסיס-כ.קיט.קונטרסנ(

.שפ17



מאליתאלמה

כחבריו,גוריון-בן.כולההציוניתההסתדרותבקרב,הפועליםמעמדאוהעובדים-ציבורשלהלאומי

שאפוהם.ורחבהמקיפהלאומיתבמסגרתבארץהעובדיםשלמפעלםאתראה,לדעההאחרים

ללא,השונותוהארגוניותהחברתיותצורותיהםכלעלוהיקלטותםבארץהיהודיםהעובדיםלריכוז

אתראווחבריואלקינד.כולההציוניתלמדיניותבזיקהראוהםזהתהליךשלמימושואת.הבדל

ישכולההארץבנייןאתכיסברואמנםהם:כלליתקומונהלבנייןהשואפתתנועהלכולקודםעצמם

היתהוהאמוציונאליתהאינטלקטואליתההתרכזותאבל,הכלליתהקומונהבאמצעותלקדם

הבדלים.ת'אוואנגארד-אקסקלוסיביסטיתמה-ובמסיתקומונוטאריתטבעהומעצםמלכתחילה

לוויכוחבקשרנתגלוכבר,ההסתדרותלתפיסתהגדודתפיסתביןאסימטריהשיצרו.אלהמהותיים

.ובבנייןהציבוריותבעבודות,בכבישיםוכן,העובדים-וחברת'בונה-סולל'הקבלניהמשרדמבנהעל

שוק'היעדרשלבמצב,לכולראש,נוצרוהעובדיםחברתרעיוןוגםהכלליתהקומונהרעיוןגם

לעוליםומחיהעבודהלספקהמסוגלים,פרטיתויחמהקאפיטאליסטיסקטורהיעדר,'פנימיאזרחי

.אחתת17פהפרישניהם:אמצעים-חסרי

ההסתדרותשלההתיישבותיהסקטורבתחוםההתפתחות.ב

שהיא,העובדתבהתיישבותהחקלאיתההסתדרותשלפעולתהבתחוםגםנוצרהאסימטריהאותה

העלייהעםבחלקוונוצרשהתרחב,ההסתדרותיהציבורי-המשקיהסקטורשלהחשובהשניהמגזר

התפשטה,הציבוריותובעבודותבכבישיםשהחלה,ההסתדרותיתהקבלנותגם.מזויתרה.השלישית

לאקספרימנטאציהפתוחהיההואאףהחקלאותתחום.החקלאיהתחוםאללהתפשטשאפהאו

שנעשוהנסיונותשכן,והחברההמשקובתכנךחדשיםבנסיונותידםלשלוחבוהעוסקיםאתוחייב

בשטח:זאתאף.מבוססים-ובלחימזעריים.כמתואר,היוהשנייההעלייהבתקופתזהבענף

אכן.המושבהשלהנעולההדלתבפני,לפועללהיותשהתעתדהעולההחלרןעמדהחקלאות

מספראתלהרבותלמאמציםנענתהלאהמושבה'כי.נאמרהחקלאיהמרכזשלוחשבון-בדין

וכי,'העבריםהפועלים

הרבה,בזמנם,הואהשקיעשבהםהמושבותאנשיayלמרכזשהיוהרביםמ"והמומהנסיונות

המצבאתישנהלאבעולםדברששום.המרההמציאותהמאהבפעםהוכחה-ומרץכוחות

.במושבות

.משלומשקיסקטורלקליטתוליצורנאלץהעבריהפועל

ההוכחה:מקביליםאפואהיוהחקלאיההסתדרותיובמשקההסתדרותיתבקבלנותההתפתחות-קווי

דחףמשותךצורךונ.ב"תרפ-פ"חרלשניםהחקלאיהמרכושלוחשבך-הדיןהואלכךהברורה

וקבלנותהעובדיםמשקשלוהןוהבנייןהציבוריותבעבודותההסתדרותיהסקטורשלהןלהקמתם

,אמצעים-ומחוסרי,בעבודהמנוסים-בלתיחלוצים-עוליםלקלוטהצורך-בחקלאותהעובדים

במשךמומשהלאזומטרה.עצמיתעבודהעלהמתבססתבחקלאותמינימאליתמחיהלהםלהבטיח

מחבריכךעלמדבריםפשוטהבלשך.הראשונותהעשריםבשנותשכןכלולא,העשריםשנותכל

:הקיוםבדאגותמאודהטרודים.פראגמאטייםאנשים.וחשבון-הדין

3eנ,

~

o2,11)פברואר-1ואר'1נ-תרישנס.דזשליפ'.הגלליהההסחדדוה.



מעשה]התסות)הכלליתהקומצהשלהדמיוןמטרך-הרוזה-זוד)

ודאיהכוונה]השונותההתיישבותצורותעלהסוציולוגייםהויכוחיםלכלהלנדםמהדבריש

,בריאמשקיסוד:['וכדגדולהקבוצה,JWID,קטנהקבוצה-עדיךמההשאלהעללוויכוח

תיבראלאמבלעדיה,[מ"א-שליההדגשה]כלכלית-חקלאיתאפשרותהצלחה

.קיימאבתהתישבותשום

:וחשבון-הדיןומפרש

אתמלראותהתיאשומהםוהרבההחבריםרוחאתדיכאוהפסדיםשלרצופותאחדותשנים

שלששנים,הזההדברעצם.עליוהמוטלהרובציםהחובותממשאומשוחררמבוססמשקם

הרבהדחף-דפיציטאלאבתוצאתןהביאולא,ובהתאמצותכאלהקשיםובתנאיםעבודה

:בנסיוןפשוטעמדושלאחבריםישנםזהמלבד.החקלאותמתוךטוביםוחקלאיםחברים

שלהכרחיים[סוגים]ועודסוכר,שמןבחוסר,מאודגרועהבכלכלהשלמיםחדשיםלחיות

אחדכללא.מינימאליותהכיוההוצאותההכרחייםהבגדיםאתלספליכולתבלי,האדםמזון

.ככהלהמשיךמסוגל

עו-נחשלאובהיקףבממדיההישגיםהשלישיתהעלייהבתקופתהושגוזהבתחוםגםאמנם

:לכן-קודם

שנייםפיבכמותהשעולה,חדשהחקלאיתהתיישבותלפועליצאהוחצישנהשלקצרבזמן

העבודהתחילתלמןודאיהכוונה]שנה12במשךשנוצרההחקלאיתמההתיישבות

-דונם000.45-כשלשטחועלעובדיםלאלףקרוב.[הציוניתההסתדרותשלההתיישבותית

ושטחהעובדים690עלנוסף.עתהועדב"תרפמראשיתשנוצרוהחדשותהנקודותמכילות

שלהנוכחיהכלליהמספר...ההואבזמןקיימותשהיוהנקודותשהכילו,דונםאלף20-כשל

.איש1628הואהחקלאיםבמשקיםהעובדים

גובשוזובמציאות.בטוחעתידחסר,מכלוחמור,נסיוני,חדשהיההחלוציתהיצירהמעשהכלאך

.למשקואחריותם,עצמי-ניהול,במשקיםהעובדיםשליטתעלההדגשה,ראשית:חדשיםעקרונות
:וחשבון-הדיןבלשון

,עצמםמבלעדיהםלמשקדואגעודשאיןעד...העובדיםברשותהגמורההמשקיםעמידת

בעדאחראיםהחבריםן]בעצמםשהם...[המשקועלעליווהגמורההשלמהשאחריותם

.המשקשלהדפיציטאוהרווח

-אתלבטליש.וחשבון-בדיןנאמר,זהלמצבלהגיע'כד

הלוואותאלהלמשקיםלאפשרצורךיש...הקימיםלמשקיםהניתניםהתקציביםשיטת

לפיתוחמסוימיםסכומיםייחוד...הקיימיםשלוביצורםחדשים?WDענפיליצירתידועות

.האלההענפיםאתולשכלללפתחעצמםהמשקיםוהתאמצות...מבוימיםענפים



מרגליתאלקנה

הרכבת'-למשקחבריםבחירתבשאלתגםהסמכותלושחינחןהחקלאיהמרכזדורשזאתעם

כספיתפעולה'דרושה:ועודזאת.הסכמתרבליחדשחברשוםיקבלולבל'ודורש-'הקבוצה

לברוא'כדי,'[מ"א-ההדגשהשלי]ההסתדרותבידיומרוכזתהמשקיםלכלמשותפת

החקלאיהמרכז,אכן.'למרחבהישוביתפעולתנואתולהוציאגדולהכלכליתלפעולההבסיסאת

אלף25שללהלוואהמלונדוןאישורהשגת'הציוניתההסתדרותשלההתיישבותממחלקתדרש

מחברימוסרים,בלונדוןהציוניתההנהלה.'החדשיםהמקומותלבנייןבעיקרמוקדשתשתהאמ"לי

אתיהפכואשרהמקורותאחנמצאבעצמנושאנובתנאי'.הדרישהאתליבלה,וחשבך-הדין

'הפועליםמוסדותי"עההלוואהכלכמעטהסתדרהלמעשה'כי,היתההתוצאה.'למזומןההלוואה

-כי,בפירושמדגישוחשבון-הדין.(הפועליםבנק,1המשביר

שישוהכוח,מאושרתחברהאנואין,הרכושבעליאנואיןרשמיבאופן.היורדייהצדמפריע

.משפטיולאמוסרירקהנהו,גדולדיהואכיאם,למשקיםביחסבידנו

הסתדרות'כיהוחלטג"תרפבשבטשהתקיימה'החץלאיםהפועליםהסתדרות'בוועידתכבר

כסניף"העובדיםהתיישבותחברת",התיישבותיתקואופראציהבתורמתאשרתהחקלאיםהפועלים

וגיבושלריכוזהשאיפהלביטויבאה11בהחלטה.'החץלאיתהפועליםהסתדרותשלאבטונומי

להתיישבהמתעתדיםופועליםשכיריםהמאחד,החקלאיתההסתדרותשלהציבורי-המשקיהסקטור

,מניותעליתבססהחברההוןכינאמרהחלטהבאותה.הקיימתשבהתיישבותמשקים-אנשיעם

באסיפההקולותמחציתאלוולמניותהכלליתהעובדיםלהסתדרותשייכותהיסוד-כשמניות

alwראק,המיישבותהחברותעםחחיםלערוךהזכותולההמשקיםכלבעלתהיאהחברה.הכללית

בהסכמתשלאוכספייםישובייםמוסדותעםומתן-משאלנהליכולחברים,קיבתושוםמשק

:ועוד.'החברה

בתורומשקמשקכללאישורגםלגשתצריך[הממשלהידי-על]החברהאישורעםיחד

בגבולהפנימיתהאבטונומיהמזכותנהנהמשקכל.החברהסניףשהנה.חוקיתקואופראציה

.החברהשלוהחלטותיהתקנותיה

,החקלאירכושההעברתבדברהציוניתההסתדרותעםבדבריםבאההחברה':כינקבעכן-כמו

שהביעהתפיסהאתתואמיםאלועקרונותגם'".'החברהברשות,העובדיםבמשקיהמושקע

.1920-בלונדוןבוועידתכברגוריון-בן

המשקשלבתכנונוהצורךבשאלתהעובדיםהסתדרותלביןהגדודביןדעות-חילוקיהיושלאכשם

היוכך,אלהארגוניםשלהכלליותהמטרותלגביוכן,בכללההעובדים-וחברתההסתדרותיהקבלני

כורחהיההתכנון.החקלאיתההתיישבותשלבתכנונההצורךלגבידעים-תמימיוההסתדרותהגדוד

לריכחיותהשאיפהאתדחו,בקרבוההשפעה-בעליהמנהיגיםלמזעראוהגדוד.זאתעם.המציאות

היתהדרכם.איגודיםהתאגדותשלבדרךאלומטרותלהשיגורצומניות-חברתבאמצעותשתמומש

.'למעלהמלמטה'ביזוריתבדרך,העובדיםכלשלהכלליתהקומונהדרך

אכןימיםבאותםבכללהההסתדרותשלהמבנהוכןההתיישבותגםזהובכללהעובדים-חברתמבנה

.נ-תרסאמוסס.ב.שם'פנקס4"



נדו

-

מטו-העבודה-

-

הקשלהדמיוןח

-

במעשהלהתנסותהכלליתמונה

עלריכוזית-סמכותיתמשליטהשנבעההעוצמהעםהמפלגתי-הפוליטיהכוחשללשילובוגרם

רשימותפי-עלבצירים,דימוקראטייםבהליכים,חבריהבחרוההסתדרותלמוסדותבבחירות.המשק

אתהרכיבהבבחירותרובשהשיגה,המפלגותשל'קואליציה'האו,המפלגה.בעיקרןמפלגתיות

בכלגםבעצםשלטהבבחירותשניצחההקואליציהאוהמפלגה.ההסתדרותשלהמבצעיםהמוסדות

וממילא-העובדים-חברתשלהמוצעהמבנהבתוקף-ההסתדרותשלהמשקי-הציבוריהסקטור

תרבותפעולות,עלייהקליטת:החברתיבתחוםהזההסקטורשלהשפעתו-כוחכלעלגםשלטה

שרצהכפי,בקבוצההמתקבציםהחבריםבהרכבהתערבותכדיעד.'וכדקיבוציתהתיישבות,וחינוך

ומשפיעחשובשלחלקמשוםבעיקרהגדודלתפיסתבתכליתמנוגדהיהזהמבנה.החקלאיהמרכז

והםוהמשקהחברהחיישלכלשהומפלגתיפוליטילעיצובהמגמותזרותהיורגדוד-חבריבקרב

שלהפועלהוועדמןחבריםידי-עלגםנתמךשאולי.הכלליתהקומונהרעיון.להןהתנגדו

שלוהניהוליוהחברתיהמשקיהתכנקבתחוםעצמאיתלתפיסהטבעומעצםהפך,ההסתדרות

הסקטור.בכללבהסתדרותהמקובלתלשיטההמנוגד,העובדיםשלהציבורי-המשץיהסקטור

הם.מוקדםתכננןבלא,עת-וו-בהיסחכמעטוצמחונולדו,הגדודכמו,העובדיםשלהעצמיהמשקי

כישובלהדגישישזאתעם.בארץעובדיישובליצורהרצוןומכוח,והלימודההתנסותמכוחצמחו

ההסתדרות-מנהיגישלהתרבותיות-והחברתיותהאינטלקטואליותוהאוריינטאציותהמנטאליות

שונישללהעמקתותרםהעליותביןוההתנגשותהדורות-שפער?noאין.שונותהיוהגדוד-ומנהיגי

הקטנהבקבוצהכיהחקלאיתההסתדרותשללעילשהוזכרוחשבון-בדיןנאמר,למשל,כך;זה

במשך'שחיכוחבריםהיואנשיהידי-עלשנוסדואו,השנייההעלייהבתקופתעודשצמחו,ובמושב

שאלותהתעוררוזובמציאות.בציבורינרהחקלאיםטובי'ובתוכם,התיישבותשללאפשרות'שנים

ולמיזהבתחוםוההשפעההסמכותלמי:למיקווםמי;להתיישבותבתורלהעדיףש'מיאת:קשות

מאגניכרתבמידההושפעוומדיניותוהחקלאיהמרכזשלההרכב.המנהיגות

-

השנייההעלייהי

גיבשו,'הצעיר-השומר'צעיריוהןהגדודצעיריהןנימנועמם,השלישיתהעלייהאנשיואילו

להקיםרצו'הצעיר-השומר''VJK.חדשותהתיישבות-צורותלעצברבהיוזמהוגילומשלהםעמדות

להיותושאףהראשוןהארצי-!הקיבראתיצרהגדודואילו,בהתיישבות'צופה-וטריטוריאליתעדה'
.בעמקהדומינאנטיהמתיישבהכוח

הגדודאיתבחברהההתפתחויות.ג

חברת'הקמת-חדשיםומימוןארגון,ניהולצורותלעברההסתדרותי-המשקיבסקטורשחלהמפנה

שאייםהכספיהגרעוןפרי,זהבסקטורהכלכליהמשברפריהיה-הריכוזיתהניהולושיטת'המניות

ארגוןבצורותלאקספרימנטאציהנכונההיתהיסודהמעצםההסתדרותיתהמנהיגות.הקיוםעצםעל

,קומונההיההיסודיתהשקפתועצםלפיאשר,בגדודמקובלותהיושלאולגמישות,חדשותוחברה

שגרםהמשבר.הקומונהבמסגרתאלאחדשותצורותלעצמולסגלהיהיכוללאכלליתוכקומונה

להתחקותאפואחשוב.בגדודבתכליתשונותתגובותעוררההסתדרותי-המשקיבסקטורלמפנה

בסקטורוהחברתיהכלכליהמשברנוכח,הגדודאיתבחברהוהתגובותההתפתחות'שלבאחר

שלוהפוליטיזאציהבתהליךהשתלפוהגדודשלבנסיונואלהשלביםשהרי.ההסתדרותי-הציבורי

בהתפתחותשלבלכלכינאמראםבהכללהנחטאלאכידומה.הגדודשלהאידיאולוגיהובגיבוש

ערציבורשהרי,תימהאיןבכך.אידיאולוגיפירושנתלווהעליושעברוולחוויותהגדודשלהמעשה



מסקנותמהןלהסיקנטה,עליושעברוהנסיונותנוכחבושאחזהלתדהמהמעבר,זהותוסס

ולחפשאינטרפרטאציהלתתהיכולתעצם.משלואינטרפרטאציותלהןושיווהאידיאולוגיות

.זהאנושיחומרשלממאפייניוהיאחדשותאוריינטאציות
שלושלאחר,זהבכללהגדודועלכולוההסתדרותי-הציבוריהסקטורעלשאייםהכספיהגרעקמן

בקרבכחבריהםשלא,הגדוד-אנשיהסיקו,גדולותוציפיותחלוצייםמאמציםשלשנים

לגבימסקנה,הקומונוטאריבראדיקאליזםמלכתחילה,כאמור,דבקושלאההסתדרות-מנהיגי

--בבחינתיהיההגדודכיהציפייהאתסתרהמשברךיהקשתה

ןןלשכחמעיפישתפשל".'הפועליםמשקשלדמונסטראטיבינסיון'
מצליחפועלים-לחהנמסרשמשק,המוכיחלמופתנסיתלשמש'הנדודתעדודמיתםאנשרהגדוד

הקיוםעצםעלהמאייםהגרעון'י.'אחרמשקמכלבזולעולההנוכחיבמשטרואפילו,החמריבמובן

בארץהעבריהפועלשלבאפשרותוספקועוררהמציאותוביןהקומונהשלהציפיותביןפעריצר

מפערהמסקנהאפואהיתהומה.להדהמהמקורהיהזהפער.שלוהקומונהאתולקייםלהתקיים

,הכספיהגרעך,דיפיציכי'הבעיית,ג"תרפשנתבאמצעלכלהתבררה11מציאות?אלהומתדהמה

:היהוהמחיר,'הדפיציטיםאתלהפסיק':היתההסיסמה:המכרעתלשאלהעתההיתה

קבלתאתמאדהגבילהגדוד...[מ"א-שליההדגשה]מבפניםהגדודצמצום

שלחששבהןשהיהמעבודותלהסתלקהתחיל...לגמריהפסיקהוכמעטהחברים

'].המקצועלימודאתלצמצםהתחיל...הפסד

פעולותאתלצמצםההחלטהשלוהתכליתיתהאמוציונאליתתועמשמהעללעמודעלינושומה

הקומונהשלהדמיקהתממשותאתהגדודבדרךראואשרהגדוד-חברישלמבחינתם,הגדוד

משקשלדמונסטראטיבינסיון'לשמש,הרף-ללאלהתרחביוצריהשלהדמיךלפישנועדה,הכללית

הואהנוכחיבמשטראפילו.החמריבמובןמצליחפועליםלידיהנמסרשמשק',ולהוכיח'הפועלים

העובדים-ציבורכלאתשתכלולעדהקומונהאתלהרחיבהרצון.'אחרמשקמכלמאשריותרבזול

.הגדודמדמיוןמהותיחלקהיהבארץ

הכפולהלמועצהשלווחשבון-בדין,להיפך.בגדודרקשפגעהתופעההיהלא,כשלעצמו,הגרעון

קטןהיהבגדוד'לעובדהגרעון'כיבפירושאלקינדציין,(1923סוף)ד-חרפבתשרי,יוסך-בתל

שהגדודלמרותהמצבהיהזהן'ובנייןציבוריותלעבודותמשרד'בשעבדואחריםפועליםמשל

ירקות-גן,דייג,באבןבניין,מחצבהכגון.שוניםענפיםבפיתוחאחריותוועלהוא-מכספוהשקיע

עלכבדצלהגדודשלהגרעוןהטילואתעם.רווחיםהגדודצבראףשונותבעבודות,מ11יתרה.ועוד

עוסקיםאנוהדיוןשל1הבשלב.בהסתדרותמעמדוועלההסתדרותעםהגדודשלהיחסים-מסכתכל

מבחינת,ניכרכספיבהפסדהעבודותגמרשלהתופעהלעצםנתנובגדודשאנשים,ובהסברבפירוש

מצדעליושהופעלהלחץמןהסיקהגדוד.ישראל-בארץהקומונוטאריהנסיוןשלוסיכוייויעילותו

של,כיבושעבודותשלבתחוםויוזמותיובתנופתותומךאיןכי,לגרעוןבקשרההסתדרותמוסדות

.ה-תירירושים.טיומפלוור"שם.עהעבידהנמך41

.,'עמ.שם42

.21'עמ.שפ41



במעשהלהתנסותהכלליתהקומונהשלהדמיוןמטווח-העבודה-נדוד

,,'...ול.ין

,;;::...:::..:..,..........(,,(.

הראשוןהצריףגלעדיכפר

אלקינדמוסרכןעל.בקומונהדית-ההזהעזרהבכוחמקצוערכישתושלחלוצייםנסיונות

:ד"תרפבתשרישלווחשבון-בדין

-שייעשהחדשיםחבריםמלקבלכמעטהגדודשמהפסיקלפף א
למקצתותבחררהלהזהרהתחל...במוחותעתרבעביותעברותהאתצמצםמן"

1עצםתאתלשאמוכרחכלמקצועכי,פרעציפקבעםמקצועלימודבנרץ.חדשים

.כלכליבסיסעלענשיוועומדותהמתאיםהגובהעלהועמדוהעבודותכל...מהתחלתו

שלבסיסעלהועמדההגדודשלוהפעילות,צומצמההקומונהשללהתרחבותהשאיפה,אומרהווי

4':ה"חרפמראשיתהגדודשלבחוברתמוסברתזהלהיסטהסיבה.ומסחריותר11חי1ת

אפילוייקלטושבהפרודוקטיביתעבודהשלתשתיתליצור'כדהספיקולאהלאומייםהכספים

מימךוהיעדרמקצועיתהכשרההיעדרמכאן:השלישיתהעלייהראשיתעםשפרצוהמעטים

המקצועותורכישתהמקצועיתהדיפרנציאציה.מקצועיתהכשרהשלמתוכננתלפעולהציבורי

,בגדודמובטליםפועליםקליטתשלאפשרויותוליצירתהמשקלפיתוחתנאישהיו,החדשים

.ה"תדפ1'נסי.רזשליס'.סרזמפידזי'.שםעל7"דעננרך44



מרקיתאיקש

:אחרלשון.המיישביםהמוסדותמצדעזרהבלאכמעט,חשבונםועלהפועליםידי-עלהתבצעו

בעולמלשאתשעייפולאחרהתרחבותוכוונותואתהגדודפעולותאתלצמצםנאלצוהגדודאנשי

הפועלעםקשהתחרותובתנאי,עזרהבלאוההתמקצעותהתשתיתבעבודותהכרוכיםהגרעונות

ליאושהעיקרייםהגורמיםהם,חוברתבאותהנאמר,והדפיציטיםהעבודהחוסר.הזולהמקומי

העצמאיותיוזמותיוגםמוזכרותחוברתבאותה.'השלישיתהעלייהשלגדולהכיהחלק'אתשתקף

בפיתוחעסקחשבונוןעל'ההגנהסידור'בשלוהעבודה-ומימימכספיוהשקיעהוא:הגדודשל

בלאעבודה-ענפילכיבושנכנסהגדוד:ומשתלהירקות-גןסידורכגון,הפועליםלקליטתעבודות

מבחוץעזרהלהםמוגשתלאעודכלכי,הגדוד-אנשינוכחושניםשלושלאחר.החוץמןעזרה

.גרעונות,שפרייןזהמסוגבפעולותידמשליחתלהימנעישוהרווחיותהביסוסולמען

שהתקיימההכפולהלמועצהשהוגשוחשבון-לדיןהפרקים-בראשי,יותרמאוחרתבתקופה

במבט,אלקינדציין-הגדודשלקיומושנותחמשאתהמסכםוחשבון-דץ-1"תרפהשנה-בראש

שלאותותיווניכרובגדודהצמצוםהחלב"תרפאלול-ניסןשביןבחודשיםכי,רטרוספקטיבי

אתשינה'ציבוריותלעבודותהמשרד:התקציביםאתהציוניתההנהלהקיצצהזובתקופה:המשבר

הנעשהעליותרגדולפיקוחלעצמוודרשלגדודהנמסרתהעבודותכמותאתצמצם,'לגדודיחסו

בכלכלהמהמחסורהחובות-בעלישללחצםכבדלכולומעל:העבודותביצועבתחוםבגדוד

לגביהאלההדבריםמשמעות.חרוד-ועיןירושליםמפלוגותעזיבותהיו;'ובירושליםחרוד-בעין

חטלבה'היא,ו"תרפהשנה-בראשהמועצהלקראתשהכיןוחשבון-בדיןשהציגםכפי,אלקינד

הקונסטרוקטיביהעשקבנייןשלהקושי

-

מ"א--שיהתשה

~

מתן

בעצםספקהטלתאחהלשק.דיפעימ--[משאההפועלמצדרמלההבלחיההתאמצות'
מכךואכזבההנתעיםבתנאיםהקומתוטאריתהקתסטרוקטיביתהצעדתהשיטהשלאפשרויותיה

בארץעבריפועללקיוםהביטחק-איהיינו,הגרעוןבאושיאתאלאKIGJלאהחלוצישהמאמץ

.המצויההשיטהולפיהנתוניםבתנאים

כך-כדיעדג"תרפלטיתג"תרפתשרישביןבתקופהשאת-ביתרהחמירוהללוהמשברסממני

כלנראהולאואבטלהרעבשררובירושלים.אפשרית-בלתיהיתההמינימאליהקיוםשהבטחת

שהןכפיהחלוציתהשלישיתהעלייהשלממצבהאלקינדשהסיקהמסקנות.המצבאתלשנותסיכוי

אתשובמיקדשאלקינדכךעלמעידותל"הנוהחשבונות-והדיניםהפרקיםבראשילביטויבאות

הדמיוןעלמשקיףהואעתהשכן.מתרחבראייתותחוםשעתהאלא,הקומונוטאריבדמיוןמחשבתו

:לשונותה.הציונותואלכולוהיישובמצבאלבהתייחסותהקומונוטארי

אתלבנותהיהודיוהעםהציוניתההסתדרותשליכלתהבכוחהשלישיתהעליהיאוש(1)

שלהמוסריהלחץ(2).[השלישיתהעלייהמןחלוציםשלכנראה]העזיבהוהתחלתהארץ

בכוחותרחבבמסשטאבהלאומיהמשקאתלבנותהאפשרותחוסרהכרת(3).הדפיציטים

.הפועלים

הלאומיהמשקלבניקכשיטההקונסטרוקטיבי-הציוניהסוציאלתםמןיאושמשוםישאלהבדברים

,שלולתיזההוכחותאלקינדרואהובגרעונותיוהעובדיםשל'העצמהסקטורבמשבר.בארץ

לאיועילוולא,רחבמידה-בקנההלאומיהמשקאתלבנותמסוגלאינועצמובכוחותשהפועל

שינויחוללהזומסקנה.'העברהעםשלהלאומיתהיוזמהולאהציוניתההסתדרותעלההישענות
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ממשק':במצבוהשינויאתמגדיראלקינד.העצמיובדימויוהיישובבבניקהגדודשלבמעמדו

אתזונחאלקינד,היינו.'קומונאליתחברהשלפרוטוטיפ-בהספקהלקומונהקומונאלילאומי

שלהנתוניםבתנאיםבנייןשלבחפיסהודבקהלאומיהמשקכלאתשתקיףקומונהלבנותהיומרה

אולאלתרהשוויוניתתיללכההקומונהשלהדמיוןהגשמתעלויתור:אחרלשון.פרוטוטיפ

.בלבדפיט1ס1רפבת1מצמטצה,לעיןנראהבזמן

ואךשונותהנמקותיהלעתיםכיאם-זאתשמסקנהאלובשניםבגדודשאירעממהלהניחאפשר

הקונסטרוקטיביזםשלבערכופיחותחלכיהקביעהמןת1י1גייתסהמודגשות

הרבולאהגדוד-אנשי.הגדוד-חברילכלמשותפתותחושהחוויהבגדרהיתה-החלוצי-הציוני

,מדויקשסגנונואלקינדלאודאי,ומיטאפורותפאתוסשלמלשוןונמנעוחווייתייםבתאורים

בתחושותלראותעלינוכידומה.זאתעם.רגשיותחסרושיטתיראציונאלילניתוחכיאה,מפוכח

מציאותולנוכחהגדודבתווייתדרך-אבן,בגדודרביםחבריםשלחלקם-מנתכנראהשהיו,אלו

,תקוותםאובדן,תסכולםאתלעילשהובאוהגדוד-חברישלהתגובותסמךעללשעראפשר.בארץ

.זושלערנותהואפילו,למאמציהםהסביבהאדישותנוכחשחשוהבדידותוהרגשתדמיונםקיפוח

ולאוחברהמשקובנייןהתיישבות,הגנה,כיבושעבודותאל,גדולהתנופהאלנפשםאתנשאוהם

ההסתדרותשלידה-בקוצרונתקלוכספיוגרעךמחסורקצרווהנה.קשהומסבלממאמציםנרתעו

.ההסתדרותמצדהתנכרותמעיןחשוגםהם.לעזרתםלבואהציונית

שלהחברתיתהיוקרה.ההסתדרותהחלטתבתוקףהגדודמןהופרד(חרוד-עין)החקלאיהמשק

,הגדוד.הכספיהגרעוןכיסויבעייתהעיקה.נפגעוהציבורהפועליםמוסדותמצדבווהאמוןהגדוד

תמיכתשלילת[כדיעד]הסתדרותיים-האנטיהכוחותסוג'לונחשבמסטיגמהסבל.אלקינדמעיד

מספרהגיעג"תרפבשנת.'אקטיביתוהפרעהסבוטאז,כדיועד]במפעליוההסתדרותמוסדות

.הנכנסיםממספרכמעטשניים-לפיהגדודאתהעוזבים

כבר.הגדודעלשעברוהאידיאולוגייםלמפניםהדרך-סימניאתלראותישזהחווייתימצבברקע

השינוייםעלהחוקריעמודנקלה-עלולא,חווייתייםבביטוייםקימצוהגדוד-שאנשי,נאמר

,יסוד-לתחושות,כדבריו,כרויהשאוזנו,הגדולהמשורר,גרינברגצ"אאולם.'הרוח-הלכי'ב

:1926בסוףהעיד.'הדבריםשלהעובילתוךהסתכלות'ל

שטחאלהועברוכאילו...רבהיתמותהשתלטההגדודשלזהחזיתבאזור

אתשהעלתההיא,המתמידהעוניולא,הרוחניתהיתמות...כאיהיההמחנה...השכחה

שלאורההצריפיםבאותםאחדליוםאףובאין...אלהכובשיםשלשולחנםעלהחומץ

:לתמוהישהכי,כפרדפרךמעבודתוהידהמותבהמשכיםשעמוםאלא,אפילועניים-שבת

1ליפאבאלאאחדנביאושגם...טרומפלדוריוסףשםעלהעבודהלגדודאירעשכך

לתקווהשמטביבהריקהחללשבלעםבהכרח,רחוקמחרלאיזהסיכוייםלהםלנבאהמרמב

41.הנופלת

אתהעמידההרביעיתהעלייהוגיאות,הוקלג"תרפסיון-ב"תרפניסןמתקופתהמשברכי,נראה

אדר:אלקינדשלקביעתולפיאו,ה"תרפ-ד"תרפבשנותלראותאפואנוכל.חדשמצבבפניהגדוד

.192"בדצמבר)1.דבר.נשברוהבשלנתר?-ההםהיכיסמענטזת'.;וינבר;צ-אנ4



ממליתאלקה

כפי,סתירות-רבתואפילומורכבת,בגדודחדשהחווייתיתמפנה-נקודת,ה"תרפאלול-ד"תרפ

התקווההתעוררותואפילו,יחסיתרווחההרגשתאחדמצד:כולהבארץהעבודה-בתנועתשאירע

התחושהמןyallnהתסכול,אחרמצד,לעומתהאך,הקומונוטאריהנסיוןשלמתחדשתלהתרחבות

והתרבותהסביבהלבקהקומונוטאריתהחברתיתוהתרבותהקומונוטאריהדמיוןביןשהפער

הבאותהחברתיותוהצורותת1איגהלשבדווקאמתרחבבארץהמתגבשתהחברתית

.הקודמתהמשבר-בתקופתמאשריותרדמיונומהגשמתהגדודהיהרחוקזומבחינה.בעקבותיה

השנהאתסייםהוא,רווחיותעלוההקפדהעצמועלהגדודשכפההמתוארהצמצוםלאחר

למטההיובגדודהקיוםתנאי'אבל'שלרגהקבלנותבעבודותחדשהפסדבלי'לקיומוהשלישית

בשנת.שעברוהשניםמןהחובותלחץבגללוזאת,השוטףהמאזןשיפורלמרות'מינימוםמכל

ה"חרפאלול-ד"תרפאדרתקופתאתהגדירואל7ינד,התרחבותואתלחדשהגדודהחליטד"תרפ

הדגישאלקינד.'7ולקטיביסטיתתנועהיצירתלשםההרחבה'שלכתקופה(הרביעיתהעלייהגיאות)

התנועהוחידוש...בארץמפעלנוהמשכתלשםהחלוציתהעלייהחידוש'בהצורךאת

,ו"תרפהשנה-ראששלהמועצהלקראתוחשבון-ודיןפרקיםראשיבאותםאולם.'ה7ולקטיביסטית

לקייםהקושי:אחריםתהליכיםעלגםאלקינדהצביע,הרביעיתהעלייהשלהגיאותסוףבהתקרב

דווקאשהוחרףפער,ובעירבקומונההמחיה-רמותשתיביןהפערנוכחהקומונוטאריתהצורהאת

אלקינדהסבירבאטיותעלוהגדודשלשרווחיוהעובדהאת.הפרטיהמשקמצדוהפיתויהגיאותעם

הגבוההשכרפיתוינוכחאותוועזבובגדודבשהותםמקצוערכשוחברים.מקצועייםכוחותבהיעדר

,אל7ינדציין,עירונייםקיבוצים.ומשפחתייםאישייםומטעמיםהפרטיהמשקלהםשהציע

עםהקומונהשלבעימותראההמשבר-מוקדאת.'פחתהחלוציתלפעולהנכונות'וההתפוררו

עלהדיבוראתאלקינדהרחיבוחשבנן-לדיןהפרקיםבראשי.הפרטיהמשקשלוהתרבותהפיתויים

:'הפסיכולוגייםהגורמים'

ובציבורבארץהיהודיהישובבתוךהמשפחתיוהמוסרביתית-הבעלהתרבותהתגברות

.המציאותתנאישינוילרגלהגדורשלהחברתייםהערכיםטשטוש:בתוכוהפועלים

עםהמתהווהלתרבותהקומונוטאריהדמיוןתרבותביןהמתהווהבמחסוםחשאלקינדכלומר

התרבותלבין,מחשבתוכלתכליתשהוא,הקומונוטאריהדמיוןשביןבניכורחשהוא;הגיאות

ובעבודותהכבישיםבמציאות,פאראדוקסאליבאופן.ה7ומונוטאריהנסיוןאתהמקיפיםוהחברה

החברתיתהתרבותנוכחכןלאאך,מצרים-ללאלפרוחה17מונוטאריהדמיוןהיהיכולהציבוריות

חשאלקינדרקלאוהרי.התרבויותשתישביןוהמתחהזרותהתגלועתה:אביב-בתלשנתהוותה

:'האחרוןהעלייהכשלוןאחרי',1928-בכתבארלוזורובחיים.זהבמתח

,נשפיםנדי-על,רוסית-היהודיתהבורגנותשלבית-כלכלתהרגלי,ורשאיתאפנהידי-עלכיום

החיים-רמתאתהעלינו-כאלהקטנותוכמה-כמהידי-עלועוד.תיאטראות.קונצרטים

אנושאותההארץשלהתוצרתכוחותאלממשבניגודאותנוהמעמידהלמדרגה

בסביבההצעירהדורגדל.זהבכללופקידיםהפועליםחוגיואף.החוגיםבכל...מיישבים

.ה.תיפאשלים'.טרומילד1ך"שט-עיהעבשהנןן1,



במעשהלתתנסותהכלליתהקומונהשלהרמיזןמטווח-העבודה-גדוד

ורק,שבעולםדברולכל,וירטואחים-לכנרים,לאקזימאיםהמתחנכיםאתהמכשירהחינוכית

תנועהנחוצהתהא,עכשיוכבראולי,שניםעשרבעוד...ולהתיישבותלעבודהפשוטלא

מעטהלאבמגדההואהזההמעוות.אחרת'ארץבאיזומאשרפחותלאישראל-בארץחלוצית

.החיים-רמתתוצאת

.'החייםפשטותלשםמלחמה'הסיסמהאתארלחורובמעלהזומציאותניתוחרקעעל
7'

ההוויבצורת'סביבתולביןהקומונוטאריהדמיוןשביןהזההדיכונאנסמןהמוצאאתראהאלקינד

חבריאלבפנותו.'הגדודאיההווישלוהצורההתוכןיצירת'ב,'הקומוניסטיתוהתרבות
הואהגדור-

אתתובע

,הקאפיטאלזסטיתהתרבותשלוהפסיכולוגייםהכלכלייםוהיסודותהבורגניההוויהריסת

הכנסת,בעלהושירותבילדיהמטיפולהאשהשחרור,המשפחהשלהכלכליהיסודביטול

שליסורי-תרבותיתאבתורהמשפחההרס,פרודוקטיביתלעבודההאשה

בתחומיםוהגבלתההמשפחהמקוםהקטנת...האשהשלהאמנציפציה...החברה

להמשכתהאינדיבידואליתהדאגהוהורדתהקיוםמלחמתשלהלחץהחלשת...הארוטיים

בתרבותהחברההתפתחותשלהעיקריהסטימולתחתחתירה.יומי-היוםהקיום

.[הרווחעקרקלפיהדיפרנציאלייםהתגמוליםשיטתביטולהיינו]הקאפיטאליסטית

תרבותית-האנטיהריאקציה'אתוהוקיע,'הראשונההחלוציתההתלהבות'אתלטפחדרשאלקינד

הפרימיטיביותשלהאידיאליזאציה.היחפנותאווירתכלומר,'ההתפשטותושכרוןבגדוד

,האקסטאטיוהריקודהפקרות,יחפנותהםשביטוייה,הדאגהוחוסרההפירית,המחשבה-וחוסר

והגדלתהכלכליתהדאגההקטנת'אלקינדתובעאלהבמקום.הגולה-לחייוכריאקציהכסובלימאציה

הכרהמתוךמסירות',הגדודאיתוההכרההתרבותלפיתוחשיוקדשו,'העבודהאחריהפנויהזמן

.'הפקרותמתוךמסירותבמקום

להציץלנוהמאפשרים,האלההפרקים-ראשיכדוגמתרבותתעודותבגדודהשתיירולא,אכן

-הגיאותעםהמתהווההתרבותנוכחבגדודחבריםבקרבשהתעוררווהחוויותהתחושות'עובי'ל

שלבהחלטותT~W,יחידשלחוויותיואלההיולא.כבייבולהשפע-בחברתהקומונהמשברמעין

הפרוצס'כיבפירושנאמר,בגדודהפלגיםכלנדי-עלשנתקבלו,ו"תרפהשנה-מראשהגדוד-מועצת

אינם[העובדיםלהתיישבותבקשר]בציונותהקורסושינויהרביעיתהעלייהשלהסטיכי
מאפשרים

המטרההגשמת'שהכרהלידיהגיעהגדורכי,נאמרועוד.'נורמאלילאומימשקשלתכניתובניין

היא,להניחיש,שצורתה]בארץהקומוניסטיתהחברהיצירת-הגדודשלהיסודיתהסוציאלית

הציונותבדרךולא,-הסוציאליתהמהפכהדרךרקאפשרית-[הכלליתהקומונה

עודמאפשרתהציונותאיןT~T,הקונסטרוקטיביסטית-החלוצית

QT

לאומימשקשלתכניתו

.'נורמאלי

כי,האמורמןלהסיקאפשראולם.הזאתהנוסחהשלהמדויקתהמשמעותבהבנתרבקושייש

בדרךכולוהלאומיהמשקבניץשלהאפשרותמןנואש.ברובולפחותאו,חלקיוכלעלהגדוד

אעלוזב"חכתבי47
-
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מרגליתאלקנה

.הכלליתהקומונהשלבדרךשכןכלולא,הקונסטרוקטיביתהחלוציתהציונותבשיטתתוכניתית
הקאפיטאליסטיהמשטרבתוךהפועליםשלהעצמישהמשק'עודנאמרהחלטותבאותן,מזויתרה

.'בוהעובדיםבשביל[לא]ואףכולוהפועליםמעמדבשבילהסוציאליתהפרובלימהאתפותראינו
ולהיותלהתפתח,הקייםהמשטרבמסגרת,עשויהפועליםשלהעצמיהמשקאע:אחרלשון

.'בועובדים'לקיוםלהבטיחלאואף,כולםהעובדיםשלכלליתלקומונה
כילהניחאפשר.שונותהיואלומקביעיחבגדודוגדוליםשוניםחלקיםשהסיקוהמסקנותאולם

כפי,מאפשרתאינההציונותאמנםאם:כדלקמןהיתהבגדודרביםחבריםבפנישניצבההדילמה

הכלליתהקומונהובנייןכולוהלאומיהמשקשלתוכניתיבניין.שחזוהחברהבדמיוןוהניחושקיוו

להסתייגמקוםמכלאו,החלוצית,הקונסטרוקטיביתהציונותרעיוןאתכךמשוםלזנוחישהאם

אם-מצומצמתבקומונהולהסתפקהכלליתהקומונהרעיתאתלזנוחישהאם,גימאומאידך?ממנו

הציונותאלהזיקהאחבאמצעותהלשמורכדי-בלבדבגדודאואחדקיבוץשלבמסגרת

כשייתגבשו,לבואלעתידהכלליתהקומונהרעיוןהגשמתאתולדחותהחלוציתהקונסטרוקטיבית

זודילמה.הגדודשלהפוליסיזאציהתהליךסובבשעליההדילמהזו'TSN?יותרמתאימיםתנאים

הפערומןבאוץהראשונותבשנותיוהגדודשלהחברתיתההתנסותמןמאודמוחשיתבצורהנבעה

או,כיסויהיתהלאזודילמהמאחורישעמדההאידיאולוגיה.הממשייםלהישגיודמיונו-טווחשבין

,החברתית,הממשיתלהתנם1תביטוילאא,'כוזבתתודעה'בחזקת,אוהסוואה,חיפוי

.החברתיתבהתנסותםעליהםשעברלמהאלהנמרציםחלוציםשנתנוואינטרפרטאציה

אתאלקינדסיכם,הרביעיתהעלייהשלהגיאותבשיא,ל"כנוחשבת-לדיןהפרקים-בראשי

הגדודעשהמה,עמלנובכללנומה':שאלהוא.קיומושנותחמשבמשךהגדודשלההתנסות-פרי

מטרותינולהגשמתביחםעביתךיצאתמה?הארץבמץבשבל

הינתשנתו.מו"א-שלהנדגשה?ההיסטוריות

במץבשבילהאנחתיהחומרוהכשרתהארץהכשרת,בכיבושגדולדיחלק

במשקקטןדיחלק:הארץבנייןבשבילמקצועולימודלבוריזאציה...הארץ

קטנהמלאכה-בתי...נגמרסרםשעוד,משקיםשלושהבניין...הלאומי

.איש600-1000-לקבועעבודהבסיסיצירתן]...בירושלים

בושקיננווהתסכולהאכזבהמןלהתעלםיכולאינו,אלקינדשלוהענייניהמאופקבנוסחשרגילמי

זוהי-'הלאומיבמשקקטןדיחלק':המעשההישגלבץהחלוץשלהסוערהדמיתביןהפערנוכח

שנגרמהאכזבהמשוםאלובדבריםיש.מזויתרה;למצויוהמדומיץהמצופהשביןהסתירהתחושת

.והבלתרמתוכנןהמתפתחהפרטיהסקטורשללגידולול"הנהישגיואתכשהשווהלדוברם
היואלושתחושותלהסיקלנומתירותו"תרפהשנה-בראששהתקיימההמועצההחלטות,כאמור

שהיו,אלותחושותכישובלהדגישישזאתעם.השוניםהגדוד-חלקיבקרבלמדישכיחות

זהותפוליטיותאואידיאולוגיותתגובותעוררולא,שלרביםחלקם-מנת

קומונוטאריתיוזמהלכול-ומעלביסודוהיההגדודשכן,הגדודשלהשוניםבחלקים

גםכןועל,אחידהפוליטיתתודעהללאקיבוציכגוףוהתגבשקםהגדוד.קומונוטארידמית,ייחודית

קומונוטארינסיוןולהפוךפוליטילגוףקיבוציגוףהפיכתלאפשרשיכלווהכישוריםהתכונותללא

להגיעהקושיאחהמתוארוחשבת-בדיןוציץזאתהביןאלקינד.פוליטיתלאוריינטאציה



11~4נ)ראטיסבוןבמחצבתסיתותבעבודתירושליםפלוגת

כלבמשךבגדודהתיאורטיתהמחשבהשיתוקלרגלי[בגדוד]חדשהאידיאולוגיתאורינטאציה'ל

משותפתהיתההקומונוטאריהמשברשתחושתלמרותבגדודשלטזהמחשבהשיתוק.'קיומוזמן

בקרבואפילובארץהמתהווההיישובבמסגרתהבדודותתחושתואתה,בורביםלחלקים

נוכחגםאך.הקומונוטאריהראדיקאלילדמיתהבנה,הרגשתםלפילפחות,גילתהשלא,ההסתדרות

,זוגיאותבעקבותשבאהמשברמןהאכזבהנוכחוגםהרביעיתהעלייהגיאותאתשליווהאכזבות

שיטה,לעצמושעיצבהקומונוטאריתהשיטהעצםעלבגדודערעורהיהלא,1926-1927בשנים

שהתקיימההגדודשלהמנעצהאכן.בארץהאחריםהקומונוטאריםהנסיונותמכלאותושייחדה

כיקבעה,ו"חרפדשנה-בראש

היסודותאתולגבשהפרינציפיםאתלקבועהגדודהספיקעבודתושלשניםחמשבמשך
אתלקבלישההוצאהתקציבלקביעתבסיסבתור...הקומונאליהמשקארנקשלהפנימיים

עבודהועדתלבחורהמרכזעל...הפלוגותכלבשבילשווהשיהיההרגילהצרכיםסיפוק

.הפלוגוחכלשלהעבודהתכניותוקביעתבקורתלשםמרכזיה

לקראת,שנהלאחרגם.נתערערולאודמיונוהגדודשלוהתבנוניהשוויוניהקומונוטאריייחודו

שליריביומראשי,קויפמאן'לגיש-זח,1926בדצמברשהתקיימה,הגדודשלהפילוג-מועצת

'ר.'משתניתלאהגדודשלחברתית-הכלכליתהצורה':כי,בגדודהשמאל
גם.אותותיוונותןמשתמרזהייחודנמצאהמאוחד-הקיבוץעםהאיחודובעתבגדודהפילוגלאחר

.(1926באוקטובר5)ז"תרפבתשריז"כ,עז-עוגיליון,מחיינו48



מרגליתאלקנה

התנועהאיחודהיינו,בארץהקבוצותאיחודרעיקעלכשדובר,ו"תרפהשנה-ראשבמועצת

.'בארץהקבוצותכלשלכלליתקומונהליצירתהיאהאיחודשלהטנדנציה'שהודגש,הקיבוצית
על'הקומונאליהמשק'דמיוןאתמכוליותרשלווהשבץ-בדיןהדגיש,שנאמרכפי,אלקינד

-יסודות

עבודהיחידתלכלהעבודהוסידורבהנהלתהמאקסימאליתוהאוטונומיההוענטראלחאציה

וטיבכמותשלרגולאציהבמקום...התוצרתבעדהדרגתית-קולקטיביתאחריות...[פלוגה]

שיטחביטול...הרווחיםלפיולאצרכיםלפיהשוואה...כספיתשלוםידי-עלהתוצרת

השרותכלריכחידי-עלהשוואהשלפשוטאחריסודוהכנסתלחלוקהיסודבתורהחילופין

.האספקהמוסדותבידיהצרכיםלסיפוקוהדאגה

מצטמקהקומונוטארישהדמיתמכךאלאבדמיתהאמונהמערעורנבעהלאהתסכולתחושת

הכלליתשההסתדרותמשוםוהןאלולצורותאדישעצמוהפועלים-שציבורמשוםהןבמציאות

,האדישותלנוכחקומונה-אנשישלבדידותםזוהיתה.בידומסייעותP'Kהציוניתוההסתדרות

.לדמיונםהעוינותואפילו
חברתםאתלבססיוכלוכי,-הגדה-אנשיבקרבתקוותהתעוררואף1925שנתשלהגיאותבתנאי

1926השנים,המשברשלהזעם-שנות.בלבדהגדודבמסגרתגםולו,הגדודאית-הקומונוטארית

ביחסיםשהצטברהמרירותגםנוספהזואכזבהועלהזוהתקווהשאריתאתגםלאלשמו,1927-ו

.ההסתדרותעם
בשנת,יותרומאוחר",'ממשיהכי'עבודהחוסרעלירושליםמפלוגתמוסרים1926בינוארכבר

לשוקוחודרתתנאיבכלעבודהמחפשתהיא,חסדבלחםמואסתהפלוגה.תקפובכלהסיוע':1927

בעירערביםואצל'ראטיסבון'הצרפתיבמנזרעבודה,ממשלתיותלעבודותהכוונה)'הור

יוסף-תלמשקלגביואילוי!1926בפברוארנמסרכבראביב-בתלהעבודהחוסרעלן".(העתיקה

'י:נמסר

לפילההדרושמהשטח3/2הקיימתמהקרןלקבלהספיקהיוסף-תלשלקיומהשנות4במשך

ההלשלהכללימהסכום%40-כהיסוד-מקרן.המשקייםהמוסדותנדי-עלהמאושרתהתכנית

2514-3014היהעכשיועדהיסוד-מקרןשקבלנוהסכוםשלהריאליערכו...והחוזרהיסודי

.המשקלביסוסהתכניתיתמהנורמה

כהתיישבותהציוניתההסתדרותשלההתיישבותשיטתאתליריביורופין'אהסבירהציוניבקונגרס

טרםההערכותשלפי,בארץהמשבר'כין',ז"תרפבתשריהסבירהמתוןקויפמאןליאו.לשיעורין

.ו-תרןבאדר'א."סליין;.מאיני49

"
ספר,

"
'עמ.דוד;

"
,נאמר'נס7~צען-בןשלבמאמדו.ו

הח.עזת,המקצ'בעל.המשברגרייעמרומתאמצההפיעה.לפעפמפעפומרחיבמחמייהעבודהחוסר

-

צבים
וד

"

~

ד,החי-יגגתל:ז"71.יע11בהראשיתםהיוס'ת
~

1בקהגדודבקחיץבוקסבעקבזתיהס,עיפ

"מח.'געירעבודהחוסר'.קנטור'יז,1
.בגדודרבההתמרמרותשעורר'שמאלנמאמר-סחליח';.ו

.עדנייילן.מתייר12

.(1,192ח71טוברן.תר5חשרי.ע1-עויליון;.מחיינו1נ



המטווך-העבודה-דוו)

-

במעשתלהתנסותהכלליתהקרמנהשלמיון

התנועהכלאתזהעםוביחדובנייננומפעלנואתכמוההיתהשלאבמידהמסכן,פסגתולמרוםהגיע

.פלגיוכלעלבגדודחושביםאנשיםאליהשהגיעומסקנההיתה11,אכן.'הסוציאליסטית-הציונית

האפשרותבדבר-הגיאותתקופתכולל-הגדודשלבהתנסותו,הקודמיםבשלביםשהתעוררהספק

המשטרובמסגרתהקונסטרוקטיבית-החלוציתהציונותבשיטתהכלליתהקומונהדמיוןאתלהגשים

העמוקהמשברלכולכשהתברר,1926בשנתוהחמירגבר,בארץהמתהווההיישובי-החברתי

הוכחהלרביםשימשהמשבר.הרביעיתהעלייהכשלתשכונהמהבעקבותשבאהחברתיוהזעזוע

שלההקרבהונכונותהסבלולמרותהקונסטרוקטיבית-החלוציתהציונותבשיטתגםכי,נוספת

שה.ישראל-בארץיהודילפועלD11pנמצאטרם,החלמתהמידם

-

ן

האקספרימנטוסלוהזרותהבדידותתחושותלכךמספו.המוצא-חיפושיולכלהתסכוללכל

בעברתמידהיתהזותחושה.ובהסתדרותביישובהמתהווה,החברתיתבסביבהבכללוהקומונוטארי

ליאושלמדבריושובנביא.זרמיהכלעל,הקיבוציתבתנועהאידיאולוגיםולמשבריםלאכזבהמקור

:הגדודפילוגלאחר,בגדודהשמאלמיריבי,קויפמאן

הקיבוציםסביבבעיקר...הפועליםציבורעלחזקההתקפההתחילההציוניתבתנועה(א)

השפעתם...הקיבוציתהתנועהשלהערךירדהפועליםציבורבתוךגם(ב).והקבוצות

שלהתפוררות[אירעה]...קטנההיאההסתדרותמוסדותבתוךהקיבוציםשלהממשית

שלהמילואיםתנועת(ג).הגדוליםהקיבוציםבקהשוררהדואליזםוביחודהקיבוציתהתנועה

,שלההבראשיתדרך,בארץהקיבוציתהיצירהשלהקשההמלחמה(ד).[הכזיבה]הקיבוצים

.החבריםכוחותאתבהרבהמחלישים...והספקותהפקפוקים

כוונתו.'הקיבוציתהתנועהבימתעלשהופיעוהליקווידיאטורייםהאלמנטים'עלמצביעקויפמאן

חבריםובה,בהסתדרותלבחירותשהתייצבההשמאליתהאופוזיציהלרשימתבוודאי

.הגדוד-ממנהיגי
התגבשותבתהליךוהרסנינוסףשלבאפואהיווהחברתיהכלכליהמשברבעקבותוהתסכולהאכזבה

בהגדרותביטויהאתמצאהזואכזבה:המעשהלהישגהכלליתהקומונהדמיקבקהפער

יערימאיר,ביילינסך'מעםובוויכוחים,1926-באלקינדומנחם,"הורב'דשלהאידיאולוגיות

.ואחרים

הגדודשלהקומונוטאריתדמיין:שלישיחלק

בכללוהסוציאליסטיהדמיוןשלבפרספקטיבה

ומלברזמנוקודםשבאנסיקהיההקומונוטאריכדמין,הגדודכי,למדיברורלעילהאמורמן
אדישותאתרקלאלהכירהגדוד-אנשילמדובהתנסותם.להתממשביקששבתוכהלמציאות

-רקלא:פניםכלפילקחיםגםמנסיונםלמדוהם:המשבריםואתהכלכליהמחסוראת,הסביבה

כיבוששלבתקופותרגילהבלתיהתאמצותלרגליחבריםחלקשלואינוואלידיותהתעייפות

דירה-ותנאימספיקהבלתיהזנהידי-עלהפיסייםהכוחותשלכלליניצול...העבודה

-גרועים

ומצאוהגדודתנופתאתשבלמוהם,שניםחמשלאחר,לעילהנזכרוחשבון-בדיןאלקינדכדברי
ת1יביטקלסבאלקינדכדברישוב,הצורךגםאלא,המשמאיליםשלבאידיאולוגיהביטויים
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הגדודשלהמקוריהאידיאלאתנגדהסלקטיביותעקרון.לגדודעתודותוביצירתחבריםבקבלת

שהדמיוןהודאהדברשלפירושושהרי,והמתמדתמוגבלת-הבלחיההתרחבותבזכות

אמנם.שפנלכלהו1ש,טבעוומעצםדברשלבסופו,אינוהשוויוני-הץומונוטארי

שראווייתכן,הקומונוטאריהנסיקשלזההיבטהזכירולא,מנהיגיומקוםמכלאו,הגדוד-אנשי

לזכורהראוימןהקומונוטאריהנסיתעלבדיון,זאתבכל.השעה-נורחמעיןובסלקטיביותבצמצום

ומןהקומונהשלשבארכיטקטיםהגדוליםמן,פורייהשארלשלהקומונוטאריתבמשנתו.זההיבט

שלהחשיבותהורגשה,זהבשםכונהלאכיאף,הראשונים'והתעשייתייםהחברתייםהפסיכולוגים'

דעות-הוגהמכליותראולי,והדגישהבץפורייה.'החברתיהשילוב'ו...'האיגודיהארגוןמדע'

'טכניקה'מחייבחברתיארגוןשלאחרתצורהמכליותרהקומונוטאריהנסיתכי,אחרקומונוטארי

יצריםסדרת'או'איגודיתהארמוניה',פורייהשלבלשונו,ליצורכדיהאנשיםשילובשלמסובכת

משיכה'תוך,'מעשהודירבוניהתמרדויות,ניגודיםשליצריםסדרת'שליסוד-עלשתיבנה'אחידה

נרתעאמנםפורייה.כללאפשרייםאינםהצוותאחיישבלעדם,'יצריםואיזוןעיסוץשל

בשלרופפיםיסודותעלהגדודנבנההאיגודיהארגת'ו'החברתיהשילובמדע'מבחינת.משוויוניות

שבהםהמאוושותבתנאי.לשורותיושהצטרףהאנושיהחומרבבחירתסלקטיביותהנהיגשלאכך

אתבתיאורם,פרודוןובעיקר,בלאןלואיגם.מזהליותרלצפות.כמובן,אפשרהיהלא,הגדודץם

עקרוןעלמשמעי-חדבאופןהתחייבולאבכללוההתאגדותעקרוןואתהאיגודיהעבודה-ארגון

.ההתחרותאתביטלוולאהשוויוניות

אחדלכל,יכולתולפיאחדמכל'העקרוןאו,'רווחיםלפיולאצרכיםלפיהשוואה'השדמיץודאי

אם,עתבטרםנולד,העובדים-ציבורכלחייאתשינהלהדיסטריבוטיביהארגוניכעקרון'צרכיולפי

אפילו,לכולופתוחמגוון,רחבציבורשלמידה-בקנה,שהוא-כלבזמןלהגשמהזהעקרוןניתןבכלל

.למעלהשתוארכפי,1921-ו1920שלבתנאיםהכרחיואפילוהגיוניהדברנראהאם

תיקבע'הקאפיטאליסטיחהחברהמתוךעולהשהיאכפי'הקומוניסטיתבחברהכי.לימדמארקס

לפי,'שעשוהעבודהכשיעורשיעורההיצרניםשלזכותם'...'העבודהשיעור'לפילעובדהתמורה

כפייםעבודתביןההבדל'וביטולהעבודהחלוקתביטולעם,'יותרגבוהבשלב'רק.'ההספקכושר'

יוגשםאזרק,'יותרשופעיםיהיוהשיתופיהעושרמעיינות'שכלולאחר.'אינטלקטואליתועבודה

ראההעבודהחלוקתבביטולכינראה,'.'צרכיולפיאדםלכל-כשרונותיולפיאדםמגל'הדמיון

או,עצמםהעובדיםביןהקיימיםוהניגזריםרותהחחביטוללאפשרותגםתנאימארקס

,הקומוניסטיתהחברהעלמארקסשלמשפטוידוע.היצריםלאיזוןהתנאי,פורייהשלבלשונו

החוםבכלמיומנותלהשיגיכולאחדשכלאלא,פעילותשלבלעדיתחוםלאדםלואיןשבה

דבר-[מ"א-ההדגשהשלי]החברהידי-עלמוסדרכולוהייצור,הרצוילו

אחרילדוג,בבוקרציידלצוד,למחרתאחרודברהיוםאחדדברלעשותלוהמאפשר

".לנטייתובהתאם,הערב-ארוחתלאחרביקורת-דברילנסח.בערבבקרלגדל,הצהריים

933Golhaן.קק.5431-29 frogra/nlne , Londonש

"
],Marx . Cririque of.:1

55T . B . Bottomore.6ט,'

~
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בחברהואפשרייםקיימיםאינם,העובדיםבקניגודיםהיעדרוממילא,זואישיתשחירותאלא

.הקאפיטאליסטיתהחברהמןעולהשהיאבשלבהסוציאליסטית

1917נובמברבתחילתהציע,למעשה-הלכההסוציאליסטיתהחברהשלהדמיקעםשהתמודד.לנין

Workers'(פועליםפיקוחלהנהיג . Control'(בעליהםשלברשותםעדייןשהיוהמפעליםעל,

כיהשארביןנאמרבהצעה,'.הולאמוטרםוהם,ההון-בעלי

כאשר-במישריןאם,במפעלמשרדופקידיהעובדיםכלנדי-עלמופעלהעובדיםפיקוח

באסיפה...הנבחריםנציגיהםידי-עלואם-זאתלאפשרנדיץטןהמפעל

המחסניםולכל,המסמכים,החשבונות-ספרילכלגישהתינתןהנבחריםלנציגים...הכללית

ומשמעתמוחלטסדרלץיים[כדי]...הבחנהללאומוצריםמנשירים,החומרים-ומלאי

.הרכושהגנתלמען

.ממפעליהםעדיףסולקושלא.הץאפיטאליסטיםעלושלטוןמרותלהטיל,אמנם,נועדהזוהצעה
נמסרזוהצעהפי-עלהפיקוחשכן,הפועליםשליטתעקרוןאתלהגשיםהרצתמשוםגםבהישאך

,אכן.'המדינהבפניאחראיםהפועליםנבחרי':ביורוקראטיהבידיולאבמפעלהפועלים-לנבחרי

.העםשלהקומיסארים-במועצתחבריםשלבהתנגדותםנתץלהפועליםידי-עלהפיקוחעקרון

אתלניןהגדיר1919-באולם,י.1917בנובמבר16מיוםבחוקנתקבלולניןשלהעיץריותהצעותיו

-כהסוציאליסטיהמשטר

חשבוןעםחברתיתעבודה,[מ"א-שליהדגשה]קאפיטאליסטיםבליעבודה

שלביותרהמתקדםהחלקשהואהמאורגןהאוואנגארדידי-עלופיקוחביקורת.קפדני

.לעבודהוהתמורההעבודהנורמותאתלקבועהכרחיכןעל:הפועלים

-כלניןהגדירהקומוניזםאחואילו

שלמיוחדמנגנוןללאהציבוריותחובותיהםמילוילמעןעובדיםהאנשיםשבומשטראותו

כדילא[עבודה]...הכללילנוהגתהייההחברהלמעןתשלוםללאעבודהשבומשטר,כפייה

,מסוימיםמוצריםלרכוש

עבודה,לתגמולויקהבלא...עבודהאלאהחוקבכוחמראששנקבעונורמותלפי'עבודהלא

',.'הכלללטובתלעבודההרגלמתוךהנעשית
סדרעתהלהנהיגבאפשרותנואיןכי,לכךעריםאנו':1919בשנתשנשאבנאוםכברהדגישלנין

ונ.'נכדינואפילוואולי,בנינובחיייכוןזהשסדרהאליתן.סוציאליסטי
'".1920-בגםעשהוכך,'הקומוניסטילסדרלניןהתכוון'הסוציאליסטיהסדר'עלבדברוכינראה

"
.194,מסקנה.נוגרך.אמרתהיצאה.לוקבתניגי)

"7העדה.)י,-))4'עמ.גוב71.(האעמתלוקנתניבל,7
1.

.)1)'עמ.מגרך:)7).עם.יםנרך:)).עם.מנרך.1970משקבה.סיחן~1ריוק'נתנבל)ו

('עמ.יםברך.שם9י

,(.

0"
קשלשגתעביתעל.

~
.'עבידהותנבחענזהנאות?.ססים.מו1
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אתוכן,בתגמוליםהשוויוןהנהגתאתבפירושדחה,מידשהוגשם,'הסוציאליסטיהסדר'בימי

האוואנגאו7'שלוהפיקוחהבקרהעללניןמדבראלהבמקום.הפועליםשלהעצמיתהשליטה

.הפועליםמקרב'המאורגן
הפראקטיקהמבחינתוהןשונותסוציאליסטיותמשנותשלהבחינהמןהןכי,משתמעהאמורמן

או,הכתוביםמןהועתקלאהוא.ייחודיהכלליחהקומונהדמיוןהיהברוסיההנהוגההבולשביסטית

,צעדיהבראשיתהעבריתהעבודה-תנועתשלהמיוחדיםבתנאיםנולדהוא:אחריםשלמהתנסותם

,לשמשהיהיכולולא,שימשלאהבולשביסטיהרוסיהדגם.שלההעצמיהציבוריהמשקיבסקטור

והסתייגוהשמאילר'שחבריםלאותםלאאף:הגדודשלקיומוסוףעדהכלליחלקומונהמופח

היההכלליחהקומונהדמיוןשכן,'טבעי'אלאזהואין.הקונסטרוקטיביתהציונותמןדרכםפי-על

ובסקטורבכבישים,ישראל-בארץהעשריםבשנותשנערכהחברתיתאקספרימנטאציהפרי

.קריםבערבותולא,ההסתדרותשלהציבורי
וןיסטריבוטיביחברתישוויוןאמנםאםבשאלהמסמרותלקבועזהמאמרשלמעניינוזהאץ

ולא,ובלתרסלקטיביתפתוחהבחברהלהגשמהבכללניתןהגדודשהגהנוסחהפי-ועלבהיקף

כילצייןאפשרזהעם.עצמהבתוךסגורהקומונהאו,חילוניתאו,דתיתכתשלהצרבתחום

מןפסקולאהזולתעםהזדהותלחושהיכולת,דאריות,הסול,ההדדיתהעזרהוכמוהן,אלהדמיונות

ייפסקלאגםואתם,יפסקולאכיולנבאלהסתכןאףאפשר,שונותותרבויותדורותבמשךהאדם

חירהעונידמיון.הארציועושרותאוותיועלשהוא-כמותהזה-העולםמיצריההיגזרותשלהדמיון

:העושראחרבריצהבלהיטותהאדםשדבקמיטהבאותההאדםמןהירפולאשבעוניהקדצה1

התחרות,האלימות,החשדנות,השנאהמדמיוןאוליפחתלאוהסולידאריותהאהבהדמיון

זהממאמרהעולהכמסקנהאולם.ותכליתוהאדםמהותלחוקרידבריםאלה.האנוכיתוהתועלתיות

הגדודשללמבנהעודחזרהלאבארץהשיתופית-הקיבוציתהאקספרימנטאציהכי,לקבועאפשר

והטראומה,בארץהארצייםהקיבוציםאבהגדודהיה,כאמור,כיאף,שלוהקומונוטאריחולתפיסה

עם.העבורה-תנועתשלוממנהיגיהאחריושקמוהארצייםהקיבוציםממייסדיהרפתהלאגורלושל

הקומונוטאריתההתנסותלסוגייתיפה.שלקח,פאראדוקסמשוםהגדודשלבהתנסותוהיה,זאת

:בכללההעבריתהעבודה-בתנועת

לפרוחהיהיכולמקצועיתדיפרנציאציהובהיעדר,מוסדית-טרוםחברהתנאי,מחסור-בתנאירק.א

הריהמציאות-מחויבלאאםהזההנסיוןהיהזהבמובן.לעילשתוארהסוגמןקומונוטארידמיון

גוויעתובתנאיל"כנמוחלטיםשפע-בתנאיגםכזהדמיתייתכןאולי)המציאותוסביראפשרי

שכברהסוציאליסטיותהמשנותכדמיון,עבודהחלוקתוהתבטלות(המדינהגוויעת)כפייהכל

.(נזכרו
ללאשהלמוהם,הרבוהסבלהעשריםבשנותהעובדתובחברהבמשקששררהאכזריהמחסור.ב

.הגדודשלבנסיונוהרף

גזירתאתמקבליםהדמית'אנשהיואילואולם;הקומונוטאריהדמיוןאתותסכלוריסנוהם.ג

-בארץכלשהוקומונוטארילנסיתתקומהעודהיתהלא,להםונכנעיםאותםהסובביםהתנאים

בכה,המציאותתנאיףאלע,והתמידשהתקייםנסיק
-

הדמיוןאתזנחושנכנעואלה.הדמיון

הקואופראטיביהנסיתאתשזנחואו,קואופראציהשלאחרותבצורותעוגןוהטילוהקומונוטארי

.בכלל
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שלהקומונוטאריתההתנסותעלרקולא,שהיאחברתיתתנועהכלעלאוליחלזהפאראדוקס

.המציאותמוגבלואינומחויבאינוטיבומעצםהדמיק.הגדוד
,הסוציאליסטיתובפראקטיקהבמשנהאף,בזמננוחלהכידומההשוויוניותשבתחוםבעודאולם

צוותיםעבודתשליסודעלהעבודה-תהליכישליר1ז'בההארגוןבשטח'הר,וספקנותינסיגה

ועדבהנהלהפועליםשיתוףלמן,לנוסחאותיה'התעשייתיתהדימוקראטיה'הקרויובשטח,קטנים

הלכהפסקולא,והחברתיהכלכליהתכנוןבתחוםוכן,במשקהפועליםשלהעצמיתהשליטהלרעיון

גם,סוציאליסטים-לאבחוגיםגםאלאהסוציאליסטיתהתנועהבץרברקולא,הזההיוםעדוהתנסות

Wתעשייניםבקרב
~

KI

בימינוהעבודהארנק.בלבדויעילותרווחיותמטעמיולו.מינהל-"
המאהשלוהשלושיםהעשריםבשנותנהוגשהיהלסדרעודדומהשאינובלבד11לאהחרושת-בבית

שיתוף.העשריםהמאהשלוהשלושיםהעשריםשנותלנוהגיאפילוכללדומהשאינואלא,ט-הי

ועם,וגוברהולךהמדינהשלוהחברתיתהכלכליתהמדיניותובהתווייתהמפעליםבהנהלתהפועלים

עלהדגש.יגברעודהוההתהליךכיולנבאלהסתכןאפשר.בכללווהחברתיהכלכליהתכנקגוברזה

הוא,במדינהוהחברתיהכלכליהארגוןעלגםכמו.במפעלהחרושת-בביתהעבודה-תהליכיארגון

ומשמעותסיפוץ,העצמיתאחריותו,עצמאותותחושתהגברתהיינו:העובדשלעצמימימושעל

המצומצםבמובנהעבודתוסביבתעלהעובדשלוההשפעההצוותליכוד.העובדשיתוף,בעבודה

.בכללהובחברה

(מיעוטעדייזאמנםשהם)זרמיםישתעשייתיתדימוקראטיהשעניינההסוציאליסטיתבמחשבה

r1nKלעומת.במפעליםהפועליםשלהמלאההעצמותהשליטההנהגתאתמלאבפההתובעים

אוחריגהבבחינתעודאיננוחשבונותיו-ולספריהמפעללמסמכילפועליםגישהלמתןהתביעה

,ההון-בעלשלהבלעדיתהנהלתהלהיותוחדלההולכתהחרושת-ביתהנהלת.דווקאהקיצוניםנחלת

כינהשגלברייתמהשלהבלעדיתהנחלהגםלהיותחדלההיא:מזמןמוכרתמגמהזו

גם.וטכנולוגיתחברתיתאקספרימנטאציהבחזץתשובהואלעילהאמורכלי4.סטרוץטורה-הטבנו

ובשורהרמזמשוםבוהיהאך,זמנוטרםזוטאנסיוןהגדודאיהקומונוטאריהדמיוןהיההזהבתחום

בהנהלתהעובדשלולעתידו-החרושת-בית-התעשייתיותבחברותהעיקריהמוסדשללעתידו

.החברהוארגוןהמשק

תנאיהיאלמציאותםמעבראלחברתיותתנועותשלהדמיוןחריגתכי,הדברנראהמקוםמכל

מתוךהדמיוןאובזץאוחברתיותתנועותבקרבהדמיךשלפיגורובעוד.יצירתיותםלעצם

נוצרתחברתיתתנועה.ולהתפוררותןלשץיעתןצעדהוארזיייה-קצרופרגמאטיזםרוטיניזאציה

.ותכססניםטכנאיםידי-עלולאדמיקבעליידי-על
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