Stadtkammerei

Der Stadthaushalt | 2021

Geplant.
Gerechnet.
Gestaltet.

E_-\.-‘i !




7,1 Milliarden Euro

Gesamthaushalt

Der stadtische Gesamt-
haushalt der Stadt Minchen
umfasst im Jahr 2021 ein
Einnahmevolumen von rund
71 Milliarden Euro.
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Vorwort

Liebe Blrger*innen,

seit Uber einem Jahr hat
die Corona-Krise unseren
Alltag im Griff. Aber nicht
nur fir das Privatleben
stellt die Pandemie eine
grofRe Belastung dar. Auch
auf die stadtischen Fi-
nanzen hat sie erhebliche
Auswirkungen.

Diese werden im Jahr 2021, aber auch in den nachsten Jah-
ren, noch deutlich im stadtischen Haushalt zu spuren sein und
diesen negativ beeinflussen.

Im Jahr 2020 hat die Stadt rasch auf die Pandemie reagiert
und ein Sicherheitspaket fur die Finanzen geschnurt. Durch
diese MalRnahme sowie durch die Gewerbesteuerausgleichs-
zahlungen von Bund und Land, durch den OPNV-Rettungs-
schirm und durch die Zahlungen im Rahmen des COVID19-
Krankenhausentlastungsgesetzes flr die Minchen Klinik
konnte das Minus im Haushalt flir 2020 gesenkt werden.

Trotz aller Anstrengungen rechnet die Stadtkdmmerei aber
auch fir das Jahr 2021 mit weiter sinkenden Ertragen und
einem deutlich negativen Jahresergebnis in Héhe von rund
-1,2 Milliarden Euro. Dem kdnnen wir nur mit einer weiterhin
verantwortungsvollen Haushaltspolitik begegnen.



Vorwort

So schwierig die Situation derzeit auch ist: Der Haushalt fir
2021 sendet auch eine Menge positiver Signale:

Die Landeshauptstadt Minchen ist und bleibt der Konjunktur-
treiber in der Stadt. Allein im Jahr 2021 werden wir rund

1,8 Milliarden Euro in die verschiedensten Projekte trotz oder
gerade auch wegen Corona investieren.

Far die Landeshauptstadt Mlnchen ist es wichtig, auch in der
Krise ihren gesetzlichen Verpflichtungen selbstverstandlich
nachzukommen und die Daseinsvorsorge im gewohnten Malie
zu gewahrleisten. Dies bedeutet: Alle Blrger*innen sollen
moglichst alle Leistungen weiterhin in hoher Qualitéat erhalten
ohne zu merken, dass wir sparen mussen.

Der Haushalt 2021 zeigt: Auch wenn die Corona-Krise nicht
nur kleine Kratzer, sondern tiefe Rillen im Haushalt hinterlasst,
bleibt kein Zweifel: Die starke Stadt Minchen ist gerade in der
Krise fur ihre Blrger*innen vollumfanglich da!

lhr

TR

Christoph Frey
Stadtkdmmerer
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Grundlagen des Miinchner Haushaltswesens

Der stadtische Gesamthaushalt der Stadt Minchen umfasst
im Jahr 2021 ein Einnahmevolumen von rund 7,1 Milliarden
Euro. Dies ist die Summe, die der Stadt Minchen fir alle
freiwilligen und gesetzlich vorgeschriebenen Leistungen und
Investitionen zur Verfligung steht.

Im Haushaltsplan, den die Stadt jahrlich aufstellt, werden die
zu erwartenden Ertradge und Aufwendungen beziehungsweise
Ein- und Auszahlungen der Kommune dargestellt. Der von der
Stadtkdmmerei vorgelegte Entwurf des Haushaltsplans wird
vom Stadtrat beraten und verabschiedet. Als héchstes Ver-
waltungsorgan der Stadt beschlieRRt der Stadtrat damit, welche
MaRnahmen im Haushalt vorgesehen werden und wie viel sie
kosten dirfen. Die Planungen sind fir die mit der Umsetzung
beauftragten Referate der Stadt Minchen verbindlich.

Die offentlichen Vollversamm-
lungen des Stadtrats im GrofRRen
Sitzungsaal des Neuen Rathauses
kénnen von allen Blrger*innen
besucht oder live im Internet ver
folgt werden.



Grundlagen des Miinchner Haushaltswesens

Erfassung des kompletten Ressourcenverbrauchs

Seit dem Jahr 2009 wird das Rechnungswesen der Stadt
Mdinchen nach den Regeln der doppelten Buchflihrung erstellt.
Durch die neuen Rechnungsregeln, die das alte kamerale Sys-
tem abgeldst haben, werden die stadtischen Finanzen transpa-
renter, da mehr Informationen fir eine nachhaltige Finanzpolitik
zur Verfligung stehen.

Im Gegensatz zur Kameralistik, die allein die Geldflisse erfasst,
wird in der Doppik der gesamte Ressourcenverbrauch erfasst,
also auch die Abnutzung und der Erneuerungsbedarf der An-
lagegUter, wie zum Beispiel Geb&dude (Abschreibungen).

DarUber hinaus verlangt die Doppik, dass Rickstellungen bei-
spielsweise flr Pensionen von Beamten und zur Bertcksichti-
gung zukUnftiger Verbindlichkeiten erfasst werden.

Der doppische Haushaltsplan
Der Haushaltsplan nach kaufmannischer Rechnungslegung be-
steht aus drei Elementen:

Ergebnishaushalt

Im Ergebnishaushalt werden die Ertrage und Aufwendungen
fur die laufende Verwaltungstatigkeit geplant. Dort finden sich
zum Beispiel die Ertrage aus Steuern, die Aufwendungen fir
Personal oder die Aufwendungen flr soziale Leistungen. Im Er-
gebnishaushalt sind auch Ertrage und Aufwendungen enthalten,
die nicht zu Geldflissen fihren, sondern den Verbrauch von
Ressourcen darstellen, zum Beispiel Abschreibungen aufgrund
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Grundlagen des Miinchner Haushaltswesens

der Abnutzung von Gebaduden und die Zufiihrungen zu Rickstel-
lungen fur Beamtenpensionen. Sind die Ertrage hoher als die
Aufwendungen, ergibt sich ein positives Jahresergebnis.

Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt besteht aus drei Teilbereichen: der laufenden
Verwaltungstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit (s. Tabelle S. 40/41). Im Finanzhaushalt werden

die Ein- und Auszahlungen, also die Geldzuflisse und -abflisse,
erfasst. Er ist von besonderer Bedeutung, weil er zuséatzlich auch
die Planung von Investitionen und Finanzierungsmalnahmen
enthalt.

Bilanz

In der Bilanz werden jeweils zum Jahresende die Aktiva
(Mittelverwendung) den Passiva (Mittelherkunft) gegentber-
gestellt. Die konkrete Verwendung der eingesetzten finanziellen
Mittel stellt das Vermogen (Aktiva) dar, wahrend die Passiva
zeigen, wie die Mittel finanziert sind. Auf der Passivseite wird
zwischen Fremdkapital, Verbindlichkeiten, Rickstellungen,
Rechnungsabgrenzungs- sowie Sonderposten) und Eigenkapital
unterschieden. Das Eigenkapital als Saldo zwischen Vermogen
und Fremdkapital umfasst die Mittel, die keinem Rickzahlungs-
anspruch Dritter unterliegen. An der Veranderung lasst sich
ablesen, ob die Stadt im Laufe eines Jahres vermdgensmafiig
.armer"” oder ,reicher” geworden ist.



Woher kommt das Geld?

Die wichtigste Einnahmequelle der Stadt Miinchen sind die
Steuern, wobei die Gewerbesteuer und die Einkommensteuer
den groften Beitrag zur Finanzierung des Haushalts leisten.

Einzahlungen (gesamt) aus laufender Verwaltungstatigkeit

in
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Gemeinde- und Gemeinschaftssteuern

Gewerbe- und Grundsteuer zdhlen ebenso wie die Hunde- und
Zweitwohnungsteuer zu den Gemeindesteuern, deren Hohe die
Stadt Uber ein eigenes Hebesatzrecht mitbestimmen kann. Zu-
dem erhalten Kommunen Anteile an den Gemeinschaftssteuern,
zu denen Einkommensteuer und Umsatzsteuer gehoren.
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Woher kommt das Geld?

Geblihren und Entgelte

Daneben erhélt die Stadt noch GebUhren und privatrechtliche
Entgelte flr die Bereitstellung von Leistungen wie beispiels-
weise flr die StraRenreinigung oder Eintrittsgelder fir Museen.

Zuschlisse und Schliisselzuweisungen

Eine weitere Einnahmequelle sind die Zuschlisse vom Land
oder Bund wie die Anteile an der Grunderwerbsteuer oder die
Schlisselzuweisungen aus dem Kommunalen Finanzausgleich.
Allerdings hat die Landeshauptstadt Mlnchen, mit Ausnahme
des Jahres 2019, seit dem Jahr 2015 keine Schllisselzuweisun-
gen mehr erhalten.

Einnahmenerwartungen sinken weiterhin

Fir das Haushaltsjahr 2021 erwartet die Landeshauptstadt
Minchen aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie sinkende
Einnahmen aus laufender Verwaltungstatigkeit. Insgesamt wird
mit Einnahmen in Hohe von 6,7 Milliarden Euro gerechnet (Vor-
jahr: 7,2 Milliarden Euro). Diese beinhalten unter anderem Ein-
nahmen aus der Gewerbesteuer mit 2,1 Milliarden Euro (Vorjahr:
1,8 Milliarden Euro zuzlglich Gewerbesteuerersatzleistungen in
Hohe von 669 Millionen Euro) und aus der Einkommensteuer
mit 1,2 Milliarden Euro (Vorjahr: 1,1 Milliarden Euro).

Durch die coronabedingten Entwicklungen wird vor allem mit
sinkenden Einnahmen aus der Gewerbesteuer geplant, da
aktuell mit keinen Gewerbesteuersatzleistungen fir 2021
gerechnet werden kann.
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Woher kommt das Geld?

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2019 2020 2021

Mio. € % Mio. € % Mio. € %

Steuern 4.617 62 3.5695 50 4.033 60
davon:

Gewerbesteuer 2.689 36 1.790 25 2.140 32

Einkommensteuer 1.273 17 1.130 16 1.220 18

Grundsteuer 327 4 334 5 338 5

Umsatzsteuer 316 4 331 5 326 5

Hundesteuer 3 0 3 0 3 0

Zweitwohnungsteuer 8 0 7 0 5 0

Zuwendungen und

] 1.038 14 1.901 27 1129 17
allgemeine Umlagen

davon:
Gewerbesteuer-Ersatz 790 i
Schlisselzuweisung 47 1 0 0 0 0
Grunderwerbsteuer 204 3 200 3 215 3
Geblihren und
privatrechtliche 445 6 415 6 459 7
Leistungsentgelte
Sonstige 333 4 30 5 450 | 7
Transfereinzahlungen
Sonstige Einzahlungen 993 13 849 12 599 9
Summe 7426 | 100 7.150 | 100 6.670 | 100
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Wofir wird das Geld verwendet?

Die finanziellen Ressourcen einer Kommune flielen grund-
satzlich in zwei grofde Bereiche: In die laufenden Ausgaben flr
die Verwaltungstatigkeit (Ausgaben fir Personal, Sachkosten,
Mieten, Zuschlsse, Sozialleistungen und viele mehr) sowie in
Investitionen in die Infrastruktur der Stadt — also beispielswei-
se in neue Schulgebaude oder Kinderbetreuungseinrichtungen
und Verkehrswege.

Der Haushalt der Landeshaupt-
stadt Mlnchen hat ein Einnah-
menvolumen von rund 71 Mrd.
Euro.

Auszahlungen (gesamt) aus laufender Verwaltungstatigkeit
Die Gesamtauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
umfassen die Referatsbudgets und die Zentralen Ansétze,
hinter denen sich beispielsweise die Bezirks- und Gewerbe-
steuerumlagen und die Versorgungs- und die Zinsauszahlun-
gen verbergen.



Wofir wird das Geld verwendet?

Auszahlungen steigen gegentliber dem Vorjahr

Das Auszahlungsvolumen der laufenden Verwaltungstatigkeit wird
im Haushaltsplan 2021 mit rund 7,3 Milliarden Euro veranschlagt
und liegt damit leicht Gber dem Vorjahr (72 Milliarden Euro).

Fur die Referatsbudgets sind insgesamt 5,8 Milliarden Euro in
den Haushalt 2021 eingestellt. Die Budgets mit dem grofsten
Finanzvolumen haben das Referat fir Bildung und Sport

(1,897 Milliarden Euro), das Sozialreferat (1,447 Milliarden Euro)
sowie das Baureferat (515 Millionen Euro). Zusammen sind flr
diese Referate rund 67 Prozent (3,9 Milliarden Euro) der gesam-
ten Referatsauszahlungen eingeplant.

Auszahlungen (gesamt) aus laufender Verwaltungstatigkeit
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Wofir wird das Geld verwendet?

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2019 2020 2021

Mio. € % Mio. € % Mio. € %

Referat fur Bildung u. Sport 1.644 25 1.793 25 1.897 26
Sozialreferat 1.318 20 | 1.456 20 | 1.447 20
Baureferat 717 N 573 8 515 7
Kreisverwaltungsreferat 282 4 320 4 291 4
Kulturreferat 219 3 234 3 245 3
Kommunalreferat 255 4 294 4 287 4
Gesundheitsreferat mit Referat 154 9 171 9 181 9

fir Klima und Umweltschutz

Referat fir Arbeit und
Wirtschaft

Direktorium 53 1 74 1 54 1

Personal- und Organisations-
referat (POR)

132 2 202 3 206 3

103 2 114 2 19 2

Referat fur Stadtplanung und

Bauordnung 77 ! 83 ! 77 !
Stadtkdmmerei 96 1 110 2 138 2
Revisionsamt 6 0 6 0 6 0
IT-Referat 196 3 308 4 329 5
Mobilitatsreferat 33

Zentrale Ansétze (darin u.a.:
Bezirks- und Gewerbesteuer-
umlagen, Versorgungsauszah-
lungen, Zinsen)

1.427 21 1.429 20 | 1.448 20

Stiftungen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit

Summe 6.701 | 100 | 7189 | 100 | 7296 | 100

22 0 23 0 23 0




Wofir wird das Geld verwendet?

Bildung und Kinderbetreuung im Fokus

Ein Ausgabenschwerpunkt bleibt auch im Haushaltsplan 2021
die Verbesserung des Kinderbetreuungsangebots. Seit dem

1. August 2013 besteht ein Rechtsanspruch auf Betreuung fir
Kinder ab einem Jahr ebenso wie fur Kinder von drei Jahren
bis zum Schuleintritt. Die Zahl der Betreuungspldtze wurde be-
reits in den vergangenen Jahren deutlich gesteigert, dennoch
ist die Nachfrage noch grofier als das Angebot.

Da die Gebuhren die Kosten bei weitem nicht decken, entsteht
ein hohes negatives Betriebsergebnis.

| 7 o
Ly G ‘

In der Kinderkrippe
. Elisabeth-Kohn-StraRe”
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Wofir wird das Geld verwendet?

Mit der so genannten ,,MUnchner Forderformel” unterstitzt
Minchen den laufenden Betrieb von Kindertageseinrichtungen
Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus und stellt hierfdr
jahrlich Gber 100 Millionen Euro bereit.

Gesetzliche Sozialleistungen beanspruchen circa 50 Prozent
des Sozialreferats-Budgets

Das Sozialreferat — das mit rund 1,5 Milliarden Euro neben dem
Referat fir Bildung und Sport mit einem Budget von rund

1,9 Milliarden Euro Uber das grofite Budgetvolumen verflgt

— stellt rund 50,4 Prozent seines Budgets flr die gesetzlichen
Sozialleistungen wie Jugendhilfe (304 Millionen Euro), Sozialhil-
fe (187 Millionen Euro) oder Kosten fur Unterkunft und Heizung

| .

F O &

Infothek des Sozialblrgerhauses
Dillwéchterstral’e 7



Wofir wird das Geld verwendet?

im Rahmen der Hartz IV-Unterstitzung (265 Millionen Euro) zur
Verfligung. Insgesamt sind dies rund 756 Millionen Euro oder
10 Prozent der laufenden Gesamtauszahlungen der Stadt.

Rund 12 Prozent der Auszahlungen fiir Umlagen an Bund,
Land und Bezirk

Nicht von der Stadt zu beeinflussen sind die Auszahlungen fir
Umlagen. Auch fir das Jahr 2021 wird weiterhin mit niedrigeren
Gewerbesteuereinnahmen als vor der Corona-Pandemie ge-
rechnet. Die Hohe der Gewerbesteuerumlage, die die Stadt an
Bund und Freistaat Bayern zu entrichten hat, liegt bei 153 Mil-
lionen Euro. Mit der an den Bezirk Oberbayern zu entrichtenden
Bezirksumlage (681 Millionen Euro) und der Krankenhausumla-
ge (44 Millionen Euro) summieren sich die Umlagen insgesamt
auf 878 Millionen Euro. Dies sind rund

12 Prozent der laufenden Auszahlungen der Stadt.

Pflichtauszahlungen umfassen rund 22 Prozent der
Gesamtauszahlungen

Damit umfassen die Posten gesetzliche Sozialleistungen und
Umlagen insgesamt ein Volumen von Uber 1,6 Milliarden Euro
oder rund 22 Prozent der laufenden stadtischen Auszahlungen.

Als Stadt mit hoher Anziehungskraft und stetig steigenden

Einwohnerzahlen steht Minchen vor ganz besonderen Heraus-
forderungen.
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Wofir wird das Geld verwendet?

Deshalb wird sich die Investitionstatigkeit der Landeshauptstadt
auch in Zukunft neben dem Substanzerhalt stadtischer Immobi-
lien auf folgende Schwerpunkte konzentrieren:

e Kinderbetreuung und Bildung
e Ausbau einer modernen Verkehrsinfrastruktur
e \Wohnungsbauférderung

Wo kommt das Geld fiir diese Investitionen her?

Der Uberwiegende Teil fir die Investitionen stammt aus der
Aufnahme von Fremdkapital. Zu den wesentlichen Finanzquellen
zéhlen zudem die Einzahlungen aus der Veraufderung von Finanz-
anlagen (75 Millionen Euro) und aus dem Verkauf von Sachver-
mogen (199 Millionen Euro), die in dhnlicher Hohe reinvestiert
werden.

Weitere Gelder werden aus den Einzahlungen aus Investitions-
zuwendungen (160 Millionen Euro) beziehungsweise aus sons-
tiger Investitionstatigkeit (18 Millionen Euro) und Investitions-
beitragen (26 Millionen Euro) generiert. Insgesamt betragen die
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 478 Mio. Euro.

Wie hoch ist das Investitionsvolumen 2021?

Den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 478 Mil-
lionen Euro stehen Auszahlungen in Hohe von Uber 1,8 Milliarden
Euro gegenuber.
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Wofir wird das Geld verwendet?

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit: 478 Millionen Euro

Sonstige Einzahlungen
fiir Investitionstatigkeit:

Investitionsbeitrage
und ahnliches:

18 Mio. € (4%) 26 Mio. € (5%)
VerauRRerung von
Finanzvermogen:
75 Mio. € (16%)
. Gesamt:
VeréuBerung ——== 478 Millionen
von S__ach- Euro
vermégen:

199 Mio. € (42%)

¥ Investitions-

zuwendungen:
160 Mio. € (33%)

Investitionsvolumen 2021: 1,8 Milliarden Euro

Soziales: 52 Mio. € (3%) Kindertagesbetreuung:

65 Mio. € (4%)

Kultur:
102 Mio. € (6%)

StraRen- und
<

Briickenbau:
142 Mio. € (8%)

Sonstiges:
383 Mio. € (22%)

Gesamt:
1,8 Milliarden
Schulen: ——— Euro ——— Wohnungsbau:
708 Mio. € (40%) 308 Mio. € (17%)
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Investitionsschwerpunkte

Im Folgenden stellen wir einige exemplarische GrolRprojekte
nach Investitionsschwerpunkten vor.

Kinderbetreuung und Bildung

2020 kamen 17593 Munchner Kinder zur Welt. Im Vergleich zu
2019 ist die Zahl der Neugeborenen leicht angestiegen. Umso
mehr steigt die Nachfrage an Betreuungsplatzen fir die Kleinen.
Der bedarfsgerechte Ausbau der Kinderbetreuung ist seit Jahren
ein zentrales Anliegen der Stadt. So liegt der aktuelle Versor-
gungsgrad im gesamten Stadtgebiet bei der Kindertagesbetreu-
ung flr Ein- bis Dreijahrige bei 68 Prozent und bei Kindergarten-
kindern (3 bis 6 Jahre) bei 94 Prozent.

Und die Stadt wird auch in Zukunft weiter in den Ausbau der
Kinderbetreuung und ihrer Schulen investieren: In den kom-
menden Jahren wird die Stadt Mlnchen Milliardenbetrage fir
Neubau, Erweiterungen und Sanierungen von Schulen und Kitas
verwenden. Fur den Zeitraum bis 2030 gehen die Kalkulationen
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Investitionsschwerpunkte

von mehreren Milliarden Euro aus. Allein fir das Jahr 2021 sind
im stadtischen Investitionsprogramm 773 Millionen Euro fest-
gesetzt.

Trotz der neuen Finanzsituation halt die Landeshauptstadt Mun-
chen an ihren Projekten fest. Mit den drei Schulbauprogrammen
werden insgesamt 95 Projekte finanziert. Es entstehen in den
kommenden Jahren 225 neue Schulklassen, 47 neue Mensen,
112 neue Sporthalleneinheiten und acht Schulschwimmbader.

Neubau eines Schulcampus
mit Sportpark in der Messe-
stadt Riem

Im November 2019 war Spaten-
stich auf einer der gréfRten Bau-
stellen Minchens. Zum neuen
Bildungscampus mit Sportpark
in der Messestadt Riem gehort 3 N
eine funfzlgige Realschule, ein sechsziigiges Gymnasium, zwei
Dreifachsporthallen, ein Schulschwimmbad und ein Freisportge-
lande. Aulserdem gehdrt zum Bildungscampus ein Mensagebéau-
de mit Schulbibliothek, in dem auch das neue Stadtteilzentrum
der Minchner Volkshochschule untergebracht wird.

Nach der Fertigstellung der BaumalRnahme, die im September
2022 geplant ist, werden rund 2.500 Schler den Bildungscam-
pus besuchen. Die Sportanlagen werden nicht nur dem Schul-
sport, sondern abends und an Wochenenden auch dem Vereins-
sport zur Verfligung stehen.

Im Haushaltsplan 2021 sind hierflr tGber 75 Millionen Euro ein-
geplant worden.
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Investitionsschwerpunkte

Neuer Schulcampus in der Aidenbachstral3e

Seit 2017 entsteht in der Aidenbachstrafde ein neuer Schulcampus
flr unsere Minchner Kinder mit einer Bauflache von 14.600 m2.
Der Neubau sieht eine moderne und zeitlose flinfzligige Grund-
schule mit einer Zweifachsporthalle vor. Zudem enthélt das
Gebéaude ein sechsgruppiges Haus fir Kinder mit drei Kindergar-
ten- und drei Krippengruppen mit anpassungsfahigem und multi-
funktionalem Raumprogramm. Auch die Mnchner Volkshoch-
schule findet Nutzungsmaoglichkeiten in der neuen Grundschule
mit Musiktbungsrdumen und einer Sing- und Musikschule.

Fir das Jahr 2021 wurden im Haushalt fir diese Bauvorhaben

18 Millionen Euro veranschlagt. — Neubau Aiden

bachstrale:

| Es wird mit
Gesamtkosten
in Hohe von
89,6 Millionen
Euro gerechnet.

Ausbau einer modernen Verkehrsinfrastruktur

Mdnchen liegt im Herzen Europas und ist deshalb Uber alle Ver
kehrswege gut zu erreichen. Die Landeshauptstadt verflgt Gber
eine leistungsstarke Verkehrsinfrastruktur, die stetig ausgebaut
wird.

Ein vorrangiges Ziel der InvestitionsmafRnahmen ist die laufende
Optimierung dieses weitverzweigten Verkehrsnetzes, um die
Attraktivitdt des Standortes Minchen nachhaltig zu sichern und
kontinuierlich zu steigern. Hierflr stehen im Haushalt 2021 ins-
gesamt rund 142 Millionen Euro Investitionsmittel zur Verfigung.
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Investitionsschwerpunkte

Generalinstandsetzung Ludwigsbriicke

Im Jahr 2020 startete das Baureferat mit der Generalinstandset-
zung der Ludwigsbricke. Dabei wird nicht nur die Brlicke selbst
saniert. Auch die Fahrspuren fiir Autofahrer werden reduziert,
sodass Radler*innen und Fugénger*innen mehr Platz haben.
10 Millionen Euro wurden im stadtischen Haushalt 2021 fir die
Instandsetzung eingeplant. Die kompletten Baumalnahmen
werden in verschieden Bauphasen in den Jahren 2020 bis 2022
umgesetzt. Es wird mit Gesamtkosten in Hohe von 21,5 Millio-
nen Euro gerechnet.

i

il

Neue Behelfsbrlicken fur
FulRganger*innen und
Fahrradfahrer*innen
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Investitionsschwerpunkte

Wohnungsbauoffensive

Neben dem Ausbau des Bildungs- und Kinderbetreuungsange-
bots zahlt die Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums zu den
weiteren Schwerpunkten der stadtischen Investitionstatigkeit.
Gunstige Wohnungen sind weiterhin knapp, die Nachfrage
wird auch in Zukunft deutlich das Angebot Ubersteigen.

Daher hat die Stadt Miinchen es sich zum Ziel gemacht, in
Mdinchen preiswerten Wohnraum zu erhalten, stadtischen
Wohnungsbestand auszuweiten und vor allem den Neubau
anzukurbeln.

3. Blrgermeisterin
Verena Dietl beim Richtfest
im Prinz-Eugen-Park

25



Investitionsschwerpunkte

Ein weiteres Ziel bleibt der Erhalt der Minchner Mischung,
das heil3t einer breiten Streuung von Einkommensgruppen und
entsprechenden Wohnungsangeboten Uber das Stadtgebiet
verteilt. FUr das Jahr 2021 sind hierfdr rund 235 Millionen Euro
Investitionsmittel veranschlagt.

Wohnungsbauférderung

Zur erfolgreichen Umsetzung dieser Ziele wurden kommunale
Forderprogramm entwickelt, wie beispielsweise der ,, Konzeptio-
nelle Mietwohnungsbau” oder das ,, Minchen Modell”

Mit dem ,MUinchen Modell” haben Miinchner Haushalte mit
mittlerem Einkommen und Familien mit Kindern die Moglichkeit,
in der Stadt Wohnungen zu tragbaren Mieten zu finden. Gleich-
zeitig gibt das Programm einen allgemeinen Impuls fir den
Mietwohnungsbau in Minchen.

Die ehemalige Prinz-Eugen-
Kaserne im Munchner Osten
ist eine von mehreren frei-
gegebenen Militarflachen,
die die Stadt Miinchen stad-
tebaulich entwickelt. Hier
entsteht seit 2016 ein neues
~ Quartier mit etwa 1.800

. Wohnungen. Fast 600 Woh-
nungen sind als Okologische
Mustersiedlung geplant.
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Investitionsschwerpunkte

Als Mafnahme gegen steigende Grundstlckspreise und fir sta-
bile Mieten hat die Landeshauptstadt Mdnchen 2013 zudem den
. Konzeptionellen Mietwohnungsbau” (KMB) eingefihrt. Mittler
weile sind mehr als 1.500 VWWohnungen an verschiedenen Stand-

orten im Stadtgebiet in Planung, im Bau oder bereits bezogen.

Forderung des kulturellen Angebots in Miinchen

Stadtischer Kulturforderung kommt eine wesentliche Rolle im
Investitionsplan der Stadt Minchen zu. Denn Kultur- und Kreativ-
wirtschaft spielen im Wettbewerb um die Attraktivitat eines
Standortes eine immer grofiere Rolle und tragen letztendlich
entscheidend zur Lebensqualitat einer Stadt bei.

Die Stadt Munchen foérdert Kultur unter anderem durch Bera-
tung, Bereitstellung kultureller Infrastruktur — auch in den Stadt-
teilen —, Unterstltzung bei kulturellen Veranstaltungen sowie
Geld- und Sachleistungen fir Institutionen und Projekte, aber

0

Das NS-Doku-
mentationszen-
trum Minchen
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Investitionsschwerpunkte

auch Auszeichnungen fur Kulturschaffende. Insgesamt sind flr
diesen Bereich 2021 rund 102 Millionen Euro investive Haus-
haltsmittel bereitgestellt.

Neubau des Volkstheaters

Das Minchner Volkstheater erhalt einen Neubau auf dem Vieh-
hofgelande. Voraussichtlich im Herbst 2021 kann das Volksthea-
ter in das Neuobjekt einziehen. Auf dem ehemaligen Viehhof-
gelande wurde bereits Anfang Januar 2018 mit dem Abriss der
alten Stallungen und der Freimachung des Baufeldes begonnen.

Flr das Jahr 2021 sind Uber 21 Millionen Euro fir dieses rund
139 Millionen Euro schwere GroRRprojekt bereitgestellt worden.

i

e |
Sl Ein Blick auf den Haupteingang des neuen
e | Volkstheaters - vom Zenettiplatz aus gesehen.
- Simulation: Siegerentwurf Georg Reisch
GmbH & Co. KG, Bad Saulgau
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Investitionsschwerpunkte

Interimsquartier Gasteig Sendling

Nach einer Uber 30-jahrigen Nutzung wird der Gasteig an der
Rosenheimer StraRe generalsaniert. Fir die flinfjahrige Sanie-
rungsmaflnahme ist die vollstandige Auslagerung des Kultur-
zentrums erforderlich, damit die Mlnchner*innen nicht auf die
Angebote des Gasteigs verzichten missen.

Der Bau des Interimsquartiers auf dem Sendlinger Geldnde
wird voraussichtlich Mitte 2021 abgeschlossen werden, so
dass Ende 2021 der Betrieb starten kann. In der ehemaligen
Trafohalle ist das Foyer der Interimsphilharmonie und eine
Stadtbibliothek vorgesehen. Des Weiteren soll eine Galerie,
ein Veranstaltungssaal, die Kulturvermittlung, Gastronomie
und ein Lesecafé entstehen. Die Kosten fir das Interims-

Oberbirgermeister Dieter Reiter und 2. Blrger
meisterin Katrin Habenschaden beim Richtfest im l-..;_r
Interimsquartier
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Investitionsschwerpunkte

quartier betragen insgesamt 112 Millionen Euro (Planungs-,
Bau- und Mietkosten), davon sind im Stadthaushalt 2021
60,4 Millionen Euro eingestellt.

Soziales

Im Sinne einer solidarischen Stadtgemeinschaft gehdrt es zu
den sozialen Aufgaben einer Kommune, Menschen in schwie-
rigen Lebenssituationen zu unterstitzen, Wohnraum fir sozial
Benachteiligte zu schaffen, Familien zu starken und das Zusam-
menleben von Jung und Alt zu férdern. Gemaf Haushaltsplan in-
vestiert die Landeshauptstadt Minchen 2021 rund 53 Millionen
Euro in diesen Bereich.
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Investitionsschwerpunkte

Die Feuerwehrwache 1 in der Nahe zum
Sendlinger Tor.

Sonstiges

Die élteste Feuerwache Miinchens wird saniert

Im Herzen Minchens steht die Feuerwehrwache 1 seit 1904.
Sie ist damit die alteste der zehn Feuerwachen der Landes-
hauptstadt Minchen.

Im Gebaude sind die Dienststellenleitung, der Direktionsstab
und funf Abteilungen der Branddirektion untergebracht. Unter
anderem sind im Gebaudekomplex verschiedene technische
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Investitionsschwerpunkte

Werkstéatten, Dienstwohnungen und ein Feuerwehrmuseum
beherbergt.

Der Zustand und bestimmte Funktionsbereiche der Feuerwa-
che 1 entsprechen nicht mehr den Anforderungen einer mo-
dernen Feuerwehr. Um fiur die Birger*innen im Stadtzentrum
den groRtmoglichen Schutz zu bieten, ist eine vollumfangliche
Sanierung der Gebaude notwendig und wird entsprechend
dem Zielplanungsbeschluss ,Feuerwachen 2020" umgesetzt.

Das Sanierungsprojekt startete im Jahr 2019 und endet
voraussichtlich 2028. Die BaumaRnahme wurde in drei Ab-
schnitten aufgeteilt. Im Jahr 2021 wurden sechs Millionen
Euro im Haushalt eingeplant. Fir die Gesamtkosten des ersten
Bauabschnitts wird mit 23,1 Millionen Euro gerechnet.
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Investitionsschwerpunkte

Mdiinchen Klinik Bogenhausen

Im Juli 2019 wurde feierlich der Grundstein durch Minister
prasident Markus Séder und Minchens Oberblrgermeister
Dieter Reiter im Klinikum Bogenhausen gelegt.

Seitdem wird bei voller Erhaltung des Klinikbetriebs das Gebau-
de modernisiert und erweitert. Im Osten Minchens soll eine
Hochleistungsklinik mit moderner OP-Architektur und mit Gber
1000 Betten entstehen.

Im Fokus steht die Erweiterung des Bestandsgebaudes. Die
Modernisierung erfolgt in verschiedenen Bauabschnitten, um
das rund 30 Jahre bestehende Gebaude an aktuelle medizini-
sche Gegebenheiten anzupassen. Bis 2023 wird in der Klinik
Bogenhausen gebaut.

Oberbirgermeister Dieter Reiter
im Gesprach mit Kolleg*innen der
Klinik Bogenhausen.
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Finanzierungstatigkeit und Schuldenstand

Ein dritter wesentlicher Baustein der Haushaltsplanung —
neben der laufenden Verwaltungstéatigkeit und der Investitions-
tatigkeit — ist die Finanzierungstatigkeit.

Darunter sind alle Aktivitaten einzuordnen, die die Kapitalbe-
schaffung und -riickzahlung, also die Zahlungsstréme mit den
Kapitalmarkten berlhren. Zum Beispiel: Die Einzahlung aus
einer Kreditaufnahme, oder die Auszahlungen durch Tilgung
von Schulden.

Minchens Marienplatz mit
Neuem Rathaus
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Finanzierungstatigkeit und Schuldenstand

Nettoneuverschuldung fiir 2021 unvermeidlich

Im stadtischen Haushalt 2021 rechnet die Landeshauptstadt
Mdinchen mit weiter sinkenden Einzahlungen sowie mit einem
Fehlbetrag aus laufender Verwaltungstatigkeit von rund

626 Millionen Euro im Finanzhaushalt.

Eine Nettoneuverschuldung ist unvermeidlich, um die drin-
gend notwendigen Investitionsmaflnahmen finanzieren zu
konnen. Nur so kdnnen wir als Landeshauptstadt Minchen
unsere Lebensqualitat und die Attraktivitat unserer Stadt auf-
rechterhalten.

In der offentlichen Debatte spielen die Schulden der Kommu-
nen haufig eine grofie Rolle. Grundsatzlich dirfen gemaR Arti-
kel 71 der Gemeindeordnung flr den Freistaat Bayern Kredite
nur fir Investitionen, flr Investitionsférderungsmafinahmen
und zur Umschuldung aufgenommen werden. In Mlnchen
wurden und werden diese Grundséatze strikt eingehalten. Seit
2006 bis 2019 konnte die Landeshauptstadt Minchen rund
drei Milliarden Euro Schulden abbauen und den Schuldenstand
bis 2019 auf das niedrige Niveau der 1980er-Jahre bringen.

Schuldenstand steigt coronabedingt an

Erstmals seit dem bisherigen Schuldenhdchststand in Hohe
von 3,414 Milliarden Euro im Jahr 2005 verzeichnet die Lan-
deshauptstadt Minchen fir das Jahr 2020 eine Erhdéhung des
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Finanzierungstatigkeit und Schuldenstand

Schuldenstandes um 908 Millionen Euro auf rund 1,54 Milliar-
den Euro. Dementsprechend errechnet sich eine Pro-Kopf-Ver-
schuldung von circa 989 Euro zum Jahresende 2020.

Fur das Jahr 2021 wird mit einem weiteren Anstieg auf

2,9 Milliarden Euro gerechnet, dass entspricht einer
Pro-Kopf-Verschuldung von 1.832 Euro.

Schuldenstand jeweils zum 31. Dezember

3.380
3.414

3.068
3.335

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

M Schuldenstand in Mio. € &= Schulden je Einwohner in €
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Ergebnishaushalt

Wahrend der Finanzhaushalt die zahlungswirksamen Ein- und
Auszahlungen aufweist, enthalt der Ergebnishaushalt daneben
auch die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (beispiels-
weise Abschreibungen und Rickstellungen fur Pensionen und
Beihilfe) und gibt damit Auskunft Uber das Ressourcenaufkom-
men und den Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr.

Ertrdage

Durch den langanhaltenden Verlauf der Corona-Pandemie
rechnet die Haushaltsplanung 2021 mit Gewerbesteuerer-
tragen von 2,14 Milliarden Euro. Insgesamt wird fr das Jahr
2021 mit Gesamtertragen in Hohe 7 Milliarden Euro kalkuliert
(Vorjahr 7,5 Milliarden Euro).

Aufwendungen

Den Ertragen stehen Aufwendungen gegentber. Demnach
sollen die Gesamtaufwendungen 2021 laut Haushaltsplan
8,21 Milliarden Euro betragen.

Das sind 31 Millionen Euro weniger als im Jahr 2020 geplant
wurden (8,24 Milliarden Euro).

Der neben dem Versorgungsaufwand grote Einzelposten, bei
dem die Stadt im Ergebnishaushalt einen Aufwand aufweist,
der im Finanzhaushalt nicht oder nur mit geringen Auszahlun-
gen enthalten ist, sind die Abschreibungen mit 361 Millionen
Euro. Dieser hohe Betrag ist eine Folge der starken Investiti-
onstatigkeiten in der Vergangenheit, da Investitionsglter Uber
den erwarteten Nutzungszeitraum abgeschrieben werden.
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Ergebnishaushalt

Fehlbetrag im Ergebnishaushalt

Aufgrund der Corona-Pandemie wird fiir 2021 mit einem Fehl-
betrag im Ergebnishaushalt in Héhe von 1,2 Milliarden Euro
gerechnet.

Nur ein positives Jahresergebnis im Ergebnishaushalt kann
das Eigenkapital der Landeshauptstadt Minchen erhéhen. Ein
Fehlbetrag verringert dagegen das rechnerische Eigenkapital,
das zum Stand 31.12.2019 13,3 Mrd. Euro betragen hat. Die
Eigenkapitalguote betrug 51,3 Prozent.

Ergebnishaushalt in Mio. €
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Ergebnishaushalt im Uberblick

Ergebnishaushalt im Uberblick

2019 2020 2021
in Mio. €
Ertrage 7.609 7518 7.009
Steuern 4.498 3.595 4.033
davon:
Gewerbesteuer 2.577 1.790 2.140
Einkommensteuer 1.270 1.130 1.220
Grundsteuer 327 334 338
Umesatzsteuer 312 331 326
Hundesteuer 4 3 3
Zweitwohnungsteuer 8 7 5
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.055 1.901 1.133
davon:
Gewerbesteuer-Ersatz 790
Schlisselzuweisung 47 0 0
Grunderwerbsteuer 216 200 215
f:i:tl,lljhnrggetrj]?;ieﬂr;vatrechtl|che 488 444 488
Sonstige Transferertréage 336 394 450
Sonstige Ertrage 1.232 1.184 905
Aufwendungen 7716 8.244 8.213
Personalaufwand 1.870 2.014 2.049
Versorgungsaufwand 759 824 873
Sach- und Dienstleistungen 1.169 1.355 1.432
Abschreibungen 411 395 361
Transferaufwendungen 2.794 2.986 2.936
Zinsen und sonstiger Finanzaufwand 130 53 66
Sonstige Aufwendungen 583 617 496
Jahresergebnis -107 -726 -1.204
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Finanzhaushalt im Uberblick

Finanzhaushalt im Uberblick (Teil 1)

2019 2020 2021
in Mio. €
Vermaltungetitighent 7426 | 7150 | 6670
Steuern 4.617 3.5695 4.033
davon:
Gewerbesteuer 2.689 1.790 2.140
Einkommensteuer 1.273 1.130 1.220
Grundsteuer 327 334 338
Umsatzsteuer 316 331 326
Hundesteuer 3 3 3
Zweitwohnungsteuer 8 7 5
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.038 1.901 1.129
davon:
Gewerbesteuer-Ersatz 790
SchllUsselzuweisung 47 0 0
Grunderwerbsteuer 204 200 215
E%eeigﬁlhnrggel::gdeﬂreivatrechtliche 445 415 459
Sonstige Transfereinzahlungen 333 390 450
Sonstige Einzahlungen 993 849 599
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Finanzhaushalt im Uberblick

Finanzhaushalt im Uberblick (Teil 2)

2019 2020 2021
in Mio. €

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (Ubertrag S. 40) 7426 7150 6.670
Auszahlungerj_ aus I_aufender 6.701 7189 7296
Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen 1.852 2.006 2.040

Versorgungsauszahlungen 376 390 410

Sach- und Dienstleistungen 1.136 1.302 1.419

Transferauszahlungen 2.728 3.032 3.010

Sonstige Aus;a_hlun_gen aus laufender 528 407 351

Verwaltungstatigkeit

Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 81 52 66
Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit 725 -39 -626
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 616 534 478
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.669 1.863 1.848
Saldo aus Investitionstatigkeit -1.053 -1.329 -1.370
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 328 -1.368 | -1.996
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 1.300 1.400
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 44 31 82
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -44 1.269 1.318
Veranderung des Finanzmittelbestandes -372 ‘ -99 ‘ -678
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Wo gibt es mehr Informationen?

Die Stadtkdmmerei hat auf ihrer Internetseite
muenchen.de/Stadtkaemmerei

alle relevanten Informationen rund um das Thema Stadtfinanzen
zusammengestellt. Dort kann auch die monatliche Finanzinfor-
mation abonniert werden. Diese informiert Uber die aktuelle
Entwicklung der Finanzlage der Landeshauptstadt Minchen.
Neben den aktuellen Pressemitteilungen stehen im Bereich
.Presse & Publikationen” auch die aktuellen Finanzberichte und
Finanzbroschiren zum Download zur Verfligung.

Kontakt

Landeshauptstadt Minchen
Stadtkdmmerei

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Marienplatz 8

80331 Mlnchen
presse.stadtkaemmerei@muenchen.de
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