KONZENTRATION UND ERNEUERUNG
Regierungserklérung
von Minister prasdent Wolfgang Clement,
gehalten am 17. Juni 1998

vor dem Landtag von Nordrhein-Westfalen
l.
S, die Mitglieder des Landtags, haben mich am 27. Mai 1998 mit Mehrheit zum Minigterprasidenten des
Landes Nordrhein-Westfalen gewahlt.
Ich werde dles tun, was in meinen Kréften steht, das Vertrauen zu rechtfertigen und den Auftrag zu
erfullen, der mir damit fir unser Land Nordrhein-Westfalen Gbertragen worden ist.
Dazu setze ich auf die Zusammenarbeit mit den beiden Fraktionen, die auch die neue, von mir gefiihrte
Landesregierung tragen.
Die Kalleginnen und Kollegen von der CDU-Fraktion bitte ich um kongtruktive Kritik und den Ansporn,
der aus Konkurrenz erwéchst.

.

Die Wahlerinnen und Wéhler in Nordrhein-Westfalen haben die Kodition mit einem klaren
Regierungsauftrag ausgedtattet.

Der Kodlitionsvertrag it unverdndert die Grundlage fir unsere Zusammenarbeit.

Auch fir die neue Landesregierung gilt die Regierungserklarung, die Ministerprésident Johannes Rau am
13. September 1995 vor diesem Landtag abgegeben hat. Ich méchte gerne die Gelegenheit nutzen, meine
sehr verehrten Damen und Herren, auch vor Thnen, vor dem Hohen Haus, meinem Vorganger Johannes
Rau noch einma meinen Dank und meinen tiefen Respekt vor seiner Leistung fir dieses Land in zwanzig
Jahren ds Ministerprés dent auszusprechen, ihm zu danken fur seine Arbeit, die unser Land tief gepragt
haben.

Aus der Regierungserkl&rung von Minigterprésident Johannes Raw, auf die wir unsere Arbeit waiterhin
siitzen, ergeben sch fur die verbleibenden zwel Jahre der Legidaturperiode politische Schwerpunkte, auf
die ich heute ngher e@ngehen will.

Zusitzlich gdlen uns die Lage der dffentlichen Finanzen und der tiefgreifende wirtschaftliche
Strukturwandd vor schwierige und tellwe se auch schmerzhafte Entscheidungen. Die Tiefe der
Verénderungen mit denen wir zu tun haben, it nach meinem Eindruck noch nicht Uberal in vollem Umfang
erkannt.

Wir werden deshab auch Entscheldungen treffen miissen, die nicht oder nicht auf den ersten Blick
Zudimmung finden. Wir werden diese Entscheidungen gemeinsam treffen und gemeinsam verantworten.
Wir tun dasin dem Bewuldsain, dal3 es ein Privileg igt, unser Land in das 21. Jahrhundert fiihren zu dirfen.
Wir wollen die Menschen in unserem Land durch erstklassige Antworten auf die neuen Herausforderungen
Uberzeugen; wir wollen sie gewinnen, aktiv und zuversichtlich mit dem umzugehen, was uns dlen goverlangt
wird.

Wir wollen eine Palitik in der Reichweite der Birgerinnen und Birger. Auf ihr Vertrauen, auf ihr
Engagement snd wir angewiesen.

Ich werbe ausdrticklich um dieses birgerschaftliche Engagement.

Es kommt heute mehr denn je darauf an, Verantwortung nicht nur fiir sch selbst, sondern auch fir andere
zu Ubernehmen.

Es kommt heute mehr denn je darauf an, in unserem Gemeinwesen Birgersinn und Hilfsbereitschaft zu
stérken und die Gemeinschaft da zu entlasten, wo der einzelne besser, personlicher und wirksamer helfen
kann.



Deshdb danke ich den Frauen und Mannern, die sich engagieren: im Sport, in Vereinen, in den
Gewerkschaften und Kirchen, in Initiativen und Parteien, in den Kindergérten und Schulen, in den
Feuerwehren, Krankenhéusern, Altenheimen und in den zahllosen Hilfsorganisationen — ihnen alen mochte
ich am heutigen Tag danken fir ihren gelebten Gemeinainn.

Dieser Gemeinann ist wichtig. Er ist ein AnknUpfungspunkt fir unsere Palitik.

Wir wollen im doppelten Sinne sensbd sain:

Beim Aufgplren neuer, zukunftsweisender 1deen und innovativer Konzepte und beim Werben um
Mehrheiten, damit diese Ideen und Konzepte Wirklichkeit werden kdnnen.

Wir wollen zeigen, dal3 Modernitdt und Gerechtigkeit zusammengehdren — auch unter den Bedingungen
einer globaen Wirtschaft und der Europdisierung der Politik.

Wir wollen Nordrhein-Westfaen zu einer vorhbildlichen européischen Region fir 6konomischen und
Okologischen Fortschritt und fir sozide Verantwortung, fur Liberdité und Toleranz machen.

Dasig unser Zid und dasist uns Angporn.

Dasigt eine Aufgabe, die begeigtert, die spannend ist wie keine andere und die von uns Kredtivitét,
Konnen und Konsequenz erfordert.

Die Menschen sehen, dal? sich die Welt rapide verandert. Die Internationaiserung der Wirtschaft eilt der
Politik nach meiner Wahrnehmung weit voraus. Grenzen sind gefdlen, Mérkte wachsen zusammen. Sdbst
vor der D-Mark machen die Veranderungen nicht halt.

Dieser Wandel |64t bei vidlen Menschen Verunsicherung aus. Sie wissen, dal3 wir uns diesem Wandd nicht
entziehen konnen und dal? es Veranderungen in fast dlen Lebensbereichen gibt oder noch geben wird. Se
wissen, dal3 die Verwirklichung von Gerechtigkeit und Chancengleichheit neue Antworten erfordert.

Aber sewollen keine radikaen Briiche,

Sewollen Verldlichkeit auch in einer Welt raschen Wandds. Sie erwarten von uns, dal3 wir diesen
Wandd gestalten, dal3 die Chancen Wirklichkelt werden, die diese Verdnderungen einem so
hochentwickelten Land wie Nordrhein-Westfalen bieten.

Sewoallen auch morgen ein Nordrhein-Westfaen, das modern ist und in dem es gerecht und sozid zugeht.
Die Burgerinnen und Blrger erwarten klare, nachvollziehbare Entscheidungen und politische Fihrung.

Mit dieser Landesregierung wird es, wie zuvor, keine Briiche im soziden Gefiige geben. Wir lassen die
Menschen im Strukturwandel nicht alein — auch dann nicht, wenn wir das Tempo der Modernisierung
seigern missen.

Okonomische und 6kologische Modernisierung und soziale Gerechtigkeit bleiben auch weiterhin die
Maxime unserer Politik.

Es geht darum, die Werte und Eigenschaften, die unserem Land ein unverwechsel bares Profil geben, zu
erhaten und zugleich dem hohen Tempo gerecht zu werden, mit dem sich die Welt um uns herum
veréndert.

Aus dten Stérken neue Chancen zu gewinnen, mit einem Wort Kontinuitdt und Erneuerung —dasist es,
worauf esin diesen Zeiten des raschen Wande's ankommt. Ich flige hinzu:

Wir werden diesen Wandel nur meistern durch eine Konzentration der Kréfte und durch Konsequenz in
den Entscheidungen.

[1.

Die finanziellen Handlungsspielréume des Landes sind enger dsje zuvor. Dasig nicht nur eine Folge der
schwachen Konjunktur in den vergangenen Jahren. Das it vor alem eine Folge einer Bonner Politik, die
konzeptiondosi<.

Von Steuerschétzung zu Steuerschétzung haben wir die Einnahmeerwartungen des Landes nach unten
korrigieren missen. Gegentiber den Planungen zu Beginn dieser Legidaturperiode, also 1995, hat
Nordrhein-Westfalen bis 1998 Steuermindereinnahmen von 15,9 Milliarden DM und Mehrbelastungen im



Finanzausgleich von 4,7 Milliarden DM hinnehmen miissen — zusammen aso einen Fehlbetrag von mehr ds
20 Milliarden DM.

Vides, was palitisch snnvoll und wiinschensvert wéare, knnen und dirfen wir uns nicht mehr leigten.

Die Situation der Landesfinanzen zwingt zu Kirzungen und zu schmerzhaften Einschnitten im Haushdlt.
Wir missen versuchen, mehr Reformen firs Gald verwirklichen, et auf mehr Geld fir Reformen zu
warten.

Das gilt selbstversténdlich bisin die Spitze der Regierungsarbeit hinein. Nur dann haben wir die
Glaubwrdigkeit, Einschrénkungen auch von den Burgerinnen und Birgern zu verlangen.

Ich zitiere dazu die Professoren Ellwein und Hesse aus ihrem Gutachten zur ” Stastsreform in Deutschland
—dasBeispiel Hessen™:

” Alle Beteiligten miissen wissen und wissen es auch, dal? das Scheitern der Verwdtungsreform in
Deutschland so lange anhdten wird, solange man sich nicht um ene Regierungs- und Verwatungsreform
bemiiht und die Arbeit bel der Regierung beginnt.” Und se sagen weiter: ”Wer von Staatsvereinfachung
redet und nicht auf der obersten Ebene anfangt, will Sein Wahrheit nicht.”

Regierung und Verwatung missen auf ihre wichtigsten Aufgaben zurtickgeftinrt, Aufgaben- und
Finanzverantwortung miissen stérker zusammengebracht werden.

Eine solche Konzentration der Regierungsarbeit bedeutet aber nicht Verzicht auf politische Gestatung.
Konzentration bedeutet, durch intelligente Vernetzung neue Handlungsspidraume zu gewinnen und neue
Aufgaben schndller und zielgenauer erledigen zu kénnen.

Deshdb habeich die Struktur der Landesregierung gedndert. Deshab habe ich aber auch adlen Anlal,
mich bel den Kolleginnen und Kollegen zu bedanken, die der vorherigen Landesregierung angehdrt haben
und die der jetzigen nicht mehr angehtren werden.

Ich moéchte mich ausdrticklich bedanken bei meiner Kollegin, Frau Anke Brunn, die tber vide Jahre —
nicht nur in Nordrhein-Westfalen — lange und erfolgreich Verantwortung fir Wissenschaft und Forschung
getragen hat.

Ich danke Frau Kollegin Ilse Ridder-Mé chers, die in den vergangenen zwélf Jahren der
Gleichgtdlungspoalitik in unserem Land zu hohem Ansehen verholfen hat.

Ich danke Herrn Kollegen Franz-Josef Kniola, der as Verkehrsminister und Innenminister grol3artige
Arbat fir unser Land geleigtet hat, und dem ich fir seine Entscheidung hohen Respekt zolle.

Ich danke Herrn Kollegen Axel Horstmann, der in den vergangenen gut zwel Jahren dicke Brocken vor
der Brugt gehabt hat, und sie mit dler Kraft in den Feldern eingdleitet hat, in denen er Verantwortung
getragen hat.

Ich danke meinem Kollegen Manfred Dammeyer, der insbesondere in européischen Fragen, ganz
besonders as Président des Ausschusses der Regionen, das ganze Gewicht unseres Landes zur Geltung
gebracht hat.

Ich habe die Struktur der Landesregierung geéndert, um Spielraum zu gewinnen, und ich habe die
Minigterien so zugeschnitten, dal? Se die Zukunftsfragen integriert bearbeiten knnen, moéglichst ohne dlzu
grof¥e Reibungsverluste und langwierige Koordination. Das dient der Effizienz staatlichen Handelns,

Eine entscheidende Invedtition fir die Zukunft und eine Antwort auf die sozide Frage des 21. Jahrhunderts
i die Qudifizierung.

Wir miissen die Menschen befdhigen und qudifizieren, aktiv und in egener Verantwortung die Umbrtiche
und Neuerungen zu mestern, die auf Se zukommen.

Deshdb miissen die Strukturen von Bildung und Wissenschaft besser aufeinander abgestimmt werden.
Bildung und Wissenschaft und Forschung gehdren in eine Hand.

Darum habe ich ein Minigterium fir Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung gebildet.

Wir muissen gerade in Zeiten wirtschaftlichen Wandds und gesdllschaftlicher Umbrtiche den soziden
Zusammenhdt in den Stadten und Gemeinden stérken — sowohl durch die Schaffung von Arbetsplétzen ds



auch durch die Untergtiitzung birgerschaftlichen Engagements im soziaen und im kulturellen Bereich. Es
geht darum, die Stadt ds Wirtschaftsraum und Lebensort zu stérken.

Deshdb habe ich das Minigterium fur Stadtentwicklung, Kultur und Sport um die Aufgabenfelder Arbeit
und Soziales erweitert.

Ich habe das Justiz- und das Innenministerium zu einem Ressort zusammengefdd. Das it einzigartig in
Deutschland. Das wird das starke Ressort fir die Verwatungsreform in Nordrhein-Westfaen.
Sdbstvergandlich bleibt dadurch die Unabhangigkeit der Rechtsprechung gewahrleistet.

Die Sdbstandigket der jeweiligen Organisationen von Staatsanwaltschaft und Polizel und ihre teilweise
unterschiedlichen und eigengténdigen Aufgaben sind historisch begriindet, rechtlich garantiert und bleiben
selbstverstandlich auch kunftig erhalten.

Die tatséchliche Gleichberechtigung von Frau und Mann bleibt Leitbild unserer Politik. Deshadb habeich
das Glechstdlungsministerium erweitert und es mit zuséizlichen Aufgaben und Verantwortung fir die
Familien-, Jugend- und Gesundheitspolitik ausgedtattet.

Die beruflichen Entfaltungsmdglichkeiten von Frauen héngen nicht zuletzt — und immer noch —in hohem
Mal3e davon ab, dal3 es eine gut ausgebaute Struktur der Kinderbetreuung in Kindergérten und Schulen
gibt.

Im Interesse der Kinder und der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf haben wir in Nordrhein-
Westfaen die Versorgung mit Kindergartenpl&tzen deutlich verbessart und dlein in den letzten zwel Jahren
rund 50.000 neue Plétze geschaffen.

Waéhrend wir im Kindergarten den Rechtsanspruch auf Betreuung eingel 6t haben, ist die Versorgung mit
Krippen- und Hortpl&tzen noch unzureichend. Deshdb wird esin diesem Bereich trotz der schwierigen
Haushdtdage keine K iirzungen geben.

Das Land, die Kommunen und die Tréger snd dlerdings an die Grenzen ihrer finanziellen
Leistungsfahigkeit geraten. Es mul3 jetzt darum gehen, die vorhandenen Mittel effektiver und den
Bedirfnissen von Eltern und Kindern entsprechend einzusetzen.

Prégende Entscheldungen Uber die Zukunft unseres Landes werden immer héufiger auf europédischer Ebene
in Brisd getroffen,

Wir wollen stérkeren Einfluld auf die européische Politik der Lander nehmen. Dazu werden wir in Briissdl
mit klaren Zielvorgtdlungen und Strategien antreten.

Die européische Palitik ist von Ubergeordneter, strategischer Bedeutung fur unser Land. Darum werde ich
mit der Staatskanzlel die Vertretung der Interessen Nordrhein-Westfaensim Bund und auf der

europé schen Ebene wahrnehmen.

V.

Wir werden bel der neuen Struktur der Landesregierung, bel der Bindelung und Straffung ihrer Aufgaben,
bel der Neuordnung von Zusténdigkeiten und Verantwortlichkeiten nicht stehen bletben.

Sednd nur der erste Schritt auf dem Weg zu einer umfassenden Reform von Regierung und Verwaltung.
Dort, wo die ¢ffentliche Hand Aufgaben selbst wahrnimmt, mul3 das Subsidiaritétsprinzip beachtet werden.
Wir wollen eine garke kommunae Sdbstverwatung. Wir ermuntern die Stédte und Gemeinden
ausdriicklich zur regionalen Zusammenarbeit. Nur wenn eine Aufgabe von der Kommune oder in
kommunaler und regionaer Kooperation nicht zufriedenstellend wahrgenommen werden kann, sllt sich
Uberhaupt die Frage nach einer Aufgabenerfiillung durch das Land.

Esgibt originar saatliche Aufgaben, die einer Privatiserung nicht zuganglich snd. Wir miissen uns dartiber
hinaus aber in jedem Fdl fragen, was die offentliche Hand salbst tun muf3d und was Private besser leisten
konnen.

Dort, wo es eine ausreichende Versorgung durch Private und funktionierenden Wettbewerb gibt, werden
wir prifen, ob wir auf die Tétigket der 6ffentlichen Hand ganz verzichten kdnnen.



Ich habe deshdb die Kolleginnen und Kollegen im Kabinett gebeten, mir im Laufe dieses Jahres
Vorschldge zu machen fur die Privatiserung von Einrichtungen aus ihrem jewelligen Geschéftsbereich oder
fur eine konsequente Straffung und Bindelung von Aufgaben.

Wir werden den Weg der Aufgabenkritik konsequent fortsetzen. Dazu gehért die Vereinfachung und
Beschleunigung staetlicher Verfahren, insbesondere von Genehmigungsverfahren. Durch eine Novelierung
der Landesbauordnung werden wir baurechtliche Verfahren weiter vereinfachen und beschleunigen.

Auch die Landesverwa tung insgesamt mul’ sich weiterhin aufgabenkritischer Bewertung stellen und der
Lage der offentlichen Finanzen noch stérker as bisher Rechnung tragen.

Bereits die bisherige Landesregierung hatte beschlossen, dal3 in der Landesverwaltung 22.000 Stellen
abgebaut werden sollen.

Auch die neue Landesregierung wird hieran nicht vorbeikommen. Wir werden dafr Sorge tragen, dal3
dieser Abbau von Stellen und Arbeitspldtzen auch in Zukunft soziavertréglich vongtatten geht. Aber wir
werden den vorgesehenen Persondabbau in der Landesverwa tung beschleunigen miissen.

Wir werden auch die Struktur der Gehdter und Vergitungen im Landesdienst der 6ffentlichen Finanzlage
anpassen mussen.

Wir werden die Minigteriazulage in mehreren Schritten abbauen, beginnend im néchsten Jahr mit einem
Volumen von 1,3 Millionen DM, Jahr fir Jehr angteigend auf insgesamt ein VVolumen von 16 Millionen
DM, und wir werden die personlichen Dienstaufwandsentschédigungen streichen.

Zur Verminderung der Beihilfeausgaben des Landes werden wir eine sozid gestaffelte

K ostendémpfungspauischa e einfiihren. Geringe Einkommen werden davon freigesteit bleiben. Mittlere
Einkommen werden mit 200 DM im Jahr belagtet, und die Belastungen steigen dann weiter stufenweise an.
Bei den Spitzenpositionen ab Besoldungsgruppe B 8 soll die pauscha e Eigenbeteiligung 1.000 DM im Jahr
betragen. Das gilt beispidsweise fir Regierungspras denten, Staatssekretdre und Minigter.

Die Beziige und die Versorgung der Mitglieder der Landesregierung werden erneut kritisch erdrtert und
parlamentarisch debattiert. Wir werden uns, auch as Mitglieder der Landesregierung, an dieser Debatte in
dler Offenhet und Klarheit betelligen.

Wir treten fir Regelungen ein, diein alen Agpekten verstdndlich und trangparent snd und die jedem
Vergleich mit den entsprechenden Regelungen im Bund und den anderen Landern standhalten.

Ich habe deshdb die Absicht, bel dem néchsten Zusammentreffen mit den Regierungschefs der Lander am
9. duli dafr zu werben, diese Frage, die Sch nicht nur hier bel unsin Nordrhein-Westfalen sdlt,
gemeinsam und nach gleichen Mal3stében zu beantworten.

Ich werde dabel Wert darauf legen, dal3 berechtigtes Vertrauen von Mitgliedern der Landesregierung in
erworbene Rechte geschiitzt wird.

Konsequent sain heild auch, das Vermogensmanagement des Landes zu Uberprifen und gtille Reserven zu
aktivieren.

Der Umzug der Stastskanzlei in das Dissdldorfer " Stadttor” ist ein erster Schritt. Wir werden so rasch wie
maglich ein zentraes, betriebswirtschaftlich orientiertes |mmobilienmanagement aufbauen.

In den néchgten zwel Jahren werden wir die V oraussetzungen dafir schaffen, die Bauverwaltung und das
Liegenschaftsvermogen des Landes zu einer flexibe am Markt arbeitenden Organisation
zusammenzufassen. Diese Organisation, die flexibel an Markt arbeitet, wird ds Dienstleigter die
Unterbringung der Landesverwatung sicherstellen, nicht mehr bendtigte Grundstiicke vermarkten und dazu
beitragen, den Ressourcenverbrauch zu senken.

Wir werden das Betelligungs- und Liegenschaftsvermdgen kiinftig stérker fir die Finanzierung von
Invedtitionen in Sicherheit, in Bildung und in Gesundheit nutzen, well diesfur die Zukunft unseres Landes
wichtig ist. Wir werden damit auch einen Beitrag zur Entlastung des Landeshaushdts leisten.

In 6ffentlichen Gebduden gibt es zudem ein hohes Energiesparpotentia — das lernt man auch, wenn man
sch das” Stadittor” anschaut —, das wir wegen fehlender Investitionsmittel nicht oder nur unzureichend



ausschopfen konnen. Wir kdnnen aber diese Investitionen mit Contracting, also Uber die Senkung der
kinftigen Verbrauchskosten, finanzieren. Das werden wir im Bereich der landeseigenen Liegenschaften auf
breiter Basi's umsetzen und so ein Vorbild fir private Bauherren geben.

Regierungs- und Verwatungsreform ist kein Salbstizweck, sondern ein Gebot praktischer Vernuntft.
Sehat einklares Zid:

Sedient der getigen Verbesserung der Gffentlichen Diengtleistungen. Sie schafft damit auch mehr
Lebensquditét fur die Burgerinnen und Blrger.

V.

Zur Lebensgualitét gehtrt an vorderster Stelle, sicher Ieben zu konnen. Wichtigste V oraussetzung daftr

and vitde Stadte.

Die Menschen in Nordrhein-Westfalen Ieben heute in den sichersten Grof3stédten des Bundesgebiets:

0 Von den zehn Groligtédten in Deutschland mit der geringsten Kriminditétsbelastung liegen dlein acht in
Nordrhein-Westfaen.

o Und umgekehrt ist von den zehn deutschen Stédten mit der hdchsten Kriminditétsbel astung keine
einzige in Nordrhein-Westfaen.

Diese Hinwelse sagen mehr Uber das Thema Innere Sicherheit ds manche polemische Diskussion, dieich

dazu hore.

Dasig auch ein Beleg fr die efolgreiche Arbelt unserer Polizel und der Strafverfolgungsbendrden. Den

Beamtinnen und Beamten mochte ich an dieser Stelle ausdrticklich danken.

Die Ursachen von Kriminditét zu bekémpfen und die Polizeiarbait zu stérken, das sind alerdings nur zwel

Aspekte unserer vorbeugenden Sicherheitspolitik.

Dazu gehdren auch

0 enesthndleund effektive Strafverfolgung,

0 zigige, rechtsstaatliche Verfahren,

0 enewirksame Strafvollstreckung und

0 wirksame sozide Diengte.

Alle, die auf die Scherhet des privaten und des 6ffentlichen Lebens verpflichtet sind, und dle, die daran

interessiert Snd, kdnnen in Ordnungspartnerschaften daran mitwirken.

GrolRe Sorgen bereitet uns die bundesweit zu verzeichnende Uberbelegung in unseren Voll zugsangtalten.

Deshab miissen wir die Haftkgpazitéten in unserem Land auch mit unkonventionellen Mitteln ausbauen.

Deshdb woallen wir, wo snnvoll mdglich, die Alternativen zum Freiheitsentzug erweltern, ohne Abdtriche

bel der Sicherheit zu machen.

Gedtatten Se mir in diessm Zusammenhang auch enige wenige Bemerkungen zur Stuation im

Ma¥egdvollzug:

Es entspricht guter Tradition, die Arbeit eines Parlamentarischen Untersuchungsausschusses nicht von

Seiten der Regierung zu kommentieren.

Aber die Burgerinnen und Burger erwarten, dal3 wir jetzt handeln.

Sdbstvergandlich ist esrichtig, dal3 erfolgreiche Thergpie und Sicherheit korrespondieren. Aber esist klar:

Die Sicherheit der Bevolkerung und des betreuenden Personds diirfen zu keinem Zeitpunkt aul3er Acht

geraten.

Esdaf nicht sain, dal3 jemand, den die Justiz in den Ma¥egdvollzug eingewiesen hat, auf freien Ful?

gesetzt wird — und das nur, well Therapiepldtze nicht in ausreichender Zahl zur Verfligung stehen.

Ich sage deshdb: Die Schaffung notwendiger zusétzlicher Pl&tze wird auch in Zukunft wie in der

Vergangenheit nicht an fehlender finanzidler Unterstiitzung durch das Land scheitern.

Und ich flge hinzu:



Bis zur endgtiltigen Ubernahme muR die Unterbringung der Eingewiesenen notfalls libergangseise in
geeigneten, scheren R&umen und Gebduden vorgenommen werden.

Wir dlewissen, dal3 wir mehr Forensik-Pl&tze und mehr Standorte fir forensische Kliniken brauchen. Ich
bitte deshab dle, die Sch um das Gemenwohl sorgen, sehr eindringlich und ich bitte dle, die in Kirchen, in
Stédten und Gemeinden unseres Landes Verantwortung tragen, dle, die sich um das Gemeinwohl sorgen,
uns bel dieser Aufgabe zu unterstiitzen.

Es geht, wenn wir um den Ma¥egdvollzug ringen, um die Unterbringung kranker, behandlungsbediirftiger
Menschen. Es geht zugleich um die Sicherheit der Bevolkerung.

Dieses Themataugt nicht zur politischen Polemik und nicht zu vordergriindigen Ause nandersetzungen.

Ich werbe darum, dieses Thema, ungeachtet aler sonstigen notwendigen Diskussionen, aus der politischen
Polemik herauszuhaten und uns zu unterstiitzen in der Aufgabe, die wir haben und der wir uns stellen.

VI.

Wir fihren unser Land in das 21. Jahrhundert. Wir gehen den einzigen Weg, der in einer hochentwickelten
industridlen Diengtleistungsgesdlschaft Erfolg verspricht:

0 den Weg konsequenter Innovation,

0 den Weg ergklassger Qudifikation,

0 den Weg der Moderniserung unserer Infrastruktur

0 und der Nachhdtigkeit und des vorbildlichen Ressourcene nsatzes.

Wir werden Innovationen auf dlen Ebenen voranbringen, um die Arbeaitd osigkeit abzubauen und maglichst
viele dtraktive Arbetspldtze zu schaffen.

Dasis unser dlererses Zid.

An der Sicherung und Schaffung von Arbeitsplétizen wird sich unsere Politik, werde auch ich mich messen
lassen.

Wir werden auch in Zukunft die wirtschaftliche Moderniserung vorantreiben und den Strukturwandel
offensv begleiten. Wir werden das gemeinsam mit Unternehmern und Betriebsrdten tun, mit
Gewerkschaften und Wirtschaftsverbanden, mit Wissenschaftlern und den Verantwortlichen in Verwatung
und Kommunen.

Wir wissen, dal3 die Sicherung von Arbeitsplétizen und Wettbewerbsfahigkeit wesentlich von der
Innovationskraft in der Industrie und im Diengtleistungssektor abhangt.

Auch der Bausektor kann und muf3 hierzu einen Beitrag leisten.

Wir werden weiterhin Haushalte, die Sch nicht selbst im Markt versorgen kénnen, zu angemessenem
Wohnraum verhelfen. Dabel werden wir den Schwerpunkt vom Neubau stérker auf Erhatung und
Sanierung verlagern. Bem Neubau wie im Bestand ist es unser Zid, Innovationen anzustof3en und dazu
beizutragen, dal3 die Bauwirtschaft ihre Wettbewerbsfahigkeit behdt, gewinnt und sichert.

Von unserem Land missen starke Impulse fur die Welt und die Mérkte von morgen ausgehen:

0 Impulsefir einen besseren Schutz von Klima und Umwelt,

0 Impulsefir ene raionele und schere Energiegewinnung und -verwendung;

o0 Impulse fur medizinischen Fortschritt und Gesundheitsprévention;

0 Impulsefir die Mobilité und den Verkehr von morgen und

0 Impulsefir kulturdle Innovation und multimediae Kommunikation.

Auf die Mérkte von morgen zu setzen, das heil¥ auch, auf die Unternehmerinnen und Unternehmer von
morgen zu setzen.

Das tun wir mit unserer Griindungs-Offensive ” GO!”.

In den vergangenen beiden Jahren haben die Neugriindungen in Nordrhein-Westfaen Rekordhthen
erreicht.

Das bedeutet: mehr Unternehmen, mehr Arbeitsplétze, mehr 1deen und mehr Innovationen.



"GO!" ig zum Markenzeichen flr den erfolgreichen Aufbruch in Nordrhein-Westfalen geworden.

Es bleibt unser Zid, unser Land zur ersten Adresse fir Menschen zu machen, die den Aufbruch wagen
wollen. Fir Menschen, die sich slbstandig machen und ihre Chancen nutzen wollen.

Wir haben die Startchancen fir Neugriindungen verbessert und unternehmerische Salbsténdigkeit in
Nordrhein-Westfaen aufgewertet. Das ist erfolgreiche Wirtschaftspolitik!

Dasig eine Wirtschaftspalitik, an der sch auch die amtierende Bundesregierung ein Beispiel nehmen
konnte.

Nirgends, auf keinem Feld, meine Damen und Herren, falt die wirtschaftspolitische Bilanz der amtierenden
Bundesregierung nach 16 Jahren in Bonn magerer aus as auf dem Felde des Mittel stands, des Handwerks
und der kleinen und mittleren Unternehmen.

Esist schon so, und so entspricht es auch der Wahrnehmung der Mehrheit der Menschen, dal3 diese
Bundesregierung im Zuge der Globaisierung kein Konzept fir die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Veranderungen gefunden hat. Sie hat den Kampf gegen die Arbeitdosigkeit offengchtlich verloren
gegeben.

Wir brauchen endlich auch auf der Bundesebene wieder eine Palitik, die die Beschéftigungswirksamkeit an
die Spitze dler politischen Aufgaben gdllt.

NatUrlich kann die Arbeitsmarktpolitik eines Landes die Versdumnisse des Bundes nicht ausgleichen.
Aber wir kdnnen wirksame Beitrage leisten zum Abbau der Arbeitd osigket, wenn wir unsere Mittel
konzentriert, effizient und flexibe einsstzen.

Unverzichtbar fir Nordrhein-Westfaen sind dabe auch in den néchsten Jahren unsere gemeinsamen
Programme mit der Européischen Union. Wir werden deshab konstruktiv an der Reform der
Strukturfonds der europé&ischen Union mitwirken.

Wir haben in den vergangenen Jahren viele Briicken in den ersten Arbeitsmarkt gebaut:

Die”START” Zetarbeit, die ” soziden Wirtschaftshetriebe’, die Erprobung der ” Job-Rotation”, die
Initictiven "Moderne Arbeitszeiten”, ” Frau und Beruf” und nicht zuletzt die Initiative ” Jugend in Arbeit”.
Auf die Mérkte von morgen zu setzen, das heil¥ vor dlem auch, auf Ausbildung und Arbeitsplétze fir
unsere Jugendlichen zu setzen.

Unsere Initiative ” Jugend in Arbeit” bietet alen jugendlichen Langzeitarbeitd osen, die arbeitsféhig und
arbeitswillig Snd, einen Arbeitsplatz in enem Betrieb.

Diese gemeinsam mit den Arbeitgebern, den Gewerkschaften, den Stédten und Gemeinden und den
Wohlfahrtsverbanden gestartete Aktion ist erfolgreich. See wird bis zum Ende der Legidaturperiode einen
besonderen Akzent setzen im Kampf gegen eines der schrecklichsten Probleme Uberhaupt, das wir im
Inneren haben, im Kampf gegen die hohe Jugendarbeitd osigkeit.

Mit " Jdugend in Arbeit” ist es uns— nach dem Vorbild des Aushildungskonsens NRW — ein weiteres M
gelungen, ein gesdllschaftliches Problem gemeinsam, in public-private-partnership, anzupacken.

Esigt meine feste Uberzeugung, dal? es unsere wichtigste Aufgabe ist, alen ausbildungswilligen und -
féhigen Jugendlichen eine Aushildung auch zu ermdglichen. Das gilt selbstversténdlich auch fir die
audandischen Jugendlichen, die hier bel uns leben.

Eine gute Berufsaushildung fir junge Menschen it heute mehr dsje zuvor das beste und wichtigste Rezept
gegen Riickzug, gegen Resignation und gegen politische Radikaiserung.

Wir brauchen in Nordrhein-Westfalen in den kommenden Jahren zualererst deutlich mehr betriebliche
Aushildungspléize.

Und deshdb bitte ich die Spitzenverbande der Wirtschaft um ihre Unterstiitzung. I1ch wende mich an jede
Unternehmerin, an jeden Unternehmer: Bitte, Stellen Sie einen oder, wenn esirgend geht, mehrere
zusétzliche Aushildungsplétze zur Verfiigung! Dasist im Interesse Ihres Betriebes. Dasist im Interesse
unserer jungen Generation, fur die wir ale gemeinsam Verantwortung tragen.



VII.

Bildung, Wissenschaft und Forschung stehen auf der Agenda der Landesregierung ganz oben.

Die Entwicklung und Sicherung der Quditét von Bildung und Wissenschaft ist und bleibt die zentrae

bildungspolitische Aufgabe dieser Legidaturperiode.

Internationale V ergleiche haben den deutschen Schulen in wichtigen Bereichen unbequeme Ergebnisse

beschert.

Wo Kiritik berechtigt ist, werden wir die Konsequenzen ziehen. Die wichtigsten Mal3nahmen zur

Quditédtsscherung und -verbesserung in unseren Schulen haben wir dem Landtag im Mérz dieses Jahres

vorgelegt.

Wir werden diese Malinahmen im Interesse unserer Kinder und Jugendlichen rasch und ohne

Einschrankung umsetzen.

Quditétsscherung und Quaitétsverbesserung an unseren Schulen sind eine Daueraufgabe. Wir werden se

|6sen. Gemeinsam mit den Lehrerinnen und Lehrern, mit den Schillerinnen und Schiilern, mit den Eltern und

mit den Schulverwatungen.

Nur so schaffen wir das gesdlschaftliche Umfeld, in dem Leistungswille z&hit.

Be Bildung und Erziehung werden wir noch intengver auf die grindliche Vermittlung fachlicher Kenntnisse

und methodischer Fertigkeiten setzen.

Bildung und Erziehung miissen grundlegende Lernkompetenzen, Schltisselqudifikationen und

Medienkompetenz vermitteln, miissen zu eigener Leistung anregen und Sdbsténdigkeit fordern und

fordern.

Ganz im Sinne der Denkschrift ” Zukunft der Schule’ miissen se Offenhet, Neugier und Aufgeschlossenheit

fUr das ' lebensbegleitende Lernen” wecken, zu Waelterbildung oder Studium motivieren.

Sie miissen aber auch Werte vermitteln, Personlichkelt bilden und demokretische Orientierungen geben.

Darauf legen wir besonderen Wert.

Benachteiligte und lernschwéchere Kinder und Jugendliche haben genauso unsere Unterstiitzung wie

hochbegabte Kinder und Jugendliche,

Alle Jugendlichen sollen die Chance haben, ihr Leben sdbstbewul3 in die Hand zu nehmen.

Dafir brauchen wir eine veranderte Arbeits- und Lernkultur und ein gestérktes Qualitéts- und

Leistungshewurdsein. Daflr brauchen unsere Schulen mehr Eigenverantwortung und

Gegtdtungsspidraume.

Was fir die Schulen gilt, das gilt erst recht fir unsere Hochschulen.

Die Studierenden, die Lehrenden und das Hochschulmanagement werden wir aus dem Korsett enger

Regulierungen befreien. Wir werden ihnen mehr Autonomie geben und mehr Eigenverantwortung von ihnen

fordern.

Mit einem einheitlichen Hochschul gesetz werden wir

0 dieinnere Organisation der Hochschulen verbessern und die Leitungsstrukturen effizienter machen,

o dieQudité in Lehre und Forschung durch Evauation, Leistungsanreize und Zie vereinbarungen
deigern,

0 das Studium internationder ausrichten,

0 kuirzere, berufsqudifizierende Studiengdnge und differenziertere Abschllisse einfiihren und

0 den Wettbewerb und die Kooperation zwischen den Hochschulen voranbringen.

Wir sind bereit, neue Wege zu gehen.

Um die WissensgesdlIschaft voranzubringen, miissen Wirtschaft und Wissenschaft noch stérker a's bisher

zusammenarbeiten. Die Wirtschaft braucht einen besseren Uberblick tber das, was die Wissenschaft weil3,

und die Wissenschaft mul3 friih erfahren, was Wirtschaft und Gesellschaft brauchen.

Davon profitieren beide,



Ich habe deshab die Wissenschaftaminigterin und den Wirtschaftsminister gebeten, mir bis Ende
September V orschlége zu machen, wie die Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft verbessert
werden kann.

Wir mochten auch, dal3 die Studierenden an den Hochschulen stérker auf den Weg in die Selbstandigkeit
vorbereitet werden.

Wir werden unsere Ansgtrengungen verstérken, um den Schulen, Hochschulen und den 6ffentlichen
Bibliotheken bessere M églichkeiten zu geben, neue Medien einzusetzen.

Das werden wir aus finanziellen Griinden nicht aleine schaffen. Ich wiil3te dafir keinen anderen, keinen
besseren Weg d's eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Unternehmen in unserem Land. Deshab
bitte ich auch zu dieser Frage dle Unternehmen, insbesondere die, die am Einsatz der neuen Medien
interessiert Snd, uns dabel zu unterstiitzen, unsere jungen Menschen optima auf das Leben und Arbetenin
der WissensgesdlIschaft vorzubereiten. Und ich habe Anlal3, fir das bisher von den Unternehmen dazu
Beigetragene zu danken.,

Wir haben in Nordrhein-Westfalen eine Kulturlandschaft, die in Europa keinen Vergleich zu scheuen
braucht.

Trotz finanzidl schwieriger Zeiten wollen wir ales tun, um diese Kulturlandschaft zu erhdten und weiter zu
entwickeln.

Wir wiinschen uns einen intensiven 6ffentlichen Diskurs dartiber, wie wir Nordrhein-Westfaen auch im
kulturellen Bereich einen europé schen Spitzenplatz sichern und wie Kunst und Kultur unser Land
voranbringen konnen.

Denn Kultur schafft Arbeitsplétze. Deshab werden wir eine Diskussion darUber fihren, wie wir
Kulturpalitik, Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik noch stérker miteinander vernetzen kénnen.

Wir haben jedenfalls ein Uberragendes Interesse daran, Kiingtlerinnen und Kiingtler firr unser Land zu
gewinnen und Seim Land zu hdten, fir unser Land zu erhalten. Unser Land soll auch kunftig fur krestive
Kopfe attraktiv sain.

VIII.

Wir werden Innovationen in Mobilitét, Kommunikation und Energie voranbringen, damit die
Leisungsfahigkeit unserer Infrastruktur auch in Zukunft mit den wachsenden Anforderungen Schritt hélt.
Die Mohilité von Menschen, Gutern und Diengtleistungen zu Schern, das ist eine der wichtigsten Aufgaben
der kommenden Jahre.

Dabel missen wir jeden internationden Vergleich erfolgreich bestehen.

Die Vernetzung aler Verkehramittel, derer zu Lande, zu Wasser und in der Luft, ist das Gebot von
individueller und gesdllschaftlicher Moilitét, ein Gebot von Okonomie und von Okologie. Dafiir werden
wir eineintegrierte Verkehrgplanung entwickeln und die Stérken der einzelnen Verkehramittel voll zur
Gdtung bringen.

Unser Land hat sich in den vergangenen Jahren zu einer der stérksten Medien- und
Kommunikationsregionen Europas entwicket. Multimedide Netze snd das " zentrale Nervensystem” einer
modernen Infrastruktur.

Wir werden die erfolgreiche Landesinitiative media NRW mit dler Kraft und mit neuen Schwerpunkten
fortsetzen.

Wir sind die bedeutendste Energieregion Europas. In keiner anderen Region der Erdeist so vid
wissenschaftlich-technisches Know-how rund um den Faktor Energie konzentriert wie in unserem Land.
Das wollen wir auch in Zukunft so erhdten.

Vor wenigen Tagen haben wir den Grundstein fir die Solarfabrik in Gelsenkirchen gelegt. Von dieser
Invedtition geht ein Sgnd aus.



Das Signd namlich, dal3 wir die industrie-, technologie- und energiepolitischen Chancen ergreifen, die die
erneuerbaren Energien bieten, und dal3 wir auch auf diesem Zukunftsmarkt die Nummer Eins sind.
Deshab setzen wir unsere Landesinitiative Zukunftsenergien und unser erfolgreiches REN-Programm zur
FOrderung und Verbreitung der rationdlen Energienutzung mit Nachdruck fort.

Wir werden noch lange Zeit auf den Einsatz fossiler Energien angewiesen sein. Das gilt besonders fir die
heimische Steinkohle und genauso fur die hemische Braunkohle.

Wir fordern Zuverléssigkeit und Berechenbarkeit aber auch von anderen.

Wir erwarten von der Bundesregierung, dal3 se sch in Briissd fir eine Umsetzung der Vereinbarung zur
Finanzierung der deutschen Steinkohle einsetzt.

IX.

Wir werden Innovationen voranbringen, die eine nachhatige Entwicklung unseres Landes férdern und den
Ressourcenverbrauch verringern.

Die Koditionsvereinbarung sellt die Arbeit der Landesregierung unter das Leitmotiv ” Arbeit und Umwelt”.
Dabe bleibt es.

Wir werden zukunfts- und wettbewerbsféghige Arbeitspléize in einer umwaetvertréglichen Wirtschaft
schaffen.

Wir wollen schneller vorankommen auf dem Weg zu einem vorsorgenden Umweltschutz.

Er rechnet Sch betriebswirtschaftlich und volkswirtschaftlich.

Er ist 6kologisch ohne Alternative.

Auch 6konomisch wird auf die Dauer nur erfolgreich sein, was 6kologisch vertréglich und verantwortbar
i

Die Wirtschaft unseres Landes hat den Schritt zum produktionsintegrierten Umwetschutz bereitsin viden
Fallen getan. Wir wollen auch der mittelstndischen Wirtschaft verstérkt Anregungen geben. Dazu haben
wir soeben die " Effizienzagentur NRW” gegriindet.

Wir wollen auch in Nordrhein-Westfaen eine Initiative fir die Agenda 21, fir einen Umweltpakt
Nordrhein-Westfaen in Gang setzen, der

0 konkrete Zide zur Verbesserung der Umweltquditét festlegt,

0 dazu beitrégt, wettbewerbsfahige Arbeitspldtze zu sichern und zu schaffen, und der

0 die gaatliche Umwetverwatung leisungsfahiger und unbiirokratischer macht.

Um diesen Umwetpakt auf den Weg zu bringen, werden Frau Kollegin Hohn und ich in Kirze Vertreter
aus Wirtschaft, Politik, Gewerkschaften, Umwelt- und V erbraucherorgani sationen und anderen
gesdlschaftlichen Gruppen einladen.

Wir gtreben freiwillige, aber verbindliche Vereinbarungen fir dle Saiten an.

Wir werden die Chancen neuer Instrumente im Umwe trecht nutzen, um Verwatungsverfahren zu
vereinfachen. Wir werden die 6kologische Situation verbessern und die Wirksamkeit Gffentlichen Handelns
auch in diesem Bereich geigern.

Die Landwirtschaftspolitik haben wir konsequent darauf ausgerichtet, Arbaitspléize im [&ndlichen Raum zu
schern und die natUrlichen Lebensgrundiagen zu erhaten.

Mit unserem Programm fur die Regionalvermarktung férdern wir béuerliche Betriebe und die

mittel téndische Erndhrungswirtschaft. Wir verkirzen Transportwege und stellen so eine Verbindung
zwischen Verbraucherschutz, Umwelt- und Tierschutz her.

Ein welterer Schwerpunkt ist die Stérkung des 6kologischen Landbaus. Er entspricht in besonderer Weise
den Anforderungen einer nachhatigen, umweltschonenden Wirtschaft.

X.



Innovation, Qudifikation, Nachhatigkeit und eine erstklassige Infrastruktur — das snd die Fundamente, auf
denen wir die Briicke in das 21. Jahrhundert bauen.

Nordrhein-Westfaen hat wie nur wenige andere Regionen in den vergangenen Jahrzehnten grolze
Erfahrungen in der Bewdtigung von strukturdlem Wandd gesammet. Dabel galt immer bel unsin unserem
Land das Prinzip Gemeinsamkeit. Nur miteinander haben wir den Wandd erfolgreich gestatet und nur
miteinander werden wir den Wande auch in Zukunft erfolgreich gestaten.

Zwel Millionen Audander |eben unter unsin Nordrhein-Westfaen. Toleranz gegentiber Minderheiten und
Integration von Fremden sind bel uns sait viden Jahren gelebte Wirklichket. Unser Land war und it
Treffpunkt fir viee aus Deutschland, aus Europa und aus Regionen weit dartiber hinaus. Wir werden uns
weiter darum bemiihen, den Menschen, die auf Dauer hier [eben, wirksame I ntegrationschancen zu geben.
Dazu gehtrt ein modernes Stastsangehtrigkeitsrecht, um das wir uns bemihen.

Wir snd eine der stérksten Regionen in Europa. Unsere 6konomischen, kulturellen und sozialen
Verflechtungen mit unseren Nachbarldndern werden sténdig enger. Schon ein Blick auf die Landkarte
lehrt, dal? Brissal und Amsterdam uns néher sind, jedenfalls geographisch, a's manche deutsche
Metropole. Wir sind die Briicke nach Europa.

Wir werden im néchgten Jehr mit der Internationalen Bauausstellung vor dler Welt zeigen, wie eine
traditiondlle Indudtrieregion den strukturellen Wandd erfolgreich bewdltigt.

Wir wollen das neue Nordrhein-Westfalen auch auf der Expo 2000 présentieren.

Und wir werden dann zeigen, wie eine der modernsten IndustriegesaIschaften Westeuropas den Ubergang
in die Wissensgesdl|schaft des 21. Jahrhunderts meistert.

Bei diesem Prozef3 der Umgestaltung unseres Landes werden wir uns an den Werten orientieren, die unser
Land prégen. Diese Werte sind:

0 Glechberechtigte Partnerschaft und Chancengleichheit.

0 Dazu gehdren Weltoffenheit und Toleranz.

o Dazu gehdrt die Fahigkeit, die vidfédtigen Tdente und Potentide unseres Landes zusammenzubringen.
0 Und dazu gehdrt ein neues Selbstvertrauen, das aus diesen aten Strken erwéchst.

Die Burgerinnen und Birger werden in zwei Jahren unsere Arbeit, die Arbeit dieser Landesregierung,
bewerten.

Ich blicke diesem Urteil der Blrgerinnen und Burger mit grof3er Zuversicht entgegen.



