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eim groBen AgfaPhoto-Crash blieb die
B Holding auBen vor, sie war nicht von

der Insolvenz betroffen und durfte
sogar die Namensrechte behalten. Das fihr-
te dazu, dass im Laufe der letzten Jahre flr
immer mehr einzelne Produktgruppen ver-
schiedene Lizenznehmer gefunden wurden,
die ihre Waren mit dem Label AgfaPhoto auf
den Markt brachten. Erfolgreich, denn trotz
turbulenter Insolvenz und der spektakula-
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Die Firma Lupus
etet das klassische
Aufnahmemedium
Film samt Einweg-
kameras und auch
Speicherkarten an
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ren Sprengung des einstigen Kamerawerks
in Minchen steht bei den Verbrauchern der
Markennamen immer noch fur ,deutsche
Wertarbeit".

Von analogen Filmen bis
digitalen Camcordern

Inzwischen ist die AgfaPhoto Holding
GmbH ein international tatiges Unterneh-
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AGFAPHOTO WEITET DAS ANGEBOT AUS

Der rote
Punkt ist
wieder da

Wie schon bei Voigtlander oder Rollei hat es auch bei
Agfa der Verbraucher kaum wahrgenommen, dass es den
~Deutschen Fotohersteller” so gar nicht mehr gibt.

Die AgfaPhoto Holding nutzt per Lizenzvergabe und
aktuell auch Auftragsvergabe die Bekannt- und
Beliebtheit der Marke fiir ein Comeback — und die Farb-
vielfalt der Branche ist wieder komplett

men im Bereich Consumer Imaging mit
Hauptsitz in Leverkusen und bietet ein breit-
gefdchertes Sortiment attraktiver Consumer
Imaging-Produkte an. Hierzu gehoren unter
anderem Digitalkameras und Camcorder, Fil-
me, digitale Speichermedien, Fotopapiere,
digitale und klassische Bilderrahmen, LCD-
Fernseher sowie vielfdltige Zubehorartikel
und Produkte fiir das Home-Office. Nicht
als Lizenz vergeben, sondern im Auftrag der
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Andreas Selmeczi
ist Geschaftsfiihrer
der AgfaPhoto
Holding GmbH, Kéln

Digitale
Kameras,
Camcorder

Digitale Kompaktka-
meras sowie digitale
Camcorder mit dem
roten Punkt kdnnen
iiber plawa Fein-
werktechnik bezogen
werden

Holding werden noch zum Weihnachtsge-
schift Print-Produkte wie Fotobiicher, Ka-
lender und GruBkarten produziert. Dieser
Auftrag ging an eine Druckerei, die im Rei-
semarkt etabliert ist. Uber Reisekataloge etc.
werden Kunden angesprochen, die online
Fotobicher bestellen sollen.

Unter der Leitung von Geschéaftsfihrer
Andreas Selmeczi sind in der AgfaPhoto
Holding aktuell zehn Mitarbeiter in den Be-
reichen Lizenzmanagement, Marketing und
Administration beschéftigt. Die Umsatz-
schwerpunkte liegen derzeit noch in Euro-
pa, wobei sich das Geschaft zunehmend in
Richtung Stdamerika und Asien weiterent-
wickelt.

Alle Produkte
haben ein Gesicht

Der AgfaPhoto Holding GmbH ist es sehr
wichtig, dass die Marke vom Verbraucher
als Einheit gesehen wird. Dementsprechend
wird von den Lizenznehmern erwartet, dass
alle die gemeinsam geltenden Design-Regeln
fir die Produktgestaltung, die Verpackung
sowie das Marketing und die Werbung ein-
halten - so entsteht , drauBen” das Gefuhl,
alle Produkte kdmen von einem Hersteller.
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FOTOwirtschaft sprach

mit Andreas Selmeczi dariiber,

wie AgfaPhoto-Produkte am Markt
platziert werden und wie der
Handel den ,,Roten Punkt" wieder
als Fotomarke nutzen kann

Il Wie stark ist denn die Marke AgfaPhoto
noch in den Képfen der Verbraucher pra-
sent?

Da miissen wir gar nicht ,noch” sagen — die
Markenbekanntheit ist sogar gestiegen. Nach
der neuesten reprasentativen Befragung von
Ipsos in diesem Jahr konnten wir uns von 71
auf 79 Prozent steigern, im Gegensatz zu
letztem Jahr. Bei der Umfrage ging es wohl-
gemerkt um den Namen AgfaPhoto, nicht um
Agfa. Und das ist allein der Vertriebsstérke
unserer Lizenznehmer zu verdanken, denn
TV-Werbung oder andere Marketingaktionen
gab es bisher gar nicht.

M Inwieweit arbeiten die Lizenznehmer zu-
sammen oder was steuert die Holding?
AgfaPhoto legt besonderen Wert auf eine ko-
operative Zusammenarbeit mit den Lizenz-
nehmern (,LN“) und zwischen den LN. Die
AgfaPhoto Holding sorgt fiir umfangreichen
produkt- und lizenznehmeriibergreifenden
Informationsaustausch.

Wir unterstiitzen Vertriebskooperationen zwi-
schen unseren LN und das Angebot von ei-
nem umfassenden Sortiment gegeniiber dem
Handel. Einmal im Jahr findet ein Treffen
aller LN statt, bei dem wesentliche Themen
prasentiert und diskutiert werden. Gleichzei-
tig stehen die einzelnen LN untereinander in
regelmaBigem Kontakt.

B Die Website AgfaPhoto.com ldsst den

Eindruck entstehen, alle Produkte mit dem
Lahel AgfaPhoto kdmen aus einer Hand. Es
wird nirgendwo auf die Seiten der einzelnen
Lieferanten verlinkt, nicht mal deren Name
erscheint. Welche Vorteile versprechen Sie
sich, bzw. die Lizenznehmer, davon?

Es ist uns wichtig, dass der Kunde einen ein-
heitlichen und geschlossenen Eindruck von
der Marke AgfaPhoto erhalt. Alle LN nutzen
das zentrale Brand Management Tool, so
dass die Kommunikation, seien es Anzeigen,
Verpackungen, Gebrauchsanweisungen, Bro-
schiiren, Preislisten oder eben die Website |
aus einem Guss sind. Auch in Hinblick auf
Produktdesign setzt die AgfaPhoto Holding
einen Rahmen und macht Vorgaben.

W Gibt es die Moglichkeit, alle Produkte
iiber ein iibergeordnetes Vertriebsunter-
nehmen zu ordern? Sind alle AgfaPhoto-
Produkte bei den Kooperationen gelistet?
Mengenrabatte oder schlicht eine ver-
einfachte Abrechnung konnte fiir Handler
doch interessant sein.

In der Regel schlieBen sich die LN bei ergén-
zenden Sortimentsbestandteilen zu Vertriebs-
und Interessensgemeinschaften zusammen.
Ein zentrales Vertriebsunternehmen bzw.
eine zentrale Vertriebsfunktion ist von der
AgfaPhoto Holding nicht vorgesehen.

Unter dem Markennamen AgfaPhoto wird ein
breites Sortiment von Consumer Imaging-
Produkten angeboten. Die verschiedenen
Produktkategorien werden bei einzelnen
Kunden oftmals von ganz unterschiedlichen
Einkdufern geordert. Eine markenbezogene
Rabattierung und auch eine vereinfachte
Abrechnung waren gegeniiber dem Handel
sicherlich von Vorteil. Zurzeit versuchen wir,
entsprechende Vereinfachungen durch Ver-
marktungsallianzen zwischen den jeweiligen
LN zu realisieren.

B P0S-Material wie Plakate, Leuchtwer-
bung, Tiirkleber oder Thekenmatten
werden Fotofachhandlern normalerweise
gratis oder gegen einen geringen Betrag
zur Verfiigung gestellt. Gibt es in dieser
Richtung was oder ist da was angedacht?
Der Fachhandel kann die Werbemittel di-
rekt von den LN beziehen. Die LN arbeiten
diesbeziiglich bilateral mit dem Fachhandel
zusammen. Die AgfaPhoto Holding steuert in
enger Zusammenarbeit mit den LN die Kon-
zipierung und Erstellung aller Kemmunika-
tions- und Verkaufsférderungsmittel.
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Rohlinge, Batterien, Reinigungssets,
Bilderrahmen, Papier

Auch die Datenarchivierun
kann auf AgfaPhoto-Produk-
ten erfolgen, die Rohlinge
liefert die Firma Sk Compact
Disc
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Fotorahmen L oy
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240 g/m» 210 g/

+ Fotaformat 15 x 20 cm
» Versilbert
» Versiegelt

Papier und Tinte fiir das
Homeprinting kénnen bei
Klassische Bilderrah- 3T Supplies oder Swiss Ink
men unter dem Label bestelit werden, die beide in
AgfaPhato liefert Asca- der Schweiz ansissig sind
na. Dem Handel stehen

verschiedene Serien im

Metalllook inklusive

Verkaufsdisplays zur

Verfiigung

M Batterien: B Digitale Bilderrahmen, I DVD- und CD-Rohlinge:
GBT German Battery Trading GmbH, Scanner und Drucker: SK Compact Disc GmbH,
An Gut Nazareth 18A, 52353 Diiren, Sagem Communication GmbH, Schontaler Weg 22-28, 58809 Neuenrade,
Tel. 02421/392071 Hauptstrafie 139-145, 65760 Eschborn/Ts, Tel.: 02392/6907-0
www.german-battery.com Tel.: 06196 9545-5 www.sk-cd.de

Wwww.sagem.com
M Bilderrahmen: M Fotobiicher, Kalender und GruBkarten:
Ascana GmbH, Ostring 8, M Digitalkameras und Gamcorder: Infox GmbH & Co., Informationslogistik KG,
65205 Wiesbaden - Nordenstadt, plawa-feinwerktechnik GmbH, Genker Str. 20, 53842 Troisdorf-Spich,
Tel.: 06122/53335-26 Bleichereistr. 18, 73066 Uhingen, Tel.: 02241/2500-0
www.ascana-vertrieb.de Tel.: 07161/93 87 20 www.infox.de

www.plawa.com
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Bei groBeren, publikumswirksamen Mes-
sen wie etwa der photokina oder der IFA ko-
ordiniert folgerichtig die AgfaPhoto Holding
fur alle Lizenznehmer den gemeinsamen
Auftritt. Bei allen anderen Messen, seien es
Hausmessen der Kooperationen oder regio-
nale bzw. nationale Ausstellungen, werden
die Auftritte von den Lizenznehmern selber
organisiert. Doch auch dabei wird Uber die
Vorgaben zum Markenerscheinungsbild stets
der einheitliche Auftritt der Marke gewahrt.

Der Name ,,Agfa“ hat auch
im Handel einen guten Klang

Fur Fotofachhandler stellt sich jetzt die
Frage, ob es Sinn macht, den guten, alten
Namen Agfa wieder ins Sortiment zu holen.
Viele Fachhandler haben immer noch die alte
Leuchtreklame (ber dem Geschaft und las-
sen diese auch ganz bewusst hangen. ,Agfa
ist bei meinen Kunden immer noch als eine
gute, deutsche Fotofirma im Bewusstsein,
warum sollte ich die aufklaren, dass es Agfa
so nicht mehr gibt?*, sagen diese Handler.
LAuBerdem sind wir hier am Ort als das
Agfa-Geschaft bekannt — im Gegensatz zum
Kodak-Laden oder zum Photo Porst oder an-
deren”, ist ein weiteres Argument.

Etwas miithsam, aber fiir
manchen Handier sicher lohnend

Zum Weiterleben der Marke Agfa hat
schon vor dem Comeback durch die Hol-
ding der Minilabhersteller Saal beigetragen,
der mit der Ubernahme der Minilabsparte
daftir gesorgt hat, dass das Bildergeschaft
unter dem Label quasi Gbergangslos wei-
terging. Wer ein Agfa-Lab betreibt, fir den
bietet es sich direkt an, auch Agfa-Hardware
zu verkaufen. Doch welche Hirden stehen
dem entgegen? Sicher nicht die Qualitat der
Produkte und auch nicht die Vielfalt des An-
gebots. ,Es ist aber recht lastig, jedes ein-

M Minilabs:

Foto & Minilabsysteme Saal GmbH,
Zeppelinstr. 36, 91187 Rottenbach,
Tel.: 09172/66700
www.saal-minifabs.com

M Papier und Tinte:

Swiss Ink. + Paper AG, Bosch 80a, CH-6331
Hiinenberg, Tel: +41 615 000 960
www.swissinkpaper.net

3T Supplies AG, Chaltenbodenstr. 6, CH-8834
Schindellegi, www.3tsuppliesag.ch

Scanner,
digitale
Bilderrahmen

Die Firma Sagem
beliefert den Handel

mit verschiedensten
digitalen Bilderrahmen
sowie Scannern mit dem
AgfaPhoto-Logo

M Reinigungs-Set:

CCM GmbH, Creative Chemical Ma-
nufacturers, Diepenbroich 8, 51491
Overath, Tel.: 0 2206/938590-0
www.ccm-chemicals.com

W Speicherkarten, Fotofilme und
Einwegkameras:

Lupus Imaging & Media GmbH, Leichlinger
StraBe 14, 40764 Langenfeld,

Tel.: 02173/20890-0
www.lupus-imaging-media.com

Die Fotoscanner von Sagem
sind mit einer Schnittsteile fiir
die digitalen Bilderrahmen aus-
eriistet, die somit als Monitor
ungieren kénnen
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zelne Produkt bei einem anderen Lieferanten
zu bestellen”, hort man immer wieder von
Handelsseite. Einige Waren sind zwar bei den
Zentralen der Kooperationen gelistet, kon-
nen also hier bestellt und abgerechnet wer-
den, aber eben nicht alle. AuBerdem ist die
Darstellung dem Kunden gegeniiber (noch?)
schwierig. Denn alle POS-Materialien wer-
den nur von den jeweiligen Herstellern bzw.
Lieferanten angeboten. Ein produkttbergrei-
fendes Dachmarketing ist durch die Lizenz-
regeln schwierig — und so wird es zumindest
noch einige Zeit dauern, bis es neue Leucht-
reklame geben wird.

Viele Lizenznehmer sind in der
Fotobranche bhekannt

Neben Saal war die plawa
Feinwerktechnik einer
der ersten Lizenzneh-
mer flir AgfaPhoto-
Produkte. Schon seit
Uber 40 Jahren pro-
duziert und importiert
das Unternehmen aus
Uhingen Konsumguter
und exportiert sie an
GroR- und Einzelhandler
rund um die Welt. Der
Schwerpunkt liegt in der
digitalen Fotografie

Minilabs,
Annahmeterminals

Das Annahmeterminal
Imagebox eignet sich fiir alle
Minilabs von AgfaPhoto. Der
d-lab.1-Allrounder ist nur ein
Minilab des Saal-Angebots.
Zur Verfiigung stehen auch
groBere Gerate mit mehr
Bilderkapazitat

und im fotografi-
schen Zubehor.

Dank einer positiven
Mischung aus Traditions-
bewusstsein, Entscheidungs-
freudigkeit und Innovationsgeist
hat sich plawa von Beginn an zu einem inter-
national erfolgreichen Unternehmen entwi-
ckelt. Den Anfang macht plawa im Jahr 1969
als Hersteller von Filmspulen und Diarahmen.
In den 90er-Jahren fiilt die Entscheidung,
in die Konsumerelektronik einzusteigen. Im
Jahr 2000 wurde auf der photokina die erste
plawa-Digitalkamera aus eigener Herstellung
prasentiert: die Spypen. Seit 2006 ist das Un-
ternehmen Lizenznehmer und Hersteller von
digitalen Foto- und Videokameras der Marke
AgfaPhoto.

Filme, analoge Kameras und
moderne Speichermedien

Auch die von zwei Ex-Agfa-Mitarbeitern
gefihrte Firma Lupus ist frith eingestiegen.
Lupus Imaging & Media wurde 2005 als
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Fotobiicher,
Kalender, Gru3karten

Fiir den Bereich Finishing mit Fotobiichern,
Kalendern und GruBkarten wurde der in der
Reisebranche bekannte Druckspezialist In-
fox beauftragt. Die Druckerei ist im Gegen-
satz zu den anderen Firmen, die das Logo
AgfaPhoto nutzen, nicht Lizenznehmer,
sondern handelt im Auftrag der Holding

GroBhandel fur fotografische Produkte ge-
griindet. Lupus Imaging und Media besitzt
das weltweit exklusive Recht, Filme, Single
Use-Kameras, analoge Kameras, digitale
Speicherkarten und USB-Sticks der Marke
AgfaPhoto herzustellen und zu vertreiben.
Dartber hinaus nimmt Lupus Imaging &
Media die Distributionsfunktion fur andere
AgfaPhoto-Produktkategorien wie Energie-
produkte, digitale Kameras, digitale Fotorah-
men und CD/DVD-Rohlinge wahr.
Lizenznehmer flir traditionelle Bilder-
rahmen ,aus dem Hause AgfaPhoto“ ist

o
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Bei der Foto + Minilabsysteme

R.Saal GmbH gibt es neben

neuen Minilabs mit verschiedenen

Kapazitidten auch Gebrauchtgerite,
Originalersatzteile samt Service so-
wie Chemie von AgfaPhoto. Zudem
vertritt Saal die Untermarke Perutz
fuir Filme. Aktuell sind 75 Mitar-
beiter im Unternehmen beschaf‘tl?t
Alle anfanglichen Partner, die ma
dabei waren, sind wieder raus,
sodass die Foto + Minilabsysteme
R.Saal GmbH der 100-prozentige
Eigentiimer der Minilab Factory
GmbH ist.

Ascana. Das Unternehmen hat sich eine op-
timale Ausrichtung auf die Bediirfnisse des
jeweiligen Handelspartners auf die Fahne
geschrieben und bietet eine Vielzahl von an-
sprechenden Designs mit unterschiedlichen
Stell- und Wandbefestigungsmaoglichkeiten.
Alle Fotorahmen sind aufwéndig versiegelt
und so auch Silberrahmen vor dem Anlau-
fen geschitzt. Viele Bilderrahmen werden in
verkaufsférdernden Displays angeboten, die
auf dem Verkaufstresen platziert als Mitnah-
meartikel prasentiert werden koénnen.

Daria Huster
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