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WISSEN,
MIT WEM
MAN ES

ZU TUN HAT

Die Welt wandelt sich in eine digitale Gesellschaft.
Entscheidend dabei ist der sichere und geschiitzte
Umgang mit vertraulichen Daten. Nutzer und Anbieter
wollen wissen, mit wem sie es zu tun haben — und sicher
sein, dass ihre Daten in die richtigen Hinde kommen.
Vertrauen und Sicherheit sind das Markenzeichen der
Bundesdruckerei GmbH in Berlin. Im Banknotendruck
und bei der Herstellung von ID-Dokumenten. Sie

ist ein vertrauenswiirdiger Partner bei der Erfassung,
Verschliisselung und Verwaltung hochsensibler Daten.
Fiir Biirger, Behorden und Unternehmen.
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_Sichere Identitaten sind
unser Markenzeichen”

Ulrich Hamann, Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Bundesdruckerei GmbH, blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2012 zurlck. Im Interview berichtet er
von wegweisenden Produkten und erklart, welche Bedeutung
Full-ID-Management heute hat und kunftig haben wird.

WISSEN, MIT WEM MAN ES ZU TUN HAT

Wir kaufen im Netz, unterhalten uns dort mit Freunden oder buchen eine
Reise — was spricht dafiir, ein Dokument wie den neuen Personalausweis in
der Online-Welt zu nutzen?

Ulrich Hamann: Mit wem hat man es zu tun? Das ist heute eine der entscheidenden
Fragen, wenn sich immer mehr Dinge des Alltags wie Einkaufen oder Behorden-
ginge ins Internet verlagern. Uns geht es darum, wie man seine Identitdt sicher

im Netz nachweisen kann, und zwar tiberall dort, wo es sinnvoll ist. Mit dem neuen
Personalausweis und seinen Online-Funktionen wurde erstmals auch fir die
vernetzte Gesellschaft ein Legitimationsmittel geschaffen, das ein Hochstmaf§ an
Sicherheit bietet. Der neue Personalausweis ist weit mehr als nur ein Ausweisdoku-
ment — mit dem grauen Biichlein von einst hat er nur noch wenig zu tun. Kiinftig
konnen Sie mit dem Personalausweis Geld abheben, Ihre aktuelle Energierechnung
einsehen oder Behoérdengdnge online erledigen. Kurz: Der neue Personalausweis bie-
tet in der Online-Welt eine sichere und verldssliche Antwort auf die Frage, mit wem

man es zu tun hat — fiir Kunden und Anbieter. Das schafft gegenseitiges Vertrauen.

Was macht den neuen Personalausweis zu mehr als einem ID-Dokument?
Ganz einfach: Der neue Personalausweis ist vielseitig einsetzbar. Bei der CeBIT 2013
haben wir ein Pilotprojekt mit der biw Bank gestartet und einen Bankautomaten
aufgestellt, an dem Sie mit Ihrem Personalausweis Geld abheben kénnen. Nach der
Online-Kontoeréffnung und dem Online-Abschluss von Versicherungen ist das
der néchste Schritt, der den Personalausweis zu einem sicheren ,Handwerkszeug”
im Alltag macht. Als eine perfekte Ergdnzung sehe ich auch ,sign-me”, eine von

der Bundesdruckerei entwickelte Web-Applikation, mit der eine Online-Unterschrift
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mittels einer Qualifizierten Elektronischen Signatur geleistet werden kann.
Nichts macht uns so unverwechselbar wie die eigene Unterschrift. Im November
2012 haben wir die Pilotphase fiir das Nachladen von Zertifikaten auf den
Personalausweis gestartet. Das Feedback der Nutzer lassen wir nun in die weitere

Produktentwicklung einfliefSen.

Wie stellt die Bundesdruckerei sicher, dass man weify, mit wem man es

zu tun hat?

Das ist eine komplexe Aufgabe, die mehr als nur die Produktion von Dokumenten
umfasst. Wir nennen es Full-ID-Management, und das heif8t: Die Bundesdruckerei
ist fiir die gesamte Prozesskette ,Sichere Identitdt” verantwortlich. Das beginnt mit
der Erfassung und Registrierung von Daten in den Behérden und Amtern, damit sie
anschlieffend verarbeitet, gepriift und tibermittelt werden kénnen. Mit den erfassten
Daten werden in unserem Haus ID-Dokumente produziert, die mit modernsten
Sicherheitsmerkmalen ausgestattet sind und an die Behérden ausgeliefert werden.
Das Hochsicherheitskonzept unseres Trustcenters D-TRUST gewdhrleistet zudem
den Aufbau eines sicheren ID-Managements sowie einen optimalen Datenschutz
beim Einsatz des Ausweises im Netz oder bei der rechtsverbindlichen Online-
Unterschrift. Unter Full-ID-Management verstehen wir aber auch die stetige Arbeit
an Innovationen. Nur ein Beispiel ist das dynamische Passwort, das wir mit unserem
Partner Infineon entwickelt haben. Dabei handelt es sich um ein One-Time-Passwort,
ein Einmalkennwort fiir den Zugang zu einem Online-Service oder Datensystem.
Ausgangspunkt ist dabei eine feste PIN, die durch eine dynamische, immer neu

konfigurierte PIN-Ergdanzung zu einem sicheren Schliissel wird.

Worin sehen Sie den Grund fiir den Erfolg der ID-Security-Komponenten
der Bundesdruckerei?

Einen wesentlichen Grund sehe ich in den Kompetenzen, die tief in unserer
Geschichte verankert sind. Seit Griindung des Unternehmens sind wir Dienst-
leister fiir Staaten und Regierungen und haben dabei das wichtigste Kapital

fiir ID-Management und ID-Security aufgebaut: Vertrauen. Dieses Vertrauen

DAS FULL-ID-MANAGEMENT AUF EINEN BLICK
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Erfassung

Bevor Behérden ID-Doku-
mente ausgeben kénnen,
miissen sie die Daten des
Antragstellers aufnehmen
und sicher weiterleiten.

Die Bundesdruckerei stellt
dafiir individuelle Lésungen
bereit.

22000120

Ausgabe

Bevor Meldestellen und
Ausweisbehorden das fertige
ID-Dokument ausgeben,
miissen sie priifen, ob die
Daten korrekt hinterlegt sind
und der Abholer mit der
ausgewiesenen Person
identisch ist. Lesegerate der
Bundesdruckerei unterstiitzen
sie dabei.

Verwaltung

Die Dateniibermittlung
erfolgt digital und ist tiber
eine Public-Key-Infrastruktur
abgesichert: Nur mit indivi-
duellen Schliisseln und
Zertifikaten ist der Zugriff
moglich, der von D-Trust,
dem Trustcenter der Bundes-
druckerei, bereitgestellt wird.

22000129

Verifikation

Um Dokumente sicher und
schnell priifen zu konnen,
benétigen Behérden und
Privatwirtschaft zuverlassige
Geréte und Systeme. Sowohl
fiir hoheitliche Anforderungen
als auch fiir den Einsatz in
Unternehmen bietet die
Bundesdruckerei passende
Losungen.

22000129

Dokumente und
Personalisierung

Die Bundesdruckerei nutzt
modernste Technik und das
Know-how ihrer erfahrenen
Spezialisten, um ID-Doku-
mente zu produzieren. Zudem
entwickelt sie innovative
Sicherheitsmerkmale fiir diese
Produkte und bietet zentrale
und dezentrale Systeme

fiir die Personalisierung der
Dokumente an.

eServices

Die eServices der Bundesdruckerei
ermoglichen elektronische
Geschiftsprozesse, bei denen
Sicherheit und Datenschutz stets
gewahrt bleiben. Die innovativen
Lésungen umfassen etwa die
Bereitstellung und Verwaltung
von Zertifikaten und digitalen
Signaturen.
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_Der neue Personalausweis bietet in der Online-Welt
eine sichere und verlissliche Antwort auf die Frage,
mit wem man es zu tun hat.”

iiberzeugt Kunden wie das Bundesinnenministerium, fiir das wir Personal-
ausweise und Reisepidsse produzieren, das Bundesverkehrsministerium, das
bei uns den neuen Fithrerschein produzieren ldsst, und nicht zuletzt auch
internationale Partner wie die Vereinigten Arabischen Emirate. Das Vertrauen
tiberzeugt aber auch den Biirger, der die Online-Ausweisfunktion nutzt, um
ein neues Bankkonto zu eréffnen. Kurz gesagt: Das Thema Sichere Identitdten

ist unser Markenzeichen.

Und wie priift ein Handler im direkten Kontakt an der Ladentheke, ob es
sich um ein echtes Dokument handelt?

Fiir Kunden aus der Privatwirtschaft haben wir das Dokumentenpriifsystem
VISOCORE® Verify entwickelt. Das hilft dabei, einen moglichen wirtschaftlichen
Schaden zu verhindern. Zum Beispiel passiert es nicht selten, dass Autohdusern
bei Probefahrten gefalschte Dokumente vorgelegt und die Autos wiahrend der
Probefahrt entwendet werden. Mit VISOCORE® Verify ldsst sich leicht feststellen,
ob der Ausweis echt ist. Das Gerét ist auch fiir Laien gut handhabbar. Es ldsst sich
im Ubrigen auch beim Abschluss von Handy-Vertrigen oder bei der Vergabe
von Kleinkrediten einsetzen. Sprich: {iberall dort, wo ein gesicherter Nachweis

der Identitdt meines Gegentibers erforderlich ist.

Behordenginge sind oft sehr zeitaufwindig. Wie kann beispielsweise die
Beantragung von Passen kiinftig noch schneller ablaufen?

Eine Moglichkeit, um die Beantragung schneller und effizienter zu gestalten, ist
das von uns entwickelte Self-Service-Terminal. Das ist eine Art Automat, der

in Behorden und Amtern aufgestellt werden kann und mit dem der Biirger eigen-
hdndig Ausweise und andere Dokumente beantragt. Als besonders niitzlich erweist
sich das Terminal bei der Beantragung hoheitlicher Dokumente wie zum Beispiel
von Reisepdssen oder eines Fithrungszeugnisses. Die Daten werden dabei entweder
iber die Tastatur eingegeben oder sie werden mit einem Lesegerdt vom Sicherheits-

chip des Personalausweises abgerufen. Anschlieflend bearbeitet wie gewohnt

WISSEN, MIT WEM MAN ES ZU TUN HAT

ein Behordenmitarbeiter den Antrag. Doch durch die Selbsteingabe reduziert
sich sowohl der Bearbeitungsaufwand fiir die Behorde als auch die Wartezeit fiir

die Biirger.

Welchen Anteil am Umsatz haben ID-Dokumente wie der neue
Personalausweis?

Mit dem Ablauf des Geschaftsjahres 2012 haben wir nun mehr als 18 Millionen
neue Personalausweise ausgegeben. Bundesweit sind bereits 70 Online-Dienste bei
Behorden und Unternehmen installiert, Tendenz steigend. Es ist in der Tat so, dass
ID-Systeme und ID-Dokumente inzwischen rund 85 Prozent unseres Umsatzes
ausmachen. Das umfasst nicht nur Personalausweise, sondern auch Reisepésse,
elektronische Aufenthaltstitel oder Fithrerscheine. Hinzu kommt, dass weltweit
strengere Sicherheitsbestimmungen fiir Reise- und Ausweisdokumente fiir ein
erhebliches Marktwachstum sorgen. Insgesamt lag unser Umsatz im Jahr 2012 bei

453,7 Millionen Euro, das sind zwolf Prozent mehr als im Vorjahr.

Welche Perspektiven ergeben sich fiir die Bundesdruckerei in den

nichsten Jahren?

Wir haben vor Kurzem unser neues Produktionsgebdude in Betrieb genommen.
Das ist ein gewaltiger Einschnitt, dadurch dndern sich unsere Logistikprozesse
von Grund auf. Logistik und Produktion riicken enger zusammen, und die
neuen, wesentlich effizienteren Fertigungslinien und die IT-gestiitzte Taktung von
Zulieferungen sorgen fiir kurze Wege beim Waren- und Rohstofftransport. Mit
dem neuen Hochregallager machen wir einen enormen Modernisierungssprung.
Und was unsere Geschéftsfelder angeht: Wir sind derzeit in der Lage, taglich bis
zu 50.000 Dokumente herzustellen und mit der ME 8000 Inspect, der Weltneuheit
unserer Tochter Maurer Electronics, jeden einzelnen Ausweis auf Sicherheitsmerk-
male, Datenkonsistenz sowie Druck- und Laserqualitat zu iiberpriifen. Das ist

ein Qualitdtsprozess, den es so fiir ID-Dokumente bisher nicht gegeben hat. Das

alles sind Griinde, sehr zuversichtlich in die Zukunft zu blicken.
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Themen im Jahr 2012
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INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Ob in Sport, Forschung oder Verwaltung — die Bundesdruckerei hat auch im ver-
gangenen Jahr Spuren hinterlassen. So beteiligte sich das Unternehmen im Sommer
2012 am Hamburger Biometrie-Spezialisten Dermalog. Der Anteilserwerb von 22,43
Prozent ist eine strategische Entscheidung in einem wachsenden Markt. Dermalog
zahlt zu den fithrenden Anbietern von Systemen zur automatischen Erkennung von
Fingerabdriicken. Die Zusammenarbeit mit dem Hamburger Unternehmen lduft
sehr erfolgreich. So lieferte Dermalog etwa den Grofteil der rund 19.000 Finger-

abdruckscanner fiir das deutsche ePass-System.

AUF DEM SIEGERTREPPCHEN

Dabei sein ist alles. Und wer dabei ist, hat ihn: den Olympiapass. Als im Juli
2012 die deutschen Athleten in das Olympiastadion von London einliefen, war
der Olympiapass ein wichtiger Begleiter. Hergestellt hat ihn die Bundesdruckerei,
der Spezialist auf dem Gebiet der sicheren Identitdt. Der Olympiapass ist fiir die
Sportler aus Deutschland der Schliissel zur olympischen Welt. Er enthédlt Angaben
zum Sportler, zu seinem Verband und zu seiner Disziplin. Einige der 391 deutschen
Athleten konnten sich in London neben dem Olympiapass noch etwas anderes
Wertvolles umhéngen: bronzene, silberne und goldene Medaillen. Der néchste
Olympiapass der Bundesdruckerei wird iibrigens bei den Winterspielen 2014 in

Sotschi ausgegeben.

BANKGESCHAFTE MIT DEM PERSONALAUSWEIS

Medaillenreife Leistungen hat auch die Bundesdruckerei vorzuweisen: In Koopera-
tion mit der biw Bank konnte die Nutzung von Geldautomaten erweitert werden.
Nun ist es moglich, auch mit dem neuen Personalausweis Geld abzuheben, ohne
eine EC-Karte zu benétigen. Im Foyer der Bundesdruckerei steht der weltweit erste
Geldautomat fiir den deutschen Personalausweis, um den Service im Echtbetrieb
zu testen. Und bei Banken wie der Deutschen Kreditbank (DKB) kénnen Kunden
mit dem neuen Personalausweis online ein Konto eroffnen. Name, Geburtsdatum
und Anschrift werden dabei mit der Online-Ausweisfunktion geschiitzt tiber den
eID-Service der Bundesdruckerei tibermittelt. Das garantiert die sichere Registrie-
rung und Abwicklung der Kontoerdffnung — und ist damit eine zuverldssige Alter-

native zum Postident-Verfahren.

122000129

e|IDEE-WETTBEWERB 2012: GUTE IDEEN GEWINNEN

Wie lasst sich der Personalausweis im
Internet nutzen? Und wie wird der Ausweis

online zum zuverldssigen Begleiter? Um

Ideen fiir neue Anwendungen der On-

line-Ausweisfunktion zu fordern, hat die
Bundesdruckerei ,,eIDEE — Wettbewerb

fiir den digitalen Handschlag” ins Leben
gerufen. Im vergangenen Jahr haben Unter-
nehmen, Behorden, Universitaten und Ein-
zelpersonen insgesamt 123 Vorschlage ein-
gereicht. 123 Ideen, die den Alltag einfacher
und sicherer machen kénnen. Gewonnen

hat das Unternehmen Phone House. Die Idee:
Kunden sollen kiinftig mit dem neuen Perso-
nalausweis einen Handy-Vertrag abschliefen
konnen — ohne Postident-Verfahren und ohne
einen Mobilfunkshop zu betreten. Zum zweit-
besten Vorschlag kiirte die Jury die Idee der

embedded projects GmbH. Diese entwickelte
ein Lesegerdt, das als tragbarer Daten- und
Anwendungssafe genutzt werden kann.
Und wie bei Online-Mitfahrzentralen sowohl
Fahrer als auch Mitreisende sicher sein kon-
nen, wer tatsachlich im Auto sitzt, zeigt die
Idee des Drittplatzierten Peter Kithn. Neben
der Sicherheit geht es bei den Vorschlagen
immer mehr auch um Nutzerfreundlichkeit.
Denn darin liegt das Potenzial des neuen
Personalausweises. Nicht bei jedem Log-in,
nicht bei jedem Online-Shop muss sich der
Nutzer ein neues Passwort merken — der Aus-
weis und die dazugehdrende PIN gentigen.
Das offnet Tiiren und sorgt fiir Vertrauen bei
Anbietern und Nutzern. In diesem Jahr geht
der Wettbewerb in die nachste Runde.

Weitere Informationen unter www.digitaler-handschlag.de
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Ubeeckz

_Uber Sicherheitsliicken
spricht man nicht gerne”

FlUr Laien ist es haufig schwer, echte von gefadlschten Identitaten

Zu unterscheiden. Wie sich Unternehmen vor Missbrauch schitzen konnen,

erklart Jens Albrecht, Leiter Sales National der Bundesdruckerei.

WISSEN, MIT WEM MAN ES ZU TUN HAT

Wie grof ist der Schaden durch gefilschte Identititen? Und wie konnen
moderne ID-Systeme Unternehmen vor wirtschaftlichem Schaden bewahren?
Jens Albrecht: Heute miissen Handler und Unternehmen haufig kontrollieren,
ob ein Ausweis echt ist und jemand seine Identitdt korrekt angibt. Gerade in
Branchen wie der Kreditwirtschaft und der Autovermietung, aber auch in Elektronik-
maérkten oder Mobilfunkgeschéften konnen grofie Schdden entstehen, wenn mit
falschen Angaben Vertrage abgeschlossen werden. Die Bundesdruckerei hat dazu
VISOCORE® Verify entwickelt. Mit diesem System kénnen nicht nur Behorden,
sondern vor allem auch Kunden aus der Privatwirtschaft Filschungen zuverlassig
erkennen. Neben dem Personalausweis konnen mehr als 1.000 unterschiedliche
Passe, ID-Karten, Aufenthaltstitel und Visa aus mehr als 160 Landern auf ihre

Echtheit gepriift werden.

Wie sieht das in der Praxis aus? Wie kann die Bundesdruckerei beispielsweise
in der Mobilfunkbranche fiir mehr Sicherheit sorgen?

Wir decken inzwischen die gesamte Prozesskette beim Thema Sichere Identitédten
ab und entwickeln gemeinsam mit unseren Partnern innovative Losungen fiir

ein Full-ID-Management. Unser Partner mobilcom-debitel setzt inzwischen auf
eine unkomplizierte und zuverldssige Priifung von Personalausweisen, Reisepassen
und Visadokumenten. Mit den von uns entwickelten Systemlosungen kann diese
Uberpriifung direkt in den Filialen des Unternehmens vorgenommen werden.

Das sorgt fiir ein erhebliches Maf3 an Sicherheit.

Welche Mirkte hat die Bundesdruckerei mit ihren Produkten und
Dienstleistungen dariiber hinaus im Blick?

Neben Behorden und der 6ffentlichen Verwaltung sind das alle Branchen, die mit
hochsensiblen Daten arbeiten, beispielsweise Banken oder Versicherungen. Wir
haben ja bereits mit Finanzdienstleistern wie der CosmosDirekt-Versicherung und
der DKB ein vielfédltiges Kundenspektrum aus der Privatwirtschaft vorzuweisen.
Und bei der biw Bank konnen Kunden mit dem neuem Personalausweis online ein
Tagesgeldkonto eroffnen. Aber wir leisten auch auf anderen Ebenen konkrete Hilfe:
Fiir Laien ist es oft schwierig, gefalschte Dokumente von echten zu unterscheiden.
Deshalb bietet die Bundesdruckerei sogenannte Anti-Fraud-Trainings an. Dort
erfahren die Teilnehmer unter anderem, wie man den Missbrauch von Identitaten

verhindert und gefilschte Ausweise erkennt.
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VOM
KUPFERDRUCK
ZUM FULL-ID-

MANAGEMENT

Die Bundesdruckerei gehort zu Berlin wie das
Brandenburger Tor. Die Urspriinge des
Unternehmens an der Oranienstrafie und seiner
Vorganger reichen 250 Jahre zurtick, bis in die Zeit
Friedrichs des Groflen. Uber Jahrhunderte und
Epochen hinweg wurden Gesetzestexte, Banknoten,
Postwertzeichen und Ausweisdokumente produziert.
Immer sicher und zuverldssig. Heute zahlt die
Bundesdruckerei zu den fithrenden Anbietern fiir
Full-ID-Management und setzt dabei auf ihre
traditionelle Stdarke: das Vertrauen ihrer Kunden.
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,Papier ist ein sicheres
Aufbewahrungsmittel”

Der Munchener Historiker Dr. Michael Kamp befasst
sich derzeit intensiv mit der Geschichte der Bundesdruckerei.
Im Interview erklart er, wie sich das Unternehmen vom
koniglichen Druckbetrieb zum fuhrenden Anbieter
von ID-Systemen im Hochsicherheitssegment wandelte —
und wie er gemeinsam mit dem Unternehmen
dessen Historie aufarbeitet.

VOM KUPFERDRUCK ZUM FULL-ID-MANAGEMENT

Die Bundesdruckerei und ihre Vorgingerunternehmen blicken im Jahr 2013
auf rund 250 Jahre Geschichte zuriick. Wo liegen die Urspriinge der Bundes-
druckerei?

Dr. Michael Kamp: Die Urspriinge des Unternehmens reichen zurtick bis in die
Zeit des Preuflenkonigs Friedrich des Groien. Es gab zwei Vorgangerunternehmen,
zum einen die Deckersche Hofbuchdruckerei, die seit 1763 das Privileg hatte,

im Auftrag des preuflischen Staats zu drucken. Und zum anderen die Koniglich
Preuflische Staatsdruckerei, die 1851 gegriindet wurde. Beide Unternehmen wurden
schlieflich im Jahr 1879 zur Reichsdruckerei vereinigt, die in der Kaiserzeit, in
der Weimarer Republik und auch wéhrend der NS-Zeit staatliche Dokumente und
Banknoten druckte. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde das Unternehmen 1951
in ,Bundesdruckerei” umbenannt und entwickelte sich im Lauf der Jahrzehnte zu
einem fithrenden Anbieter von ID-Dokumenten.

Wie gehen Sie vor, wenn Sie sich in die Geschichte eines Unternehmens wie
der Bundesdruckerei vertiefen?

Im Prinzip ist das Alltag fiir Historiker. In den Archiven der Bundesdruckerei
stehen wir vor einer Vielzahl an historischen Dokumenten, Briefen und Bildern.
In der Tat gibt es einige ,Schétze”, die es gemeinsam mit dem Unternehmen zu
bergen gilt. Wir gehen das Stiick fiir Stiick durch, werten das Material aus und
sortieren es. Natiirlich digitalisieren wir es auch. Dabei miissen wir jedoch vor-
sichtig sein, denn es ist nicht sicher, ob man eine PDF-Datei in 100 Jahren noch
o6ffnen kann. Sie sehen das bei der Floppy Disk, die kann heute kaum noch jemand
verwenden, weil moderne Computer kein Diskettenlaufwerk mehr haben. Papier

erweist sich deshalb aus historischer Sicht immer noch als das beste und sicherste
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. Mit der Einfiihrung von ePass und neuem
Personalausweis trat die Bundesdruckerei endgiiltig
in ein neues Zeitalter ein.”

,Aufbewahrungsmittel”. Zusatzlich tragen wir zusammen, was wir zum Thema
Reichs- und Bundesdruckerei im Bundesarchiv oder im Berliner Landesarchiv
finden. Ganz wichtig sind auch Zeitzeugengesprache, die wir mit den Mitarbeitern

und Ehemaligen fithren. So ergibt sich ein rundes Bild der Bundesdruckerei.

Wenn wir in die Zeit des Alten Fritz zuriickblicken, was wurde damals
gedruckt?

Das waren zu Beginn Staatsdokumente sowie militarische Karten und Weg-
beschreibungen, die damals bei Reisenden Konjunktur hatten. Nachdem

1840 die erste Briefmarke in England zum Einsatz gekommen war, florierte
auch auf deutschem Gebiet das Geschéaft mit Postwertzeichen. Im Jahr 1800
beschiftigte die Hofbuchdruckerei 83 Mitarbeiter, im Jahr 1880, kurz nach
Griindung der Reichsdruckerei, waren es bereits 700. Und im selben Jahr druckte
das Unternehmen mehr als 750 Millionen Briefmarken. Es verfiigte zudem tiber
eine Akademische Setzerei, die fast alle lebenden und toten Sprachen beherrschte.
Aufierdem besafs die Reichsdruckerei auch Matrizen fast aller Schriften, die

es damals auf der Welt gab, weil das Auswartige Amt bisweilen Schriftstiicke

in fremden Schriften benétigte.

Das klingt nach einer friithen internationalen Ausrichtung. Ab wann gab

es denn die ersten Auslandsauftrige?

Die gab es schon recht frith. Nach der Griindung der Kéniglich PreufSiischen
Staatsdruckerei 1851 kamen Auftrdge aus dem Ausland. Was wir an frithen
Auslandsbeziehungen heute historisch nachweisen kdnnen, waren Bestellungen
von Briefmarken aus den deutschen Landern wie Wiirttemberg, Braunschweig oder

Hannover. Auftrédge fiir den Notendruck von Banken kamen im 19. Jahrhundert

VOM KUPFERDRUCK ZUM FULL-ID-MANAGEMENT

unter anderem aus Finnland. Damit wurde eine Tradition begriindet, die bis heute
Bestand hat. Auftrage fiir Passe und Pass-Systeme kamen beispielsweise aus Landern
wie Venezuela (2007) oder den Vereinigten Arabischen Emiraten (2012), die heute
einen hohen Anteil am Umsatz ausmachen. Auflerdem liefert die Bundesdruckerei

ID-Systeme und ID-Dokumente auch in Lander wie Bosnien oder Lettland.

Im Lauf der Geschichte arbeiteten auch viele bekannte Kiinstler fiir die
Bundesdruckerei und ihre Vorliauferunternehmen.

Richtig, in der Anfangsphase der Hofbuchdruckerei waren es bedeutende Kiinstler
wie Karl Friedrich Schinkel, die sowohl Staatspapiere als auch Briefmarken ge-
stalteten. Der Maler Emil Doepler entwarf beispielsweise den Reichskassenschein
iiber 50 Mark von 1899. Der Schein wurde von Kupferstecher Otto Reim in der
Reichsdruckerei umgesetzt und von weiteren Kupferstechern verziert. Nach 1948
wurden die Banknoten nach Entwiirfen von Max Bittrof und von Hermann
Eidenbenz gestaltet. Bittrof entwarf auch Briefmarken wie beispielsweise 1954
die erste Theodor-Heuss-Marke. Die letzten neu gestalteten DM-Banknoten
wurden nach Entwiirfen des Bundesdruckerei-Chefdesigners Reinhold Gerstetter
umgesetzt. Auch einige internationale Wahrungen sind nach seinen Vorgaben
gestaltet. Die neuen Euro-Banknoten, die seit Mai 2013 ausgegeben werden,

stammen iibrigens auch aus seiner Feder.

Die Bundesdruckerei ist immer mit der Zeit gegangen. In welchen Bereichen
hat sie sich als innovative Kraft bewdhrt?

Ein wichtiger Einschnitt, was den Banknotendruck betrifft, war sicher die Einfiih-
rung des schnelleren Hochdruckverfahrens. Der Kupferdruck, mit dem im 19. Jahr-

hundert gearbeitet wurde, erwies sich als sehr aufwéandig. Es konnte immer nur
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DIE ZEHN MEILENSTEINE

1763

Konig Friedrich II. von Preufien
erteilt der von Georg Jacob
Decker betriebenen Hofbuch-
druckerei das Privileg, alle
staatlichen Drucksachen zu
produzieren. Der Kénig ldsst
auch eigene Werke drucken.

1951

In der neuen Bundesrepublik
wird die Bundesdruckerei

1879

Acht Jahre nach Griindung
des Deutschen Reichs wird
die Reichsdruckerei ins Leben
gerufen. Das Drucken im
Staatsauftrag soll sicher und
in einer Hand abgewickelt
werden.
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1957

=——— | Der Standort Berlin tibernimmt wieder die
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1945

Die Reichsdruckerei hat mit
den Folgen von Krieg und Zer-
storung zu kampfen. Geld wird
nicht dort gedruckt, sondern
aus den USA, Grof3britannien
oder Frankreich geliefert.

Verantwortung fiir das gesamte Unternehmen.

1959 erhailt die Bundesdruckerei von der

1965

Die Bundesdruckerei
prasentiert eine Innovation:
den Vier-Farben-Tiefdruck
fiir Veranstaltungssonder-
marken. AuSerdem steigt die
Zahl der Auslandsauftrage.
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2010

Der neue Personalausweis
im Scheckkartenformat wird
erstmals ausgegeben. Die
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1987

Der Personalausweis bekommt

eine maschinenlesbare Zone (MRZ).

Seit dem 1. April werden die in
der Bundesdruckerei hergestellten
Ausweise als laminierte Kunst-
stoffkarte ausgegeben.

DER BUNDESDRUCKEREI

2005

In Deutschland wird der
elektronische Reisepass
eingefiihrt. Dabei werden
erstmals biometrische Daten
des Inhabers auf einem
kontaktlosen Sicherheitschip
gespeichert.

2013

Im Januar fiihren Deutschland
und andere EU-Mitgliedstaaten
einen neuen Kfz-Fiithrerschein
ein. Die Sicherheitsstandards

23

Bundesbank den Auftrag, den 50-DM-Schein
und spater den 10-DM-Schein zu drucken.
Ab 1960 werden die neuen Bundespersonal-
ausweise in Berlin gedruckt.

neue Karte verfiigt tiber einen
Sicherheitschip und neue sind dabei europaweit verbessert
Online-Funktionen, die im worden.

Internet genutzt werden kénnen.

gegriindet, mit Dienststellen in
Frankfurt am Main und Berlin.
Der Standort Frankfurt hat zu-
néichst die Hauptverantwortung.
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, Die Grundlagen fiir die Produktion von ID-Dokumenten
liegen in den Kompetenzen im Wertdruck, die sich
das Unternehmen iiber Jahrhunderte erworben hat.”

eine begrenzte Zahl an Abdriicken pro Tag erstellt werden. Im Jahr 1914 entschloss
man sich dann, schrittweise auf das moderne Hochdruckverfahren umzustellen.

Eine Innovation, mit der man auch auf die historische Entwicklung reagierte.

Sie sprechen von der Zeit der Inflation?

Ja, die begann schon 1914, dann folgte ab 1919 die Hyperinflation, die 1923
ihren Hohepunkt erreichte. In Zeiten der Inflation erlebte die Reichsdruckerei
eine absolute Bliitezeit — so traurig das klingt. Denn 1923, als die Menschen mit
Schubkarren das Geld transportierten, als ein Pfund Butter 100 Millionen Mark
und ein Ei neun Millionen Mark kostete, kam die Reichsdruckerei nicht mehr
hinterher mit dem Gelddrucken. Innerhalb kiirzester Zeit mussten 170 neue
Druckmaschinen angeschafft werden, viele Auftrdge wurden auch direkt an
Privatdruckereien vergeben. Diese Nachfrage hat dazu beigetragen, dass

die Reichsdruckerei in den Jahren der Weimarer Republik und der Weltwirt-
schaftskrise zum grofiten Arbeitgeber Berlins wurde. Im November 1922

waren rund 8.600 Mitarbeiter im Banknotendruck beschaftigt.

Ein besonderes Anliegen der Bundesdruckerei ist die Aufarbeitung ihrer
Rolle im Dritten Reich. Was lasst sich dazu sagen?

Die Reichsdruckerei war in Nazideutschland wie alle Behdrden zu dieser Zeit
gleichgeschaltet und war dem Reichspostministerium unterstellt. Die NSDAP

nutzte die Druckerei auch, um Parteidrucksachen und Parteidokumente herzustellen.

Spéter, durch die Zerstérung im Zweiten Weltkrieg, kam die Reichsdruckerei dann
in grofie Note. Man war permanent auf der Suche nach Ausweichméglichkeiten.
So plante man etwa, Teile der Produktion und Verwaltung in leer stehende Kinos

zu verlagern.

VOM KUPFERDRUCK ZUM FULL-ID-MANAGEMENT

Nach dem Krieg entstand die Bundesdruckerei, die auSer auf den Wertdruck
verstirkt auf Ausweisdokumente setzte ...

Genau, der Banknotendruck ist nach wie vor ein wichtiges Standbein des Unter-
nehmens. Auch wenn ab Mitte der 1980er-Jahre die Produktion von Personalaus-
weisen, Reisepdssen oder anderen ID-Dokumenten immer mehr in den Vorder-
grund riickte. Im Jahr 1997 wurden taglich schon bis zu 70.000 Personaldokumente
hergestellt, aulerdem wurde damals auch der europdische Fiihrerschein im
Kartenformat bei der Bundesdruckerei in Auftrag gegeben und 1998 erstmals
ausgeliefert. Die Entwicklung bekam 2005 mit der Einfithrung des ePasses einen
weiteren Schub. Da trat man endgiiltig in ein neues Zeitalter ein. Aber die Grund-

lagen fiir die Produktion von ID-Dokumenten liegen ganz klar in den Kompetenzen

im Wertdruck, die sich das Unternehmen tiber Jahrhunderte hinweg erworben hat.

Wie im Ubrigen auch das Vertrauen von Staaten und Regierungen. So konnte sich

die Bundesdruckerei zu einem Hightech-Unternehmen entwickeln, das heute

neben Euro-Banknoten auch hochkomplexe ID-Systeme und Dokumente produziert.
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Vom Kupferdruck zum
neuen Personalausweis

Georg Jacob Decker wurde 1763 zum Hofbuchdrucker ernannt und begann mit
dem Drucken im Staatsauftrag, der fiir lange Zeit wichtigsten Dienstleistung der
Bundesdruckerei und ihrer Vorgdngerunternehmen. Unter anderem wurden
damals das Strafgesetzbuch und das statistische Handbuch Preuflens hergestellt,
mit dem zu dieser Zeit gingigen Bleisatz und Kupferdruckverfahren. Daneben
produzierte die Druckerei auch Kupferstiche von Grafiken und Bildern alter
Meister. Die Nachkommen Deckers fithrten das Unternehmen weiter, ehe es 1879
von Generalpostmeister Heinrich von Stephan mit der Koéniglich Preuflischen
Staatsdruckerei zur Reichsdruckerei zusammengefiihrt wurde. Diese stellte unter
anderem Kassenscheine, Banknoten und Briefmarken her. Mit Beginn des Ersten
Weltkriegs gewann das Papiergeld immer starker an Bedeutung. Die Reichsdruckerei
stellte daher 1914 allmédhlich vom aufwéndigen Kupferdruck auf das moderne
Hochdruckverfahren um. Im Zuge der Inflation wurden die verschiedenen
Reichsbanknoten ab 1922 auf riesigen Papierrollen im Rotationsdruck produziert.
Der Zweite Weltkrieg war ein massiver Einschnitt fiir das Druckunternehmen,
das seinen Betrieb kurzzeitig einstellen musste. Nach der Neugriindung der
Bundesdruckerei im Jahr 1951 entwickelte sich das Unternehmen in den folgenden
Jahrzehnten zum Innovationstreiber auf dem Gebiet der ID-Dokumente. Als in den
1980er-Jahren der maschinenlesbare Personalausweis eingefiihrt wurde, war das
der Auftakt fiir zahlreiche Neuerungen wie beispielsweise die Entwicklung von
ID-Kartensystemen, speziellen Sicherheits-Hologrammen und Systemen zum
Schutz biometrischer Daten fiir Dokumente wie den elektronischen Reisepass.
Inzwischen sind Losungen fiir sichere Identitdten und das Full-ID-Management
die Schwerpunktthemen des Unternehmens — und die Zeit der Kupferdrucke ist

eine schone Erinnerung an eine traditionsreiche Vergangenheit.

@u EEEE—— T22000129
—
—

Al /.

DAS ORIGINAL IST UNVERWECHSELBAR

Beim Kupferdruck wurden auf Platten
Dokumente hergestellt. Von einer Platte
konnten dabei einige hundert Abziige
gemacht werden. Mit diesem Verfahren
wurden — neben dem Bleisatz — Gesetzes-
blatter und Staatsdokumente produziert. Zu
Zeiten der Deckerschen Hofbuchdruckerei
spielte die Produktion von Kassenanweis-
ungen und Papiergeld noch keine Rolle. Dies
iibernahmen zunéchst private Druckereien.
Wenn im Kupferdruckverfahren Repliken von
alten Meistern angefertigt wurden, waren sie
den Originalen héufig so tduschend dhnlich,

dass sie auf der Riickseite als Faksimile

gekennzeichnet wurden, um Verwechs-
lungen zu vermeiden. Unverwechselbar
waren auch die Darstellungen auf den Bank-
noten der Kaiserzeit und der Weimarer Re-
publik, auf denen oftmals Herrscher, Kénige
und Personlichkeiten des Landes abgebildet
waren. Die Unverwechselbarkeit zieht sich
wie ein roter Faden durch die Unternehmens-
geschichte der Bundesdruckerei. Heute bietet
der neue Personalausweis dank modernster
Sicherheitsmerkmale hochsten Schutz vor
Falschung und mithilfe der Online-Aus-
weisfunktion auch eine unverwechselbare

Identitatsbestatigung im Internet.




DIE ID-WELT

VON MORGEN

Die Bundesdruckerei tragt das Wort , Druck” noch

im Namen. Der Banknotendruck ist eine wichtige
Sdule des unternehmerischen Erfolgs. Inzwischen deckt
die Bundesdruckerei jedoch die gesamte Prozesskette
im Bereich ,Sichere Identitdten” ab und hat sich mit
Produkten wie dem neuen Personalausweis zu einem
fihrenden Full-ID-Manager gewandelt. In der eigenen
Innovationsabteilung sowie in Kooperationen mit
renommierten Forschungsinstituten entwickelt die
Bundesdruckerei die ID-Systemlésungen von morgen.
Und das neue Produktions- und Logistikzentrum
weist den Weg in eine spannende Zukunft.
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I b : 1 Z : t ] t In der Bundesdruckerei wird an der Hochsicherheitstechnologie von morgen

V44 m mO ]. e n e]. a_ L e r gearbeitet. Welche Ziele verfolgt dabei die Innovationsabteilung?

Dr. Manfred Paeschke: Die Innovationsabteilung tragt in erster Linie dazu bei,

h b . h I d t o~ t dass die Bundesdruckerei ihre Vorreiterrolle bei ID-Systemen im Hochsicherheits-
a e n S].C e re e n 1 - a e n management weiter ausbaut. Das ist unsere vorrangige Aufgabe seit der Griindung

der Innovationsabteilung im Jahr 2004. In Ergdnzung zu unserem Kerngeschaft,

h d B d L /1 dem Wert- und Banknotendruck, sehen wir uns als Innovationstreiber beim Full-ID-
erau Srage n e e eu - u ng Management. Das bedeutet: Wir sind nicht nur als Hersteller von komplexen

ID-Dokumenten gefragt, sondern vor allem auch als Ermdglicher, als Enabler von

ID-Systemen und Systemkomponenten. Zu unserem Portfolio zdhlen nicht nur die

Wieso das Thema ID-Management kunftig fur jeden Haushalt Datenerfassung und -verarbeitung, sondern auch die Verwaltung und Sicherung
wichtig wird und warum der neue Personalausweis dabei der Daten. Zudem stellen wir die Infrastruktur zur Verfiigung, damit Biirger ihren
eine entscheidende Rolle spielt, erlautert Dr. Manfred Paeschke, Personalausweis im Internet nutzen kénnen und somit erstmals auch sichere
Leiter der Innovationsabteilung der Bundesdruckerei. Identitédten in der Online-Welt gewéhrleistet sind. Und das ist eine entscheidende

Kompetenz fiir die Zukunft. Denn gerade die Sicherung der persénlichen
Identitat wird im Hinblick auf mobile Kommunikation nicht nur im privaten,

sondern auch im geschéftlichen Umfeld immer wichtiger.

Die Bundesdruckerei hat in der ID-Sicherheit Mafistibe gesetzt. Was ist im
Bereich der Identititsdokumente kiinftig zu erwarten?

Unsere Innovationsabteilung arbeitet sowohl an neuen Funktionalitdten als auch
an neuen Einsatzmoglichkeiten fiir Identititsdokumente. Kiinftige Ausweis-
dokumente miissen multifunktional sein, damit sie sowohl in der analogen als
auch in der digitalen Welt einsetzbar sind. Die Losung dafiir ist die ,System-on-

Document”-Technologie. Dokumente der Zukunft werden unter anderem aus
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,Unsere Innovationskraft sorgt fiir eine steigende
Nachfrage auf dem internationalen Markt. Wir werden
als Schrittmacher der Branche wahrgenommen.”

einem komplexen System mit Sicherheitschip, Antenne, Hochfrequenz-Energie-
versorgung, Sensor und Display bestehen. Die dafiir benétigten Komponenten
wurden im Projekt SECUDIS (Secure Digital Identity Solutions) mit den Partnern
Bayer MaterialScience, NXP und Fraunhofer-Instituten erforscht. Was die Anwen-
dungsmoglichkeiten moderner Ausweisdokumente betrifft, verfolgen wir derzeit
eine Reihe von Projekten. Ein grofies Thema ist, wie man mit seinem Smartphone
einen sicheren Identitdtsnachweis erbringen kann. Unser Ansatz ist es, mittels
sogenannter Softtoken Identitdten vom Personalausweis abzuleiten und in einem
sicheren Bereich des Smartphones, dem sogenannten Secure Element, zu speichern.
Somit wird die Online-Ausweisfunktion mobil nutzbar, sodass der Biirger seine
Ausweisdaten iiber das Smartphone sicher verwenden kann — wie bei gangigen
mobilen Bezahlanwendungen. Nur dass man mit unserem Modell {iberall — schnell

und mobil — einen Identitdtsnachweis erbringen kann.

Wie schiitzt die Bundesdruckerei diese mobilen Identitdten?

Unser elD-Service, also die Infrastruktur hinter der Online-Ausweisfunktion, die
dafiir sorgt, dass nur staatlich berechtigte Anbieter Zugriff auf die Ausweisdaten
haben, schiitzt die Identitédt der Bilirger in der Online-Welt. Diesen eID-Service wollen
wir kiinftig erweitern und auch fiir mobile Endgerédte anbieten. Wir verstehen uns
dabei als ,Trusted-Service-Plattform”, die Identitdten und Berechtigungen sicher

verwaltet und fiir eine verschliisselte Datentibermittlung sorgt.

Mit welchen weiteren Instituten und Unternehmen kooperiert die
Bundesdruckerei?

Wir haben seit 2007 mit vier Fraunhofer-Instituten sogenannte Security Labs
gegriindet und den Fraunhofer-Innovationscluster , Sichere Identitat Berlin-

Brandenburg” mit gegriindet. Wir haben mit fiihrenden Unternehmen Entwick-
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lungspartnerschaften, wie etwa mit der Infineon Technologies AG. Dariiber
hinaus entwickeln wir mit der Unterstiitzung des Bundesforschungsministeriums
Zukunftstechnologien wie beispielsweise SECUDIS. Das ist ein Projekt, in dem

wir gemeinsam mit Partnern das Zusammenwirken organischer und anorganischer
Halbleiter fiir den Einsatz in Ausweisdokumenten erforschen. Neben diesen
strategischen Kooperationen mit Instituten und Unternehmen verfolgen wir auch
Joint Ventures mit Staaten. Unsere Innovationskraft sorgt fiir eine steigende
Nachfrage auf dem internationalen Markt. Wir werden immer mehr als Schritt-

macher der Branche wahrgenommen.

Wie stellt man sicher, bei diesen komplexen Themen immer einen Schritt
schneller als die Konkurrenz zu sein?

Wir haben in den vergangenen Jahren, seit Griindung der Innovationsabteilung,
das Unternehmen neu strukturiert — und dabei eine Reihe neuer, interessanter
Aufgaben geschaffen. Bei uns in der Innovationsabteilung arbeiten beispielsweise
Kryptologen, Informatiker, Chemiker und Physiker sowie Druckingenieure und
auch Nachrichtentechniker. Innerhalb der Abteilung sind wir gut vernetzt und
flach organisiert, damit jeder die Moglichkeit hat, seine Ideen und seine Kreativitat
einzubringen. Denn nur so entstehen Visionen, von denen spéter das ganze Unter-
nehmen profitiert. Nicht zuletzt deswegen sind wir auch ein attraktiver Arbeitgeber
in der Region Berlin-Brandenburg. Wir befinden uns in einer Stadt der Start-ups;
das Internet ist der zentrale Bestandteil der meisten Unternehmensgriindungen in
Berlin. Die Stadt zieht die Besten an, auch international. In diesem innovativen Klima

sehen wir uns als einer der Vorreiter im Bereich der Hochsicherheitstechnologie.
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Kann sich der Normalbiirger eigentlich in Zukunft dem Thema Sichere
Identitdten verschlieSen?

Der Schutz von Identitdten wird fiir praktisch jeden Haushalt ein Thema werden.
Gerade durch den Wandel zu einer immer mobileren Gesellschaft ergeben sich fiir
uns eine Reihe von neuen Aufgaben. So missen kiinftig nicht nur alle stationéren,
sondern auch alle mobilen Web-Schnittstellen und Online-Transaktionen geschiitzt
werden, wie auch die Identitdten von Personen und Objekten geschiitzt werden
miissen. Wenn Sie beispielsweise an intelligente Stromzédhler mit Internetanbindung
denken, bendtigen Sie ein sicheres ID-Management. Damit gesichert ist, wer

auf die Daten zugreifen darf und wer nicht. Und in Zeiten zunehmender Industrie-
spionage miissen auch Unternehmen ihre elektronischen Identitdten sichern,

um zu kldren, wer mit welchen Berechtigungen agieren darf. Die Bundesdruckerei

erweist sich dabei als der Partner mit innovativen Losungen.

Der neue Personalausweis gewinnt zunehmend an Akzeptanz, wie schitzen
Sie die Zukunft der Online-Ausweisfunktion ein?

Zunichst einmal wird es nur noch wenige Jahre dauern, bis jeder Bundesbtirger
einen neuen Personalausweis hat. Sicher ist aber, dass ihm eine Schliisselfunktion
zukommt, und das nicht nur fiir Unternehmen und Konsumenten. Wir haben
gerade auf der CeBIT 2013 eine Reihe von innovativen Anwendungen im Bereich
eGovernment gesehen. Eine Stadt wie Stuttgart wird beispielsweise ihre Anwohner-
parkausweise auch tiber das Internet mithilfe der Online-Ausweisfunktion aus-
geben. Das spart viel Zeit. Auch andere Stadte wie Bremen oder Wiirzburg haben
gezeigt, wie kommunale Dienstleistungen schneller und transparenter ablaufen.
Eines unserer CeBIT-Highlights war der Geldautomat, an dem man alternativ
zur Bankkarte mit dem Personalausweis Geld abheben kann. Auch darin sehen
wir als Bundesdruckerei eine groe Chance — denn fiir jede Anwendung oder
Dienstleistung, die sichere Identitdtsbestdtigungen benotigt, brauchen Sie einen

absolut zuverldssigen Partner. Einen wie uns.

INNOVATIONEN FUR MEHR SICHERHEIT

POLYCORE® COLOURED ID
Ein Verfahren zur farbigen
Personalisierung von
Polycarbonat-Dokumenten.
Mithilfe chemischer und
physikalischer Prozesse
verbindet sich die Farbe
direkt mit dem ID-Dokument.
So entsteht ein unlésbarer
Verbund von Daten und
Kartenkorper.

1001001 1001001
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elDClientCore

Eine Programmierschnittstelle
unter freier Lizenz, die im
Rahmen der Forschungs-
kooperation mit dem Institut
fiir Informatik der Humboldt-

Universitédt zu Berlin entstanden

ist. Sie fordert die Arbeit
an Anwendungen rund um
die Online-Funktionen des
Personalausweises.

FreeFace

In Kooperation mit dem
Fraunhofer Heinrich-Hertz-
Institut (HHI) entwickelt

die Bundesdruckerei 3D-
Gesichtserkennungssysteme.
Die Nutzung der neuen
Technologie in ID-Dokumenten
verspricht héchstmogliche
Sicherheit bei Zugangs- und
Grenzkontrollen.

o)
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ME 8000 Inspect

Der neue Standard bei
der Qualitatspriifung von
ID-Dokumenten. Die
ME 8000 Inspect ist eine
Inspektionsmaschine,
die pro Stunde insgesamt
1.200 Dokumente priifen
kann. Neun Kameras
kontrollieren dabei
Sicherheitsmerkmale
und Laserqualitt.

Visual ID

Mit dem Fraunhofer-Institut
fiir Produktionsanlagen

und Konstruktionstechnik
erarbeitete die Bundesdruckerei
eine verbesserte mobile Echt-
heitspriifung von Identitéts-
dokumenten, die digitale
Bildverarbeitungssysteme mit
komplexen Algorithmen
kombiniert.

Innosec View ST

Seit mehr als zehn Jahren
betreibt die Bundesdruckerei
das Shanghai MITE Speciality
& Precision Printing Co. Ltd.
Die Partner entwickelten ein
Polycarbonat-Wasserzeichen
und statteten einen chinesi-
schen Musterpass mit diesem
Sicherheitsmerkmal aus.
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herrscht bestes Klima:

- . .
VA rl / / / Ein verzweigtes Sys.tem aus
Luftansaugern, Erhitzern,
-0

A ) UNTER EINEM _
: DIE NEUEN GEBAUDE
BERLIN-KREUZBERG

Der Schritt in ein neues Zeitalter: Das im Marz 2013 eroffnete Produktions- und

Kiihlern, Be- und Entfeuchtern
sorgt dafiir, dass sich die
Mitarbeiter wohl fiihlen.
60.000 Kubikmeter Luft werden
pro Klimaanlage pro Stunde

. . . umgewalzt.
Energieeffizient arbeiten

Im Gebdude kommt vorwiegend
energiesparende Technik zum Einsatz.

LED-Lampen bringen Licht, die Kiithlung -
der Produktionsanlagen arbeitet mit G IE. —
per AufSenluft gekiithltem Wasser. Dazu — G
kommt die Riickgewinnung von Wirme,
wenn Maschinen Druckluft benétigen.
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Logistikzentrum der Bundesdruckerei an der Alten Jakobstrafse bietet neben einer
hochmodernen Infrastruktur vor allem die Beschleunigung und Optimierung von

Produktion, Wareneingang und Versand.

Neue Grofde Kurze Wege Helle Momente
Auf drei Produktionsebenen Durch verkiirzte Transport- Eine 100 Meter lange
mit einer Bruttogesamtfliche strecken werden Ablaufe Glasfassade mit insgesamt

von 34.619 Quadratmetern sind
Fertigungslinien fiir Personalaus- mit Druckzentrum und
weise, Reisepdsse oder Fiihrer- Passproduktion grenzt an
scheine optimal angeordnet o den Logistikhof mit dem

2.100 Quadratmetern
Glasflache sorgt im Neu-
bau fiir sehr viel Licht und
Helligkeit. Noch heller

beschleunigt. Die Fertigung
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und alle Produktionsschritte : % neuen Automatischen wird es in den Biiros und
bestmoglich verbunden. Palettenlager. Die Logistik- auf den Produktionsebenen
biiros befinden sich ebenfalls durch das Glasdach des
" = nur wenige Schritte entfernt. Innenhofs.
il v - . m N _
| (f | - - = , = -
-

Regale mit Platz
Im neuen Automatischen

Shuttleservice
Palettenlager (APL) werden Im APL gibt es absolut
alle Warenanlieferungen zuverlédssige Helfer: Mehrere Strom aus dem Keller
zentral gelagert. Die Regale Shuttlefahrzeuge fahren Die Energieversorgung erfolgt

verfiigen iiber fiinf Etagen,

zwischen den Regalreihen auf
bei einer Hohe von 40 Metern

Schienen hin und her. Welche
Materialien von ihnen ein- oder
ausgelagert werden sollen, wird
mit einer Lagerverwaltungs-
software gesteuert.

von den Untergeschossen aus,
von dort aus verteilt die Anlage
den Strom im gesamten
Gebaude. Insgesamt liefert sie
eine Anschlussleistung von
sechs Megawatt.

sowie einer Lange von
90 Metern. Das APL hat
insgesamt 3.487 Stellplatze.
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Neue Wege wagen:
Innovationen fur
Sichere Identitat

DER FILM IM AUSWEIS

Knapp drei Dutzend Kameras sind auf den Antragsteller gerichtet. Sie nehmen ihn
aus verschiedenen Blickwinkeln auf und schicken die Aufnahme an einen Computer,
der aus den Bildern eine 360-Grad-Ansicht des Kopfs erzeugt. Der kiinftige Ausweis-
inhaber ist damit eindeutig und von allen Seiten zu erkennen. Diese kurze Film-
sequenz soll dann mithilfe modernster Display-Technik auf einem Ausweisdokument
gespeichert und abgerufen werden kénnen. FreeFace nennt sich dieses 3D-Erken-
nungssystem, das die Bundesdruckerei derzeit in Kooperation mit dem Fraunhofer
Heinrich-Hertz-Institut (HHI) entwickelt. Die Bundesdruckerei ist bei diesem Pro-
jekt fiir die elektrische Personalisierung der Dokumente sowie fiir die Integration
und den Test der benodtigten Komponenten verantwortlich. Die mit FreeFace erfassten
3D-Daten kdnnen spater, beispielsweise von Grenzbehdrden, zur eindeutigen Iden-

tifizierung verwendet werden.

ZUKUNFTSMARKT SICHERE IDENTITATEN

Das Projekt FreeFace steht exemplarisch fiir die enge Kooperation der Bundes-
druckerei mit wichtigen Forschungsinstituten. So engagiert sich das Unternehmen
ab 2013 auch im Fraunhofer-Innovationscluster , Next Generation ID” in dem die
Kompetenzen von fiinf Fraunhofer-Instituten und zahlreichen Industriepartnern
sowie Hochschulen gebiindelt sind. Gemeinsam sollen kiinftige ID-Technologien
erforscht und entwickelt werden. Dieser Cluster hat das Ziel, die Hauptstadtregion
zum Vorreiter im Zukunftsmarkt ,Sichere Identitaten” zu machen, und wird von den
Léandern Berlin und Brandenburg dabei unterstiitzt. Die Bundesdruckerei bringt
dabei ihre Erfahrung im Bereich ID-Management ein und ist Leitprojektpartner beim
Forschungsschwerpunkt ,Identitdten behiiten”, in dem daran gearbeitet wird, die

néachste Generation moderner ID-Dokumente zu entwickeln.

DIE ID-WELT VON MORGEN

Um das Konzept ,Sichere Identitdten” auch beim wissenschaftlichen Nachwuchs
zu verankern, hat die Bundesdruckerei auferdem gemeinsam mit der Humboldt-
Universitdt zu Berlin im September 2012 das Forschungslabor ,BelD-Lab” (Berlin
elektronische Identitdten Labor) eréffnet. Das ,BelD-Lab” soll die Forschung im
Bereich der Sicherheitstechnologie in der Hauptstadt fordern. Fiir die Universitat
bedeutet die Kooperation anwendungsorientierte Forschung, fiir die Bundes-
druckerei ist die Zusammenarbeit ein wichtiger Bestandteil ihrer Innovations-
strategie. Gemeinsam arbeiten die Partner an der Analyse und dem Design von
sicheren Systemarchitekturen. Ein erstes gemeinsames Projekt ist der ,eIDClient-
Core”. Dabei handelt es sich um einen Open-Source-Code zur Programmierung
von Anwendungen fiir die Online-Ausweisfunktion des neuen Personalausweises,
den die Bundesdruckerei der Universitét {ibergeben hat. Der ,eIDClientCore” bietet
den Studenten und anderen Entwicklern die Moglichkeit, Ideen fiir den Einsatz des
Personalausweises besser zu testen, und ermoglicht die Dateniibermittlung auch
von einem beliebigen Quellsystem aus, zum Beispiel von Fahrkartenautomaten,
Tablet-PCs oder Smartphones. In diesem Open-Source-Projekt sieht die Bundes-
druckerei eine Chance fiir eine breite Nutzung und fiir die Entwicklung vieler

neuer, nutzerfreundlicher Dienste.

ORGANISCHE UND ANORGANISCHE HALBLEITER

Im Jahr 2012 hat sich die Bundesdruckerei zudem in zwei vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Projekten engagiert. Etwa im Projekt
SECUDIS (Secure Digital Identity Solutions), bei dem gemeinsam mit Partnern wie
Bayer MaterialScience und dem Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Polymer-
forschung Komponenten fiir zukiinftige Ausweis- und Wertdokumente erforscht
wurden. Dazu gehoren beispielsweise neue Antennentechnologien, ultradiinne
flexible Sicherheitschips, flexible Displays (organische Leuchtdioden), innovative
Folien, interaktive Touch-Technologien sowie dynamische Sicherheitsmerkmale und
multifunktionale Inlays. Ein weiteres Projekt mit Beteiligung der Bundesdruckerei
war UMABASA (Unclonable Material Based Security Architecture, zu Deutsch: nicht
nachzuahmende materialbasierte Sicherheitsarchitektur). Ziel des Projekts war,
Hochsicherheitschipkarten mithilfe von kryptografischen Verbindungen besser

gegen Manipulationen zu schiitzen.
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Karriere in Berlin:
Berufseinstieg bei
der Bundesdruckerei

Die Bundesdruckerei gehort zu den wichtigsten und grofiten Arbeitgebern in Berlin.
Mehr als 1.800 Mitarbeiter sind bereits fiir das Unternehmen tétig. Denn die Bundes-
druckerei bildet aus und ist im Bereich ID-Systemlosungen ein attraktiver Arbeit-
geber und Ausbildungsbetrieb. AuSer in klassischen Berufsfeldern wie Drucker, Buch-
binder oder Industriekaufmann starten immer mehr junge Menschen ihre Laufbahn

als Mediengestalter, Medientechnologe oder Fachinformatiker an der Oranienstrafle.

Interessant ist die Bundesdruckerei auch fiir Absolventen der Berliner Hochschulen.
Denn sie bietet dem hoch qualifizierten Nachwuchs in den sogenannten MINT-
Féachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) die Moglichkeit,
in der Hauptstadt eine berufliche Karriere zu starten. Die Bundesdruckerei sucht aktiv
den Kontakt und bindet junge Akademiker frith an das Unternehmen. Zum Beispiel
als Werkstudenten. Dariiber hinaus bietet die Bundesdruckerei gemeinsam mit der
Hochschule fir Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin ein duales Studium in der Fach-
richtung Wirtschaftsinformatik an. Dort wird den Studenten die ideale Kombination

aus betriebswirtschaftlichem Know-how und technischem Wissen vermittelt.

sge
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wiahrend des Geschiftsjahres die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen, die Geschiftsfithrung
iiberwacht und beratend begleitet. Er wurde durch die Geschaftsfithrung regelmafig,
umfassend und zeitnah schriftlich und miindlich tiber die Entwicklung des Unterneh-

mens und wesentliche Entscheidungen informiert.

Im Geschiftsjahr 2012 fanden vier ordentliche Sitzungen und eine auflerordentliche
Sitzung statt. In diesen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat {iber die Ordnungsmafig-
keit der Geschéftsfithrungstatigkeit unterrichtet, sich tiber den Geschéftsverlauf infor-
miert und alle bedeutenden Geschiftsvorfille ausfiihrlich beraten. Der Aufsichtsrat
hat sich dartiber hinaus eingehend mit der strategischen Entwicklung des Unterneh-

mens befasst.

Nach der erfolgreichen Einfithrung des neuen deutschen Personalausweises Ende
2010 sowie des elektronischen Aufenthaltstitels und der neuen Generation des eu-
ropdischen Kartenfithrerscheins im Jahr 2011 lag der Schwerpunkt der Arbeit der
Bundesdruckerei im Geschiftsjahr 2012 in der weiteren Optimierung der System-
komponenten in den Behorden sowie des Bestell- und Herstellungsprozesses fiir die

Dokumente.

Des Weiteren wurde der Bau des neuen, hochmodernen Produktionsgebdudes am
Standort Berlin abgeschlossen. Die behordliche Nutzungserlaubnis wurde im Dezem-
ber 2012 erteilt.

Mit dem Anteilserwerb in Hohe von 22,43 Prozent an der DERMALOG Identification
Systems GmbH konnte die Bundesdruckerei ihre technologisch fiihrende Position im

Bereich moderner ID-Komplettsysteme weiter ausbauen.

Der Aufsichtsrat hat sich zudem eingehend mit dem Risikotiberwachungssystem und
dem Compliance-Management-System sowie der Einhaltung der Anforderungen des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich und des Public

Corporate Governance Kodex des Bundes beschiftigt.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat sich regelméafig tiber die aktuelle Geschéftsentwick-
lung unterrichtet und mit der Geschéftsfiihrung laufend aktuelle Geschéftsvorfalle
beraten. Der Personalausschuss tagte wahrend des Geschaftsjahres 2012 dreimal. Der
Vermittlungsausschuss gemaf3 § 27 Abs. 3 MitbestG wurde im Geschéftsjahr 2012 nicht
einberufen. Der Bilanz- und Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2012 dreimal.

Auf Arbeitnehmerseite ist der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr
Detlef Bachler, mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 wegen Eintritts in die Frei-
stellungsphase des Altersteilzeitmodells aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Bachler fiir seine langjéhrige Arbeit in diesem Gremium und
wiinscht ihm fiir die Zukunft alles Gute. Herr Marcus Pfaff ist Herrn Bachler zum
1. Januar 2013 in den Aufsichtsrat nachgefolgt. Auf Anteilseignerseite gab es im

Aufsichtsrat keine Veranderungen.

Die PwC AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde vom Aufsichtsrat nach Bestellung
durch die Alleingesellschafterin mit der Priifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des Lageberichts unter Einbeziehung der Buchfithrung beauftragt. Der
Abschlusspriifer hat die Abschliisse und die jeweiligen Lageberichte gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Bilanz- und Priifungs-
ausschuss hat sich zusammen mit Vertretern der Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit
dem Jahres- und Konzernabschluss, dem Lage- und Konzernlagebericht der Geschafts-
fithrung sowie mit denVorschldgen der Geschéftsfiihrung zur Gewinnverwendung und
den Priifberichten der Abschlusspriifer befasst und dem Aufsichtsrat dazu berichtet

sowie Empfehlungen fiir die Beschlussfassung zum Jahresabschluss unterbreitet.

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsbericht fiir den Jahresabschluss und fiir den Kon-
zernabschluss zur Kenntnis genommen und in seiner Sitzung in Anwesenheit des
Abschlusspriifers eingehend erértert. Der Abschlusspriifer hat wichtige Feststellun-
gen der Priifungsberichte erldutert und Fragen des Aufsichtsrats beantwortet. Der
Aufsichtsrat schlief3t sich nach dem abschlieSenden Ergebnis seiner eigenen Priifung
der Stellungnahme des Abschlusspriifers an und erhebt keine Einwédnde gegen den
Jahresabschluss der Einzelgesellschaft und den Konzernabschluss. Er empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss der Bundesdruckerei GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2012 festzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfithrung, den Organen der Konzerngesellschaf-
ten und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre Arbeit und Leistung im
Geschiftsjahr 2012.

Prof. Willi Berchtold
Vorsitzender des Aufsichtsrats

3
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt schwierig. Die Folgen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise, die europédische Schuldenkrise sowie die konjunkturelle Abschwa-
chung in Schwellenldndern in Asien und Lateinamerika sind spiirbar — auch wenn

Lagebericht

sich die deutsche Wirtschaft vergleichsweise gut behaupten konnte.

DER BUNDESDRUCKEREI GMBH, BERLIN,
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR 2012 BIS 31. DEZEMBER 2012

Die Bundesdruckerei ist weniger von den Entwicklungen am Weltmarkt betroffen.

1 GESCHAFTSVERLAUF 2012 UND LAGE DER GESELLSCHAFT

Die Bundesdruckerei GmbH, Berlin, hat sich zu einem international fiihrenden
Anbieter in der Hochsicherheitstechnologie gewandelt. Neben dem klassischen Wert-
druck von Banknoten, Postwert- und Steuerzeichen, dessen Tradition am Standort
Berlin bis weit in das 18. Jahrhundert zurtickreicht, deckt die Bundesdruckerei in-
zwischen die gesamte Prozesskette ,Sichere Identitdt” ab. Das Jahr 2012 hat diese

Entwicklung eindrucksvoll bestatigt.

Ein moderner Staat ist in hochstem Maf auf den Schutz von personlichen Identitdten
angewiesen. Die Bundesdruckerei bietet hochinnovative Losungen und Produkte
fiir Biirger, Behorden, Regierungen und Unternehmen. Dazu zdhlen neben der Erfas-
sung und Verwaltung biografischer und biometrischer Daten auch die Herstellung
und Personalisierung modernster ID-Dokumente sowie Systeme zu deren Ausgabe
und Verifikation. AufSerdem stellt die Bundesdruckerei die technische Infrastruktur zur
Verfiigung, mit deren Hilfe elektronische Komponenten in der digitalen Welt genutzt
werden kénnen. Mit ihren Hochsicherheitskonzepten sorgt sie fiir den Schutz di-
gitaler Identitdten, fiir zuverldssige Authentifizierungen und den vertrauensvollen,

gesicherten Zugang zu digital gespeicherten Daten.

Eine weitere, sichtbare Verdanderung der Bundesdruckerei: An der Alten JakobstrafSe in
Berlin entstand ein neues Produktionsgebdude, das iiber drei Produktionsebenen
verfiigt und unter anderem auch iiber ein innovatives Logistikzentrum (vollauto-
matisches Hochregallager), durch das die Lagerung und die Warenfliisse (Rohmate-

rialien, Betriebs- und Fertigprodukte) optimiert werden.

Mit der Beteiligung in Héhe von 22,43 Prozent an der DERMALOG Identification
Systems GmbH konnte die Bundesdruckerei ihre Marktposition als technologisch

fiihrender Anbieter von ID-Systemen weiter starken.

Der Absatz im ID-Inlandsgeschaft wird von der Gliltigkeitsdauer von Ausweisen und
Dokumenten bestimmt und ist zumeist durch langerfristige Vertrage gesichert. Stren-
gere Sicherheitsbestimmungen fiir Reise- und Ausweisdokumente fithren zu einem
anhaltenden Marktwachstum — und das weltweit. Neben ID-Dokumenten und elek-
tronischen Reisepdssen sind Steigerungen vor allem auch bei Fithrerscheinen und

eVisa zu erwarten.

Die Branche des Banknotendrucks befindet sich weltweit in einem harten Wett-
bewerb. Ursachen sind die Uberkapazititen in der Produktion und ein daraus resul-
tierender Preiskampf unter den Wettbewerbern mit dem Ziel einer Marktbereinigung.
Allerdings besteht bei Banknoten im Hinblick auf das Falschungsrisiko ein hoher
Bedarf an neuartigen Sicherheitselementen und -systemen. Diese werden unter an-

derem auch von der Bundesdruckerei entwickelt.

Bei Briefmarken, Steuerzeichen und elektronischen Publikationen ist, wie in den
Vorjahren, eine stagnierende, tendenziell sogar sinkende Marktnachfrage zu verzeich-
nen. Insbesondere der Markt fiir Postwertzeichen in Deutschland bleibt von einem
anhaltenden Preis- und Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Trotz dieses schwierigen

Marktumfelds konnte die Bundesdruckerei ihre fithrende Rolle behaupten.

Entwicklungen im Kerngeschaft

Der positive Verlauf des Geschiftsjahres 2012 ist gepragt von den planmaéfig erreich-
ten Absatzmengen bei den Produkten elektronischer Pass und neuer Personal-
ausweis. Hinzu kommen hohe Absatzmengen des elektronischen Aufenthaltstitels
und das Neugeschift durch die Entwicklung von Sicherheitskomponenten und
-systemen im Banknotendruck. Nach einer Umsatzsteigerung um zwolf Prozent
auf 453,7 Mio. € konnte 2012 ein tiberdurchschnittliches Betriebsergebnis von rund
65 Mio. € erzielt werden.

Der neue Personalausweis bietet technische Innovationen wie die Online-Ausweis-
funktion (eID-Funktion) und die Online-Unterschriftsfunktion (Qualifizierte Elek-
tronische Signatur — QES), die Transaktionen im Internet komfortabler und sicherer
machen. Rechtlich ist die QES der Unterschrift per Hand gleichgestellt. Fiir die Be-
treiber von Online-Portalen bietet das groffe Chancen: So hat die Bundesdruckerei
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Ende 2012 die Web-Applikation ,sign-me” auf den Markt gebracht. Sign-me kann
in die Online-Portale integriert werden und ermdglicht die qualifizierte Online-
Unterschrift mit dem neuen Personalausweis. Damit offeriert die Bundesdruckerei
als erster Anbieter die qualifizierte Online-Unterschrift mit dem neuen Personalaus-

weis im Internet.

Auch das Angebot an Online-Anwendungen in Gemeinden und Kommunen ist im
Jahr 2012 weiter gestiegen. Bis jetzt stehen bundesweit rund 70 Online-Angebote zur
Verfligung, die mit dem Personalausweis genutzt werden koénnen, Tendenz steigend.
Denn im Laufe der kommenden Jahre wird jeder Biirger einen neuen Personalausweis
besitzen. Mehr als 18 Mio. Ausweise wurden mit Ablauf des Geschiftsjahres 2012
bereits ausgegeben. Und je mehr Biirger einen neuen Ausweis besitzen, desto attrak-
tiver wird dieser fiir eBusiness und eGovernment. Zumal sich fiir Kommunen grofie
Einsparpotenziale ergeben, wenn nicht jeder Verwaltungsvorgang das personliche

Erscheinen der Biirger erfordert.

Die Bundesdruckerei produziert seit dem 1. September 2011 auch den elektronischen
Aufenthaltstitel (eAT). Mehr als 1,5 Mio. Dokumente wurden seitdem hergestellt. Fiir
das Geschaftsjahr 2012 konnte ein Umsatzzuwachs von 28,0 Mio. € verbucht werden.
Der eAT basiert in Funktionalitdt und Design auf dem neuen Personalausweis und
erftillt mit seinem Chip-Betriebssystem sowohl deutsche als auch EU-Normen.
AufBlerdem kann jeder eAT auch fiir Anwendungen genutzt werden, die eine Quali-

fizierte Elektronische Signatur (QES) erfordern.

Ein weiteres Angebot flir eGovernment- und eBusiness-Strategien ist das D-TRUST
Business Portal der Bundesdruckerei. Dabei handelt es sich um ein Online-Portal
fir den elektronischen Dokumenten- und Datenaustausch. Dieses Portal erméglicht
Behorden und Unternehmen den rechtssicheren und vertraulichen Postversand tiber
das Internet — ohne zusétzliche Investitionen in Hard- oder Software. Zahlreiche Pra-
xisbeispiele belegen die hohen Einsparpotenziale beim Einsatz des elektronischen
Dokumentenversands, beispielsweise bei der Druck- und Versandoptimierung von

Steuerdokumenten.

Als Generalauftragnehmerin ist die Bundesdruckerei zudem verantwortlich fiir das
gesamte deutsche ePass-System (elektronische Reisepésse) und seine Infrastruktur.
Die Absatzmengen des deutschen Reisepasses entsprachen im Jahr 2012 dem hohen

Niveau des Vorjahres.

Die Systeme ePass, neuer Personalausweis und elektronischer Aufenthaltstitel be-
inhalten ein Betreibermodell mit einer hochkomplexen Infrastruktur. Diese gewahr-

leistet sowohl die sichere Datenerfassung und -iibertragung als auch die Verifikation

und die Anderung der Daten. Die Meldestellen in Deutschland sind dafiir mit moder-
nen Lese- und Anderungsterminals sowie mit der entsprechenden Software durch die
Bundesdruckerei ausgestattet. Das Leistungspaket der Bundesdruckerei umfasst auch
einen technischen Vor-Ort-Support mit eigener Servicefahrzeugflotte fiir die Kunden-
betreuung in den Behdrden. Und fiir alle telefonischen Anfragen der Behdrden steht

das unternehmenseigene Call und Support Center zur Verfiigung.

Im Bereich Wertdruck fiihrte die internationale Vermarktung eines neuen Sicherheits-
systems fiir Banknoten im Jahr 2012 zu einem Umsatzzuwachs und einer Ergebnis-
verbesserung im Segment Banknoten. Auch durch Druckauftrage aus dem Ausland
war — trotz eines weltweiten Preiskampfs — ein Umsatzzuwachs zu verzeichnen,
wenngleich die Margen aufgrund des Preisdrucks durch internationale Uberkapazi-

taten in der Banknotenproduktion weiterhin nicht zufriedenstellend sind.

Wachstumserwartungen bestehen auch im ID-Auslandsgeschéft, in dem die Folgen
der weltweiten Finanz- und Staatsschuldenkrisen noch deutlich zu spiiren sind. So
verzogern sich beispielsweise Ausschreibungen und Beauftragungen fiir Pass- und
Ausweissysteme. Internationale Bestimmungen zur Einfithrungspflicht von Sicher-
heitsdokumenten und die permanente Erhéhung des Sicherheitslevels sollten sich

zukiinftig positiv auf das ID-Auslandsgeschéft auswirken.

1.1 Umsatzerlése

Die im Geschiftsjahr 2012 erzielten Umsétze von 453,7 Mio. € (Vorjahr 405,6 Mio. €)
bedeuten eine Umsatzsteigerung von zwdlf Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Der
Umsatzanstieg ist in erster Linie auf die positive Entwicklung beim elektronischen
Aufenthaltstitel und hohere Umsétze im Auslandsgeschéft mit Banknoten und Bank-

notensystemen zurtickzufiihren.

Eine Betrachtung nach Regionen zeigt eine Steigerung des prozentualen Anteils der
Auslandsumsatze. Im Jahr 2012 konnten zehn Prozent der Umsitze im Ausland ver-
bucht werden, im Jahr 2011 lag dieser Anteil bei acht Prozent.

1.1.1 ID-Systeme

Der Aufenthaltstitel fiir Nicht-EU-Biirger wurde im September 2011 als elektronische
Identitdtskarte eingefiihrt. Das heifst, im Jahr 2012 hat sich das Produkt erstmals mit
einem Volljahreseffekt im Umsatz ausgewirkt. Insgesamt wurden mit ID-Systemen
und -Dokumenten im Inland 372,6 Mio. € Umsatzerlse erzielt. Dies entspricht einem
Anteil von tiber 80 Prozent am Gesamtumsatz der Gesellschaft. Der Umsatz bei den
sonstigen ID-Dokumenten und entsprechenden Services (z.B. Fiihrerscheine, Fahr-
zeugbriefe und -scheine, Kinderreisepésse sowie vorldufige Passe und Ausweise) lag

leicht iiber dem Vorjahresniveau.

LAGEBERICHT
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Im ID-Auslandsgeschift ist bei einem Umsatzvolumen von 19,0 Mio. € der Vorjahres-
umsatz (23,2 Mio. €) nicht erreicht worden. Kunden mit dem groBten Umsatzanteil
waren 2012 erneut Venezuela und die Vereinigten Arabischen Emirate mit Passen
und Pass-Systemen. Weitere Auslandsprojekte mit ID-Systemen, ID-Dokumenten

und anderen Systemkomponenten wurden in Bosnien, Lettland und Zypern realisiert.

1.1.2 Banknoten und sonstiger Wertdruck
Deutlich gesteigert werden konnte der Umsatz durch die Entwicklung von Sicher-
heitsmerkmalen und -systemen bei Banknoten. Insgesamt erreichte das Segment

einen Umsatz von 41,2 Mio. €.

Mit den Postwertzeichen hat die Bundesdruckerei im Jahr 2012 einen Umsatz von
9,2 Mio. € erzielt. Das entspricht einem Marktanteil in Deutschland von mehr als
50 Prozent. Einerseits werden aufgrund alternativer Frankiermdglichkeiten und elek-
tronischer Briefdienste weniger Postwertzeichen verwendet. Andererseits steigt die
Zahl der verschickten Warensendungen und Packchen durch den Internethandel konti-

nuierlich an. Deshalb konnte der Vorjahresumsatz um fiinf Prozent iibertroffen werden.

Im Jahr 2012 wurden mit Umsétzen von 7,1 Mio. € die Werte des Vorjahres auch im

Bereich Steuerzeichen leicht tibertroffen.

Im Markt der elektronischen Publikationen gibt es einen intensiven Preiswettbewerb.
Im Jahr 2012 wurde ein Umsatz in Hohe von 4,6 Mio. € erzielt und damit 0,4 Mio. €

mehr als im Vorjahr.

Insgesamt erwirtschaftete die Bundesdruckerei mit den Postwertzeichen, Steuerzei-
chen und elektronischen Publikationen einen Umsatz von 20,9 Mio. €. Im Vergleich

zum Vorjahr bedeutet das eine Steigerung um 4,4 Prozent.

1.2 Ergebnis 2012

Die Bundesdruckerei erzielte im Geschaftsjahr 2012 ein betriebliches Ergebnis
(Ergebnis nach Firmenwertabschreibung, vor aulerordentlichen Aufwendungen,
Steuern und Finanzergebnis) in Hohe von 64,8 Mio. €, bereinigt um neutrale Positi-
onen betragt dieses Ergebnis 63,0 Mio. €. Im Jahr 2011 betrug das um Sondereinfliisse
bereinigte Ergebnis 35,4 Mio. €. Damit wurde 2012 eine Ergebnissteigerung um

78 Prozent erreicht.

Im Jahr 2012 erzielte die Bundesdruckerei damit eine Umsatzrentabilitdt (Betriebs-
ergebnis nach Firmenwertabschreibung im Verhéltnis zur Gesamtleistung) von 14 Pro-
zent. Im Vorjahr lag diese bei neun Prozent. Ursache dieser Ergebnissteigerung ist

zum einen der hohe Umsatz im Kerngeschaft und zum anderen die im Vergleich zum

Umsatz geringere Kostenquote, die unter anderem das Ergebnis von gestiegenem
Umsatz, geringeren Forschungs- und Entwicklungskosten und auch Kostensen-

kungsmafinahmen im Produktionsbereich ist.

Die Zinsaufwendungen fiir Bankdarlehen enthalten 2012 Bereitstellungs- und Aval-
gebithren in Hohe von insgesamt 1,7 Mio. €. Damit liegen die Zinsaufwendungen
deutlich unter dem Vorjahreswert von 24,4 Mio. €, begriindet durch die Riickfithrung
der Darlehen 2011.

Die Bundesdruckerei GmbH weist fiir das Geschiftsjahr 2012 ein Ergebnis nach
Zinsen und Steuern von 40,2 Mio. € aus. In dem Ergebnis sind Abschreibungen auf
den Firmenwert in Hohe von 29,7 Mio. € sowie Steuern von 14,2 Mio. € enthalten. Im

Vorjahr betrug dieses Ergebnis nach Sondereinfliissen 73,5 Mio. €.

1.3 Personal

Im Jahr 2012 erhohte sich die Beschaftigtenzahl bei der Bundesdruckerei um rund
fiinf Prozent auf 1.837 Mitarbeiter. Als fiihrendes Unternehmen im Bereich der Hoch-
sicherheitstechnologie investiert die Bundesdruckerei konsequent in die Auswahl und

Forderung ihrer Mitarbeiter.

Personalaufwand 2012 im Uberblick

BetrdgeinT€ 2012 2011 Abw. abs. Abw. in %
Personalaufwendungen 109.806 110.065 -259 0
davon Lohne und Gehalter 91.194 93.825 -2.631 -3
davon soziale Abgaben und Alters- 18.612 16.240 2.372 15
vorsorge

Mitarbeiter o 1.837 1.745 92 5
Mitarbeiter 1.750 1.666 84 5
(ohne Azubis u. Praktikanten) @

Personalaufwand pro Mitarbeiter 60 63 -3 -5
Umsatz pro Mitarbeiter 264 243 20 8
(ohne Azubis u. Praktikanten)

Im Jahr 2011 sorgte ein Ruhestandsmodell fiir Einmalaufwendungen in Héhe von
9,5 Mio. €. Deshalb liegen die gesamten Lohn- und Gehaltsaufwendungen des
Geschiftsjahres 2012, trotz der héheren Mitarbeiterzahl, leicht unter denen des
Vorjahres. Bereinigt um die angefithrten Abfindungsaufwendungen ist ein leichter
Anstieg der Lohne und Gehilter gegentiiber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dies ist
zurlickzufithren auf die tarifliche Lohnsteigerung sowie ein ansteigendes Qualifi-

zierungsniveau.
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Im Jahr 2011 wurden Tarifverhandlungen zum Entgelttarifvertrag gefiihrt. Der Ab-
schluss der Verhandlungen enthilt je eine Einmalzahlung in den Jahren 2011, 2012

und 2013 sowie die Einfithrung einer variablen Komponente.

Auflerdem wurde im August 2012 gemeinsam mit der Tarifkommission Verdi ein
Tarifvertrag einvernehmlich abgestimmt. Im Tarifvertrag ist die Fortfithrung der
betrieblichen Altersversorgung fiir alle tariflichen Mitarbeiter der Bundesdruckerei
festgeschrieben. Die neue Regelung sieht vor, dass die Mitarbeiter einen Eigenanteil
von bis zu zwei Prozent ihrer Jahresvergiitung in die Altersversorgung investieren

konnen. Hinzu kommt ein Arbeitgeberanteil in gleicher Hohe (Matching-Beitrag).

Diese neue Regelung wurde auf alle Mitarbeiter der Tochterunternehmen und auf3er-
tarifliche Mitarbeiter ausgeweitet. Hierzu wurde im Oktober 2012 eine Konzern-

betriebsvereinbarung abgeschlossen.

Zur Insolvenzsicherung der Altersversorgungszusagen und zur Schaffung von
Deckungsvermdgen hat die Bundesdruckerei Vermdgen in ein Contractual Trust
Arrangement (CTA) tibertragen. Im Geschéftsjahr 2012 wurden hierfiir 50 Mio. € auf

den Metzler Trust e. V. treuhdnderisch iibertragen.

Auch im Jahr 2012 hat die Bundesdruckerei die Aufgabe wahrgenommen, jungen
Menschen eine berufliche Perspektive zu bieten. Insgesamt 46 Auszubildende
absolvierten 2012 in den Berufen Mediengestalter, Medientechnologe, Drucker,
Buchbinder, Mechatroniker, Industriekaufmann, Informatikkaufmann und Fach-
informatiker ihren Abschluss. Im Ausbildungsgang der Buchbinder konnte ein
Auszubildender seine Abschlusspriifung sogar mit dem Pradikat ,Bundesbester”
abschliefSen. In der Zusammenarbeit mit Praktikanten und Werkstudenten konnte
zudem der Kontakt zu motivierten Studenten und kiinftigen Berufsanfangern

gekniipft werden.

1.4 Net Working Capital

Im Geschiftsjahr 2012 konnte das Net Working Capital (NWC) um 20 Prozent auf
60 Mio. € zuriickgefiihrt werden. Im Vorjahr war ein Anstieg der Vorréte vor allem
durch den Aufbau von Sicherheitsbestanden fiir die wesentlichen Komponenten des

neuen Personalausweises gepragt.

Im Geschaftsjahr 2012 erhohten sich die Bestdnde durch weitere Bildung von Sicher-
heitsbestdnden, mafigeblich bedingt durch den héheren Umsatz sowie durch die
Vorfertigung von Produkten fiir den geplanten Fertigungsumzug. Dieser Effekt
konnte durch Reduzierung der Forderungshohe, bei gleichzeitiger Erh6hung der
Verbindlichkeiten, mehr als kompensiert werden.

in Mio. € 2012 2011 Abw. abs. Abw. in %
Net Working Capital 60,0 74,9 -14,9 -20
Vorrate 59,0 50,8 8,2 16
Forderungen aus Lieferungen und 25,6 35,9 -10,3 -29
Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 24,6 11,8 12,8 108
und Leistungen

Die Reduzierung des Net Working Capital im Jahr 2012 fiihrte zu einer Freisetzung
von liquiden Mitteln in Hohe von 14,9 Mio. €, mit positivem Einfluss auf den Kassen-
bestand.

1.5 Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im laufenden Geschaftsjahr stets gesichert. Die
liquiden Mittel der Bundesdruckerei betrugen zum 31. Dezember 2012 101,6 Mio. €
(Vorjahr 84,6 Mio. €).

1.6 Investitionen

Die Bundesdruckerei investierte im abgelaufenen Geschaftsjahr 58,0 Mio. € in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogensgegenstdnde, im Vorjahr waren es 57,0 Mio. €.
Hohe Investitionen wurden in neue Lésungen und Produkte, die Optimierung der
Fertigung sowie in die Forschung und Entwicklung vorgenommen. So entstand an
der Alten JakobstraSe in Berlin das neue Produktionsgebdude mit drei Produktions-
ebenen und einem neuen Logistikzentrum, das im Jahr 2012 aktiviert und in Betrieb

genommen wurde.

Eine wichtige strategische Entscheidung war 2012 der Anteilserwerb von 22,43 Pro-
zent an der DERMALOG Identification Systems GmbH, Hamburg. DERMALOG ist
weltweit fithrender Hersteller von automatischen Fingerabdrucksystemen (AFIS). Die
Bundesdruckerei und DERMALOG haben bereits in der Vergangenheit erfolgreich

kooperiert.

Weitere Investitionen erfolgten in das Joint Venture Emirates German Security
Printing LLC.

1.7 Finanzierung

2012 konnte die Bundesdruckerei durch Neuverhandlungen der Kreditvertrage
die Kreditkonditionen und Rahmenbedingungen deutlich verbessern. So wurden
die Verpfandungsvereinbarungen und die Verpflichtungen aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten aus den Kredit- und Sicherheitsvertragen

aufgehoben.
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1.8 Beteiligungen der Bundesdruckerei GmbH

Gesellschaft Anteil am Umsatz (T €) Ergebnis vor Ergebnis (T €)

Stammkapital Ergebnis-

(%) abfiihrung (T €)

BIS Bundesdruckerei International 100 14.734 1.360 0
Services GmbH, Berlin
D-TRUST GmbH, Berlin 100 10.025 1.726 0
Maurer Electronics GmbH, Minchen 100 10.612 519 0
iNCO Sp. z 0.0., Wawrdw, Polen 100 1.899 286 286
Emirates German Security 49 288 22 22
Printing LLC, Abu Dhabi (VAE)
Shanghai MITE Speciality & Precision 25 29.068* 8.537* 8.537*
Printing Co. Ltd., Shanghai, China
DERMALOG Identification Systems 22,43 20.746 1.023 1.023
GmbH, Hamburg

*) Das Ergebnis der Shanghai Mite bezieht sich auf das Jahr 2011.

Als Stammbhaus fiihrt die Bundesdruckerei GmbH ihre Tochter BIS, Maurer Electro-
nics und D-TRUST als Inhouse-Unternehmen. So fungiert die D-TRUST als Trust-
center-Betriebsgesellschaft ausschliefilich fiir die Bundesdruckerei. Alle iibrigen Tétig-
keiten, wie beispielsweise in den Bereichen Marketing oder Vertrieb, werden von der
Bundesdruckerei ausgefiihrt. Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen Lage der
D-TRUST GmbH wurde im Geschiftsjahr 2012 die in der Vergangenheit vorgenom-
mene auflerplanméfiige Abschreibung in voller Hohe durch eine Zuschreibung
zurlickgenommen. Der Zuschreibungsbetrag in Hohe von 2.765 T € ist unter den

sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die BIS Bundesdruckerei International Services GmbH wird als Vertriebs- und Pro-
jektgesellschaft fiir Auslandsprojekte gefiihrt. Sie erfiillt ihre Aufgaben im Rahmen
einer Geschéftsbesorgung ausschlieslich fiir die Bundesdruckerei GmbH.

Die Maurer Electronics GmbH ist an den Standorten Miinchen, Hamburg und
Hannover als Entwicklungs- und Servicegesellschaft ausschliefslich fiir die Bundes-

druckerei fiir Losungen und Komponenten im Bereich ID-Systeme zustandig.

Elektronische Publikationen werden bei der iNCO Sp. z 0.0. in Polen produziert.

Mit Gesellschaftervertrag vom 29. Juni 2011 beschlossen die Privatization Services
Group LLC, Abu Dhabi (VAE) und die Bundesdruckerei GmbH, Berlin, die Griindung
der Gesellschaft Emirates German Security Printing LLC, Abu Dhabi (VAE). Die
Gesellschaft nahm im August 2012 ihre Geschaftstatigkeit auf.

Gemif Geschiftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 17. Dezember 2012
erwarb die Bundesdruckerei 22,43 Prozent der Anteile an der DERMALOG Identi-
fication Systems GmbH, Hamburg, riickwirkend zum 30. Juni 2012.

2 VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
2.1 Markt- und Geschaftsentwicklung

2.1.1 ID-Systeme

Die Umsétze und Ergebnisse der ID-Systeme bestimmen weiterhin mafigeblich den
Unternehmenserfolg. Bestehende Vertrage mit der Bundesrepublik Deutschland
gewdhrleisten auch in Zukunft den Absatz von Personalausweisen, elektronischen
Aufenthaltstiteln und Reisepéssen. Wie viele Produkte letztendlich produziert wer-
den, ist auf die Giiltigkeitsdauer der jeweiligen Dokumente und auf das Bestellver-
halten der Bundesbtirger zuriickzufiihren. Attraktive Online-Anwendungen fiir die
Online-Funktionen des Personalausweises und des elektronischen Aufenthaltstitels

konnen das Geschift zusatzlich beleben.

Auch bei sonstigen Personaldokumenten und Sicherheitssystemen geht die Bundes-

druckerei von einer Fortsetzung der Lieferantenbeziehung aus.

Im Segment ID Ausland wird fiir die nédchsten Jahre ebenfalls ein hohes Umsatz-
wachstum erwartet. Aufier von den Bestimmungen flir mehr Sicherheit bei Reise-
dokumenten wird der Markt zusétzlich von Neueinfithrungen elektronischer Doku-

mente getrieben.

Der aktuelle Pira International Market Report , The Future of Personal Identification”
geht davon aus, dass der ID-Markt bis 2016 jahrlich um zehn Prozent wachsen wird.
Vor allem in Entwicklungsldandern werden verstarkt ePass- und eID-Projekte initiiert.
Die zunehmende Einfithrung elektronischer Fithrerscheine und eVisa-Produkte ist
ein weiterer Wachstumstreiber fiir die Bundesdruckerei. Als Folge der globalen Wirt-
schaftskrise wird sich allerdings die Finanzierung derartiger Projekte aufgrund staat-

licher Budgetkiirzungen in einigen Ladndern verzogern.

2.1.2 Banknoten und sonstiger Wertdruck

Trotz des weltweiten Preisdrucks wird sich die Bundesdruckerei weiterhin an Aus-
schreibungen im Banknotendruck beteiligen. Der Fokus liegt dabei primar auf der
Produktion von Banknoten fiir den Euroraum. So hat die Bundesdruckerei Ferti-
gungsauftrage aus einem Rahmenvertrag des Joint European Tender (JET) erhalten,

der von den Niederlanden und weiteren kleineren EU-Staaten ausgeschrieben
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wurde. Dies sichert bereits heute eine Auslastung bis ins Jahr 2014. Die Lieferbeziehung
mit der Bundesbank wurde auch 2012 fortgesetzt, wenn auch mit geringeren Volu-
mina. In den ndchsten Jahren will die Bundesdruckerei wieder Auftrage der Bundes-
bank gewinnen — muss sich jedoch in jahrlichen Ausschreibungen dem preisaggres-

siven Wettbewerb stellen.

Der Markt fiir Postwertzeichen schrumpft weiter. Elektronische Briefdienste, Handy-
oder Internetporto verdrangen die herkdmmlichen Frankierungen. Die Bundes-
druckerei setzt — im Hinblick auf den steigenden Preisdruck bei den Postwertzeichen
— auf ein hoherwertiges Produktportfolio. Fiir die Deutsche Post AG produziert die
Bundesdruckerei auch im Jahr 2013 weiterhin Postwertzeichen.

Leicht rticklaufig ist der deutsche Markt fiir Tabaksteuerzeichen. Wahrend die Absatz-
zahlen bei Zigarren- und Rauchtabaksteuerzeichen in den vergangenen zehn Jahren
recht stabil geblieben sind, geht bei Zigaretten der Absatz deutlich zuriick. Griinde
hierfiir sind Rauchverbote, preiswertere Produkte auf dem internationalen Markt und

grofere Zigarettenpackungen.

Bei den elektronischen Publikationen wurde im Jahr 2012 die Datenaufbereitung der
Patentschriften unter den neuen Rahmenbedingungen von EISA (Elektronische
Schutzrechtsakte) neu ausgeschrieben. Die Ergebnisse dieser Ausschreibung werden
fiir die erste Jahreshalfte 2013 erwartet. Im Hinblick auf die Umsatze ab 2013 rechnet
die Bundesdruckerei mit weiteren Preisreduzierungen. Erwartet werden jedoch po-

sitive Ergebnisbeitrage.

2.1.3 Ergebnisausblick

Auf Basis der dargestellten Markt- und Geschéftsentwicklung werden fiir die Bundes-
druckerei GmbH in den Geschéftsjahren 2013 und 2014 Ergebnisse von durchschnitt-
lich mehr als 55 Mio. € vor Firmenwertabschreibung bei einer jdhrlichen Umsatzren-
dite von mehr als zehn Prozent erwartet. Die Ergebnisbeitrage im ID-Geschéft im
Inland folgen dabei den Giiltigkeitszyklen der Dokumente; im ID-Auslandsgeschaft
und im Segment Banknoten sind die Erwartungen an die Ergebnisse an das geplante

Umsatzwachstum gekniipft.

Im Segment ID Inland sind wegen der Giiltigkeitszeit der Dokumentengeneration
in den Jahren 2013 und 2014 geringere Absatzmengen und damit auch geringere
Ergebnisse zu erwarten. Mit steigenden Ergebnissen rechnet die Bundesdruckerei

im Segment ID Ausland.

Im Segment Banknoten sollen sich die Umsétze wieder dem Niveau der vergangenen

Jahre anndhern.

Voraussetzung flir den operativen Unternehmenserfolg in den néchsten beiden
Jahren ist jedoch, dass sich sowohl die Absatzmengen als auch die Preisqualitdt im

Inlands- und Auslandsgeschaft erwartungsgemaf entwickeln.

Um die Effizienz in der Produktion und Administration zu steigern sowie Kosten-
steigerungen entgegenzuwirken, hat die Bundesdruckerei im Jahr 2011 ein Mafinah-
menprogramm gestartet. Unter anderem investiert das Unternehmen verstarkt in Auto-
matisierungsprozesse, auch um die Zahl der Fremdleistungen weiter zu reduzieren. Bei
der Personalanpassung setzt das Unternehmen auf die nattirliche Fluktuation. In Zu-
sammenarbeit mit dem Betriebsrat wurde ein neues Ruhestandsmodell entwickelt. Die

Kosten hierftir wurden im Jahr 2011 ermittelt und in den Riickstellungen berticksichtigt.

2.1.4 Investitionen
Nach den hohen Investitionen in den Neubau des Produktionsgebdudes und in die
Fertigungsstrecke fiir den neuen Personalausweis ist der Investitionsbedarf in den

néchsten Jahren vergleichsweise geringer.

Aufgrund der Sicherheitsanforderungen bei der Verarbeitung personalisierter Daten
und der Steuerungsfunktion in der Fertigung ergibt sich ein kontinuierlich hoher
Investitionsbedarf im Bereich Informationstechnologie (IT). Geplant sind fiir 2013
auBlerdem weitere Investitionen in die Prozessoptimierung (insbesondere bei der

Ausweisfertigung) und in diverse Ersatzbeschaffungen.

3 RISIKEN UND CHANCEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die Bundesdruckerei verfiigt {iber ein umfassendes Risiko-Chancen-Management.
Mithilfe eines Planungs- und Controlling-Systems werden Abweichungen in der
Geschiftsentwicklung regelméfiig analysiert und Risiken frithzeitig identifiziert.
Die langjahrige Erfahrung mit zyklischen Absatzmengen — und der spezifischen Pro-
dukt- und Kundenstruktur — erméglicht es der Bundesdruckerei, etwaigen Risiken

planerisch zu begegnen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre hat allerdings gezeigt, dass sich im Inlands-
und Auslandsgeschift Vergaben hdufig verzogern. Das hat nicht zuletzt politische
Griinde. Und das wiederum muss berticksichtigt werden, da sich der Auslandsum-
satz fast ausschliefSlich aus staatlichen Auftrdgen ergibt. Mithilfe eines intensiven
Monitorings ist frithzeitig erkennbar, ob und wie die jeweiligen Risiken eintreten.
Fiir bestimmte branchentypische Risiken hat die Bundesdruckerei Versicherungen
abgeschlossen und ist in der Lage, entsprechende Riickstellungen fiir eventuelle

Rechtsstreitigkeiten zu bilden.
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Die Liquiditat der Bundesdruckerei gilt — auch im Hinblick auf die geplanten umfang-

reichen Investitionen — als gesichert.

Der anhaltenden Unsicherheit auf den Finanzmarkten beziiglich der Stabilitat der
Kreditinstitute begegnet das Unternehmen mit Diversifikation der Geldanlagen. Bei
Auslandsprojekten wird zudem grundsatzlich der Euro als Vertragswahrung ange-
strebt. Sollte im Ausnahmefall ein Geschéftsabschluss in Fremdwéahrung erfolgen,
wird das Wechselkursrisiko durch Devisentermingeschafte abgesichert. Kommt es zu
Verzégerungen gegeniiber dem Zahlungsplan, entstehen zusétzliche Aufwendungen
fiir die weitere Besicherung der Fremdwdahrung. Die Zusatzkosten bewegen sich im

Jahr 2012 bei rund 1,7 Prozent der Sicherungssumme per Dezember 2012.

Umsatz und Ergebnis der Bundesdruckerei hangen mafBgeblich von der Nachfrage
nach deutschen Identitdtsdokumenten wie Reisepass, Personalausweis und Fiihrer-
schein ab. Auch wenn das Nachfrageverhalten der Biirger generell nicht vorhersehbar
ist, so existieren doch langjahrige Erfahrungswerte aus der Vergangenheit, die helfen,

mit dieser Unsicherheit planerisch umzugehen.

Als Hersteller hochsicherer Dokumente setzt die Bundesdruckerei spezielle Materi-
alien und Komponenten ein, fiir die hdufig nur einzelne Lieferanten zur Verfligung
stehen. Diesem Lieferantenrisiko begegnet das Unternehmen durch geeignete Ver-
tragsgestaltungen mit Lieferanten, erweiterter Vorratshaltung sowie Mafinahmen bei

der Gestaltung ihrer Produkte.

Fiir den im kommenden Geschéftsjahr anstehenden Fertigungsumzug in das neue
Produktionsgebdude der Bundesdruckerei werden die Einzelgewerke sorgfdltig ge-
plant und abgestimmt sowie Teilkomponenten vorgefertigt, um Beeintrachtigungen

der Lieferfahigkeit zu vermeiden.

Die Bundesdruckerei ist ein Hochsicherheitsunternehmen. Aus diesem Grund ist sie
in hohem Mafle abhdngig von den eingesetzten IT-Systemen. Risiken werden vor
allem in moglichen unautorisierten Zugriffen und Datenverlusten gesehen, denen die
Bundesdruckerei mit addquaten Technologien und Prozessen entgegenwirkt. Ebenso
konnen bei ID-Grofprojekten nicht unerhebliche IT-Betriebsrisiken auftreten, denen

mit geeigneten Projektsteuerungsmafinahmen begegnet wird.

Fazit: Die Risikoentwicklung der Bundesdruckerei hat sich im Berichtszeitraum nicht
wesentlich gegeniiber dem Vorjahr verdndert. Aus heutiger Sicht zeichnen sich keine
den Fortbestand gefdhrdenden Risiken ab, auch nicht in Verbindung mit anderen
Risiken. In besonders relevanten Markten und Wachstumssegmenten sieht die

Bundesdruckerei zahlreiche Chancen, um ihr Geschift erfolgreich auszubauen. Dies

unterstreicht die Bundesdruckerei durch ihr strategisches Bestreben, jederzeit ein
zuverldssiger Geschiéftspartner fiir Regierungen, Notenbanken und Unternehmen

ZU sein.

Ein wirksames Management von Chancen und Risiken ist ein integraler Erfolgsfaktor
zur Sicherung des Unternehmenswerts der Bundesdruckerei GmbH, da jedem betriebs-

wirtschaftlichen Handeln unausweichlich Chancen und Risiken gegeniiberstehen.

4 COMPLIANCE-MANAGEMENT

Um gesetzes- und regelkonformes Verhalten sicherzustellen, hat die Bundesdruckerei
ein Compliance-Management-System (CMS) etabliert und kontinuierlich weiterent-
wickelt. Ziel des CMS ist es, systematisch die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass
Gesetze, Selbstregulierungen und Branchenstandards eingehalten werden. AufSer-
dem sollen Versto8e gegen Compliance-Anforderungen vermieden bzw. erkannt
und behandelt werden, auch um Reputations- und Vermogensschdden abzuwenden.
Neben betriebsinternen Richtlinien und Regelungen gehort zum CMS auch die
Schaffung eines Bewusstseins der Mitarbeiter fiir Regelkonformitat sowie die Kon-
trolle und Dokumentation der Einhaltung der Bestimmungen gegeniiber internen

und externen Adressaten.

5 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Ideen sind die treibende Kraft eines Unternehmens. Um die Position als fiihren-
der ID-Systemanbieter zu sichern, verfolgt die Bundesdruckerei eine Innovations-
strategie, die eigene Forschungs- und Entwicklungsleistungen in den Mittelpunkt
rlickt. Die Innovationsabteilung arbeitet dabei kontinuierlich an neuen Produktions-

verfahren und innovativen Ausweisdokumenten.

Im Geschiftsjahr 2012 hat die Bundesdruckerei zahlreiche Innovationen entwickelt,
die zu einem weiteren Ausbau des Patentportfolios gefiihrt haben. Knapp 100 Erst-
anmeldungen wurden bei den Patentdmtern eingereicht. Die Bundesdruckerei halt
damit rund 1.900 Patentanmeldungen und Patente. Davon sind mehr als 900 Patente

erteilt und in Kraft.

Dartiber hinaus setzt die Bundesdruckerei auf vernetztes Arbeiten in interdisziplinar
angelegten Zukunftsprojekten. Im Sommer 2012 eroffnete die Bundesdruckerei
beispielsweise zusammen mit der Humboldt-Universitat zu Berlin das ,BelD-Lab”

(Berlin elektronische Identitdten Labor). Hinzu kommen erfolgreiche Kooperationen
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mit unterschiedlichen Instituten der Fraunhofer-Gesellschaft im Fraunhofer-Inno-
vationscluster und die Beteiligung an staatlich geférderten Forschungsprojekten.
Im Jahr 2012 waren dies unter anderem die erfolgreich abgeschlossenen Projekte
SECUDIS (Secure Digital Identity Solutions) sowie UMABASA (Unclonable Material-
Based Security Architecture) zur Entwicklung neuer Losungen zum Schutz von

Sicherheits-Chips vor Manipulationen.

Die Aufwendungen in Hohe von 25,2 Mio. € fiir Forschung und Entwicklung der
Bundesdruckerei im abgelaufenen Geschiftsjahr liegen unter denen des Vorjahres
(36,2 Mio. €). Die hohen F&E-Ausgaben 2011 hingen vor allem mit der Einfithrung
des neuen Personalausweises zusammen. Die initiierten Entwicklungsprojekte
wurden teilweise im Jahr 2012 in die technische Fertigung tiberfiihrt. Ein Beispiel
dafiir sind die Entwicklungsarbeiten fiir die Eigenfertigung von Komponenten; eigene
Komponenten erhdhen die Lieferantenunabhéngigkeit bei Sicherstellung einer
gleichbleibenden Qualitdt. Der Entwicklungsaufwand des Unternehmens entspricht

sechs Prozent (Vorjahr neun Prozent) des Umsatzes im Geschaftsjahr 2012.
6 VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Vorgange von besonderer Bedeutung waren nach Abschluss des Geschéftsjahres 2012

nicht festzustellen.
Berlin, den 21. Marz 2013

o z

Ulrich Hamann / Christian Helfrich
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung (CEO) Geschiiftsfithrer (CFO)
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Jahresabschluss

GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31.
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012

DEZEMBER 2012

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011

A. ANLAGEVERMOGEN

- -~ ‘;’EH comesesenminae
1. Konzessionen,ugewerbliche Schutzrec'r;te 3.560.046,00 34512.216,00””

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert 326.635.943,00 356.330.120,00
3. Geleistete Anzahlungen 75.422,68 344.029,00
330.271.411,68 360.186.365,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke u'r;d Gebaude seszsaas | 9732247828
2. Technische Ankl‘agen und Maschinen e31323800 | 5608037100
3. Andere An]ageun, Betriebs- und Geschaftsausstattung 22.878.324,00 1976633000
4. Geleistete Anz'.‘ahlungen und Anlagen;m Bau 1300404866 | 6219058174

255.423.441,94

235.359.761,02

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

12.730.862,56

2. Beteiligungen

11.385.843,20

24.116.705,76

11.144.470,78

609.811.559,38

606.690.596,80

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

31.869.213,93

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

19.765.596,01

18.622.219,26

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 7.342.424,54 7.654.985,61
4. Geleistete Anzahlungen 28.818,64 33.522,26
59.006.053,12 50.836.764,08

BILANZ

AKTIVA

31.12.2012

31.12.2011

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

25.618.601,94

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4.473.289,60

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

1.496.136,97

1.672.469,45

31.588.028,51

45.045.845,25

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

101.588.578,41

84.629.193,70

192.182.660,04 180.511.803,03
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 6.116.298,46 6.589.734,96

808.110.517,88 793.792.134,79
PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011

A. EIGENKAPITAL

|. Gezeichnetes Kapital

11.100.000,00

Il. Kapitalriicklage

359.900.000,00

Il. Andere Gewinnriicklagen

10.904.292,35

IV. Verlustvortrag

8.989.034,30

V. Jahresiiberschuss

40.178.728,24

73.501.678,00

. RUCKSTELLUNGEN

413.093.986,29

372.915.258,05

fuy

. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

214.262.344,74

263.866.939,09

2. Steuerrickstellungen 6.817.525,57 25.757.359,49
3. Sonstige Rickstellungen 13088527443 | 11467887235
360.965.144,74 404.303.170,93
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkei't‘en gegenuber Kreditinstituten wseieco | 6986110
2. Erhaltene Anz;hlungen auf Beste]lunéen 1.406.691,15 163735962
3. Verbindlichkei;en aus Lieferungen un; Leistungen oa5s6663.68 | - 1 181785770
4. Verbindlichkei;en gegeniber verbund;nen Unternehmen B 115915636
5. Sonstige Verbi;dlichkeiten (davon ausHSteuern 2.753.460,08H€; Vorjahr s7sasesi2 | 107572020
488.976,01 €) (davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 130.118,54 €;
Vorjahr 260.237,07 €)
32.194.122,49 15.759.954,98
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.857.264,36 813.750,83
808.110.517,88 793.792.134,79

Alle Angaben in Euro.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31.

DEZEMBER 2012

2012

2011

1. Umsatzerlose

453.690.849,24

405.604.333,73

2. Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

4. Sonstige betriebliche Ertrage (davon
Ertrdge aus Wahrungsumrechnung
1.524.947,72 €; Vorjahr 729.349,54 €)

1.030.935,09

26.981.398,98

7.061.123,95

123.425.817,28

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

26.909.613,67

482.127.924,42

536.254.530,24

24.211.896,58

6. Personalaufwand

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung
2.026.660,03 €; Vorjahr 2.033.942,84 €)

17.309.951,33

124.577.208,43

108.849.626,23

16.239.888,98

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(davon Aufwendungen aus Wahrungs-
umrechnung 1.824.125,98 €;

Vorjahr 1.167.257,46 €)

108.745.996,11

110.064.452,10

126.470.195,19

128.690.969,25

64.814.889,40

132.070.757,58

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2012

2011

9. Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen
352.104,41 €; Vorjahr 0,00 €)

1.896.303,57

1.578.067,42

10. Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrdge (davon aus verbundenen
Unternehmen 20.732,55 €;

Vorjahr 134.033,88 €)

11. Ertrége aus Gewinn-
abfiihrungsvertragen

12. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen (davon an verbundene
Unternehmen 0,00 €; Vorjahr 0,00 €)
(davon Aufwendungen aus
Aufzinsung 18.826.285,89 €;
Vorjahr 16.381.681,88 €)

4.552.706,63

20.487.858,46

3.101.348,06

40.826.352,19

13. Ergebnis der gewohnlichen 54.380.235,60 100.188.803,62
Geschiaftstatigkeit

14AugerordenthChEErtrage ........................................................................................ 000 000

.i 5AuﬂerordenﬂwheAufwendunge n ............................................................................ 000 ................................................. 16383 49852 .

16Auser°rdenmmes ErQEbms ............................................................................... 0'00 ............................................... _ 16383498'52

17SteuemvomEmkommenund ................................................................... 1365558842 1032676953
vom Ertrag

18$onst]gesteuem ........................................................................................... 5 4591894 ....................................................... 72314243

19. Jahresiiberschuss 40.178.728,24 73.501.678,00

Alle Angaben in Euro.
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ANLAGENSPIEGEL

ANLAGENSPIEGEL
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN

1.1.2012 Zugange Umbuchungen Abgdnge 31.12.2012
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstidnde
1. Konzessionen, gewerb- 30.881.043,26 1.783.948,52 344.029,00 10.010,00 32.999.010,78
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzenan solchen
Rechten und Werten
2. Geschafts- oder 445.412.651,11 0,00 0,00 0,00 445.412.651,11
Firmenwert
3. Geleistete Anzahlungen 344.029,00 75.422,68 -344.029,00 0,00 75.422,68
476.637.723,37 1.859.371,20 0,00 10.010,00 478.487.084,57
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke 144.885.622,10 31.948.060,44 32.165.654,55 0,00 208.999.337,09
und Gebaude
2. Technische Anlagen und 224.724.898,71 5.564.151,56 15.138.756,28 172.959,08 245.254.847,47
Maschinen
3. Andere Anlagen, 55.999.798,38 8.046.812,66 1.769.626,16 704.958,53 65.111.278,67
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen 62.653.725,74 358.470,63 -49.074.036,99 39.320,00 13.898.839,38
und Anlagen im Bau
488.264.044,93 45.917.495,29 0,00 917.237,61 533.264.302,61
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 26.402.862,56 0,00 0,00 0,00 26.402.862,56
Unternehmen
2. Beteiligungen 1.178.673,72 10.207.169,48 0,00 0,00 11.385.843,20
27.581.536,28 10.207.169,48 0,00 0,00 37.788.705,76
992.483.304,58 57.984.035,97 0,00 927.247,61 | 1.049.540.092,94

ANLAGENSPIEGEL

ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

1.1.2012 Zugange Zuschreibungen Abgidnge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
27.368.827,26 2.076.399,52 0,00 6.262,00 29.438.964,78 3.560.046,00 3.512.216,00
89.082.531,11 29.694.177,00 0,00 0,00 118.776.708,11 | 326.635.943,00 | 356.330.120,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.422,68 344.029,00
116.451.358,37 31.770.576,52 0,00 6.262,00 | 148.215.672,89 | 330.271.411,68 | 360.186.365,00
47.563.143,82 5.118.351,99 0,00 0,00 52.681.495,81 156.317.841,28 97.322.478,28
168.644.527,71 13.650.950,84 0,00 172.959,08 182.122.519,47 63.132.328,00 56.080.371,00
36.233.468,38 6.639.009,22 0,00 639.522,93 42.232.954,67 22.878.324,00 19.766.330,00
463.144,00 340.746,72 0,00 0,00 803.890,72 13.094.948,66 62.190.581,74
252.904.283,91 25.749.058,77 0,00 812.482,01 | 277.840.860,67 | 255.423.441,94 | 235.359.761,02
16.437.065,50 0,00 2.765.065,50 0,00 13.672.000,00 12.730.862,56 9.965.797,06
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.385.843,20 1.178.673,72
16.437.065,50 0,00 2.765.065,50 0,00 13.672.000,00 24.116.705,76 11.144.470,78
385.792.707,78 57.519.635,29 2.765.065,50 818.744,01 | 439.728.533,56 | 609.811.559,38 | 606.690.596,80

Alle Angaben in Euro.
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ANHANG

ANHANG

DER BUNDESDRUCKEREI GMBH, BERLIN, FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

A. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Gesellschaft erfiillt die Merkmale einer grofien Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Abs. 3 HGB. Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvorschriften
fir Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Berticksichtigung des
Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) auf-
gestellt. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung werden die Fristigkeiten zu den

Bilanzposten im Anhang erlautert.

Zwischen der Gesellschaft und der BIS Bundesdruckerei International Services GmbH,
Berlin, der D-TRUST GmbH, Berlin, sowie der Maurer Electronics GmbH, Miinchen,

bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrage.

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens werden zu

Anschaffungskosten, vermindert um planmégige, lineare Abschreibungen, bewertet.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
maBige lineare Abschreibungen sowie gegebenenfalls vermindert um auBerplan-
mafige Abschreibungen angesetzt. Es wird aufgrund langfristiger Auftragsvergaben

und langlebiger Produktzyklen von einer Nutzungsdauer von 15 Jahren ausgegangen.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planmagige lineare und gegebenenfalls aufSerplanmafiige Abschreibungen,
angesetzt. Der Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB. Die
Herstellungskosten enthalten gemaéf3 § 255 Abs. 2 HGB Einzel- und Gemeinkosten

fiir Material und Fertigung. Nach dem Investitionszulagengesetz gewédhrte Investi-
tionszulagen werden, soweit sie zuriickliegende Jahre betreffen, nicht in Abzug
gebracht, sondern sofort ertragswirksam vereinnahmt. Soweit diese auch zukiinftige

Jahre betreffen, erfolgt eine Vereinnahmung iiber die Nutzungsdauer.

Seit 2012 wendet die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Neubau eines Pro-
duktions- und Biirogebdudes den Komponentenansatz (IDW RH HFA 1.016) an und

schreibt die einzelnen Komponenten entsprechend ihrer Nutzungsdauer ab.

Die Abschreibungsdauer entspricht der branchentiblichen bzw. betriebsgewthnlichen
Nutzungsdauer. Soweit die beizulegenden Werte einzelner immaterieller Vermo-
gensgegenstdnde des Anlagevermdgens ihren Buchwert unterschreiten, werden
zusatzlich auflerplanméfiige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wert-

minderung vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit dem Wert bis zu 150 € wurden ab 2008 im Jahr
des Zugangs sofort als Aufwand erfasst. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit dem Wert
150 € bis 450 € werden aktiviert und tiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Fiir die mehrschichtige Nutzung von Produktionsmaschinen werden

Abschreibungszuschldge vorgenommen.

Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizu-

legenden Wert angesetzt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet, dabei werden auch Géngigkeitsabschldge beriicksichtigt. Die fertigen und
unfertigen Leistungen und Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten bzw. mit dem am
Bilanzstichtag beizulegenden Wert bewertet. Die Herstellungskosten enthalten die
aktivierungspflichtigen Bestandteile des § 255 Abs. 2 HGB. Seit 2011 werden ange-
messene Aufwendungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillige soziale
Leistungen und fiir die betriebliche Altersversorgung, soweit sie auf den Zeitraum der

Herstellung entfallen, nicht mehr in die Herstellungskosten einbezogen.

Handelswaren werden mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren bei-

zulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde sowie Guthaben bei Kredit-
instituten und der Kassenbestand werden zum Nennwert bewertet. Risiken bei den
Forderungen wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zur
Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos wird eine Pauschalwertberichtigung von

einem Prozent auf einzelwertberichtigte Nettoforderungen gebildet.

ANHANG
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ANHANG

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Auszahlungen vor dem Bilanz-
stichtag, die Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag dar-

stellen.

Fiir bestehende Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansdtzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
werden passive latente Steuern angesetzt, sofern sich beim Abbau dieser Differenzen
insgesamt eine Steuerbelastung ergibt. Resultiert insgesamt eine Steuerentlastung,
werden aktive latente Steuern nicht angesetzt. Bei der Bewertung werden die unter-

nehmensindividuellen Steuersatze zugrunde gelegt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf der Grund-
lage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beriicksichtigung der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im
Monat Oktober 2011 veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 5,06 Prozent und
weicht vom Zinssatz zum 31. Dezember 2012 nur unwesentlich ab. Bei der Er-
mittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden
jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,8 Prozent bzw. 1,25 Prozent und
Rentensteigerungen von jahrlich zwei Prozent zugrunde gelegt, sowie eine Fluk-

tuation in Héhe von durchschnittlich fiinf Prozent p. a. unterstellt.

Die Verpflichtungen aus Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden mit den
Vermogensgegenstdanden, die ausschlieflich der Erfiillung der Altersversorgungs- und
dhnlichen Verpflichtungen dienen und dem Zugriff fremder Dritter entzogen sind
(sog. Deckungsvermogen), verrechnet. Die Bewertung der zweckgebundenen, ver-
pfandeten und insolvenzgesicherten Riickdeckungsversicherungen erfolgt zum bei-

zulegenden Zeitwert, der dem steuerlichen Aktivwert entspricht.

Die Bundesdruckerei gewahrt ihren Arbeitnehmern sowie deren Hinterbliebenen
beim Eintritt bestimmter Ereignisse Leistungen nach Mafigabe von Altersversor-
gungszusagen und dhnlichen Verpflichtungen. Zur Insolvenzsicherung der Altersver-
sorgungszusagen und zur Schaffung von Deckungsvermogen gem. § 246 Abs. 2 Satz
2 HGB tibertrug die Bundesdruckerei gemafd Verwaltungs- und Sicherungstreuhand-
vertrag vom 20. Dezember 2012 50 Mio. € auf den Metzler Trust e. V. mit der Mafigabe,
dass dieser das tibertragene Vermogen treuhanderisch fiir die Bundesdruckerei und
fiir die Berechtigten fiir den Sicherungsfall hélt und von einer konzessionierten Bank

als depotfiihrender Stelle verwalten und verwahren ldsst.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach Mafigabe des
Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit erfolgt
unter Zugrundelegung eines Rechnungszinses von 3,83 Prozent p. a. und auf der
Grundlage der Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen. Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit wurden fiir zum Bilanz-
stichtag bereits abgeschlossene und zukiinftige potenzielle Altersteilzeitvereinba-
rungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag

aufgelaufene Erfiillungsverpflichtungen.

Die Riickstellungen fiir Jubilaumsverpflichtungen sind zum Erftillungsbetrag ange-
setzt, der versicherungsmathematisch unter Verwendung des ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen 15 Geschaftsjahre
gem. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB in Hohe von 5,06 Prozent ermittelt wird.

Im Zusammenhang mit der durchgefiihrten Eigenkapitalmafinahme wird die Bundes-
druckerei eine Ruhestandsregelung fiir einen méglichen Personalabbau im Rahmen
der Effizienzverbesserungen anbieten. Unter diese Regelung fallen alle Mitarbeiter,
die bis einschlieSlich 1955 geboren sind.

Bei einer durchschnittlichen Anzahl von Restjahren, einem Rechnungszins von 3,79
Prozent (veroffentlicht von der Deutschen Bundesbank fiir eine Laufzeit von zwei
Jahren) und einer unterstellten Eintrittswahrscheinlichkeit von 70 Prozent ergibt sich

eine bilanzierte Verpflichtung in Hohe von 8.653 T €.

In den sonstigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir Erstattungsverpflichtungen
gegeniiber den Versorgungsschuldnern enthalten. Die Bewertung erfolgt nach den

gleichen Bewertungsgrundsatzen wie bei den Pensionsriickstellungen.

Die anderen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen und werden in Hohe des Erfiillungsbetrags, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, angesetzt. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre
gemafl § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag passiviert.
Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen

Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Bilanzposten werden zum Stichtag
gemafl § 256 a HGB wie folgt bewertet:
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Langfristige Fremdwéahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entste-
hung der Forderung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, unter Zugrundelegung
des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, angesetzt (Imparitatsprinzip).
Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
sowie liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermégensgegenstande in Fremdwéh-

rungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei
Entstehung der Verbindlichkeit oder zum hoheren Stichtagskurswert, unter Zugrun-
delegung des Devisenkassamittelkurses am Abschlussstichtag, bewertet (Imparitats-
prinzip). Kurzfristige Fremdwéahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr

oder weniger) werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Bilanz-

stichtag, die Ertrédge fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Werden Vermogensgegenstdnde, Schulden, schwebende Geschifte oder mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen mit Finanzinstrumenten gegen Wert-
oder Zahlungsstromadnderungen abgesichert, erfolgt eine Zusammenfassung zu
Bewertungseinheiten gemafs § 254 HGB. Die bilanzielle Abbildung erfolgt hierbei

nach der Einfrierungsmethode.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermogen
Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre

Entwicklung im Geschéftsjahr sind im Anlagespiegel (S. 24) dargestellt.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Es handelt sich neben den Anschaffungskosten insbesondere fiir EDV-Software und
Lizenzen im Wesentlichen mit 326.636 T € um einen Firmenwert aus der Verschmel-
zung der Bundesdruckerei (alt) auf die Bundesdruckerei (neu) (vormals authentos
GmbH) im Jahre 2009 in Hohe von urspriinglich 445.413 T €, der tiber eine Nutzungs-
dauer von 15 Jahren — beginnend mit dem Zugang am 1. Januar 2009 — linear abge-

schrieben wird.

Finanzanlagen

BETEILIGUNGEN UND ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

D-TRUST GmbH, Berlin (Beteiligung zu 100 %)

31.12.2012 (T €)

31.12.2011 (T €)

Stammkapital

Eigenkapital

Jahresergebnis

100 100
2.525 2.525
0* 0*

* Nach Ergebnisiibernahme in Hohe von 1.726 T € (Vorjahr 1.494 T €).

Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen Lage der D-TRUST GmbH wurde im Geschaftsjahr 2012 die in der Vergan-

genheit vorgenommene auferplanmaflige Abschreibung in voller Hohe durch eine Zuschreibung zuriickgenommen.
Der Zuschreibungsbetrag in Hohe von 2.765 T € ist unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

iNCO Sp. z 0.0., Wawréw (Beteiligung zu 100 %)

31.12.2012(T €)

31.12.2011 (T €)

Stammkapital 24 24
.I.E‘i;;kapital """""""""" ;‘:67 594
.J.;‘r;‘ll‘tesergebnis """""""""" 286 115
Shanghai MITE Speciality & Precision Printing Co. Ltd., 31.12.2012* (T €) 31.12.2011 (T €)
Shanghai (Beteiligung zu 25 %)

Stammkapital - 7.234
.I.-Z‘i;;;ﬁkapital """""""""" - 17.993
J‘a;;esergebnis """""""""" - 8.537
* Jahresabschluss 2012 lag noch nicht vor.

BIS Bundesdruckerei International Services GmbH, 31.12.2012 (T €) 31.12.2011 (T €)
Berlin (Beteiligung zu 100 %)

Stammkapital 26 26
Ei;;;ﬁka I 26
Jah‘;‘esergebnis ‘ o* 0*
* Nach Ergebnisiibernahme in Hohe von 1.360 T € (Vorjahr 2.466 T €).

Maurer Electronics GmbH, Miinchen 31.12.2012 (T €) 31.12.2011 (T €)
(Beteiligung zu 100 %)

Stammkapital 70 70
.I.E‘iug;‘nkapital """""""" 2 ‘,"257 2.257
;‘a.;;esergebnis """""""""" 0* o*

* Nach Ergebnisiibernahme in Hohe von 519 T € (Vorjahr 305 T €).
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Emirates German Security Printing LLC, Abu Dhabi 31.12.2012(T €) 31.12.2011 (T €)

(Beteiligung zu 49 %)

Stammkapital 412 0
Elgenkapltal 434 ..... 0
Jahresergems .................................................. e —— O

Mit Gesellschaftervertrag vom 29. Juni 2011 beschlossen die Privatization Services Group LLC, (VAE), und die
Bundesdruckerei GmbH, Berlin, die Griindung der Gesellschaft Emirates German Security Printing LLC, Abu Dhabi
(VAE). Die Gesellschaft nahm im August 2012 ihre Geschaftstatigkeit auf.

DERMALOG ldentification Systems GmbH, Hamburg
(Beteiligung zu 22,43%)

31.12.2012 (T €) 31.12.2011 (T €)

Stammkapital 436 436
Eigenkapital 6.316 5.293
Jahresergebnis 1.023 1.075

Gemaf Geschaftsanteilskauf- und Ubertragungsvertrag vom 17. Dezember 2012 erwarb die Bundesdruckerei GmbH Berlin,
22,43 Prozent der Anteile an der DERMALOG Identification Systems GmbH, Hamburg, riickwirkend zum 30. Juni 2012.

Forderungen gegen die Gesellschafterin
Es bestehen Forderungen gegen die Gesellschafterin Bundesrepublik Deutschland in
Hohe von 2.886 T € (Vorjahr 2.966 T €). Diese werden in der Bilanzposition Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde
Die Fristigkeit der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stellt sich wie
folgt dar:

31.12.2012(T €) 31.12.2011 (T €)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 25.619 35.930
Restlaufzeit < 1Jahr

Forderungen gegen verbundene Unternehmen, 4.474 7.443
Restlaufzeit <1 Jahr

Sonstige Vermdgensgegenstande, Restlaufzeit < 1 Jahr 1.485 1.610

Sonstige Vermdgensgegenstande, Restlaufzeit > 1 Jahr 10 10

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich zusammen aus
Forderungen aus Ergebnisabfithrung in Hohe von 3.604 T € (Vorjahr 4.265 T €), aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 233 T € (Vorjahr 2.038 T €) und sonstigen
Forderungen in Hohe von 636 T € (Vorjahr 1.140T €).

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Bundesdruckerei betragt 11,1 Mio. € und wird seit dem
8. Oktober 2009 vollstindig von der Bundesrepublik Deutschland gehalten.

Kapitalriicklage

Gemaf Gesellschafterbeschluss vom 1. Dezember 2011 wurde eine sonstige Zu-
zahlung in die Kapitalriicklage im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in Héhe von
260.000T € geleistet. Die Kapitalriicklage erhohte sich damit auf 359.900T €. Die zur
Verfligung gestellten Mittel unterliegen einer im o. g. Gesellschafterbeschluss vor-

gegebenen Verfligungsbeschrankung.

Gewinnriicklage
Aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG ergab sich 2010 eine Zufithrung zu den
Gewinnriicklagen in Hohe von 10.904 T €.

Pensionsriickstellungen

In der Bilanz werden Aktivwerte der Riickdeckungsversicherungen und Pensions-
rlickstellungen saldiert ausgewiesen. Der Wert der Riickdeckungsversicherung gemafs
versicherungsmathematischem Gutachten wurde hierbei mit einem steuerlichen
Aktivwert von 3.080 T € angesetzt, der dem Zeitwert (Aktivwert) entspricht.

Weiterhin wurde mit den Pensionsriickstellungen das zur Insolvenzsicherung an

einen Trust iibertragene Vermogen in Hohe von 49.985 T € verrechnet.

Es bestehen mittelbare Pensionsverpflichtungen in Héhe von 10.135 T €, denen ein
Deckungsvermdgen in Hohe von 7.551T € gegeniibersteht. Die passivierte Verpflich-
tung besteht daher in Héhe von 2.585T €.

In diesem Zusammenhang wurden Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
riickstellungen und Ertrdge aus den Riickdeckungsversicherungen in Hohe von
131 T € (Vorjahr 123 T €) verrechnet.

Die Pensionsriickstellung belduft sich nach Verrechnung in Héhe von 53.065 T € auf
214.263 T €.

Von den Pensionsverpflichtungen entfallen 3.115T € (Vorjahr 3.099 T €) auf ehemalige
Geschiftsfiihrer.

ANHANG
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Steuerriickstellungen

Fiir das Geschiftsjahr 2012 wurden Riickstellungen in Hohe von 1.945 T € (Vorjahr

10.405T €) gebildet.

Die aktivischen und passivischen latenten Steuern ergeben sich aus Bilanzierungs-

und Bewertungsunterschieden bei der Bundesdruckerei GmbH als Organtragerin und

alleinige Steuerschuldnerin sowie ihrer Organgesellschaften D-TRUST GmbH,

Maurer Electronics GmbH und BIS Bundesdruckerei International Services GmbH fiir

folgende Bilanzpositionen:

Bilanzposten fiir aktive latente Steuern

31.12.2012(T €)

31.12.2011 (T €)

Sachanlagen 0 2.073
./;;t‘i'\‘/er Rechnung;abgrenzungsposten """"""""""" 0 0
.I;;.e‘;;ionsrUcksteli‘l;ngen R . 19880 32123
.S;;;tige RUckste'I‘I"lJngen """""""" 1 5774 11.923
.Suc;r'\;tige R 19 897
Aktive latente Steuer 35.672 47.016
Bilanzposten fiir passive latente Steuern

Sachanlagen 6.817 7.843
.l;en;ionsruckste]lungen ) 0 0
.S.‘(.);\“s‘tige RUckstéii;Jngen """"""""""" 0 10
Passive latente Steuer 6.817 7.853
Aktivischer Uberhang 28.855 39.163

Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von 14,46 Prozent fiir die Gewerbe-

steuer sowie mit 15,82 Prozent fiir die Korperschaftsteuer inkl. Solidaritdtszuschlag.

Die Gesellschaft macht von dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch
und aktiviert den Uberhang der aktiven latenten Steuer nicht.

Sonstige Riickstellungen

ANHANG

31.12.2012(T €)

31.12.2011 (T €)

Abfindung Vorruhestand

Altersteilzeit

Sonstige Personalriickstellungen

Sonstige Risiken

76.384 58.112
»»»»»»»»»»»»»»» 23370 23.759
<<<<<<<<<<<<<<< 8 ‘_"653 9.524

5‘.'639 6.106
18917 12.978
»»»»»»»»»»»»»»»»» 7522 4.200

Verbindlichkeiten

Die Filligkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012(T €)

31.12.2011 (T €)

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten < 1 Jahr

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,
Restlaufzeit > 5 Jahre

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen,
Restlaufzeit < 1 Jahr

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Restlaufzeit < 1 Jahr

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen,
Restlaufzeit < 1 Jahr

Sonstige Verbindlichkeiten, Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre

146 7
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 0
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 0
<<<<<<<<<<<<<<< 1 ‘»’407 1.637
»»»»»»»»»»»»» ;"1‘."309 11.582
»»»»»»»»»»»»»»»»» ‘278 236
<<<<<<<<<<<<<<< 2 ‘:‘302 1.159
""""""""" 3753 893
<<<<<<<<<<<<<<<<<< 5 130

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich zusammen

aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 2.071T € (Vorjahr
931T €) und aus sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 231 T € (Vorjahr 228 T €).

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin

Es bestehen Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin Bundesrepublik
Deutschland in Hohe von 120 T € (Vorjahr 168 T €) aus Lieferungen und Leistungen
und aus erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 357 T € (Vorjahr 294 T €).
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Bewertungseinheiten
Im Rahmen des internationalen Geschéfts bestehen zum 31. Dezember 2012 drei
Vertrage, die in Fremdwéhrung abgeschlossen wurden. Gegen die damit verbundenen

Wahrungsrisiken erfolgt eine Absicherung durch den Einsatz derivativer Finanz-

instrumente.

Derivate (Angabe gem. § 285 Nr. 19 HGB)

Art, Umfang und Zweck Buchwert Bilanzposten Beizulegender Bewertungs-
Marktwert methode

10 Devisentermingeschafte 0 - -101.576,40$ Fair Value
zur Wahrungssicherung von Methode
10,5 Mio. $
Sicherungsgeschéfte (Angabe gem. § 285 Nr. 23 HGB)
Angaben zu Bewertungseinheiten

Devisensicherung Devisensicherung Devisensicherung

Gesichertes Grundgeschaft

USD-Forderungen
aus einem Liefer- und
Leistungsvertrag

100% der erwarteten
Forderungen

Devisentermingeschaft
und ggf. Devisenswap

Microhedge

Hohe des abgesicherten
Risikos zum Bilanzstichtag

8.645.922,76 $ werden zu
6.380.553,32 € gesichert

Grund flr die Absicherung
des Risikos

Zahlungseingange
aus USD-Forderungen
sollen sicher
prognostizierbar sein

November 2009 bis Marz
2013

Methode zur Ermittlung
der voraussichtlichen
Effektivitat der Sicherungs-
beziehung

Critical Terms Match
Methode

der tatsachlichen
Effektivitat der
Sicherungsbeziehung

Dollar Offset Methode

USD-Forderungen
aus einem Liefer- und
Leistungsvertrag

100% der erwarteten
Forderungen
Devisentermingeschaft
und ggf. Devisenswap

Microhedge

1.521.400,00 $ werden zu
1.222.990,42 € gesichert
Zahlungseingange

aus USD-Forderungen
sollen sicher
prognostizierbar sein

Juni 2012 bis Februar
2013

Critical Terms Match
Methode

Dollar Offset Methode

USD-Forderungen
aus einem Liefer- und
Leistungsvertrag

100% der erwarteten
Forderungen
Devisentermingeschaft
und ggf. Devisenswap

Microhedge

315.658,91 $ werden zu
237.551,86 € gesichert
Zahlungseingange

aus USD-Forderungen
sollen sicher
prognostizierbar sein
Februar 2012 bis
Januar 2013

Critical Terms Match
Methode

Dollar Offset Methode

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB erstellt.

Umsatzerlose

31.12.2012 (Mio. €) 31.12.2011 (Mio. €)
1D 391,6 3776
Banknoten /Sonstiges 62,1 28,0
Gesamt 453,7 405,6

Von den Umsatzerlosen wurden 412.942 T € (Vorjahr 375.253 T €) in der Bundesrepu-
blik Deutschland erzielt.

Abschreibungen
In den Abschreibungen sind Abschreibungen in Hohe von 29.694 T € auf den Ge-

schifts- oder Firmenwert enthalten.

Aufgrund nicht mehr vorhandener Nutzungsmdoglichkeiten werden auflerplanméflige
Abschreibungen in Hohe von 3.460 T € (Vorjahr 5.832 T €) vorgenommen. Die aufSer-
planmaBig abgeschriebenen Vermogensgegenstande betreffen die technische Ein-
richtung eines Gebdudes, das im Jahr 2013 abgerissen werden soll, sowie eine nicht

mehr einsetzbare Maschine.

Periodenfremder Ertrag

Im periodenfremden Ertrag von 5.507 T € (Vorjahr 115.069 T €) sind im Wesent-
lichen Ertrdge aus der Auflgsung von Riickstellungen in Hohe von 4.625 T € (Vorjahr
112.266 T €) enthalten.

Periodenfremder Aufwand
Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von 863 T € (Vorjahr 1.722 T €) enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern in Héhe von 13.565 T € (Vorjahr 10.327 T €) beinhalten 5.745 T € Kor-
perschaftsteuer (Vorjahr 4.543 T €), 316 T € Solidaritatszuschlag (Vorjahr 249 T €) und
4.455T € Gewerbesteuer (Vorjahr 5.535 T €). Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag belasten ausschliefSlich das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit.
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E. MITARBEITER

Zum Bilanzstichtag waren 1.802 (Vorjahr 1.682) Mitarbeiter (inkl. Beamten ohne
Auszubildende und Praktikanten) beschéftigt.

Fristigkeiten der finanziellen Verpflichtungen:

<1Jahr(T€)

1-5Jahre (T €)

> 5 Jahre (T €)

Bestellunge 89.693 3.757 1.000
.I:e.z;sing/Mi;tvertrége """"""""""" 319 """"""""""" ;101 0
g;;chéftsb;sorgun; """""""" 28964 """""""" 30760 0
“G“e;l;éudelea“sing N 1391 """"""""" 6 .;358 5.798
g;;antieversicherung """"""""" 9751 """""""" 39236 36.812
Summe 130.118 81.112 43.610

2012 2011
Durchschnitt Durchschnitt
4 Quartale 4 Quartale
Arbeiter 819 788
Angestellte 925 871
Auszubildende 40 35
Gesamt 1.784 1.694
Beamte 6 7

F. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN/HAFTUNGSVERHALTNISSE

Zum 31. Dezember 2012 besteht ein Obligo aus Bestellungen in Héhe von 94.450T €
(Vorjahr 137.417 T €).

Aus zum 31. Dezember 2012 bestehenden Leasing- und Mietvertrdgen werden
Zahlungen in Hohe von 721 T € (Vorjahr 116 T €) erwartet.

Finanzielle Verpflichtungen aus Geschéftsbesorgungsvertragen bestehen zum Stich-
tag in Hohe von 59.724 T € (Vorjahr 55.128 T €).

Fiir einen Gebdudeleasingvertrag mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2023 bestehen Zah-
lungsverpflichtungen in Héhe von 14.147 T € (Vorjahr 16.698 T €). Im Rahmen des
neuen Personalausweises und des elektronischen Aufenthaltstitels wurde eine Garan-
tiehaftpflichtversicherung abgeschlossen, fiir die Zahlungsverpflichtungen in Hohe
von 85.799 T € (Vorjahr 97.263 T €) bis zum Jahr 2020 bestehen.

Mit Gesellschaftervertrag vom 29. Juni 2011 beschlossen die Privatization Services
Group LLC, Abu Dhabi (VAE), und die Bundesdruckerei GmbH, Berlin, die Griindung
der Gesellschaft Emirates German Security Printing LLC, Abu Dhabi (VAE). Sat-
zungsgemaf wurden zu Beginn des Berichtsjahres TAED 960 (207 T €) Eigenkapital
eingezahlt. Bei Einhaltung der satzungsgemafien Voraussetzungen ist die Bundes-
druckerei verpflichtet, auch die restlichen Anteile in Hohe vom TAED 8.640 (1.780T €)

einzuzahlen.

2012 konnte die Bundesdruckerei-Gruppe durch Neuverhandlungen der Kredit-
vertrdge die Kreditkonditionen und Rahmenbedingungen deutlich verbessern. Als
Ergebnis dieser Verhandlungen wurde im September 2012 eine Sicherheitenfrei-

gabevereinbarung abgeschlossen.

Mit dieser Vereinbarung wurden die Verpflichtungen aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten aus den Kredit- und Sicherheitsvertragen
aufgehoben. Die Verpfandung der Konten der BIS Bundesdruckerei International
Services GmbH, der D-TRUST GmbH, der Maurer Electronics GmbH sowie der
iNCO Sp. z 0.0. wurde damit aufgehoben. Gleichzeitig wurde die Grundschuld der
Bundesdruckerei gel6scht und die Riickiibertragung der Vermogensgegenstande ver-

einbart.

Zum 31. Dezember 2012 ergeben sich nur Haftungsverhaltnisse aus der Inanspruch-
nahme von Avalen in Hohe von 13,8 Mio. €. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird
derzeit als gering eingeschatzt, da die Bundesdruckerei und der Konzern aus heu-

tiger Sicht in der Lage sein werden, allen ihren finanziellen Verpflichtungen nach-

zukommen.

Mio. €
Kreditverbindlichkeiten 0,0
Inanspruchnahme der Avallinie 13,8
Verpflichtungen gegeniiber Kreditinstituten gesamt 13,8
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G. SONSTIGE ANGABEN

Geschaftsfiihrer

Ulrich Hamann, Berlin, Vorsitzender der Geschéftsfithrung (CEO)
Christian Helfrich, Miinchen, Geschéftsfithrer (CFO)

Die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung gliedern sich wie folgt:

Festgehalt Sonstige Variable Variable Summe Pensions-
Beziige Vergiitung langfristige aufwand
Vergiitung
Ulrich Hamann 330.000,00 16.336,68 289.666,67 0,00 636.003,35 76.083,33
Christian Helfrich | 196.000,00 6.829,80 168.000,00 20.000,00 390.829,80 38.000,00

Alle Angaben in Euro.

Die Versorgungsbeziige der ehemaligen Geschaftsfithrer betrugen im Berichtsjahr
191T € (Vorjahr 183 T €).

Honorare der Abschlusspriifer
Auf die Angabe des Abschlusspriiferhonorars nach § 285 Nr. 17 HGB wird verzichtet,

da diese Angaben im Konzernabschluss der Bundesdruckerei GmbH, Berlin, erfolgen.

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Die Gesellschaft unterhalt Beziehungen zu verbundenen Unternehmen in den

Bereichen:

— Kauf/Verkauf von Vermdgensgegenstanden

— Bezug/Erbringung von Dienstleistungen

— Nutzung/Nutzungsiiberlassung von Vermogensgegenstanden

— Finanzierungen

— Gewdhrung/Erhalt von Biirgschaften oder anderen Sicherheiten
— Abreden im Ein- oder Verkauf

Da alle Geschéfte mit und zwischen unmittelbar in hundertprozentigem Anteils-
besitz stehenden, in den Konzernabschluss der Bundesdruckerei einbezogenen

Unternehmen getatigt werden, entfallt gemafs § 285 Nr. 21 HGB eine weitere Angabe.

Als nahestehende Personen gelten auch die Mitglieder der Geschiftsfithrung und die
Mitglieder des Aufsichtsrats. Aufler den Vergiitungen fiir die Geschaftsfithrung und

den Aufsichtsrat bestehen keine Geschéftsbeziehungen zu dieser Personengruppe.

ANHANG

Ergebnisverwendung
Die Geschiftsfiihrung schldgt dem Aufsichtsrat vor, das Ergebnis in Hohe von

40.179 T € auf neue Rechnung vorzutragen.
Beirat

Prof. Willi Berchtold, Uberlingen (Vorsitzender)
Kaufmann

Prof. Dr. Claudia Eckert, Miinchen

Direktorin Fraunhofer-Einrichtung fiir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC)
Dr. Hans Georg Fabritius, Bad Homburg

Mitglied des Vorstands der Bundesbank a. D.

Werner Gatzer, Teltow

Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen
Dr. August Hanning, Berlin

Préasident des Bundesnachrichtendiensts a. D.,
Staatssekretar im Bundesministerium des Innern a. D.
Dr. Bruno Kahl, Berlin

Ministerialdirektor im Bundesministerium der Finanzen

Die Beziige der Mitglieder des Beirats ohne Spesen und Reisekosten betrugen 5T €
(Vorjahr 4T €).

Im Hinblick auf die Anforderungen des Public Corporate Governance Kodex hat
die Gesellschafterin durch Anderung der Satzung den Beirat mit Wirkung vom
20. September 2012 aufgel6st.
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Aufsichtsrat
Anteilseignervertreter

Prof. Willi Berchtold, Uberlingen (Vorsitzender)
Kaufmann

Prof. Dr. Claudia Eckert, Miinchen

Direktorin Fraunhofer-Einrichtung fiir Angewandte und Integrierte Sicherheit (AISEC)
Dr. Hans Georg Fabritius, Bad Homburg

Mitglied des Vorstands der Bundesbank a. D.

Werner Gatzer, Teltow

Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen
Dr. August Hanning, Berlin

Prasident des Bundesnachrichtendiensts a. D.,
Staatssekretar im Bundesministerium des Innern a. D.
Dr. Bruno Kahl, Berlin

Ministerialdirektor im Bundesministerium der Finanzen
Arbeitnehmervertreter

Detlef Bachler, Berlin

Stellvertretender Vorsitzender bis 31. Dezember 2012,
Vorsitzender des Betriebsrats der Bundesdruckerei GmbH bis 10. Dezember 2012
Matthias von Fintel, Berlin

Gewerkschaftssekretdr Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi
Bettina Gran, Berlin

Freigestelltes Betriebsratsmitglied Bundesdruckerei GmbH
Andreas Kohn, Berlin

Gewerkschaftssekretdr Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Verdi
Joerg Plantikow, Berlin

Freigestelltes Betriebsratsmitglied Bundesdruckerei GmbH
Joachim Résemann, Berlin

Leiter Finanzen bis 31. Oktober 2012, Bundesdruckerei GmbH

Die Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats ohne Spesen und Reisekosten in Héhe
von 108 T € (Vorjahr 97T €) setzen sich wie folgt zusammen:

Aufsichtsrat Jahresvergiitung Sitzungsgelder

Prof. Willi Berchtold 16.660,00 2.380,00

6.000,00

9.520,00

6.000,00

7.140,00

6.000,00

9.000,00

7.140,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

Joachim Résemann 6.000,00 1.000,00

Summe 91.460,00 16.940,00

Alle Angaben in Euro.

Aufgrund der Erfiillung der Kriterien des § 290 HGB ist die Gesellschaft verpflichtet,
einen Konzernabschluss aufzustellen. Der von der Bundesdruckerei GmbH auf-
gestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 ist beim Bundesanzeiger

(www.ebundesanzeiger.de) erhaltlich.

Berlin, den 21. Marz 2013

S foe M

Christian Helfrich
Geschéftsfiihrer (CFO)

Ulrich Hamann |
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (CEO)

ANHANG
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

B gy k Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
e Statlgu ngsvermer entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergidnzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grund-

d Ab hl c f sdtze ordnungsmafBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
e S SC usspru erS sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 21. Marz 2013

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-

nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der PricewaterhouseCoopers

Bundesdruckerei GmbH, Berlin, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft

2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-

bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Hermann Mollers Dierk Schultz
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der Geschafts- Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

fithrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geftihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen tber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Geschiftsfithrer sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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