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PRATARM

Saugumo situacija kei iasi. Ji ver ia daug k vertinti Kkitaip,
daug kritiSkiau, tod | turime dar labiau pl toti s veik su
visuomene, Salies institucijomis, s jungininkais, partneriais ir
stiprinti savo kariuomen bei Lietuvos gynybin gali — siekti
iSlaikyti reikiam kariuomen s, jos paj g , dalini , jungini ir kit
karini  vienet kovin parengt, pl toti ginkluot s ir Kkitus
paj gumus, ypa rezervo, kurie utikrint patikim atgrasym |,
nacionalin ~ gynyb  ir kolektyvin paj gum pasipriesinti
ginkluotam u puolimui.

Bet kokios gr sm s ar pavojaus akivaizdoje turime b ti susitelk ir pasiry
ginti tai, kas priklaus m s prot viams, priklauso mums ir priklausys m s vaikams
—savo em irlaisv .

Si Lietuvos karin doktrina yra nauja 2010 metais patvirtintos doktrinos
redakcija (antrasis leidimas). Pagrindinis doktrinos tikslas — numatyti esminius
nacionalin s karybos pagrind dalykus, kuriais vadovausis Lietuvos kariuomen .

Doktrinos taikymas kariuomen je neturi riboti kari veiksm laisv s, 0 |
karin veikla turi neprieStarauti nacionalin s ir tarptautin s teis s ir statym
normoms.

Vykdydami kariuomenei paskirtus u davinius, funkcij as ir u duotis turime:
Suprasti aplink , karinius tikslus ir prioritetus, vadovaujan io personalo ketinimus
ir sumanymus, bet nelaukti, kol mums bus pasakyta kaip padaryti — veikti
inovatyviai, energingai ir savarankiskai.

Palaikyti ir pl toti ger klimat ir kult r karin je organizacijoje, u tikrinant

pasitik jim , komandin darb , bendravim irs veikum .

Mokytis, tobul ti ir mok ti greitai prisitaikyti bet kokioje situacijoje, veikti tikinamai
ir elgtis saugiai.

Padr sinti save ir savo pavaldinius bei r pintis jais.

Nuolat analizuoti ir vertinti veikimo aplink , vykdom karin veikl ir veiksmus bei
pasiektus rezultatus.

B ti drausmingi, iSradingi, fiziSkai pasireng , aktyv s, reikSti savo nuomon ir
teikti pasi lymus.

Pritaikyti asmenin , kariuomen s, s junginink ir partneri patirt ir geriausi
praktik .

Tikiuosi, kad Si doktrina pad s visuomenei suprasti kariuomen s raison d’étre,
o Lietuvos kariams tinkamai pasirengti atlikti tai, k jie moka geriausiai.

Lietuvos kariuomen s vadas
generolas leitenantas Jonas Vytautas ukas
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D kojame Klaip dos universiteto Baltijos regiono istorijos ir archeologijos instituto
mokslo darbuotojui dr. Vytautui Jokubauskui, paraSiusiam Lietuvos istorin s patirties
dal (10) ir pateikusiam savo valgas.

Sis karybos leidinys yra Lietuvos kariuomen s intelektin nuosavyb . Jis vieas ir
prieinamas internete http://kariuomene.kam.lt (skirsnyje ,Apie kariuomen ).
Pastabas ir pasi lymus d | Lietuvos karin s doktrinos tobulinimo praSome si sti

Lietuvos kariuomen s Mokymo ir doktrin valdybai (BDM.MDV@kam.It).
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Lietuvos karin doktrina 2016 — vadas (doktrina)

Pirma dalis
VADAS (doktrina)

Sioje dalyje aprasoma, kas yra Lietuvos karin doktrina, jos raida, paskirtis ir
taikymas.

1.1. Esm
.Doktrina yra dialogas tarp praeities ir dabarties siekiant gauti naud ateityje.”
Markus Maderis

101. Doktrina yra kuriam nors m stytojui ar mokyklai b ding tam tikros srities ini
(filosofijos, teologijos, politikos) ir poi ri visuma; kartais teorija, mokslas, sistema,
politin  programa. Siuo metu terminas doktrina vartojamas teorijai ir tam tikroms
normoms, kurios sudaro pagrind veikti, vis pirma politini (ar konstitucini ) ir
karini  klausim prasme, apibr ti. Pla i ja prasme doktrina yra ,tiltas* tarp
protavimo ir veikimo (r. 1-1 pav.).

1-1 pav. Karin s doktrinos esm

102. NATO termin ir apibr i aiSkinamajame odyne (AAP-6), kuris yra vienas i$
Lietuvos karybos standart , doktrina apibr iama kaip pagrindiniai principai, kuriais
savo veiksmuose vadovaujasi karin s paj gos siekdamos nustatyt tiksl (siekini ).

Pastabos:
1. Udavinys — aiski, glausta (karin s) vadovyb s u duoties ir tikslo formuluot (AAP-6, NATO).

2. Funkcija — vaidmuo, kuriam vykdyti yra nustatyta, apginkluota ir parengta (karin ) organizacija
(karys) (JP 1, US).

3. Uduotis — asmeniui (kariui) ar (karinei) organizacijai atitinkamos vald ios skirtas aiSkiai
apibr tas (karinis) veiksmas ar veikla, kurie turi b ti atlikti (JP 1, US).

D-LK-1
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Lietuvos karin doktrina 2016 — vadas (doktrina)

1.2. Raida
1922 — 2010 — 2016

103. Pirm j Lietuvos ,Karo doktrin “ 1922 m. pareng generolas Leonas Radus-
Zenkavi ius. Tuo metu tai buvo modernus dokumentas, pateik s geriausi Lietuvos
ir kaimynini valstybi karin patirt ir teorij . Doktrina tur jo takos ne tik tolesnei
kariuomen s raidai, bet ir jos Svietimo bei aukl jimo sistemos pertvarkai.

104. Antr j ,Karin doktrin “ po Lietuvos Nepriklausomyb s ir kariuomen s
atk rimo 2010 m. pareng KraSto apsaugos ministerijos, Lietuvos kariuomen s ir
Generolo Jono emai io Lietuvos karo akademijos ekspert grup . Doktrinoje
akcentuojama, kad kariuomen s Serdis yra karys. Kario parengimas, jo
pragmatinis, ta iau nestandartinis m stymas, iniciatyva ir karybos dalyk
iISmanymas yra s kmingos kariuomen s veiklos pagrindas.

105. Si karinio strateginio lygmens doktrina yra tre ioji kariuomen s istorijoje ( r. 1-2
pav.). Doktrinoje pateikiamas atsakymas, kokia karybos filosofija, poi riu ir
metodologija Lietuvos kariuomen vadovaujasi atlikdama karin (institucin ir
operacin ) veikl (gyvendindama jai keliamus Kkarinius tikslus bei vykdydama
paskirtus karinius u davinius, funkcijas ir u duoti s).

1-2 pav. Lietuvos karin s doktrinos raida

106. Karin s doktrinos k rimas remiasi saugumo aplinkos ir modernios karybos
poky iais (r. 1-3 pav.). Svarbiausi veiksniai, d | kuri gali b ti inicijuojamas karin s
doktrinos tikslinimas ar pakeitimas:

1. Nauj rizikos veiksni , povoj irgr smi supratimas ir atsiradimas.

2. Karini tiksl ir karybos filosofijos, poi rio ir metodologijos esminiai pakitimai.
3. Nauj technologij atsiradimas ir taikymas.

D-LK-1
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Lietuvos karin doktrina 2016 — vadas (doktrina)

4. gyta patirtis (geriausia praktika ir pamokos DORSAPLI-S dalyse, operacijose ir
misijose), kuri daro tak kariuomen s efektyvumui.

5. Normini teis s akt (statym ) pakeitimai ir kitos nenumatytos aplinkyb s.

6. Kiti nenumatyti atvejai.

Problemos nustatymas : kaip Lietuvos kariuomen turi rengtis ateities saugumo i$$ kiams

9
v v £ <
Kokie yra ateities rizikos Jeigu kariniai konfliktai, Kaip esama karin doktrina L g' 5
veiksniai, pavojai ir gr sm s, gresiantys ateityje, yra apibr ia karin konflikt (kar ) ir s_§
kurie gali pareikalauti neiSvengiami, tai koks gali koki karybos filosofij , poi r ir g o
kariuomen s panaudojimo b tij pob disir metodologij si lo jo sprendimui @
charakteristikos -
| | | o3
Galim rizikos veiksni , Modernaus kariavimo Esamos karin s doktrinos % 5 %
pavoj irgr smi tyrin jimas (karo) tyrin jimas (pvz., turinio tyrin jimas 75(5; 2
hibridinio veikimo) 5°5%
n (7]

Kada ir kaip rizikos veiksniai, pavojai ir gr sm s Nustatyti, ar esanti karin  doktrina b4
gali virsti vietinio pob d io ginkluotais incidentais, nagrin jamodern kariavim %
neprilygstan iais ginkluotai agresijai, ar ginkluotu (pvz., hibridin veikim )

u puolimu (karine agresija)

Efektyvi diskusija (dalyviai i KAM ir LK) ir svar s pasi lymai d | doktrinos turinio

Problemos sprendimas : kaip Lietuvos kariuomen turi rengtis ateities kariavimui (karui)

1-3 pav. Doktrinos k rimas

107. NATO dokumentai (r. 1-4 pav.), kuriuos buvo atsivelgta rengiant Si
doktrin :
1. S junginink jungtin doktrina (angl. Allied Joint Doctrine, AJP-01).

2. NATO termin ir apibr i odynas (angl. NATO Glossary of Term and
Definitions, AAP-6).

1-4 pav. NATO dokumentai, darantys tak Lietuvos karin s doktrinos rengimui

D-LK-1
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Lietuvos karin doktrina 2016 — vadas (doktrina)

Pastabos:
1. Po Nepriklausomyb s atk rimo (1991 metais) buvo rengiama Lietuvos karin  doktrina

(atsakingasis redaktorius plk. Norbertas Vidrinskas), kuri d | susiklos iusi aplinkybi nebuvo
patvirtinta ir iSleista, ji tapo pagrindu (koncepcija) nacionalinio saugumo pagrind  statymui
parengti.

2. Jungtinis (angl. Joint). B dvardis, ymintis veikl , operacijas, organizacijas, kuriose dalyvauja
bent dviej paj g r Si elementai (AAP-6, NATO).

1.3. Svarba ir paskirtis
Lietuvos karin doktrina kartu su karine strategija — tai pamatiniai karybos
dokumentai.

108. Doktrina siekiama iSaiskinti nacionalin s karybos filosofij , poi r ir
metodologij ir apibr tij praktin taikym vykdant karin (ypa operacin ) veikl -
daryti tak kari , ypa puskarininki ir karinink , protavimui.

109. Lietuvos karin doktrina yra dokumentas, kuriuo vadovaudamasi kariuomen
prisideda prie saugios valstyb s raidos u tikrinimo. Doktrinoje tvirtinta karybos
filosofija, poi ris ir metodologija atitinka Lietuvos Respublikos Konstitucij ,
nacionalinius teis s aktus ir tarptautinius susitarimus.

110. Be pagrindini karybos princip , koncepcij , nuostat ir norm , doktrinoje
pateikiami kiti esminiai dalykai, kurie daro tak karin s veiklos (institucin s ir
operacin s) planavimui, vykdymui ir vertinimui.

111. Doktrina skirta Lietuvos visuomenei ir visai karinei bendruomenei, ta iau
pagrindin  jos paskirtis — naudoti puskarininki ir karinink rengimo procese bei
vystyti Lietuvoje karybos moksl ir men .

1.4. Taikymas
.Karas yra mokslas, kurio rezultatai priklauso nuo jo taikymo meno.” Kapitonas
Bazilis Henris Lidel Hartas

112. Karybos filosofija, poi riu ir metodologija remtis privalu, ta iau Lietuvos karys
pats turi nuspr sti, kaip veikti kiekvienu konkre iu atveju, kad paskirti u daviniai,
funkcijos ir uduotys b t vykdyti geriausiai. Doktrina turi sakymo gali (angl.
Authoritative), ta iau j taikant reikia nuovokumo ir lankstumo.

113. Kariuomen s rengim , vystym , naudojim ir iSlaikym reglamentuoja ne tik Si
doktrina, bet ir kiti dokumentai. Be to, norint utikrinti tinkam karin s veiklos
vykdym , b tina atsivelgti ir kariuomen s paj g r Sims ir atskiriems vienetams
keliamus reikalavimus bei karines galimybes (turimus paj gumus ir galimus
(ap)ribojimus).

114. Sioje doktrinoje vardyt pagrindini princip , koncepcij , nuostat ir norm
laikomasi rengiant kitus nacionalinius ir adaptuojant s junginink karybos leidinius
(doktrininius, profesinio karinio Svietimo, individualiojo ir kolektyvinio rengimo,
administracinius, proced rinius ir techninius).
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1.5. Hierarchija
Nacionalinio saugumo strategija — karin strategija — karin doktrina — kiti
nacionaliniai ir NATO karybos leidiniai, patvirtinti Lietuvos karybos standartais ar
adaptuoti s junginink .

115. Nacionalinio saugumo strategijos paskirtis (r. 1 -5 pav.) — numatyti saugios
valstyb s pl tros vizij , nustatyti pagrindinius nacionalinio saugumo politikos tikslus
ir udavinius, nacionalinius interesus ir | gyvendinimo priemones (angl. Means)
politikos, diplomatijos, gynybos, ekonomikos ir kitose srityse. Strategija grind iama
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Nacionalinio saugumo pagrind statymu, Siaur s
Atlanto ir Europos S jungos sutartimis.

1-5 pav. Leidini hierarchija

116. Karin s strategijos paskirtis — numatyti kariuomen s naudojimo b dus siekiant
gyvendinti valstyb s saugumo ir gynybos politikos karinius tikslus ir pasirengti
atsakyti gr smes nacionaliniam saugumui.

1.6. Integralumas
Nacionalini ir NATO doktrin integralum u tikrina karybos srities standartizacija ir
Lietuvos dalyvavimas NATO standartizacijos procese.

117. Kad NATO ir (ar) koalicijos valstybi kariuomen s (j paj gos, vienetai, Stabai ir
personalas), kartu vykdydamos operacijas ir misijas, gal t tinkamai veikti, neb tina
tur ti vienodas karines strukt ras ir priemones — ginkl sistemas ir pan., bet reikia
sukurti reikiamas prielaidas dalyvi integralumui ir visapusiSkam bendradarbiavimui
u tikrinti.

118. Kariuomen s personalo profesiniam kariniam Svietimui, individualiajam ir
kolektyviniam rengimui bei operacij ir misij vykdymui naudojami ne tik nacionaliniai
bei NATO, bet ir adaptuoti s junginink (da niausiai Jungtini  Amerikos Valstij
sausumos paj g ) karybos leidiniai (da niausiai doktrinos ir takti kos vadov liai).

Pastabos:
1. Karybos srities standartizacij reglamentuoja Karybos srities standartizacijos tvarkos apraSas. Jis

nustato krasto apsaugos sistemos institucij ar j padalini veiksmus rengiant, tvirtinant ir
diegiant NATO ir originaliuosius Lietuvos karybos standartus.

2. NATO standartizacija yra koncepcij , doktrin , proced r , modeli k rimas ir diegimas siekiant
suderinamumo, pakei iamumo ir bendrumo, kurie yra b tini reikiamam s veikumo lygiui pasiekti ir
iSlaikyti arba naudojamiems iStekliams optimizuoti operacij , materialini  priemoni ir
administravimo srityje (AAP-6).

D-LK-1
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3. Sioje doktrinoje pateikiamas kariuomen s poi ris nacionalin karyb visiSkai atitinka (yra
suderintas) NATO strateginio lygmens karin politik , koncepcijas ir doktrin .

1.7. Apibendrinimas
Paprastai kuriant doktrin dalyvauja trys asmen grup s: tie, kurie raso apie karyb
moko karybos ir praktikuoja karyb .

119. Karin doktrina yra svarbiausias Kkarinis (karinio strateginio lygmens)
dokumentas, kuriuo remiamasi planuojant, organizuojant, vykdant ir vertinant
kariuomen s veikl (ypa operacin ). Ji n ra dogma, ta iau jos princip ir nuostat
b tina laikytis siekiant darniai veikti.

120. Siekdamos nustatyt karini tiksl kariuomen s paj gos, junginiai, daliniai ir Kiti
kariniai vienetai vadovaujasi doktrinoje pateikta karybos filosofija, poi riu ir
metodologija. Si doktrina turi b ti taikoma kartu su kitais kradto apsaugos sistem
reglamentuojan iais dokumentais, nacionaliniais ir NATO karybos leidiniais.
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Lietuvos karin doktrina 2016 — Aplinka, saugumo ir gynybos u tikrinimas

Antra dalis
APLINKA, SAUGUMO IR GYNYBOS U TIKRINIMAS

Sioje dalyje aprasomas aplinkos kontekstas (rizikos veiksniai, pavojai ir
gr sm s) ir saugumo u tikrinimas.

2.1. vadas
Saugumas yra viena iS pagrindini mogaus ir Salies vertybi

201. TradiciSkai saugumo aplinkos dinamika (r. 2—1 pav.) susideda is trij stadij :
taika, kriz , karas:

2—1 pav. Aplinkos dinamika

202. Pasikeit s karini konflikt pob dis ir iSkilusios naujos gr sm s trina ribas tarp
taikos, kriz s ir karo. Valstyb s itin retai oficialiai pripa sta, kad vyksta karas, ypa

jei karin s operacijos vykdomos u Salies rib , taip pat ilgalaik teroristini iSpuoli

gr sm ir didelio masto kibernetin s atakos kelia tampas taikos metu.

2.2. Globali ir regionin ~ saugumo aplinka

203. Nacionalinis saugumas — valstyb s klest jimo pagrindas, sudarantis prielaidas
konstitucin s santvarkos funkcionavimui, visuomen s gerovei, mogaus teisi ir
laisvi apsaugai. Lietuvos nacionalin saugum stiprina Sie iSor s veiksniai:

1. Naryst NATO yra kertinis Lietuvos nacionalinio saugumo veiksnys. Lietuva

priklauso kolektyvinio saugumo Aljansui, kuris suteikia saugumo garantijas
visoms nar ms.

2. JAV karinis buvimas Europoje ir regione stiprina Lietuvos saugum ir prisideda
prie patikimo atgrasymo. Transatlantin s partneryst s stiprinimas yra kertin
Lietuvos gynybos politikos kryptis.

3. ES Lisabonos sutartyje yra tvirtintas abipus s pagalbos ir solidarumo principas,
tad naryst ES suteikia papildomas saugumo garantijas Lietuvai.
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4. Dvisalis gynybinis bendradarbiavimas su JAV, Lenkija, Siaur s ir Baltijos 3alimis
ir kitais s jungininkais prisideda prie saugios aplinkos ir gynybini paj gum
pl tojimo.

204. NATO ir ES susiduria su didelio masto ilgalaikiais saugumo iSS kiais Rytuose ir

Pietuose:

1. Rusijos veiksmai, griaunantys taisykl mis pagrst saugumo architekt r
Europoje, blogina Lietuvos ir kit valstybi regione saugumo aplink . Rusijos
karin s galios stipr jimas ir demonstravimas regione, tarptautini sutar i
nesilaikymas, o ypa Krymo aneksija ir veiksmai pietry i Ukrainoje patvirtina,
kad karin s j gos panaudojimas regione n ra tik teorin tolimos ateities
galimyb .

2. Radikali islamist grupuo i ir, ypa ,lslamo valstyb s“, aktyvi veikla suk r
nestabilumo erdv. NATO ir ES Piet kaimynyst je, kuri kelia ilgalaikius iSS kius
(terorizmas, migracija, heterogenisk visuomeni santarv , ES sien apsauga)
Visos Europos saugumui.

205. Lietuvos naryst NATO ir nedalomo Aljanso saugumo principas reiskia, kad
Lietuva ne tik turi saugumo garantijas, bet taip pat solidarizuojasi veikiant pries
S jungininkams kylan ias gr smes.

2.3. Saugumo ir gynybos u tikrinimas
»1as, kuris ino, kada kovoti, o kada ne, bus nugal tojas.” Sun Tzu

206. Kariuomen turi b ti pasirengusi atsakyti Siuos rizikos veiksnius, pavojus ir
gr smes:
1. Konvencin s karin s gr sm s — galima karin agresija prie$ Lietuv ir (ar) kitas

regiono Salis.

2. Nereguliarios ginkluot s formuot s — u maskuotos karin s priemon s, siekiant
iSvengti konflikto eskalacijos ir (ar) apsunkinti sprendim pri mim pirminiame
konflikto etape.

3. Regionin s kriz s — nestabili , u ES ir NATO rib esan i valstybi , saugumo
problemos neigiamai veikian ios regionin ir globali saugumo situacij .

4. Informacin s atakos — dezinformacija, propaganda ir kita kryptinga informacijos
sklaida, nukreipta prie$ Lietuvos nacionalinio saugumo interesus.

5. Kit valstybi valgybos tarnyb veikla, nukreipta pries Lietuv .

6. Taikos ir karo metu vykstan ios kibernetin s atakos (kartu su kinetin mis
priemon mis).

7. Energetinio saugumo iSS kiai — galimi energijos iStekli tiekimo sutrikimai ir (ar)
priklausomyb nuo vieno kuro Saltinio.

8. Terorizmas — teroristiniai iSpuoliai, nukreipti tiek kitose ES ir NATO Salyse, tiek
Lietuvoje.

9. Gamtin s katastrofos, pramonin s nelaim s, galin ios destabilizuoti saugumo
situacij tiek Lietuvoje, tiek regione.
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207. Kad suprastume, kaip kariuomen

turi pasirengti atremti rizikos veiksnius,

pavojus ir gr smes, turime:

1.

2.

Atsakyti tris esminius klausimus:

a. Kaip prieSas traktuoja Siuolaikin kar , savo interesus, karinius tikslus,
kokias karines ir nekarines priemones ketina pasitelkti ir naudoti (tiesiogiai
ir netiesiogiai).

b. Kaip prieSas rengia savo karines paj gas ir kaip ketina jas panaudoti savo
interesams ir kariniams tikslams gyvendinti.

c. Kaip solidarumas su s jungininkais, savarankiSka ir kolektyvin gynyba,
aktyvi ir atsakinga naryst NATO ir ES, kariuomen s strukt ra bei kariniai
paj gumai gali veiksmingiausiai atgrasyti, u kardyti ir neutralizuoti galimus
rizikos veiksnius, pavojus ir gr smes.

Nuolat analizuoti, vertinti ir lyginti (r. 2—2 pav.):

a. Kariuomen s u davinius, funkcijas ir u duotis.

b. Aplinkos bruo us (kontekst ).

c. Kariuomen s bruous (paj gum ).

Percepcija
Kart;uomgn > / \ Kariuomen s
ruo ai . e
(paj gumai) ! Aplinkos ! paskirtis,
(Kokios bruo ai 1 u daviniai,
kariuomen s .e|_l (Kokia ﬁ_l funkcijos ir
ki ijos i saugumo u duotys
ompetencijos ir apli : ! K A
' : plinka yra ir (Kam skirta ir u
priemon s turi \ [AlInlE PAREL 1L
i : gali b ti ateityje) k atsako
b ti dabar ir \ / arivomen )
ateityje) \ /
N Ve
~ -

—

2-2 pav. Atsako modeliavimas

208. Karin s priemon s, kuriomis kariuomen utikrina atgrasym ir Salies

saugum :

1. Laiku nustatytas Kkarinis-politinis vyksmas, kuris formuoja rizikos veiksnius,
pavojus ar gr smes Salies ir (ar) s junginink saugumui.

2. Valstyb s ginkluotos gynybos (savarankiskos ir kolektyvin s) planavimas.

3. Nuolatinis karini paj gum (ypa greitojo reagavimo) sud ties, b kl s, kovin s ir
mobilizacin s parengties palaikymas ir stiprinimas.

4. Teritorin s apsaugos ir gynybos, kaip nacionalin s visuotin s ir bes lygin s
gynybos dalies, organizavimas ir praktikavimas.

5. Glaudus ir pastovus bendradarbiavimas su s junginink Kkariniais vienetais bei
rengimasis (vairi mokym ir pratyb organizavimas) Salies gynybai.

6. Reikiamo mobilizacinio rezervo dyd io ir rezervinink karybos g di palaikymo
u tikrinimas.

7. VisapusiSkas civili ir j organizacij pilietinio pasiprieSinimo ir gynybos ugdymo
r mimas.

D-LK-1

2-3



Lietuvos karin  doktrina 2016 — Aplinka, saugumo ir gynybos u tikrinimas

8. Taikos meto udavini , funkcij ir uduo i atlikimas — tarptautiniam stabilumui
remti ir kovai su terorizmu bei kitiems rizikos veiksniams, pavojams ir gr sm ms
u kardyti — nacionalini ir tarptautini operacij ir misij vykdymas.

209. U tikrindama saugum ir gynyb kariuomen :
1. Atsivelgia

a. Geografines s lygas.
b. IStekli (ap)ribojimus.
c. Galimybes, kurias gali pasi Iyti naujos technologijos, inovacija ir
S jungininkai.
2. Vadovaujasi gynybos politikos principais:
a. Lietuvos gynyba yra visuotin ir bes lygin .
b. Lietuvos saugumas yra grind iamas savarankiska i r kolektyvine gynyba.
c. Lietuvos gynybos politika yra nekonfrontacin ir skaidri.
d. Demokratin civili  kontrol , vadovavimas ir valdymas (t. y. civili
virSenyb s principas).
3. Laiko prioritetu:
a. Aktyvi iratsaking naryst NATO ir ES.
b. Dvisali ir daugiaSali santyki (ypa Kkarini ) ir sanglaudos stiprinim .
c. Gynybos ir kariuomen s (utikrinan i efektyvi nacionalin gynyb ir
NATO gynybos sipareigojimus) pl tr Siose srityse:
i. Kovini ir kovin s paramos paj gum .
ii. Kovinio apr pinimo paj gum .
lii. Kovinio rengimo ir priiman iosios Salies paramos paj gum .
iv. Vadovavimo ir valdymo bei kibernetinio saugumo paj gum .
4. I1Snaudoja:
a. Vis paj g, jungini , dalini ir kit karini vienet turimus paj gumus
bendram tikslui ir jungtini operacij vykdymui.
b. Visas galimybes galimos ginkluotos provokacijos (konflikto) iSankstiniam
sprendimui taikiomis priemon mis.
c. Fizin ir psichologin spaudim bet kokiam prieSui, prieSindamasi jo
ketinimui gyvendinti saugum paeidian ius veiksmus.
d. Paj g, jungini , dalini ir kit karini vienet mobilum ir tinkamai
nukreipt ugn.
e. Kari profesionalum ir kovin dvasi .
f. Geb jim ir gal jim veikti su s jungininkais ir partneriais (NATO ir
koalicijos).

Pastabos:

1. Atgrasymas — b das tikinti potencial agresori , kad kiekvieno ginkluoto konflikto ar prievartos
padariniai b t daugiau neigiami nei naudingi. Atgrasymui b tina tur ti pakankamas karines
paj gas ir strategij su aiSkia politine nuostata (AAP-6, NATO).

2. Visuotin gynyba. Gynybos visuotinumas reiSkia, kad Lietuv ginklu gins 3alies ir NATO
s junginink  ginkluotosios paj gos, kad gynybai bus panaudoti visi valstyb s iStekliai, o
kiekvienas pilietis ir tauta prieSinsis tarptautin s teis s leid iamais b dais (Nacionalinio saugumo
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pagrind statymas). Visuotinei gynybai realizuoti pasitelkiama Salies galia, karin s ir nekarin s
priemon s.

2.4. Operacij ir misij vykdymo vietos aplinka ir saugumas

210. Kariuomen s operacinei veiklai tak daro vietos, kurioje veikiama, aplinka
(toliau — operacin aplinka). Operacin aplinka (angl. Operational environment)
apib dinama kaip s lygos, aplinkyb s ir veiksniai, kurie daro poveik paj gum
panaudojimui ir vado sprendimams (AAP-6, NATO).

211. Suprasti (operacij ir misij vietos) operacin s aplinkos kontekst ir efektyviai
veikti vykdant paskirtus u davinius, funkcijas ir u duotis padeda:
1. Operacini kintam j (angl. Operational variables), kuriuos sudaro politiniali,

kariniai, ekonominiai, socialiniai, infrastrukt ros, informaciniai veiksniai, fizin
aplinka ir laikas (angl. Political, military, economic, social, infrastructure,
information, physical environment and time, PMESII-PT), analiz ir vertinimas.
Operacini  kintam j kaip analitin s priemon s naudojimas padeda suprasti
konkre ios operacin s aplinkos b kl , kurioje yra (ar bus) vykdomos operacijos ir
misijos, bei savarankiSkai ir (ar) kolektyviai pasirinkti tinkamas diplomatines
informacines, karines, ekonomines (angl. Diplomatic, information, military and
economic instruments, DIME) ir kitas priemones (galios elementus) kriz ms
spr sti.

2. Udavinio kintam | (angl. Mission variables), kuriuos sudaro gautas u davinys,
prieSas, vietov ir oro s lygos, karin s paj gos (vienetai), laikas ir civili situacija
(angl. Mission, enemy, terrain and weather, troops and support available, time
available and civil considerations, METT-TC), analiz ir vertinimas.

a. Udavinio kintam | kaip analitin s priemon s naudojimas padeda sutelkti
d mes konkre ius operacin s aplinkos elementus gauto u davinio
analiz s metu.

b. Vietov s kintam j (angl. Terrain variables), kuriuos sudaro kli tys, prieig
kryptys, priedangos ir maskavimo priemon s, steb jimo ir ugnies laukai
bei svarbi vietov (angl. Obstacles, avenue of approach, cover and
concealment, observation and fields of fire, key terrain, OACOK), analiz ir
takos vertinimas.

3. Kit analitini priemoni - pvz.: valgybos (angl. Intelligence preparation of the
battlefield, IPB), taikini nustatymo (angl. Targeting) ir rizikos valdymo (angl. Risk
management) — integravimas.

212. Siuolaikinei operacinei aplinkai b dingas aiskios ribos tarp prieSakini kovos
veiksm linijjos ir unugario rajono nebuvimas. D | to kovin s paramos (pvz.,
artileristai, in inieriai ir kt.) ir kovinio apr pinimo (pvz., medikai, logistai ir kt.) vienet
personalas gali b ti neapsaugotas nuo prieSo ugnies ir kit gyvybei pavojing
veiksm ar iSpuoli .
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2.5. Apibendrinimas

213. Lietuvos saugumo aplink teigiamai veikia naryst NATO ir ES, JAV Kkarinis
buvimas Europoje, dviSalis ir daugiaSalis gynybinis bendradarbiavimas su
S jungininkais ir partneriais (j karin mis ir civilin mis institucijomis).

214. Agresyvi Rusijos laikysena ir tarptautini norm nepaisymas — svarbiausias
Lietuvos saugumo iSS Kkis.

215. Kariuomen turi numatyti ir vertinti saugumo iSS kius (r. 2—3 pav.), kuriuos gali
kelti gamtos stichijos, konfliktai, nelaim s ar kuriuos gali mesti potencialus priesas,
taip pat kurti sau palankias s lygas ir situacijas bei adekva iai reaguoti.

2-3 pav. Galim rizikos veiksni , pavoj irgr smi spektras
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Tre ia dalis
GALIA

Sioje dalyje aprasoma 3alies, kariuomen sirkovojan i j galia beijos
daugikliai.

3.1. vadas
.Galia yra tai, kas vienam mogui leid ia kontroliu oti kit .“ Hansas Morgentau

301. Galia suprantama kaip b tina saugumo, atgrasymo, u kardymo ir (ar) gynybos
s lyga. Tai santykinis ir nuolat kintantis dydis. Galia taip pat yra svarbus tarptautini
santyki aspektas siekiant daryti tak | rezultatams.

302. Salies, kariuomen s ir kovojan i j galia yra tiesiogiai susij dalykai (r. 3-1
pav.), sudarantys gynybos potencialo pagrind . Kuo stipresn valstyb , tuo
paj gesn galib tijos kariuomen .

Salies gali sudaran ios

e
| Diplomatin [TPREEESIES | Kan

Ekonomin Kariuomen ir kitos ginkluotosios paj gos bei rezervas

Informacin

____________

[ b Kariuomen s gali
sudaran ios dalys
Fizin ir technin
J Dorovin ir moralin |-J; ------------------------

/,—"'——— Kovojan i j gali \“\\\
el | Apsauga St VCl (Slaikymas (apr pinimas) Y

i | Jud jimas ir manevras (mobilumas) I '
- - | valgyba, steb jimas, (iS) valgymas .
] Vadovavimas ir valdymas (kontrol ) (rekognoskuot ) ir informacija .-

BTN | Ugnis (ugnies galia) | =

Lyderiavimas (lyderyst )
3-1 pav. Salies, kariuomen s ir kovojan i j galios sudedam j dali s sajos

3.2. Salies galia
Salies galia — tai paj gumas ginti nacionalinio saugumo interesus — karini
ekonomini , informacini ir diplomatini faktori visuma.

303. Salies galia (angl. State power) yra jos paj gumas vykdyti vairiapus veikl
siekiant gyvendinti nacionalinio saugumo politikos u daviniu s.

304. Lietuvos gali sudaro Sios pagrindin s dalys (r. 3—-2 pav.):
1. Karin . Kariuomen , kariuomen s personalo rezervas (rezervininkai) ir kitos

ginkluotosios paj gos, skirtos vykdyti karines operacijas ir misijas. Karin s dalies
naudojimo ir pl tros pagrindus reglamentuoja Lietuvos statymai, Karin strategija
ir Kariuomen s vizija.

2. Ekonomin . Ekonomika, ekonominiai santykiai (dviSaliai, daugiaSaliai),
ekonomin s priemon s, | taikymas ir pan.

3. Informacin . Priemon s ir informacijos gavimas, disponavimas, saugojimas,
apdorojimas ir sklaida. Informacija remia kit galios dali tinkam funkcionavim .
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Informacin mis priemon mis u tikrinamas situacijos supratimas bei galinamas
sprendim pri mimas. Informacin s priemon s taip pat gali daryti neigiam
poveik , kai jomis skleid iamos melagingos ar propagandin s inios, vykdomas
karas, kuriame kaip ginklas naudojama informacija.

4. Diplomatin . Diplomatija, dviSaliai ir daugiaSaliai santykiai, s veika, rySiai,
pripa inimas, bendradarbiavimas, lyderiavimas ir ta rpininkavimas sprend iant
saugumo i85 kius ir pan. Si galios dal remia karin diplomatija.

305. Karin diplomatija (arba gynybos srities diplomatija) yra svarbi priemon , kuria
stiprinami Lietuvos diplomatiniai tikslai ir interesai. Karine diplomatija siekiama:

1. Panaikinti prieSiSkumus, kurti ir palaikyti pasitik jim .

2. PI toti bendradarbiavim saugumo ir gynybos stiprinimo srityje.

306. Karin diplomatija paprastai realizuojama per:
Gynybos ataS korpuso karin veikl .

Karini (nacionalini ) atstov karin veikl (atstovavim ).
Bendrus karinius renginius su s jungininkais ir partneriais.
Teikiant karin pagalb ir param kariniam rengimui.

Teikiant param kitoms karybos ir (ar) bendradarbiavimo sritims.
Teikiant karin pagalb ir vykdant ginkl kontrol .

Kit veikl (renginius).

Noo,rODE

Visos dalys naudojamos ir veikia kartu

-

p———— P

~<_

=<
e . e T Lben

=<

3-2 pav. Salies galios sudedamosios dalys

Pastaba. Yra vairi nuomoni apie tai, kas sudaro Salies gali . Klasikin sandara apima
diplomatinius, informacinius, karinius ir ekonominius (DIKE) rankius (angl. Diplomatic, information,
military and economic instruments, DIME). Dabar kai kuriose pasaulio Salyse, ypa JAV, traktuojama,
kad galia apima karinius, informacinius, diplomatinius, teisinius, valgybinius ir ekonominius rankius
(angl. Military, information, diplomatic, law enforcement, intelligence and economic, MIDLIFE).

3.3. Kariuomen s (karin ) galia
Karin galia — tai paj gumas vykdyti karin veikl : fizini ir technini , intelektini ir
koncepcini , dorovini ir moralini faktori visuma.

307. Kariuomen s (karin ) galia (angl. Military power) yra jos paj gumas vykdyti
karin veikl — paskirtus udavinius, funkcijas ir uduotis siekian t gyvendinti
nacionalinius karinius tikslus.
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Profesinis meistriSkumas

Karo (kariavimo) Koncepcijos, doktrinos
principai \ ir vadov liai

Intelektin ir _Atsa_tko r'Z'kQS .
veiksnius, pavojus ir

Parengtis, koncepcin  dalis )
dislokavimas (id jos kaip vystyti . Og(;eﬁgie; .
(vedimas bei paj gumus ir veikti,
igvedimas) ir kari intelektas ir

varumas N inios) )

S ) Percepcija
Profesinis karinis Fizin ir technin (geb jimas suprasti,
dvietimas, —— ~dalis _ apib dinti, daryti
individualusis ir (kariai, priemon s ir tak esamaiir
kolektyvinis kiti iStekliai) ateities aplinkai bei
rengimas bei jos kontekstui)
veikimas
Ekipuot ,
ginkluot , ranga / Dorovin  ir moralin — Vertyb s
ir technika dalis
(m_filterigli_niai mogiskieji \ (kari valia, elgsena ir
istekliai) istekliai esprit de corps) /' N\
/ Lyderiavimas
(lyderyst )
Etika, etosas ir \

drausm Motyvacija ir
komandos dvasia

3-3 pav. Karin s galios sudedamosios dalys

308. Karin s galios pagrindin s sudedamosios dalys (r. 3—3 pav.):
1. Intelektin ir koncepcin —id jos kaip vystyti paj gumus ir veikti, kari intelektas

ir inios. Karo principai, koncepcijos ir doktrinos, a pibr ian ios kariuomen s
personalo profesin m stym ir elgsen vykdant karinius u davinius, funkcijas ir
u duotis.

Si karin s galios dal kariuomen laiko viena svarbiausi , kadangi naujomis
karybos id jomis grind iami kariavimo (operacin s veiklos vykdymo) geb jimai
(kompetencijos) ir atitinkamas kariuomen s rengimas.

Pla iau apie ] (principus ir koncepcijas) raSoma ketvirtoje doktrinos dalyje.

2. Dorovin ir moralin — kari valia, elgsena ir esprit de corps. Kari nusiteikimas ir
| pasiry imas vykdyti karinius u davinius, funkcijas ir u duotis — kovoti ir aukotis
bei vadovautis teis s normomis.

Pla iau apie Si sudedam j (vertybes, etik , etos , drausm , motyvacij ,
komandos dvasi ir lyderyst ) raSoma SeStoje doktrinos dalyje.

3. Fizin ir technin — Kkariai, karin s priemon s ir Kiti iStekliai. Paskirtiems
u daviniams, funkcijoms ir uduotims vykdyti sukomp lektuota, parengta,
apr pinta veikianti kariuomen , savanoriai bei kariuomen s personalo rezervas
(rezervininkai).

Pla iau apie Si sudedam j (paj gum ir veikl ) raSoma asStuntoje ir devintoje
(operacijas ir misijas) doktrinos dalyse.

309. Profesinis meistriSkumas yra tai, kaip karys taiko profesinio karinio Svietimo,
individualiojo ir kolektyvinio rengimo metu gytas inias ir geb jimus (mok jimus ir
g dius) bei asmenines savybes (intelektines, fizines, dorovines, moralines) tam,
kad vykdyt jam paskirtus u davinius, funkcijas ir u duotis.
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310. Percepcija (geb jimas suprasti, apib dinti, daryti tak esamai ir ateities aplinkai
bei jos kontekstui) padeda nustatyti, kokia kariuomen turi b ti (kokias
kompetencijas tur ti ir kokiems iSS kiams b ti pasirengusi dabar ir ateityje) ir kaip
turi elgtis jos paj gos, junginiai, daliniai ir Kiti kariniai vienetai vykdydami operacijas ir
misijas, siekdami daryti tak vietos gyventoj ir oponent aplinkos ir joje vykstan i
reiskini  suvokimui.

3.4. Kovojan i j (kovin ) galia
Kovin galia — tai paj gumas kovoti su priesu: jud jimo ir manevro (mobilumo),
valgybos, steb jimo, (i8) valgymo (rekognoskuot s) ir informacijos, ugnies,
vadovavimo ir valdymo (kontrol s), apsaugos, iSlaikymo (apr pinimo), lyderiavimo
faktori visuma.

311. Kovin galia (angl. Combat power) yra visos naikinamosios (griaunamosios),
konstruktyviosios ir informacin s priemon s, kurios gali b ti naudojamos skirtu laiku,
kovoje (m Syje) su prieSu. Tinkamas kovin s galios panaudojimo efektas
pasiekiamas, kai paj gos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vienetai geba (t. y. juos
sudarantys kariai turi intelektin , dorovin ir moralin potencial ) ir gali (t. y. turi fizin ir
technin potencial ) vykdyti SeSias karybos (kovines, m S§io) funkcijas, o
vadovaujantis personalas s kmingai atlieka lyderio vaidmen suvienydamas ir
sutelkdamas pavaldini pastangas bei gyvendindamas operacij ir misij

u davinius, funkcijas ir u duotis.

312. Kovin s galios sudedamosios dalys — karybos (kovin s, m S$io) funkcijos (r. 3—

4 pav.):

1.pJugl jimas ir manevras (mobilumas). Bet kokioje situacijoje reikia sukurti paj g ,
jungini , dalini ir kit karini vienet vietos ir (ar) pozicin pranaSsum prieso ir
(ar) gr sm s atvilgiu. Apima uduotis ir priemones (sistemas) , kuriomis
utikrinamas paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet jud jimas ir
panaudojimas.

2. valgyba, steb jimas, (iS) valgymas (rekognoskuot ) ir informacija. inoti pries
ir situacij (susidariusi karin ir civilin pad t) bei keistis informacija su savo ir
draugiSkomis paj gomis, junginiais, daliniais ir kitais kariniais vienetais. valgyba,
steb jimas ir iS valgymas apima u duotis ir priemones (s istemas), kurios padeda
suprasti prieS , vietov ir civilius gyventojus. Informacija galina vadovaujant
personal priimti geriausi kovin s galios panaudojimo sprendim . Personalas
informacija naudojasi tam, kad suprast , vizualizuot , apib dint ir tinkama
linkme nukreipt operacij ir misij vykdym .

3. Ugnis (ugnies galia). Panaudoti savo ir draugiSsk paj g , jungini , dalini ir kit
karini vienet tiesiogin ir netiesiogin ugn (jos gali ) prieSo atvilgiu. Apima
u duotis ir priemones (sistemas), kuriomis u tikrin amas taikini nustatymas ir
kolektyvinis ir koordinuotas ugnies (ypa netiesiogin s) panaudojimas.

4. Vadovavimas ir valdymas (kontrol ). inias apie prieS ir situacij paversti
koordinuotus ir laiku priimtus sprendimus bei tinkamus veiksmus prieSo at vilgiu.
Vadovavimas, kuris kariuomen je grind iamas tikslo siekimu, lyderiavimu, ger ja
praktika ir patirtimi, yra viena iS svarbiausi karybos funkcij . Apima u duotis ir
priemones (sistemas), kurios padeda vadui (virSininkui) naudotis suteikta vald ia
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bei gyvendinti paskirt udavin (funkcij ) taikant vadovavimo men ir kontrol s
moksl .

5. Apsauga. Neleisti prieSui upulti ar kitaip pave ikti savo ir draugisk paj g ,
jungini , dalini ir kit karini vienet bei infrastrukt ros. Apima u duotis ir
priemones (sistemas), kuriomis utikrinamas maksimalus turim paj gum
iSsaugojimas.

6. ISlaikymas (apr pinimas). Laiku ir tinkamai palaikyti (tiekti atsargas ir paslaugas)
savo paj g , jungini , dalini ir kit Kkarini vienet veiksmus ir j veikimo
moment prieSo atvilgiu. Apima uduotis ir priemones (sis temas), kuriomis
u tikrinama nenutr kstama logistin parama - atsarg tiekimas ir paslaug
teikimas.

7. Lyderiavimas (lyderyst ). Sudaryti darnias paj gas, junginius, dalinius ir kitus
karinius vienetus, kurie geba ir gali vykdyti SeSias karybos (m Sio, kovines)
funkcijas, ir mok ti daryti tak kariams. Lyderiavimas (lyderyst ) yra telkiantis,
jungiantis ir dauginantis kovin s galios faktorius.

B Sistemos, kuriomis galinamos funkcijos
Jud jimas ir manevras (mobilumas)
——————— Informacija

valgyba, steb jimas,
(i8) valgymas
(rekognoskuot )

Apsauga Pastangy

Lyderiavimas
(lyderyst )
Vadovavimas ir suvienijimas i

valdymas (kontrol ) sutelkimas I8laikymas (apr pinimas)
A |

/ | e
Pvz. Ugnis (ugnies galia) i E
BMS S '

M Sio (kovos) lauko valdymo sistema i
(angl. Battlefield management system, BMS) b |

3—4 pav. Kovin s galios sudedamosios dalys

3.5. Galios daugikliai
Galios daugikliai — tai viskas, kas gali pagerinti karin s veiklos vykdytoj efektyvum
ir rezultatus.

313. Galios daugiklis yra paj gumas ir (ar) savyb , padidinanti gali (potencial ) ir
karin s veiklos, ypa operacin s, s km s tikimyb .

314. Nor dami stiprinti gali turime surasti veiksnius, kurie gali padidinti karin s
veiklos veiksmingum ir gerinti rezultatus, pad ti priimti sprendimus ir juos
gyvendinti. Sie veiksniai ir sprendimai gali b ti susij su vairiomis karin s veiklos
sritimis, dalyviais, priemon mis, lygmenimis ir pan.

315. Galios daugikliai gali b ti, bet neapsiriboti:
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1. Personalo srityje. Norint pasiekti geresni karin s veiklos rezultat turint ma esn
kari skai i reikia gerinti rengim .

2. Technologij srityje. Modernia karine ginkluote, ranga ir technika apr pinti kariai
turi daugiau pranasum prieSo at vilgiu.

3. Psichologijos srityje. Geriau psichologiSkai parengti (savimi pasitikintys) kariai
gali pasiekti daugiau. Kariai, kurie galvoja, kad pralaim s — visada pralaim s.

4. Taktikos, atlikimo technikos ir proced r srityje. Yra daug vairi taktik
(partizaninis, asimetrinis veikimas ir t. t.), kurias taikant pasiekiama geriausi
rezultat turint palyginti nedideles karines paj gas (vienetus).

5. Bendradarbiavimo srityje. Civili ir kari bendradarbiavimas (CKB) (angl. Civil-
military cooperation, CIMIC), bendradarbiavimas su priiman i ja Salimi ir
S jungininkais gali labai pagerinti karin s veiklos rezultatus.

6. Geografijos ir klimato srityje. Tam tikros vietov s geografiniai ir klimato ypatumai
gali u tikrinti kari  saugum ir trukdyti prieSo veiksmams.

7. Asmenin je srityje. Kario intelektas, patirtis, autoritetas.

8. Gynybos srityje. Civili gyventoj prieSinimasis (nekolaboravimas) visomis
prieinamomis priemon mis.

3.6. Apibendrinimas
PrieSui paveikti naudojama minkstoji, kietoji ir iSmanioji galia.

316. Minkstoji (Svelnioji) galia n ra grindiama Kkariniu potencialu. Ji kyla i$
nacionalin s u sienio politikos bei kult ros vertybini praktik puosel jimo.

317. Kariuomen s ir kovojan i j galia (karinis potencialas) u tikrina nacionalin
saugum ir duoda atsak (atgrasina, u kardo ar neutralizuoja) vidines ir iSorines
ginkluotas gr smes. Labai svarbu numatyti, kada (kokiomis s lygomis), kaip ir kur
kariuomen s ir kovojan i j galia gali susilpn ti. Kariuomen s, paj g , jungini ,
dalini ir kit karini vienet vadovaujan io personalo (vad ir virSinink ) valgumas
turi utikrinti, kad b t laiku pasirinktos reikiamos priemon s ir daugikliai galiai
iSlaikyti, atkurti ir stiprinti.

Pastabos:

1. Galia (pla i ja prasme) — tai vieno i$ santyki dalyvi paj gumas (geb jimas ir gal jimas) priversti
kit (-us) daryti tai, ko Sis (Sie) prieSingu atveju nedaryt .

2. Minkstoji (Svelnioji) galia (angl. Soft power) — tai tarptautiniuose santykiuose tikinimu pagr sta
veikla, paprastai pasireiskianti ekonomine ar kult rine taka (Oksfordo odynas). Si galia gali
apimti diplomatini deryb vedim , finansines investicijas, institucij k rim ir pan.

3. Kietoji (grie toji) galia (angl. Hard power) — tai tarptautiniuose santykiuose prievarta pagr sta
veikla, ypa tada, kai traukiama karin galia (Oksfordo odynas). Si galia apima kariuomen s
(ginkluot j paj g ) panaudojim .

4. ISmanioji (sumanioji) galia (angl. Smart power) — tai minkStosios (Svelniosios) ir kietosios
(grie tosios) gali  visuma.
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Ketvirta dalis
KARYBOS KONCEPCINIAI PAGRINDAI

Sioje dalyje apraSomos pagrindin s kariavimo id  jos.

4.1. vadas
~Pagrindinis bet kokios teorijos tikslas yra iSaiSkinti koncepcijas ir id jas, kurios, kaip
dabar yra, tampa painios ir kelia s mys . Karlas Klauzevicas

401. Karybos iStakos gl di m s istorijoje, 0 nauj impuls jai suteik naryst NATO,
bendri mokymai (pratybos) ir dalyvavimas koalicijos bei NATO ne 5-0jo straipsnio —
atsako krizes (taip pat ES, ESBO, JT) — tarptautin se operacijose ir misijose.
Karyboje atsispindi konstitucin ir teisin dvasia, geostrategin s aplinkos daroma
taka, nacionalinis identitetas ir kult ra, s junginink ir partneri pamokos, gautos
praeities ginkluotuose konfliktuose. Generolas leitenantas Arvydas Pocius yra
pasak s, kad ,Protingas karys visada pasimokys ne tik iS ginklo broli , bet ir iS
pries .*

402. Karyba yra gana plati s voka. Tai karo istorija, mokslas ir menas — teorija ir
praktika. J sudaro dvi tarpusavyje susijusios dalys: pirma — inios ir geb jimai
(mok jimaiir g diai), reikalingi kariui ir karo prievolininkui ei ti tarnybos pareigas bei
vykdyti paskirtus (kovinius) u davinius, funkcijas ir u duotis sistema; antra — karin
teorija ir praktika, apimanti kariuomen s ir kit ginkluot j paj g organizavim ,
vystym , rengim ir naudojim (veikl ) taikos, kriz s ir karo metu, ir civili gyventoj
rengim karui.

403. Siuolaikin karyba kei iasi, nes ple iasi kariniams tikslams pasiekti naudojam
priemoni spektras ir kinta naujoms karin ms technologijoms valdyti (kariuomen s
rengimui) reikalingas laikas. Operacijas ir misijas vykdo labai mobilios, ypa gerai
ginkluotos ir organizuotos (da niausiai tikslin s paskirties) reguliariosios karin s
paj gos, galin ios greitai, lanks iai, nestandartiSkai ir netik tai veikti.

404. Toks kariavimas reikalauja kari lankstumo, iSradingumo ir pragmatizmo tiek
vertinant aplink ir susidariusi situacij , tiek planuojant, vykdant ir vertinant veikl .

Pastaba. Karybos mokslas yra abstraktus (kartais subjektyvus) dalykas. Mokslas da niausiai
nagrin ja bendras tam tikros srities tendencijas, apibendrina gyt patirt ir pan. Pla i ja prasme
karybos moksl galima tapatinti su karybos teorija. Karybos menas yra konkretus (ir subjektyvus)
dalykas. N viena kampanija, operacija, misija, m Sis ir pan. n ra atkartojama, o kiekvienas vadas
(virSininkas) yra individuali asmenyb , turinti savo vadovavimo stili . Pla i ja prasme karybos men
galima tapatinti su karybos praktika.

4.2. Karas
Karo (karinio konflikto) esm nekinta, kinta jo pob dis ir charakteristikos.

4.2.1. Prie astys ir faktoriai
405. Karas kyla, kai Salims nepavyksta iSspr sti nesutarim  diplomatin mis,
ekonomin mis, informacin mis ir kitomis nekarin mis priemon mis. Pagrindin s

nesutarim , sukelian i kar , prie astys gali b ti skirstomos politines, socialines,
ekonomines, istorines, kult rines, demografines, religines, etnines ir Kitas.
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Nesutarim prie astys s lygoja taiki sprendimo b d pasirinkim ir (ar) kariavimo
eig . Jos lemia tikslus, veiksm mast ir intensyvum bei skirting (misri ) paj gum
naudojim .

406. Pagal Sun Tzu, penki (bendr ja prasme) pagrindiniai faktoriai, kurie daro tak
kariavimui, yra:

1.

Kari moralin ir psichologin b ki .
Oro s lygos.

2
3. Vietov .
4,
5

Vadovavimas.
Doktrina.

4.2.2. Siuolaikini  karini  konflikt  ypatumai

XXI am ius ir konfliktai — naujos karo erdv s. Viena iSj —informacin erdv .

407. Siuolaikiniams kariniams konfliktams b dinga:

1.

Disponuojamos galios naudojimo kompleksiSkumas. Veikiama hibridiSkai (angl.
Hybrid actions) — naudojama minkstoji (Svelnioji), kietoji (grie toji ) ir iSmanioji
galia (angl. Soft, hard and smart power) kartu ir vienu metu, koviniai ir nekoviniai
veiksmai, kinetin s ir nekinetin s, mirtinos ir nemirtinos priemon s, kariniai ir
nekariniai paj gumai, reguliariosios ir nereguliariosios paj gos, konvenciniai ir
nekonvenciniai kariavimo b dai, primityv s ir sud tingi (labai tiksl s) ginklai bei
sistemos, remiamasi naujomis kariavimo id jomis ir jos kuriamos, veikiama
netiesiogiai ir tiesiogiai, negyvenamoje (atviroje) ir gyvenamojoje vietov se,
siekiama u sitikrinti dalies (tam tikros grup s) vietos gyventoj param ar
palaikym .
Pasirengimo laiko vykdyti kovinius veiksmus ma jimas.
Vadovavimo (lyderiavimo) ir valdymo (kontrol s) organizavimas vykdomas
naudojant ne tik valstybini rySi , bet ir socialin s medijos priemones bei tinklus.
Ta pati svarba teikiama informacinei takai (ypa arSiai propagandai) ir ginklui.
Informacin s takos tikslai gali b ti, bet neapsiriboti:
a. Palauti vali prieSintis  (,pigiau“ yra tikinti prieSinink , kad jo
pasiprieSinimas beprasmiskas, nei prad ti atvir kov ).
b. Daryti tak strateginio (tiek politinio, tiek karinio) lygmens sprendimo
pri mimo procesui bei primesti savo gali siekiant sau palanki rezultat .

Pastabos:

1.

Minkst j (Svelni j ) gali daugiausia sudaro diplomatin s, ekonomin s, informacin s ir kitos
takos priemon s (pvz., kult ra).

Kiet j (griet j ) gali daugiausia sudaro karin s, maiausiai ekonomin s ir kitos takos
priemon s (pvz., pinigai).

ISmanioji galia yra geb jimas minkst j (Svelni j ) ir kiet j (griet j ) galias sujungti pergal s
strategij .

Propaganda — tai sistemingo, tikslingo tikin jimo forma, kuria per vairius kanalus siekiama
paveikti moni  emocijas, poi rius, nuomones ir veiksmus politiniais, komerciniais ar
ideologiniais tikslais. Propaganda neturi nieko bendro su laisva iniasklaida ar od io laisve.
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4.2.3. Karybos menas (teorija ir praktika)
»AUKS iausia karo meno iSraiSka yra atakuoti prieSo planus, emesn yra
atakuoti j s jungininkus, dar emesn — atakuoti j armijas ir emiausia —
atakuoti j tvirtintus miestus.“ Sun Tzu

408. Karybos menas yra pasirengimo ir karin s veiklos (karo, kampanij operacij ,
misij , m Si ir pan.) vykdymo sausumoje, j roje ir ore teorija ir praktika; sud tin
karybos dalis. Karybos men sudaro:

1. Strategija. Apima Salies, kariuomen s (ir kit ginkluot j paj g ) parengimo ir
panaudojimo karui (kariavimui) bei strategini tiksl nustatymo ir pasiekimo
teorij ir praktik :

a. Teorija. Daugiausia nagrin ja karo (kariavimo) ir karini kampanij vedimo
d sningumus ir pob d. Salies karin s gynybos strategija paprastai
aprasoma nacionalin se (saugumo bei karin je) strategijose, o Aljanso —
NATO's Strategic Concept.

b. Praktika. Karin s strategijos praktik reglamentuoja nacionaliniai teis s
aktai, atitinkamos direktyvos, veiklos ir gynybos planai bei sakymai.
Praktika siejama su:

I. Kariuomen s (ir kit ginkluot j paj g ) Kkarini -politini ir
strategini tiksl nustatymu.

ii. Valstyb s gynybos (ir gynybini operacij vykdymo) plan
parengimu.

lii. Kariuomen s (ir kit ginkluot j paj g ) bei visuomen s parengimu
karui (karinei agresijai).

iv. Gr smi nustatymu, taip pat ir potencialaus prieSo galimybi ir
ketinim analizavimu.

v. Strateginio bendradarbiavimo ir s veikos organizavimu (NATO
lygmeniu) bei kariuomen s valdymo u tikrinimu.

vi. Mobilizacijos ir rezervo organizavimu.

vii. Kit udavini sprendimu.

2. Operacinis menas. Apima operacij (ir misij ) numatymo ir gyvendinimo teorij ir
praktik :

a. Teorija. Daugiausia nagrin ja (da niausia jungtini ) karini (kovini ir
nekovini ) veiksm bei vienet rengimo ir panaudojimo pagrindus
operacijose ir misijose (veikimo formas, b dus, principus, operacij r Sis ir
pan.). Operacij planavimo, pasirengimo, vykdymo ir vertinimo
metodologija paprastai apraSoma nacionalin se operacin se doktrinose,
NATO AJP‘s (Allied Joint Publications) ir s junginink kariuomeni
jungtin se (operacin se) doktrinose.

b. Praktika. Apima operacinio lygmens vadovaujan io personalo (vad ,
virSinink ), Stab ir karini vienet veikl (kartu su kitomis institucijomis),
susijusi  su pasirengimu ir operacij (ir misij ) vykdymu bei atitinkam
plan ir sakym (taip pat proced r ) rengimu (derinimu) ir taikymu.

Operacinio meno nuolatinis mokymasis apima teorijos sisavinim ir praktikos
valdym .
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3.

Taktika. Apima paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet m Si (kovini
veiksm ) organizavimo ir vedimo teorij ir praktik :

a. Teorija. Daugiausia nagrin ja Siuolaikin misrios ginkluot s ir vairios
specializacijos karini vienet derini m $ (kovinius veiksmus); jo pob d
ir turin, atskleid ia kariavimo d sningum ir principus, nagrin ja karini
vienet kovines savybes, galimybes ir apribojimus, numato j rengimo ir
panaudojimo b dus (formas). Taktikos teorija paprastai apraSoma
nacionaliniuose taktikos vadov liuose, NATO ATP's (Allied Tactical
Publications) ir s junginink kariuomeni taktiniuose leidiniuose (pvz., US
FMs, NATO ATPs, kit — Drill Books, Pamphlets ir pan.). Taktikos teorija
gali b ti jungtin (sausumos, j r , oro vienetai veikia kartu), bendra (skirta
vienai paj g r Siai, pvz., sausumos paj goms) bei skirstoma pagal
karini vienet specializacij (p stininkal, in inieriai, valgai ir pan.).

b. Praktika. Apima taktinio lygmens vadovaujan io personalo (vad ,
virSinink ), Stab ir karini vienet veikl , susijusi su pasirengimu
(vadovaujamasi nacionaliniais rengim reglamentuojan iais dokumentais
ir standartais, US ARTEPs, TCs, STPs, NATO AArtyPs, T&E Directives ir
pan.) ir m Sio (kovini veiksm ) vedimu bei atitinkam plan ir sakym
(taip pat proced r ) rengimu ir vykdymu. Pagrindin taktini veiksm
atlikimo forma (b das) yra bendras miSrios ginkluot s ir vairios
specializacijos karini vienet derini panaudojimas priesSo at vilgiu.

409. Pagrindiniai karybos meno u daviniai:

1. Karini priemoni nustatymas, palaikymas ir taikymas siekiant iSvengti karo.

2. Ginkluotos kovos princip ir norm  inojimas.

3. vairaus masto ir lygmens karini (kovini ) veiksm vykdymo s vok , form ir
b d nustatymas ir parengimas.

4. Reikiamos parengties ir mobilizacijos lygmens palaikymo b d k rimas ir
tobulinimas.

5. Kariuomen s (kit ginkluot j paj g ) valdymo ir apr pinimo pagrind Kk rimas ir
tobulinimas.

6. Reikalavim ir rekomendacij d | kariuomen s (kit ginkluot j paj g ),
ekonomikos, civili gyventoj ir teritorijos parengimo ir panaudojimo agresijai
atremti k rimas ir tobulinimas.

7. Ginkluot s sigijimo reikalavim parengimas.

8. PrieSo galimybi irgalim poi ri karovedim analizavimas.

Pastabos:

1. Karybos teorija — sud tin karo (karinio) mokslo dalis, kuri nagrin ja ginkluotosios kovos (karo,
kariavimo, operacinius, taktinius) principus, normas, formas ir b dus strateginiu, operaciniu ir
taktiniu lygmenimis.

2. Karybos praktika apima karini ini ir patirties taikym vystant ir rengiant kariuomen (kitas
ginkluot sias paj gas) bei rengiantis ir vykdant karines operacijas ir karinius (kovinius) veiksmus
atsi velgiant konkre ios aplinkos s lygas.

3. Kai kuriuose nacionaliniuose karybos leidiniuose (ypa senesniuose odynuose) operacinis

menas gali b ti vadinamas operatyviniu menu.
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4. Vadai — ginkluot j paj g vadas, lauko paj g vadas, kariuomen sr §i , jungini , dalini ir kit
karini vienet vadai bei karo komendantai (Karo pad ties statymas).
4.2.4. Principai

.Karas turi b ti vykdomas metodiskai, tam reikia tikslo, princip ir taisykli .*
Napoleonas Bonapartas

410. Kariuomen vadovaujasi Siais nacionaliniais kariavimo ir jungtini  bei
daugianacionalini operacij vykdymo principais:

1.

Veiksm laisv s (angl. Freedom of action). Karas (kariavimas) yra kova d |
veiksm laisv s (bene svarbiausia kariuomen s savyb ), geb jimas veikti ir
pasiekti nustatyt tiksl nepaisant to, kad prieSas ir fizin aplinka primeta tam
tikr suvarym . Sis principas tiesiogiai susij s su saugumo ir lankstumo
principais bei tiksliniu vadovavimu. Tam, kad paskirti udaviniai, funkcijos ir
uduotys b t wvykdyti, reikia minimizuoti vad (virSinink ) sprendim ir veiksm
apribojimus.

Tikslo nustatymo ir siekimo (angl. Selection and maintenance of the aim and
objectives). Karin veikla vykdoma siekiant aiSkiai nustatyto tikslo (rezultat ar
siekini ).

Pastang , vadovavimo ir veiksm vieningumo (angl. Unity of effort, command
and actions). Visos priemon s yra naudojamos bendram tikslui pasiekti, o karin s
veiklos vykdytojai (nhacionaliniu, daugianacionaliniu ar tarpinstituciniu lygmeniu)
veikia iSvien ir yra pavald s vienam vadui (virSininkui).

Bendradarbiavimo ir solidarumo (angl. Co-operation and solidarity). S jungininkai
(NATO ir koalicijos) dalijasi pavojais, rizika ir paj gumais (galimyb mis). Bet
kokia karin organizacija veikia kaip darni komanda — jos kariniai vienetai teikia
vieni kitiems visapusisk pagalb , param , informacij ir kt.

ISlaikymo ir tvarumo (angl. Sustainment and sustainability). Reikiam iStekli
skyrimas ir karin s veiklos vykdytoj tolesnis apr pinimas (kiekis, vieta ir laikas)
sudaro s lygas jiems tinkamai veikti.

Galios (pastang ) sutelkimo (angl. Concentration of force and effort). Karin s
galios sutelkimas reikiamu laiku ir reikiamoje vietoje lemia rezultat .

Pastang racionalumo, istekli ir priemoni taupymo (angl. Economy of effort,
resources and means). Pagrindiniams veiksmams vykdyti nustatomi kovin s
galios naudojimo prioritetai ir suma inama rizika, bet visada elgiamasi taupiai —
tiek skiriant, tiek naudojant karinius iSteklius (ypa energijos) ir priemones.
Lankstumo (angl. Flexibility). Geb jimas lanks iai m styti, planuoti, veikti ir greitai
prisitaikyti. Planai ir proced ros turi b ti pakankamai lanks ios, kad jas b t
galima naudoti nenumatytomis aplinkyb mis.

Iniciatyvos (angl. Initiative). Geb jimas pasteb ti pasitaikan ias galimybes (geras
progas) ir mok jimas jas tinkamai iSnaudoti, taip pat laiku motyvuoti kitus
gyvendinant aukstesniojo vado sumanym .

10.Moralinio ir psichologinio palaikymo (angl. Maintenance of morale). Kari

moralinis ir psichologinis palaikymas utikrina operacij s km . Susitelkti,
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pozityviai m styti ir gerai jaustis karin s veiklos vykdytojus kvepia karin ir
politin vald ia (vadovaujantis personalas) .

11.Netik tumo (klaidinimo) (angl. Surprise and deception). Veikti tokioje vietoje tokiu
laiku, b du ir priemon mis, koki nesitiki prieSas. Netik tumo gali b ti pasiekiama
naudojant naujoviskas karines priemones, rezerv , neprast paj g strukt r ,
naujus kovos b dus, klaidinant prieSinink , valgyba ir mobilumu. Netik ti
veiksmai gali duoti rezultat , neproporcing dedamoms pastangoms.

12.Saugumo (angl. Security). Numatyti ir imtis vis manom (aktyvi j ir pasyvi | )
saugumo priemoni , kad b t utikrinama karin s veiklos vykdytoj fizin ,
informacijos ir infrastrukt ros apsauga ir taip sudarytos s lygos veiksm laisvei
siekiant nustatyto tikslo.

13.Paprastumo (angl. Simplicity). Rengiami paprasti planai ir duodami trumpi ir
aisk s sakymai, kad b t iSvengta painiavos ir sumainta nesusipratim
galimyb .

14.Daugianacionalumo (angl. Multinationality). Karin s veiklos vykdytojai supranta
ne tik tarptautin kontekst , bet ir Sali dalyvi politin sir karin svaldios poi r
tam tikrus reiskinius ir kaip tai siejasi su bendru tikslu.

15.Teis tumo (angl. Legitimacy). Kariuomen s panaudojimas bei operacij ir misij
vykdymas turi b ti teis tas, t. y. atitikti tarptautin s ir nacionalin s teis s
reikalavimus.

16. (Ap)ribojimo (angl. Restraint). Paj gos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vienetai
vykdydami operacijas ir misijas (kovinius veiksmus) turi vengti atsitiktini civili
auk , nedaryti alos civilin s paskirties statiniams ir nenaudoti bereikalingos
] gos.

17.Kovos dvasios (angl. Offensive spirit). Kovos dvasios pagrindas yra proaktyvus
protavimas, kuris skatina sumanum , pasitik jim ir pasiryim  neu leisti
iniciatyvos.

411. Si princip taikymas turi tiesiogin tak vis lygmen operacijoms ir misijoms.
Jais vadovaujamasi veikiant savarankiSkai, su s jungininkais ir (ar) partneriais. Jie
n ra absoliut s kiekvienam kariavimo atvejui, susiklos iusioms aplinkyb ms ar
situacijai, tod | negali b ti taikomi vienodai. Operacin aplinka ir (ar) aplinkyb s gali
priversti vienus iS | atsi velgti labiau negu kitus. Kita vertus, princip nesilaikymas
gali privesti prie nepageidaujam pasekmi ir problem atsiradimo, kurioms spr sti
reik s skirti papildom pastang ir paj gum .

4.2.5. Lygmenys
Strateginis, operacinis ir taktinis.

412. Kariaujant (vykdant kampanijas, operacijas, misijas, m Sius ir pan.) veikiama (ir
vadovaujama) visais (r. 4-1 pav.) lygmenimis: strateginiu, operaciniu ir taktiniu.
Kiekviename iS Si  lygmen ne tikk numatoma ir pasirenkama (vykdomas
planavimas), bei gyvendinama ir vertinama kariavimo (karin s veiklos realizavimo)
strategija, bet ir formuluojama karybos filosofija, poi ris ir metodologija — rengiami
atitinkami karybos leidiniai, standartai ir pan. Nacionalin je karyboje — lygmenys:

1. Strateginis.
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a. Politinis strateginis lygmuo. Siuo lygmeniu formuluojami Lietuvos politiniai
(strateginiai) tikslai (taip pat saugumo ir gynybos sri i ), numatoma jiems
gyvendinti nacionalinio saugumo strategija ir reikiami iStekliai.

b. Karinis strateginis lygmuo. Siuo lygmeniu nustatomi kariniai tikslai,
kuriama strategija, numatomi kariniai paj gumai jiems gyvendinti,
rengiama karin doktrina ir koordinuojamas kariuomen s naudojimas
nacionaliniu ir s junginink (NATO) lygmeniu.

2. Operacinis (jungtinis) lygmuo. Siuo lygmeniu rengiama operacin  doktrina,
planuojamos ir vykdomos karin s kampanijos ir jungtin s operacijos (ir misijos)
bei joms vadovaujama. Operacinis lygmuo pasirinkt karin strategij susieja su
taktika, t. y. numatomi operaciniai (operacij vykdymo) tikslai ir efektai jiems
pasiekti, inicijuojami veiksmai ir naudojami paj gumai, u tikrinantys s kming
operacin s veiklos baigt .

3. Taktinis lygmuo. Siuo lygmeniu kuriama taktika, atlikimo technika ir proced ros,
planuojami ir vykdomi kariniai veiksmai bei jiems vadovaujama. Kovin je
situacijoje tikslin s paskirties kariniai vienetai kaunasi su prieSu (vyksta m Siai),
nekovin je — teikiama parama ir pagalba civiliams bei u tik rinamas (palaikomas)
saugumas ir stabilumas.

413. Karybos teorijoje karo (kariavimo) lygmenis siekiama isgryninti. Ta iau d |
sud ting ir greitai besikei ian i aplinkos proces ribos, skirian ios Siuos lygmenis,
da nai kinta atsi velgiant  situacij ir aplinkybes. Pavyzd iui, taktinio lygmens vykis
sukelia rezonans strateginiame lygmenyje, ir taip daroma taka operaciniams ir
strateginiams sprendimams. Tod | Siuolaikin je karybos praktikoje kariavimo
lygmen ribos n ra grie tai atskirtos.

414. Svarbu suprasti, kad karo (kariavimo) lygmenys ir vadovavimo jame
dalyvaujan i paj g , jungini , dalini ir kitoki karini vienet lygmenys ne visada
tiesiogiai susieti. Pavyzdiui, vadovavimas sausumos paj g korpusui da nai
siejamas su operaciniu karo (ginkluoto konflikto) lygmeniu, nors korpusas paprastai
veikia taktiniame lygmenyje. Ne iSimtis ir divizija, kuri, priklausomai nuo tam tikr

aplinkybi , gali veikti operaciniame lygmenyje. ISvada — kokiam karo (kariavimo)
lygmeniui paj gos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vienetai kiekvienoje konkre ioje
operacijoje ir misijoje bus priskirti tiesiogiai priklausys nuo j panaudojimo aplinkybi

(paskirt udavini , funkcij iruduo i ) ir susidariusios situacijos.

Pastaba. ,Strateginis grandinis“ — profesionaliai parengtas LK karys (grandies vadas): taktiSkai ir
techniSkai gud s, moralus ir etiSkas, iSmanantis kult r ir mokantis valstybin kalb bei turintis
elementari angl kalbos ini , protiSkai ir fiziSkai stiprus, gebantis veikti ir vadovauti decentralizuotai,
j remia ir juo pasitiki aukStesni vadai ir pavaldiniai. Jo priimami sprendimai ir veiksmai daro tiesiogin
tak taktinio, operacinio ir strateginio lygmens karin s veiklos (ypa operacin s) rezultatams ir
vieSajai nuomonei. D | Sio kario veiklos svarbos jis vadinamas ,strateginiu grandiniu®.
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4-1 pav. Kariavimo (karo) lygmenys

4.2.6. R Sys

Kiek kar (ginkluot konflikt ) —tiekj r Si .

415. Karai (ginkluoti konfliktai) gali b ti skirstomi:
1. Pagal dalyvi galimybesirpoi r:

a.

3. Pagal
a.
b.
C.
4. Pagal
a.
b.

Simetrinius (angl. Symmetrical). Kovojan i j pusi paj g prigimtis,
personalo ir ginkluot s skai ius, technologijos, doktrinos ir karybos
supratimas yra panasS s. Paprastai Si kar (karini konflikt ) pagrindinis
tikslas — karin pergal prieS oponent .

Disimetrinius (angl. Dissymmetrical). Kovojan i | pusi paj gos yra
skirtingos strukt ros, skiriasi personalo ir ginkluot s skai ius, technologijos
ir doktrinos, bet prigimtis ir karybos supratimas yra panas s.

Asimetrinius (angl. Asymmetrical). Kovojan i j pusi karybos supratimas,
paj g prigimtis, karo tikslai, naudojamos priemon s ir veikimo b dai yra
nesugretinami.

konflikto dalyvius:

Valstybi kariniai konfliktai.

Valstyb s vidaus (pilietiniai) kariniai konfliktai.

Valstybi ir nevalstybini grupi kariniai konfliktai.

karo veiksm mast :

Globaliniai (pasauliniai).

Regioniniai (tarpregioniniai).

Lokaliniai (vietiniai).

naudojamas priemones (ginklus):

Konvenciniai.

Nekonvenciniai.

5. Pagal vyraujan i karo veiksm pob d (ar tikslus):
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a. Puolamieji.
b. Gynybiniai.
c. Prevenciniai (intervenciniai).
6. Pagal kilimo prie astis:
a. Teritoriniai.
b. Religiniai.
c. ldeologiniai.
d. Ekonominiai.
7. Pagal vyraujan i karo veiksm erdv :
a. Sausumos.
b. Jr.
c. Oro (kosmoso).
d. Informacin s erdv s.
e. Kibernetiniai.
8. Pagal deklaravim :
a. Atviri.
b. Pasl pti.
Tikslinga paym ti, kad egzistuoja informaciniai ir kibernetiniai karai ar
pasikartojan ios informacin s ir kibernetin s atakos.

4.3. Koncepcijos
Koncepcija — tai kuri nors reiskini nagrin jimo b das bei abstrakti id ja
(sumanymas) kaip veikti, sukurianti pagrind tvarkai reglamentuoti, paj gumams
planuoti ir (ar) planui parengti.

416. Vykdydama karin veikl , ypa operacin , kariuomen remiasi, bet

neapsiriboja, dviem pagrindin mis ir septyniomis papildomomis karybos

koncepcijomis (r. 4-2 pav.):

1. Manevrinio kariavimo (angl. Manoeuvre warfare approach).

2. Tikslinio vadovavimo (angl. Mission command approach).

3. Tinklo galinto veikimo - keitimosi duomenimis (valgybos, steb jimo,
(i8) valgymo, rekognoskuot s) ir informacija (angl. Network-enabled approach).

4. VisapusiSko (angl. Comprehensive approach) ir efektais (rezultatais) pagr sto

poi rio (angl. Effects based approach) karin veikl .

Sisteminio (pagr sto sistemomis) rengimo (angl. Systems approach to training).

Sutelktin s logistikos (angl. Focused logistics approach).

Proaktyviosios paj g apsaugos (angl. Proactive force protection approach).

Bendro miSrios ginkluot s ir vairios specializacijos karini vienet derini

naudojimo (angl. Combined arms approach).

9. Teritorin_s (ap)saugos ir_gynybos bei pilietinio pasiprieSinimo_ir_ gynybos (angl.
Territorial based protection, defence and civil resistance and defence approach).

Aplinka yra dinamiska, tod | karyba neapsiriboja vien tik Siomis koncepcijomis.

© N o O

417. Akademinis Si teorini karybos koncepcij (ypa manevrinio kariavimo ir
tikslinio vadovavimo, teritorin s (ap)saugos ir gynybos bei pilietinio pasiprieSinimo ir
gynybos) mokymas ir praktinis taikymas atliekant karybos (kovines, m S$io) funkcijas
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operacijose ir misijose dabar ir ateityje bus vienas i$S pagrindini karybos filosofijos,
poi rio ir metodologijos gyvendinimo prioritet kariuomen je.

418. Karybos koncepcij k rimas yra labai svarbi karini paj gum (kompetencijos,
priemoni ir organizacine prasme) pl tros dalis. Koncepcijose numatomi pagrindiniai
kuriam karini  paj gum pl tojimo principai. Koncepcij hierarchijoje lygmenys
skiriasi savo detalumu. Kuo aukstesnio lygmens koncepcija, tuo bendresn s gair s
joje numatomos. Kuriant koncepcijas b tina prisiminti, kad kaip ir kitos veiklos id jos,
taip ir karin s, laikui b gant kei iasi.

4-2 pav. Karybos koncepcijos
4.3.1. Pagrindin s

4.3.1.1. Manevrinis kariavimas

.Lygiai kaip vanduo vengia aukStum ir skuba emumas, taip ir kariuomen vengia

prieso stipryb s, bet kovoja su silpnyb mis. Ir kaip vanduo gauna pavirSiaus, kuriuo

teka, form , taip ir kariuomen s km pl toja pasinaudodama prieSo pad timi." Sun
Tzu

Kariavimo stiliai (teorijos)
419. Kariavimas yra praktinis kariuomen s naudojimas prieSo at vilgiu. Jis gali b ti:
1. Sekinamasis (angl. Attritionist actions), arba tiesioginis (angl. Direct actions) —

prieSas paveikiamas daugiausia darant fizin spaudim (naudojant linijin taktik
ir veiksmus prieSakyje), naikinant jo fizin gali (karius, ginkluot , infrastrukt r ir
kitus iSteklius). Sis kariavimo stilius dar gali b ti vadinamas fiziniu kariavimu
(angl. Body warfare). Nors jis gali b ti efektyvus kai kuriose situacijose, bet yra
neveiksmingas aukstesniu kaip taktinis lygmeniu, kadangi reikalauja nuolat tur ti,
naudoti ir iSlaikyti labai didelius personalo ir kitus karinius iSteklius. Tokio
kariavimo s km gali lemti prieSo uvusi | kari skai ius (angl. Killed in action,
KIAs). Nors praktikoje ,grynasis® sekinamasis kariavimas neegzistuoja, bet
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pavyzdi su sekinamuoju turiniu yra daugyb . Klasikinis sekinamojo kariavimo
pavyzdys yra Pirmasis pasaulinis karas ir Verdeno m S$is 1916 metais.

2. Manevrinis (angl. Manoeuverist actions), arba netiesioginis (angl. Indirect
actions) — prieSas paveikiamas daugiausia darant psichologin spaudim |,
palauiant jo sutelktum ir vali (naudojant nelinijin  taktik ir veiksmus
gilumoje). Sis kariavimo stilius dar gali b ti vadinamas prot kariavimu (angl.
Brain warfare). J taikant gali b ti sumainamas auk skai ius, ypa civili ,ir ala
nekarin s paskirties statiniams. Tokio kariavimo s km gali lemti paimt
nelaisv prieSo kari skai ius (angl. Prisoners of war, POWSs). Kaip ir
sekinamasis, taip ir manevrinis kariavimas n ra vienpusis, kadangi esminis
manevro elementas yra ugnies galia (potencialas), naikinanti pries . Klasikinis
manevrinio kariavimo pavyzdys yra Antrasis pasaulinis karas ir vokie i invazija
Pranc zij 1940 metais (Maino gynybin linija).

420. Priklausomai nuo turim karini  paj gum (kovin s galios), situacijos,
aplinkybi ir doktrinos vairi Sali kariuomen s pasirenka vien ar kit kariavimo
stili ar derina juos kartu. N vienas iS Si kariavimo stili n ra iSimtinis — nors ir
taikant manevrin kariavim , paj gos, junginiai, daliniai ir Kiti kariniai vienetai vykdo
praktines karybos (kovini , m Sio) funkcijas — naudoja ugn ir atlieka tiesioginius
kovinius veiksmus, o tai yra svarbiausia siekiant nugal ti prieS . D | Sios prie asties
galima teigti, jog n vienas iS Si dviej kariavimo stili n ra visiSkai realizuojamas,
taigi kariavimo teorij (stili ) praktinio taikymo tiesa yra ka kur per vidur .

421. Kariuomen veiksmingiausiu laiko (r. 4-3 pav.) manevrin kariavim (angl.
Manoeuvre warfare) ir juo remiasi numatydama ir gyvendindama operacin veikl —
planuodama taktin paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet panaudojim . Toks
kariavimo stilius tiesiogiai siejamas su:
1. Manevrinio poi rio (angl. Manoeuvrist approach) taikymu.
2. Faktiniu fizinio ir nefizinio manevro (angl. Physical and non-physical manoeuvre /
maneuver) vykdymu.
3. Nelinijinio kariavimo taktikos naudojimu ir nelinijini operacij vykdymu (angl. No-
linear tactics and operations).
Poi ris

422. Manevrinis poi ris kariavim yra proto lankstumas (angl. ,Manoeuvering*
one’s mind) ir protavimas (angl. Attitude of mind), paremtas alternatyvi b d ir
priemoni (veiksm eigos variant ) parinkimu, j panaudojimu prieSininko karin s
galios koncepcinei, moralinei ir psichologinei daliai paveikti bei fizin s dalies
u puolimu mums palankiomis s lygomis, leidian iomis pasiekti geriausi kovos
rezultat su ma iausiais iStekliais — taip maesn s paj gos gali slopinti didesnes.
Kari iSmoningumu, mitrumu ir lankstumu pasiymin iu manevriniu kariavimu
pirmiausia siekiama sugriauti prieSo planus, galimus ir vykdomus veiksmus, bet ne

tb t stengiamasi visiSkai sunaikinti jo karinius paj gumus. Manevrinis poi ris yra
strategin , operacin ir (ar) taktin laikysena, kuria paveikiamas prieSo susitelkimas
(jis sutrikdomas), bei palau iama valia kovoti. Nor int tai pasiekti, reikia veikti greitai,
netik tai, iniciatyviai, originaliai, ry tingai ir nuo mi ai.
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4-3 pav. Manevrinio kariavimo esm

423. Manevrinis poi ris  kariavim grind iamas sutelktumu, valia, situacijos
supratimu, iSsamia prieSo analize ir veiksm lankstumu. Jam b dingas originalumas
ir netik tumas, derantys su nepalau iamu ry tu pasiekti tiks | . Manevrinio poi rio
kariavim filosofija teigia:

1. Svarbiausias yra mogus. Protavimu, iSmokimu ir kovingumu pries
pranokstantis karys yra pats efektyviausias ginklas.

2. Rask ir iSnaudok silpn sias prieSininko vietas. Panaudok savo stiprybes
prieSininko silpnyb ms veikti (,Kare svarbiausia iSvengti to, kas stipru, ir smogti
ten, kur silpna.” Sun Tzu; ,Nepraiopsok s km s, kai ji Salia, ir elkis apdairiai, kai
jinuo tav s nusisuko.” Karlas Klauzevicas).

3. Rask ir paveik prieSo gravitacijos centr (lemiam j veiksn) (angl. Center of
gravity, CoG) (vok. Schwerpunkt) — iSvesk j IS pusiausvyros puldamas jo
lemiamus paj gumus (angl. Critical capabilities).

4. Sukurk kariauti palankias s lygas.

5. Priversk prieS Kkeisti sprendim ir stenkis b ti greitesnisu j .

6. Stenkis naudoti nestandartinius veikimo b dus (formas) ir priemones.

7. inok draugiSkas paj gas, neutralius dalyvius ir nekombatantus.

424. Manevrinio kariavimo id ja turi b ti ypa artima strateginiam ir operaciniam
lygmenims, kurie daro tak kariuomen s vykdomoms operacijoms ir misijoms. Ji gali
b ti gyvendinta tik tada, kai vis lygmen kariuomen s veiksmams vadovaujan ios
strukt ros supranta situacij (aplinkybes), geba formuoti, perimti ir iSlaikyti iniciatyv
gali paveikti prieSo s mon , suardyti paj g vienyb ir susilpninti vali , bet visa tai
iSlaikyti savo paj gose.

Manevras
425. Manevras (operacinis ir taktinis) yra kovojan i j (kovin s) galios sud tin dalis
ir veiksm laisv s (vieno IS kariavimo princip ) realizavimo priemon . Vykdant
manevr :
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1. Taikkomos vairios jo formos (pvz., atakuojant — apsiautimas, ap jimas,
apsupimas, prasiskverbimas ir kt.) norint paveikti pa eid iamiausias prieSo
vietas.

2. Sutelkiama ir (ar) paskirstoma (iSsklaidoma) turima galia siekiant pastatyti pries
jam nepatogi pad t ar| iSlaikyti.

3. Pasiekiama rezultat , kurie veikiant kitaip atsieit labai brangiai (iStekli prasme).

4. Sutrikdoma prieSo pusiausvyra, ver ianti j susidurti su naujais pavojais, haujomis
problemomis ir spr sti jas grei iau negu jis tai gali padaryti fiziSkai.

Nor dami palau ti prieSo vali tur sime vykdyti daugiadimensin manevr .

Taktika

426. Nelinijin s operacijos (angl. Non-linear operations, NLO) yra tokios operacijos,
kuriose paskiri kariniai vienetai juda ir kovoja daugeliu kryp i . Nelinijinio kariavimo
(nelinijini operacij vykdymo) taktikos naudojimas (r. 4-4 pav.) kariuo men je
grind iamas tuo, kad Siandienin je kariavimo praktikoje pradeda nykti fronto linijos
(angl. Front lines), o vietoj ] atsiranda kovos zonos (angl. Zones of combat), kurios
ateityje galimai pakeis tokias sampratas kaip m Sio rajono prieSakinis krastas (angl.
Forward edge of battle area, FEBA), prieSakin sav paj g linija (angl. Forward line
of own troops, FLOT) ar prieSakin prieSo paj g linija (angl. Forward line of enemy
troops, FLET). Nei u nugaryje, nei prieSakyje (angl. Deep, rear) nebus absoliu iai
saugu. Atsivelgdami Siuos faktorius turime atitinkamai ruostis kariauti — suprasti
reikalavimus (koncepcinius, doktrininius ir taktinius pagrindus), organizuoti (pritaikyti
strukt r , ekipuot , ginkluot , rang , technik , logistin apr pinim , vadovavim ,
valdym , kontrol ir kt.) bei rengti (mokyti veikti autonomiskai) kariuomen s paj gas,
junginius, dalinius ir kitus karinius vienetus, kurie gal t nepriklausomai taktiSkai
veikti (angl. Tactically independent) ir visiSkai apsisaugoti nuo prieSo poveikio
pasitelkdami (iS) valgym , vairias kli tis (priedangas), ugn ir taktin mobilum , kuris
galina greitai atlikti manevr .

427. Nors nelinijinio kariavimo (nelinijini  operacij vykdymo) taktika laikoma
prioritetine, agresijos prieS Lietuv atveju ginkluot | paj g vienetai tur s sugeb ti
organizuoti tiek nelinijin , tiek linijin  (mobili j ir teritorin ) gynyb (angl. Can
defend in linear as well as nonlinear frameworks), o turimi valgybos, steb jimo,
(i8) valgymo (rekognoskuot s) ir keitimosi informacija paj gumai galins prognozuoti
ir nustatyti prieSo ketinimus, iSskirti kovinius ir kovin s paramos veiksmus, kurie lems
(angl. Enemy decisive actions) ir kurie sudarys palankias s lygas (angl. Enemy
shaping actions) jam paskirto kovinio u davinio vykdymui.
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4-4 pav. Nelinijinio kariavimo (nelinijini operacij vykdymo) esm

Pastabos:

1.

D A

naoo

(Fizinis) Manevras (angl. Manoeuvre) yra karini paj g naudojimas kovos lauke, suderintas su
ugnimi ar ugnies potencialu, siekiant gyti pranaSum prieSo at vilgiu ir vykdyti u davin (AAP-6,
NATO).

(IS)sekinimas (angl. Attrition) (1) yra karini paj g efektyvumo ma jimas d | kari , ir
materialini priemoni (ginkluot s, technikos, rangos ir kt.) praradimo (AAP-6, NATO). (2)
Procesas, kurio metu ka kieno galia ar efektyvumas ma inami atakuojant ar naudojant spaudim
(Oxford dictionary)

Gravitacijos centras (arba lemiamasis veiksnys) yra charakteristikos, galimyb s ar vietov s, i$
kuri valstyb , s junga, karin s paj gos ar kita grupuot gyja veiksm laisv , fizin j g arba
ryt Kkovoti.

gyvendindami manevrinio kariavimo koncepcij kariai daugiausia remiasi Siais karo teoretikais:
Sun Tzu (dar inomas kaip Sun Wu), kin karo teoretiku ir mokslininku. Jo inomiausias dar bas
yra Karo menas (angl. The art of war).

Brit sausumos kariuomen s brigados generolu Ri ardu Simpkinu (angl. Richard Simpkin).
Jungtini  Amerikos Valstij oro paj g pulkininku D onu Boidu (angl. John R. Boyd).

Kapitonu Baziliu Henriu Lidel Hartu (angl. Basil Henry Liddell Hart), angl karo istoriku ir teoretiku.
Kariuomen pripa sta NATO leidinyje Handbook of land operations terminology (AAP-39)
apraSyt , bet nestandartizuot manevrinio kariavimo (angl. Manoeuvre warfare) apibr im
Mitrumas (angl. Agility) — geb jimas greitai veikti (reaguoti, priimti sprendimus, m styti, daryti
iSvadas ir pan.) (Merriam-Webster odynas). Karyboj e mitrumas da niausiai siejamas su kariniu
paj gumu bei reakcija prieSo veiksmus ir besikei ian i situacij .

NATO termin odyne (AAP-6) manevro apibr imas yra glaustesnis: karini paj g naudojimas
kovos lauke, suderintas su jud jimu ugnimi ar ugnies galia, siekiant gyti pranaSum prieSo
at vilgiu ir  vykdyti u davin . Sis apibr imas atspindi manevrinio kariavimo fizinio manevro dal.
Linijin _kariavim galima palyginti su amerikietiSkuoju futbolu, kai atakuojantys ir besiginantys
komand aid jai aikSt je stoja vienas prieS kit  vien linij ir galyn damiesi stengiasi gauti
erdv s pranaSum . Tuo tarpu nelinijin kariavim galima palyginti su europietiSkuoju futbolu, kai
aid jai aikSt je tuo pat metu ginasi, atakuoja ar kei iasi pozicijomis tarpusavyje, greitai
organizuojasi  laikinas atakuojan i j ar besiginan i j grupes ir v | iSsisklaido. Geriausi
nelinijinio kariavimo pavyzd iai yra soviet invazija (1979 — 1989) ir ISAF (2001 — 2014) NATO
vadovaujama misija Afganistane, V. Putino organizuotas karinis konfliktas Ukrainoje — Donecko ir
Luhansko srityse ir Krymo aneksija 2014.
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4.3.1.2. Tikslinis vadovavimas
.Niekada nesakykite mon ms, kaip reikia daryti, sakykite, k reikia daryti, ir jie
nustebins jus savo iSradingumu.” Generolas D ord as Patonas

428. Vadovavimas (angl. Command) yra valdia. Vadovauti reiSkia naudotis
suteiktomis teis mis (pareigos, karinis laipsnis, patirtis, erudicija ir pan.), vykdyti
savo pareigas ir atsakyti u tai, kas beatsitikt siekiant tikslo. Vadovavimas yra
asmenin vado (virSininko) pareiga ir funkcija, o valdymas (kontrol ) — bendra vado
(virSininko) ir jam pavaldaus Stabo funkcija.

429. Tikslinis vadovavimas yra iniciatyvus, lankstus ir pragmatisSkas karin s veiklos
bei paskirt udavini , funkcij ir uduo i vykdymas vadovaujantis aiSkiai
suformuluotu aukstesniojo vado (virSininko) ketinimu. Jis remiasi Siomis nuostatomis:
1. Decentralizavimo (angl. Decentralization). Vadovavimas turi b ti kiek manoma

decentralizuotas visais lygmenimis ir u tikrinti pa valdini veiksm (mechanizmo —
b d ir priemoni pasirinkimo) laisv , ypa t , nuo kuri priklauso tiesioginis
rezultatas.

2. Pasitik jimo (angl. Trust). Tai viena iS pagrindini vado (virSininko) lyderio
savybi . Pasitik jimas turi b ti abipusis tarp vad (virSinink ) ir tarp vad ir
pavaldini .

3. Abipusio supratimo (angl. Mutual understanding). Vadai (virSininkai) turi suprasti
savo pavaldinius, o pavaldiniai — vadus.

4. Laiku primam tinkamiausi sprendim (angl. Timely and effective decision-
making). Turime priimti reikiamus sprendimus anks iau, nei tai padarys priesas:
.Palanki situacija niekada nebus iSnaudota, jeigu vadas lauks sakym .*
Helmutas Moltk .

430. Tikslinis vadovavimas galinamas taikant kariavimo principus — veiksm laisv s
ir iniciatyvos — ir duodant tikslinius sakymus (angl. Mission orders), u tikrinan ius
veikl vykdan i j darn ir suteikian ius jiems veiksm autonomij .

Tiksliniuose sakymuose, ypa operaciniuose (operacij ) (angl. Operational orders),
vykdytojui nurodoma atlikti u davin , funkcij ir uduotis. Kaip tai padaryti, Sie
sakymai nenumato (r. 4-5 pav.). Tinkamiausi veikimo b d ir priemones
pasirenka vykdytojas atsi velgdamas situacij ir aplinkybes, turimus paj gumus ir
galimybes.
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4-5 pav. Tikslinio vadovavimo esm

431. Tiksliniai sakymai (taip pat ir planai) laiduoja taktin lankstum ir jautrum
greitai besikei ian ioje taktin je situacijoje. Jie remiasi kariavimo principais — tikslo
nustatymo, paprastumo ir lankstumo. Kad jie tinkamai veikt , reikia:

1. sakymo dav jui:

a. Paprastai, trumpai ir aiSkiai iSd styti vykdytojui ketinim ir sumanym
(udavin , funkcij ir uduotis). Paprastumas karyboje yra visko pagri ndas —
kas paprasta yra aiSku, kas aiSku yra suprantama, o kas suprantama —
vykdoma. ,Kuo aukStesn karin vadovyb (Stabas), tuo trumpesnis ir
paprastesnis turi b ti sakymas.” (Generolas D ord as Patonas )

b. Operacijos sumanyme nustatyti laik , viet , tik tin efekt ir kitus esminius

veiklos parametrus.

sakymus ym ti kiek manoma emesne slaptumo yma.

d. Utikrinti tinkam gr tam | ryS (nustatyti kontrol s mechanizm ), kuris
pad t vertinti pasiekimus ir atskleisti veiklos problemas.

2. sakymo vykdytojui:

a. Suprasti sakymo dav jo (vado, virSininko) ketinim .

b. Tinkamai veikti (organizuoti ketinimo gyvendinim ), kad b t pasiektas
reikiamas efektas (rezultatas) — vykdytas paskirtas udavinys, funkcija ir
u duotys.

o

432. Tikslinis vadovavimas reikalauja ugdyti vadus (virSininkus), kurie sugeb t ne
tik nurodyti, kaip veikti vienoje ar kitoje situacijoje, bet ir laiku pavest problemas
spr sti pavaldiniams, kad mes geb tume iSmaniai kariauti, ypa su iSradingu ir
didesnes paj gas turin iu prieSu. Taikydamas tikslin vadovavim (filosofij , poi r ir
metodologij ) vis lygmen vadovaujantis personalas (vadai, virSininkai) pasirenka
geriausius veikimo b dus (koncepcijas, veiksm eigos variantus) (angl. Ways) ir
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naudoja turimus ar kitaip prieinamus instrumentus (iSteklius) (angl. Means), kad
pasiekt numatyt tiksl (geriausi rezultat ) (angl. Ends). TechniSkai tai atlikti jiems
padeda kariuomen je turima ir nuolat tobulinama vadovavimo ir valdymo (kontrol s)
sistema.

Pastabos:
1. Karin vadaviet (angl. Military headquarters) yra tam tikra tvarka saugoma ir administruojama

stacionari ar mobili karin infrastrukt ra (t. y. vieta), kuri utikrina karin s organizacijos vado
(virSininko) ir jam veikl organizuoti ir kontroliuoti padedan ios asmen grup s (Stabo) saugum
apsaug , apr pinim irjud jim .

2. Karinis Stabas (angl. Military staff) yra vairi funkcini sri i asmen (kari ir civili ) grup .

3. Tikslinis vadovavimas ir tikslo pasiekim orientuota taktika (vok. Auftragstaktik) kariuomen je
daugiausia grind iami Si  teoretik darbais:

a. Generolo majoro Karlo Klauzevico, pr s karo teoretiko.

b. FeldmarSalo Helmuto Moltk s, Pr sijos kariuomen s vado ir Vokietijos imperijos generalinio
Stabo virSininko. Jis vardijo dvi skirtingas sakym r Sis: pirm — direct order or Befehl

(apibr iama u duotis ir vykdymo b das), antra — directive or Direktiven (apibr iama u duotis,
vado ketinimas ir suteikiama veiksm laisv pavaldiniams).

4. Vado (virSininko) ketinimas (angl. Commander's Intent). Trumpa ir aiSki operacijos tikslo
formuluot : k vadas (virSininkas) ketina daryti ir kod I, koki rezultat nori pasiekti (iSvestinis
terminas iS US JP 3-0 ir UK JDP 0-01.1).

5. Vadovavimas ir valdymas (kontrol ) — sakym (nurodym ) davimas irj laikymosi u tikrinimas.

6. Vadovavimo ir valdymo (kontrol s) sistema — personalo, tinkl , informacini sistem , proces ir
proced r , infrastrukt ros ir rangos organizavimas, galinantis vad (virSinink ) vykdyti
operacijas.

4.3.2. Papildomos

4.3.2.1. Tinklo galintas veikimas — keitimasis duomenimis ir inform acija
»1as, kas valdo informacij , — valdo pasaul .” Vinstonas er ilis

433. Tinklo galintas veikimas — keitimasis duomenimis ir informacija — tai
kariuomen s informacinis paj gumas, kuriuo ketinama pagerinti sprendim kokyb

(didinti sprendim suk rimo ir pri mimo spart ) bei karinius efektus optimaliau
naudojant turimas ir artimoje ateityje planuojamas sigyti informacines sistemas
(sujungtas tinkl ), siekiant, kad tinklo naudotojui reikiami duomenys ir informacija
b t pateikiami reikiamoje vietoje reikiamu laiku ir reikiamo kiekio (r. 4—6 pav.).
Tinklo visum sudaro mon s (kariai ir civiliai), priemon s (technin ir programin

ranga), duomenys ir informacija.

434. Tinklo galintas veikimas — keitimasis duomenimis ir informacija remiasi Siomis
nuostatomis:
1. Duomenimis ir informacija dalijamasi.

2. Tinklo naudotojai gali matyti vieni kit sumanymus ir inoti vadovaujan io
personalo (vad , virSinink ) ketinimus.

3. Sprendimai priimami bendradarbiaujant.

4. Efektai sinchronizuojami.

435. Kurdama s veikias nacionalinio tinklo sistemas kariuomen stiprina NATO
tinklo galinto veikimo paj gum (angl. NATO Network Enabled Capability, NNEC).
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Sis NATO paj gumas skirtas vystyti bendr tinkl , jungiant visus operacin s erdv s
komponentus (tarp j ir NATO vadavietes) nuo strateginio iki taktinio lygmens.
Paj gumas leidia pl toti s junginink ir partneri bendradarbiavimui bei bendrai
veiklai vykdyti reikaling informacin infrastrukt r . Taip didinamas operacij ir misij
(plataus spektro u davini , funkcij iruduo i ) vykdymo efektyvumas.

4-6 pav. Tinklo galinto veikimo — keitimosi duomenimis ir informacija esm

436. Kad gal tume s kmingai veikti pries tinkl turint prieS , ypa teroristus, mes
taip pat turime j tur ti. Tik vienas tinklas gali nugal ti kit .

Pastabos:
1. Didelis informacijos Saltini kiekis gali apsunkinti sprendimo pri mimo proces .

2. Kariuomen s personalas turi tai inoti ir b ti mokomas, kaip atsirinkti informacij ir nustatyti jos
reikSm karin s veiklos planavimui, vykdymui ir vertinimui.

3. Tinklo galinto veikimo paj gumas vairiose Salyse gali b ti vadinamas skirtingai, bet tai nekei ia
jo esm s. JAV jis vadinamas Network Centric Warfare, Did iojoje Britanijoje — Network Enabled
Capabilities, Svedijoje — Network Based Defence.

4.3.2.2. VisapusiSkas ir efektais (rezultatais) pag rstaspoi ris karin veikl
Aiski karo (kariavimo) strategija, tikslas (siekiniai) didina visapusisko ir efektais
(rezultatais) pagr sto poi rio karin veikl taikymo praktin naud .

437. Karin veikla n ra vykdoma tu$ ioje erdv je. Tai reiSkia, kad siekiamiems
tikslams daro tak vairios j gos. Tod | kariuomen je b tina nuolat analizuoti ir
vertinti aplink (jos bruo us, kontekst ), kad b t suprastos problem prie astys ir
rasti geriausi sprendimo b dai (formos), priemon s ir vykdytojai.
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4-7 pav. Visapusisko poi rio ir efektais (rezutatais) pagr sto veikimo esm

438. Visapusiskas poi ris (4-7 pav.) karin s veiklos planavim , vykdym ir
vertinim  yra supratimas, kaip (kokiu b du) geriausiai nacionaliniu, NATO,
S junginink ir (ar) partneri lygmeniu sujungti ir usibr tiems strateginiams
tikslams pasiekti panaudoti turimus paj gumus — karines ir nekarines priemones
(ekonomines, politines, diplomatines, informacines ir kitas), valstybines ir
nevalstybines organizacijas (valstybinius ir nevalstybinius subjektus). VisapusiSkas
poi ris (jo praktinis taikymas) galinamas taikant pastang , vadovavimo ir veiksm
vieningumo princip .

Kari protavimas (angl. Mindset) turi b ti paremtas visapusiSku ir efektais pagr stu
poi riu karin veikl .

439. Taktiniu (paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet ) lygmeniu visapusisk
poi r galima apibr ti kaip plat karin s veiklos, ypa operacin s, udavini ,
funkcij ir uduo i vykdymo spektr , glaud civili ir kari bendradarbiavim bei
apgalvot turim karini paj gum naudojim norimiems efektams pasiekti.

440. Efektais (rezultatais) pagrstas poi ris karin s veiklos (ypa operacin s)
planavim , vykdym ir vertinim yra supratimas, koki veiksm reikia imtis norint
sukurti aiskiai ir tiksliai suformuluotus reikiamus (numatytus) efektus (rezutatus) ir
pasiekti karinius tikslus. Sis poi ris da niausiai realizuojamas naudojant 3alies,
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kariuomen s (karin ) ir kovojan i j (kovin ) gali prieS prieSo politines, karines,
ekonomines, socialines, informacines ir infrastrukt ros sistemas siekiant pakeisti |
elgsen .

441. Efektais (rezultatais) pagrstas poi ris taip pat reiskia, kad prieS pasirenkant
karin s veiklos vykdytojus, priemones ir b dus reikia pasverti bei suprasti, kok
efekt (karin ar nekarin) tai gali duoti taktiniu, operaciniu ir strateginiu (tiek kariniu,
tiek politiniu) lygmenimis. Kartais keli ma  vyki poveikis, susijung s visum , gali
duoti didel efekt .

442. Nor dami tinkamai realizuoti efektais (rezultatais) pagrst poi r daugiausia
turime orientuotis  ateit, susitelkti tikslui, suprasti aplinkos kompleksiSkum ,
bendradarbiavimo svarb , nuolat analizuoti ir vertinti situacij , suprasti, kad karin

veikla turi b ti derinama su kitais nekarin s galios instrumentais. Operacij

(operacin s veiklos) t stinumas taktiniu lygmeniu padeda pasiekti reikiam efekt

aplinkos ir prieSo at vilgiu operaciniu ir strategi niu lygmenimis.

Pastabos:
1. Efektas - rezultatas, pasekm ar veiksmo padarinys (US JP 3-0).

2. Efekt irobjekt pavyzd iai:
a. Karlas Klauzevicas (Carl Clausewitz): ,Jeigu veiksi prieSo lauko paj gas, protingas vadas
pasiduos, kadangi jo Salis taps neapginama.”
b. D ulijus Duhetas ( Giulio Douhet): ,Jeigu terorizuosi gyventojus, protingas vadovas pasiduos,
kadangi mon s sukils, prieSinsis ir privers j tai padaryti.”
c. Donas Slesoras ( Sir John Slessor): ,Jeigu naikinsi infrastrukt r ar trikdysi tiekim , lauko
paj gos bus maiau paj gios, jas bus lengviau nugal ti, Salis taps neapginama.”
d. Tomas Selingas (Thomas C. Schelling): ,Jeigu k sinsies  dalykus, kuriuos vadovaujantis
personalas vertina, jis ver iau pasiduos neij atsisakys.”
e. D onas Vardenas (John A. Warden, Ill): ,Jeigu izoliuosi vadovaujant personal , jis negal s
daryti to, kas nepalanku prieSui, galiausiai pasiduos, kadangi netur s kitos iSeities.”
3. Efektais pagr stas veikimas neatstoja operacin veiklos (planavimo) proceso.

4.3.2.3. Sisteminis (pagr stas sistemomis) rengimas
Sistem teorija bet koki organizacij traktuoja kaip sistem , kuri s veikauja su j
supan ia aplinka.

443. Sisteminis (pagr stas sistemomis) poi ris reiSkia bet kokio nagrin jamo objekto
vertinim kaip sistem sistem . Toks poi ris kariuomen s rengim (bendr j ir
profesin karin Svietim , individual j ir kolektyvin, kovin ir nekovin) yra karin s
veiklos Sioje srityje vykdymo ir problem sprendimo id ja, kuria pabr iamas
glaudus profesinio karinio Svietimo ir rengimo (individualiojo ir kolektyvinio) sistemos
(ir proceso) bei personalo vadybos (administravimo), logistikos (apr pinimo, tiekimo),
finans ir kit sistem (ir proces ) rySys (r. 4-8 pav.).

444, Kariuomen s rengimas (tiek mokymo ir rengimo staigose, tiek kariniuose

vienetuose) yra ciklinis logini veiksm procesas, padedantis nustatyti poreik

(tikslus), planuoti, organizuoti, vykdyti ir vertinti rezultatus bei atitinkamai koreguoti

sistem , procesus ir veikl , jeigu rezultatai netenkina poreikio (tiksl , nustatyt

reikalavim ir standart ). Kasdieninis rengimas yra diferencijuotas ir orientuotas :

1. Kari iSmokym profesionaliai elgtis, m styti ir priimti sprendimus, kurie neb tinai
bus ideal s, bet visada pagr sti.
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2. Karini (dalykini ) ini ir geb jim (mok jim ir g di ), b tin kariams

paskirtiems individualiems ir kolektyviniams u davi niams, funkcijoms ir u duotims
(IUAS ir KUAS) vykdyti bei pareigoms atlikti, suteikim .

Kari galinim (nuotolinio mokymo sistem naudojimas) savarankiSkai mokytis
(u siimti saviugda) ir tobul ti.

Paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet bei rezervo parengim vykdyti
didesnes (kovines) operacijas — gynyb ir puolim (angl. Major combat
operations — defence and offense) — blogiausiam valstyb s ginkluotos gynybos
nuo tiesiogin s karin s agresijos scenarijui.

4-8 pav. Sisteminio (pagr sto sistemomis) rengimo esm

Pastabos:
1.

Sistemos gali b ti ne tik rengimo, personalo, logistikos, bet ir politin s, informacin s, socialin s,
ekonomin s bei kitos. Jos yra suprantamos kaip funkciSkai tarpusavyje susijusios element

grup s, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai daro tak karinei veiklai, ypa operacinei. Sistemos
paprastai vardijamos kaip savos (draugiskos), prieso ir neutralios.

Kovinis rengimas, pagrindin sud tin karinio (individualiojo ir kolektyvinio) rengimo dalis, yra
standartizuota mokymo priemoni sistema, skirta parengti karius, vadus (virSininkus), karinius
vienetus ir Stabus atlikti individualias ir kolektyvines (apraSytas IUAS ir KUAS) kovines u duotis
taikos ir karo metu. Kovinis rengimas gali b ti vykdomas kariniuose vienetuose, rengimo bei
mokymo centruose (poligonuose, Saudyklose).

Kariuomen s rengimo diferencijuotumas — subalansuota teorija ir praktika. Teorijos mokymas —
kari intelekto ugdymas ir ini gilinimas, kuris daugiausia reikalauja tik akademini iStekli

(d stytojai, mentoriai, instruktoriai, vadai, virSininkai ir pan.), turi apimti kuo platesn operacij ir
misij tematik bei hibridinio veikimo spektr . Praktikos mokymas — kari ir vienet lauko
pratybos, mokymai ir treniruot s, kurios reikalauja daug laiko ir iStekli , daugiausia turi b ti
nukreiptos parengim vykdyti didesnes (kovines) operacijas (ypa ma padalini veikim nakt
ir gyvenamosiose vietov se) bei veikian ios kariuomen s parengties ir rezervo palaikym .
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4.3.2.4. Sutelktin  logistika
Personalo, paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet (ypa operacini )
perk limas, apgyvendinimas, apr pinimas ir iSlaikymas tam sutelkiant pagrindines
pastangas ir iSteklius.

445. Kariuomen (jos personalas ir vienetai) visada turi b ti tinkamai apr pinama ir
iSlaikoma, kad s kmingai vykdyt jai paskirtus udavinius, funkcijas ir u duotis.
Sutelktin  logistika (r. 4-9 pav.) reiSkia, kad reikalingos priemon s, atsargos,
paslaugos ir parama bus teikiamos reikiamu laiku, reikiamoje vietoje ir reikiamo
kiekio.

Sutelktin logistika galinama taikant iSlaikymo ir tvarumo bei iStekli (ypa energijos)
ir priemoni taupymo princip .

446. Sutelktinei logistikai b dinga:
1. Integralumas (integravimas), suderinamumas ir s veikumas (angl. Integration,

compatibility and interoperability). Gali be kli i veikti kartu su NATO,
S jungininkais ir (ar) partneriais, o nacionaliniu lygmeniu (ypa teritorin s
gynybos organizavimo ir vykdymo metu) — su vietos savivaldos institucijomis.

2. Racionalumas (angl. Efficiency). Reikalauja maiausi s naud (gyvendinama
priimtiniausia kaina ir s lygomis).

3. Efektyvumas (angl. Effectiveness). Sistema geriausiai atitinka paskirt .

4. Tinkamumas (angl. Relevance). Priemon s, atsargos, paslaugos ir proced ros
atitinka reikalavimus ir standartus.

5. ISankstinis i8d stymas (angl. Prepositioning). Reikalingos atsargos, ypa
teritorinei gynybai vykdyti, tam tikrose vietose sutelkiamos iS anksto, pagal
mobilizacijos planus.

4-9 pav. Sutelktin s logistikos esm

D-LK-1

4-22



Lietuvos karin doktrina 2016 — Karybos koncepciniai pagrindai

447. Didiausias 1SS kis sutelktin s logistikos koncepcijos realizavimui gali b ti
nelinijinis kariavimas (nelinijini operacij vykdymas). D | susisiekimo linij (angl.
Lines of communications, LOCSs) pa eid iamumo (pirmiausia sausumos keli ) reik s
pasitelkti iSradingum gyvendinant logistikos funkcijas. Ypa :

1. Tiekimo (daugiausiad | apr pinimo Saudmenimis ir degalais).

2. Paramos (daugiausia d | medicininio apr pinimo).

3. Priei ros (daugiausia d | rangos ir technikos remonto).

4.3.2.5. Proaktyvioji paj g apsauga
Rizikos veiksni , pavoj ir gr smi identifikavimas bei atpa inimo ir persp jimo
sistemos su valdymo mechanizmu suk rimas.

448. Paj g apsauga yra iS anksto apgalvotas ir labai dinamisSkas procesas, kuris
prasideda daug anks iau negu karinis konfliktas ir paj g panaudojimas. PrieSas ir
situacija (aplinkyb s) gali greitai keistis, tod | turime b ti itin proaktyv s — nuolat
analizuoti ir suprasti rizikos veiksnius, gr smes ir pavojus bei sukurti adekvat |

valdymo mechanizm , kuris utikrint  atpainim , persp jim ir palengvint

visapusiSk pasirengim atsakui.

449. Proaktyvioji apsauga u tikrina kariuomen s paj g (vienet ) ir personalo,
vykdan io jiems paskirtus u davinius, funkcijas ir u duoti s, saugum . Si koncepcija
gall b ti gyvendinama taikant:

. Aktyvi sias (angl. Active) priemones, kuriomis siekiama atgrasinti, neleisti ar

paversti niekais prieSo iSpuolius.

2. Pasyvi sias (angl. Passive) priemones, kuriomis siekiama suma inti prieSo
iSpuoli padarinius.

3. Atkuriam sias (angl. Recuperation) priemones, kuriomis siekiama atkurti
paj gumus po tiesiogini prieSo iSpuoli ar ekstremali j situacij . Viena iS toki
priemoni gali b ti planai (arba proced ros), kuriuose numatoma, kaip (kokiu
b du) paj gos (vienetai) atnaujins karin veikl , t. y. jiems paskirt udavini |,
funkcij iruduo i vykdym .

Pastabos:
1. Paj g apsauga (angl. Force protection). B dai ir priemon s siekiant sumainti iki minimumo

personalo, infrastrukt ros, rangos, ginkluot s, technikos ir operacij pa eid iamum  nuo bet koki
gr smi bet kokiose situacijose ir taip iSlaikyti paj g veiksm laisv ir operacin efektyvum (AAP-
6, AJP-3.14, NATO).

2. Paj g apsauga neapsiriboja vien tik kariniais veiksmais ir priemon mis. J organizuojant ir
vykdant gali b ti naudojami civiliniai iStekliai.

4.3.2.6. Bendras misrios ginkluot s ir vairios specializacijos karini vienet
derini  naudojimas
Pagrindinis reikalavimas Siandienos ir ateities operacij vykdytojui yra ir bus
veiksmai naudojant misrius ginklus.

450. vairi karini vienet (p stinink , artilerijos, kavalerijos ir t. t.), sudaran i
paj gas, naudojimas m Sio lauke n ra naujas reiskinys. Jis egzistuoja Simtme ius,
bet laikui b gant keit si poi ris, kad tokias paj gas reikia formuoti, integruoti ir
panaudoti kuo emesniu lygmeniu. Misri ginkluot (strukt ra) ir jos deriniai — tai
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vairios specializacijos karini vienet ir skirting j ginkl sistem naudojimas kartu
siekiant padidinti kiekvieno efektyvum .

451. Vienos specializacijos karinio vieneto ir (ar) ginkl sistemos pranasumas turi
kompensuoti kito karinio vieneto ir (ar) ginkl sistemos tr kumus. PrieSas,
kontratakuodamas vienus vienetus (ginkl sistemas), tampa dar labiau pa eid iamas

kit : taip jis susiduria ne tik su problema, bet ir su dilema — patenka nelaim tin

pad t. Bendras misrios ginkluot s (angl. Combined arms) ir jos derini naudojimas
u tikrina geresnius kariavimo rezultatus (r. 4-10 pav.).

452. Kariuomen s paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet miSri strukt ra ir
ginkluot (ginkl sistemos) gali b ti:
1. IS anksto formalizuojama j organizacin je strukt roje ir rangos lentel se (OSL).

2. Formuojama tam tikram tikslui pasiekti ir (ar) konkre iai u duo iai vykdyti.

453. Bendro misrios ginkluot s ir vairios specializacijos karini vienet derini
naudojimo efektyvumas pasiekiamas:
1. emiausiais lygmenimis — naudojant gerai valdyt taktik ir atlikimo technik .

2. AuksStesniais lygmenimis — strukt riSkai tikslingai organizuojant (angl. Task
organization) paj gas, junginius, dalinius ir kitus karinius vienetus.

4-10 pav. Bendro misrios ginkluot s ir vairios specializacijos karini vienet derini
panaudojimo esm
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454, Siuolaikiniame kare pergalei pasiekti nepakanka vien naudoti misri ginkluot —
tam b tina patikima informacija apie prie$ , vis karybos funkcij ir galios daugikli
taikymas, sumanus personalas bei tinkamas lyderiavimas.

Pastaba. Did iausias veiksm naudojant miSrius ginklus (angl. Combined arms action) efektyvumas
pasiekiamas  vien visum sujungiant karybos (kovos, m Sio) funkcij vykdymo ir vairios
specializacijos karini vienet paj gumus.

4.3.2.7. Teritorin  (ap)sauga ir gynyba bei pilietinis pasiprieSinimas ir gynyba
Teritorin  (ap)sauga ir gynyba bei pilietinis pasiprieSinimas ir gynyba yra visuotin s ir
bes lygin s gynybos ir jai vykdyti parengt valstyb s ginkluotos gynybos plan
sud tin dalis.

455, Efektyvi (ap)saugos u tikrinimo ir gynybos organizavimo priemoni ir b d ,
ypa savarankiSk , visuma, kuria u tikrinamas Salies saugumas taikos metu, prieSo
atgrasymas bei atsakas karo atveju, b t nepilna neiSnaudojus teritorin s
(ap)saugos ir gynybos (angl. Territorial protection and defence) ir teritorini  karini ,
sukarint ir civilini  paj gum (angl. Territorial capabilities) privalum . Pats
reikSmingiausias teritorin s (ap)saugos ir gynybos bei teritorini paj gum
pasitelkimo privalumas yra tai, kad tokiu b du galime subalansuoti Siandienos
(ap)saugos ir gynybos poreikius bei realias savo iSgales.

456. Teritorin  (ap)sauga ir gynyba yra efektyvus ir patikimas ekstremali j ir
ypating situacij valdymo (civilin s saugos r mimo), Salies gynimo ir pasiprieSinimo
agresoriui b das. J sudaro teisini , karini ir bendravalstybini (ap)saugos ir
gynybos priemoni sistema, kurios funkcionavim utikrina tam tikroje Salies
teritorijoje esan ios (ar papildomai dislokuotos) vairi r Si (karin s, sukarintos ir
civilin s) strukt ros, skirtos vykdyti civilin s ir karin s vadovyb s pavedimus taikos,
kriz s ir karo metu. Teritorin (ap)sauga ir gynyba skirta:

1. Reaguoti ekstremali sias ir ypatingas situacijas.

2. Ginti Lietuvos teritorij (jos vientisum ) — stabdyti (ulaikyti) (angl. Delay) ir
sekinti (angl. Attrit) pries .

3. Apsaugoti gyventojus, svarbius valstybin s ir teritorin s infrastrukt ros objektus
nuo ginkluoto (ypa prieSo spec. paj g ) u puolimo, diversini ir teroristini akt
bei kit galim rizikos veiksni , pavoj irgr smi taikos, kriz s ir karo atveju.

4. U tikrinti nepaprastosios ir karo pad ties teisinio re imo gyvendinim .

5. Sukurti tinkamas s lygas valstybini staig , institucij ir organizacij
funkcionavimui atsiradus karin s agresijos po ymiams ir karo metu.

6. Remti mobilizacijos ir priiman iosios Salies paramos vykdym .

7. Vykdyti ginkluot kov ir pilietin pasiprieSinim — pilietin gynyb laikinai prieSo
okupuotoje teritorijoje.

8. Vykdyti kitus u davinius, funkcijas ir u duotis, susijusias su Salies (ap)sauga ir
gynyba.

457. Teritorin  (ap)sauga ir gynyba vykdoma savivaldybi teritorijose pagal
ekstremali j ir ypating situacij valdymo bei valstyb s ginkluotos gynybos plan
reikalavimus. Taikos metu civiiams suteikiamos inios apie pasirengim
ekstremaliosioms ir ypatingoms situacijoms bei karo metui.
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458. Teritorin s (ap)saugos ir gynybos konceptualus planavimas tenka kariuomen s
Jungtiniam Stabui su Sausumo paj g vadovybe (SPV), o detalus planavimas
(planus derinant su SPV) — Krasto apsaugos savanori paj goms (KASP).

Teritorin (ap)saug ir gynyb KASP vykdo su Lietuvos Sauli s junga — koviniais
(rikiuot s) Lietuvos Sauli s jungos b riais, vietos savivaldos institucijomis ir
pilie iais — koviniais pilie i ir j organizacij ginkluoto pasiprieSinimo (partizan )
vienetais.

459. Karo atveju teritorin (ap)saug ir gynyb labai sunku greitai palau ti, kadangi
net praradus vien ar kelias teritorijos dalis, kitose t siama kova, prieSo okupuotoje
teritorijoje toliau veikia ten iSlik konsoliduoti (atkurtas j veiksnumas) teritoriniai
vienetai ir vykdomas pilietinis pasiprieSinimas visomis prieinamomis ir visuotinai
pripaint tarptautin steis s norm neu draustomis formomis.

460. Tik tina, kad gyvendinant manevrinio kariavimo koncepcij (gyvendinant
valstyb s (ap)saugos ir ginkluotos gynybos u davinius, funk cijas bei u duotis)
da niausiai bus vykdomos nelinijin s gretutin s ir (ar) negretutin s operacijos (angl.
Non-linear, contiguous and / or non-contiguous operations), veikiama asimetriskai,
bet neatmetama linijin s gynybos galimyb (r. 4-11 pav.). Tai reiSkia, kad turim
kovin gali valstyb s ginkluotos gynybos paj gos sutelks ne tik prieSakin je savo
paj g linijoje (angl. Forward Line of Troops, FLOT) — prieSo siver imo vietoje, bet
taip pat vykdys (ap)saug ir gynyb visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje,
neskirstydamos jos prieSakini , gilumini ir unugario operacij vykdymo rajonus
(angl. Close, deep and rear operations areas).

4-11 pav. Teritorin s gynybos esm
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461. Teritoriniai vienetai bus iSsklaidyti (angl. Dispersed) visoje Salies teritorijoje ir
paskirstyti pagal gynybinius poreikius (angl. Distributed). Jie geb s greitai atakuoti
prieS spie iumi (angl. Swarming), o prireikus susitelkti (angl. Concentrated) ir tam
tikr laik atsilaikyti pries stipresn pries .

462. Organizuodama ir vykdydama teritorin (ap)saug ir gynyb kariuomen

vadovaujasi Siais principais:

1. Teritorini —administracini rib ir subjekt (kartu karini ir civilini ) formavimo
(pagrindas — Lietuvos teritorijos administracinis suskirstymas savivaldybes).

2. Teritorin s (ap)saugos ir gynybos pagrindini valdymo organ (atsaking karini
ir nekarini pareig n ) ir strukt r nuolatinio funkcionavimo ir kasdienin s
parengties palaikymo, kad esant reikalui u sitikrint greit kit teritorini subjekt
skland integravim ir funkcionavim .

3. Teritoriniu—administraciniu teritorin s (ap)saugos ir gynybos parengimo ir veiklos
atlikimo.

4. Karin s ir civilin s (tiek valstyb s, tiek vietos savivaldos lygmeniu) veiklos
valdymo (tiek centralizuoto, tiek decentralizuoto) vientisumo ir vieningumo.

5. (Ap)saugos ir gynybos veiksm autonomiskumo teritorin se-administracin se
ribose.

463. Gynybai, kaip ir bet kokiai kitai karinei operacijai planuoti, organizuoti ir vykdyti,
reik s k rybiSkumo. Gynyba negali b ti vien reaktyvi — puolamieji veiksmai yra
pagrindin gynybos taisykl .

Svarbi nuostata — ginantis ne tik aktyviai kovoti, bet ir nepasiduoti (nepal ti)
susiklos ius sud tingoms aplinkyb ms.

464. SavarankiSk (pradin s savigynos) gynybini operacij vykdymui tak darys
trys esminiai faktoriai:
1. Erdv . Lietuvos teritorija yra maa, tod | valstyb s ginkluotos gynybos paj gos

gynybin ms operacijoms vykdyti netur s pakankamos gilumos, o vienintelis
sausumos (Suvalk ) koridorius su Vakar Europos NATO Salimi (Lenkija)
pareikalaus daug pastang gynybai u tikrinti.

2. Laikas:

a. Gilumos netur jimas mains persp jimo ir pasirengimo laik (angl.
Warning time).

b. NATO vadovyb s ypa greitas sprendim pri mimas vaidins esmin
vaidmen gaunant s junginink karin pagalb ir param .

3. IStekliai:

a. Gyventojai. Lietuvos gyventoj skai ius yra nedidelis (maiau nei 3 min.),
tod | bus sunku sukurti paj gum , paremt moni  (ginkluot ir
neginkluot ) mase.

b. Biud etas. Lietuvos ekonomika yra atvira, bet ga n tinai ma a — sukurianti
nedideles biud eto pajamas, tod | nacionalin s gynybos finansavimas
galimoms karin ms gr sm ms atremti bus nuolatinis i8S kis, kuris darys
tak reikiamo dyd io sausumos paj g suformavimui ir iSlaikymui.
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465. Sie faktoriai patvirtina, kad valstyb s ginkluotos gynybos paj gos agresijos
atveju tur s kariauti virSydamos savo galimybes ir pasiekti rezultat , neproporcing
savo dydiui ir paj gumams. S lyginai maiems paj gumams kompensuoti turime
numatyti ir gyvendint tokius valstyb s ginkluotos gynybos planus, kurie pad t
s kmingai gintis ir prieSintis daug didesniam ir paj gesniam prieSui.

Pilietinis pasiprieSinimas ir gynyba
466. Pasirengimas ginti valstyb n ra suprantamas tik kaip privaloma tarnyba
kariniam parengimui gyti ar profesinis pasaukimas, nes valstyb s gynybai reikalingi
ne tik parengti kariai, bet ir pilie iai, turintys civilini g di ir ini , atitinkan i
valstyb s ginkluotos gynybos mobilizacinio rezervo poreikius.

467. Pilietinis pasiprieSinimas ir pilietin gynyba yra Lietuvos Respublikos pilie i ir
| savaveiksmi darini veikla prieSinantis agresijai ir okupacijai. Pilie i vali ir
pasiry im  kovoti padeda stiprinti pilietinis ir patriotinis ugdymas — gytos inios,
geb jimai ir iSsiugdytos nuostatos, b tinos aktyviai ir atsakingai dalyvauti Lietuvos
demokratin s valstyb s ir pilietin s visuomen s gyvenime bei jos gynime. Salyje
vykdomos ugdymo priemon s yra skirtos visiems pilie iams, nepriklausomai nuo to,
ar pilietis statym nustatyta tvarka yra karo prievolininkas, ar ne. Pilietin valia ir
karinis parengimas vienas kit papildo, yra neatsiejami, vienas be kito neveiksmingi,
tod | sudaro vientis pilie i rengimo visuotinei ir bes lyginei valstyb s gynybai
sistem .

468. U puolimo, pasik sinimo Lietuvos teritorijos vientisum ar jos konstitucin
santvark atveju pilie iai ir ] savaveiksmiai dariniai imasi pilietinio pasiprieSinimo
veiksm — nesmurtinio pasiprieSinimo, nepaklusnumo ir nekolaboravimo su
agresoriumi, taip pat ginkluoto pasiprieSinimo.

469. Lietuvos Sauli s junga (LSS) yra centrin pilietin s gynybos sistemos aSis
organizuojant ir vykdant pilietin pasiprieSinim , traukiant Si  veikl kitas
organizacijas ir visuomen s grupes. Ginkluotos gynybos nuo agresijos (karo) metu ji
teikia param (atlieka specifinius u davinius, funkcijas ir u du otis) ginkluotosioms
paj goms ir kitiems valstyb s gynybos subjektams kaip tai numatyta valstyb s
ginkluotos gynybos planuose.

ISvados
470. ,Niekas negali var yti Tautos ir kiekvieno pilie io teis s prieSintis agresoriui ar
okupantui.” (Ginkluotos gynybos ir pasiprieSinimo agresijai statymas). Vadai
(virSininkai) jokiomis aplinkyb mis negali duoti sakymo nesiprieSinti kariniam ar
kitokiam Lietuvos u puolimui, 0 j sakymai (ar Salies politik raginimai) pasiduoti
(kapituliuoti) negali b ti laikomi teis tais. U puolimo atveju kiekvieno kario pareiga,
nepaisant gaut ar negaut sakym , yra organizuoti pasiprieSinim ir kovoti su
priesu.
471. Valstyb s ginkluota gynyba yra orientuota ne plataus masto statiSk frontali |
ir (ar) pozicin gynyb , bet mobiliosios ir teritorin s gynybos vykdytoj (reguliari |
ir teritorini  vienet ) suderintus manevrinius veiksmus.

472. Nepriklausomai nuo to, koki paj gum turi prieSas, kaip gerai yra parengtos jo
paj gos ir kokias priemones jis naudoja ginkluotame konflikte, yra b d (form ),
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kuriuos pasitelk galime atsilaikyti. PrieSas visada tur s silpn viet , o tai reiskia,
kad yra ir atitinkami mechanizmai, kuriuos surad galime tinkamai planuoti,
organizuoti ir vykdyti (ap)saug ir gynyb .

473. Bendrasis pilie i veikimo pamatas — teis prieSintis bei teis ir pareiga ginti.
Pilie i dalyvavimas kariuomen s organizuojamuose Salies teritorin s (ap)saugos ir
gynybos planiniuose renginiuose (mokymuose, pratybose ir pan.) yra pilietiSkumo
pareiSkimas. PilietiSkum , nukreipt valstyb s gynim , skatina ir remia tiek
valstyb s institucijos, tiek priva ios strukt ros. Pilietinis pasiprieSinimas ir pilietin
gynyba — tai ir pilietinio solidarumo demonstravimas hibridinio karo gr sm s
akivaizdoje bei pilietin gynyba informacin je ir kibernetin je erdv se. Lietuvos
kariuomen stiprinant ir organizuojant pilietin pasiprieSinim atlieka remiam |
vaidmen .

474. Tolesnis teritorin s gynybos vystymas ir organizavimas bus nukreiptas pilie i
ir Salies saugumo u tikrinim  bet kokiu laiku ir bet kokiomis s lygomis. Salies
pilie iai bus skatinami imtis iniciatyvos ir b ti nesuklaidinami prieSo propagandos, o
valstyb s saugum utikrinan ios strukt ros — neleisti prieSui veikti savo
informacin je ir kibernetin je erdv se.

Pastabos:

1. Agresija yra ginkluotos j gos panaudojimas ar grasinimas panaudoti j prieS Lietuvos
Respublikos suverenitet , teritorijos vientisum ar politin nepriklausomyb (Ginkluotos gynybos
ir pasiprieSinimo agresijai statymas).

2. Sekinti (angl. Attrit) — palau ti (angl. Wear down) oponent ar prieS vykdant nepertraukiamus
veiksmus (Oxford dictionary).

3. Pilietinis pasiprieSinimas — Lietuvos Respublikos pilie i ir j savaveiksmi darini veikla
prieSinantis agresijai ir okupacijai (Ginkluotos gynybos ir pasiprieSinimo agresijai statymas)

4. Pilietinis ugdymas — sudedamoji bendrojo asmenyb s ugdymo ir aukl jimo dalis, kuri tur t pad ti
jaunuoliams ugdytis geb jim , vertybini nuostat ir ini , galinan i s kmingai gyventi ir veikti
demokratin je visuomen je (Lietuvos Respublikos pilie i rengimo ginkluotai valstyb s gynybai
strategija).

5. PilietiSkumas — asmens savo teisi , atsakomyb s ir pareig demokratinei valstybei suvokimas,
veikla visuomen s labui, bendrapilie i teisi ir laisvi , demokratijos gynimas, gerov s Lietuvai
siekimas (llgalaik pilietinio ugdymo programa).

6. Teritorinis subjektas— fizinis ir juridinis asmuo, esantis tam tikroje teritorijoje ir turintis jam
nustatytus teritorin s (ap)saugos ir gynybos u davinius, funkcijas ir u duotis.

7. Kariniai pareig nai — valstyb s ginkluot j paj g pareig nai, turintys vad ar karinius
administracinius galiojimus, bei karin s teis saugos institucij pareig nai (Karo pad ties
statymas).

8. Karin s teis saugos institucijos — karo policija, karin s ikiteisminio tyrimo staigos bei j kontrol
atliekan ios institucijos, karo lauko teismai (Karo pad ties statymas).

9. Taktika, technika (atlikimo) ir proced ros (angl. Tactics, techniques and procedure, TTPSs).
Taktika yra vienet panaudojimas kovojant su prieSu. Technika (atlikimo) yra vienet ir j
vadovaujan io personalo taikomi bendri ar konkret s b dai siekiant vykdyti paskirtus u davinius,
funkcijas ir uduotis, ypa susij su ginkluot s (technikos ir rangos) ir kari panaudojimu.
Proced ros yra standartizuot ir detalizuot veiksm atlikimo eiga, kuria apib dinama, kaip atlikti
u duotis.
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4.4. Sprendim pri mimas ir gyvendinimas
Laiku priimti ir gyvendinti tikslingi sprendimai — tai m Sio ir netgi karo palankios
baigties s lyga.

475. Sprendimo pri mimas ir tolesnis jo gyvendinimas (r. 4-12 pav.) yra
sud tingas k rybinis vado (virSininko) ir Stabo — individualus ir kolektyvinis darbas.

476. Sis darbas apima ne tik paskirto udavinio (ir u duo i ) supratim , galim
sprendimo variant pasirinkim , j vertinim ir geriausios alternatyvos parinkim ,
bet ir pasiruoSim vykdyti priimt sprendim , jo faktin vykdym bei viso atlikto darbo
vertinim . Brit generolas majoras Garis Robinsonas (Garry Robinson) yra pasak s,
kad ,Problem sprendimas = vadovavimas + lyderyst + vadyba.” Detaliau apie
institucin s ir operacin s veiklos planavimo procesus ir sprendim pri mim ir
gyvendinim r. devintoje doktrinos dalyje.

477. Siuolaikin je karyboje vienas i§ pagrindini s km s veiksni yra sprendimo
pri mimo laikas. Delsimas priimti sprendim bet kokiu lygmeniu (tiek kolektyviai, tiek

individualiai) gali b ti pra tingas. Operacijose ir misijose, ypa vykdant kovinius
veiksmus, priimami sprendimai lemia kari gyvyb ar mirt.

4-12 pav. Universali karini sprendim pri mimo ir gyvendinimo seka
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4.5. Jungtinumas
»Atskiras kariavimas sausumoje, | roje ir ore baigtas visiems laikams. Jei kada nors
kariausime, tai kariausime bet kokioje aplinkoje, visomis paj gomis, kaip viena
sutelkta j ga.” Dvaitas Eizenhaueris

478. Jungtinumas reiskia, kad kartu veikia du ir daugiau skirting paj g r Si (oro,
J] r, sausumos) nacionaliniai, s junginink ir (ar) partneri Kkariniai vienetai
(elementai), kurie turi savo u davinius, funkcijas ir u duotis, ta iau veikia iSvien ir
siekia bendro tikslo, jiems vadovauja vienas vadas (virSininkas). Jungtinumas
labiau remiasi poi riu jungtin veikimo b d , o ne bendr technini karini
priemoni panaudojim .

479. Kariuomen je jungtinumas prasideda, kai vienoje operacijoje dalyvauja dviej
ir daugiau paj g r Si vienetai (elementai). Jungtinum u tikrina Jungtinis Stabas.
Operaciniam vadui ( Jungtinio Stabo virSininkui) jungtinumas leid ia iS jam skirt
paj g r Si karini vienet (element ) sudaryti jungtines paj gas (angl. Joint
force) ir pasirinkti tinkamiausi  turim  jungtini  paj gum derin konkre iam
operaciniam u daviniui, funkcijai ar u duo iai vykdyti.

480. Jungtinumas utikrinamas vykdant bendr ilgalaik karini paj gum
planavim , d mes skiriant ne atskirai paj g r Siai, 0o paj gumams, Kkurie
geriausiai atitinka kariuomenei nustatytus u davini us, funkcijas ir uduotis. Tai
u tikrina  vienod plattorm , sistem , ginkluot s ir technikos diegim
kariuomen je, padeda iSvengti dubliavimo ir skaidriau nustatyti pl tros prioritetus
irj gyvendinti.

4.6. Kariavimo perspektyva
Ateities kariavimo vaizd sunku nusp ti, bet b tina daryti tam tikras prielaidas.

481. XXI amius — laikas, kai prieSai yra menami, o karai neskelbiami. Karin s
kampanijos, didesn s operacijos ir m Siai pradedami ir t siami (ar remiami) pagal iS
anksto nenusp jam politin sumanym . Pirmaeiliais taikiniais tampa ne karin s
paj gos, o svarb s valstybin s infrastrukt ros objektai ir mogiskieji iStekliai, kuriais
u tikrinamas valdymas ir vietos savivaldos funkcion avimas. Kovojama teroristiniais
b dais (formomis) ir metodais bei nhaudojamas informacinis-psichologinis spaudimas
(ekspansija) gyventoj , o ekonominis — verslo at vilgiu.

482. PrieSininkai ateityje bus vair s, sieks vairi tiksl , naudos vairius kovos b dus
(formas) ir priemones, bet iSlaikys vien bendr gr sming savyb - vali kovoti,
tod | kariuomen , ketindama j palau ti, apsaugoti ir apginti gynybinius nacional inio
saugumo interesus ir gyvendinti karinius tikslus, veiks savarankiSkai ir (ar)
kolektyviali, kur reik s, tur s imtis ginklo.

483. Ateityje did iausi  tak kariavimui darys naujos komunikacin s ir informacin s
technologijos ir esam iSplitimas, ginkl sistem (nuotolio, taiklumo, universalumo,
minimizavimo ir individualizavimo prasme) tobul jimas (tokia ginkluot ir technika
leis kariams veikti savarankiSkai — individualiai ir nepriklausomai) bei taktin s veiklos
robotizavimas (bepilo iai | ktuvai — dronai, bepilot s kovos ir valgybos masinos,
sprogmenys, kuriuos galima valdyti dideliu atstumu ir pan.). Sios priemon s (ypa
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dron naudojimas taikos metu) gali keisti kariavim (r. 4-13 pav.), nes juos tur s ne
tik reguliariosios paj gos, bet ir sukil lai, maistininkai bei insurgentai.

484. Gali b ti, kad ateityje kariuomen nebus lemiamas nacionalin saugum
u tikrinantis veiksnys, nes savo tiksl siekdami priesSiSki subjektai stengsis paveikti
prieSinink  pasitelkdami nekarinius paj gumus (da niausiai informacinius ir
kibernetinius), tod | nustatyti j taktik bus dar sud tingiau. Ta iau tai nereiskia, kad
Lietuvai nereik s tur ti gerai parengt , apr pint ir apginkluot Kkari ir Kkarini
vienet .

485. Tik tina, kad ateityje dar spar iau nyks ribos tarp karo ir taikos, tarp karo ir ne
karo zon , t. y. tarp priesakini , gilumini ir u nugario operacij rajon (angl. Close,
deep and rear operations areas), tarp strateginio, operacinio ir taktinio lygmen , o
karo teatras bus daugiau negu konkreti teritorija — politika, ekonomika, kult ra ir pan.

486. Kintant veikimo b dams (formoms) ir priemon ms (atsirandant asimetriniams
scenarijams) kariams bus vis sunkiau greitai identifikuoti tikr j prieS , jo ketinimus ir
gravitacijos (svorio) centrus.

487. Ateities karas (angl. War) arba kariavimas (angl. Warfare) bus siejamas su
tokiais karybos terminais kaip: new generation war, ambiguous war, hybrid war,
nonlinear war (hybrid war or special war), unrestricted war, irregular war, information
war, unconventional and asymmetric war.

Labai taikl s
ginklai

. N\
Karin sir \
nekarin s\
priemon s \

/ vairiapusiai
/ veikimo

Il b dai

Modernios
technologijos

Robotai

prastiniai

konvenciniai

~ ginklai -
-

4-13 pav. Kariavimo perspektyva

4.7. Apibendrinimas
Karybos inios ir naujos id jos — tai karin s veiklos vykdytoj geb jim pamatas.

488. Manevrinio kariavimo ir tikslinio vadovavimo filosofija, poi ris ir metodologija
yram s Kkarybos pagrindas, kuriuo vadovaujasi visi kariai — nuo eilinio iki generolo.
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489.Karyba yra kolektyvinis dalykas — tinkamai kariauti (kovoti) gali tik profesionaliai
parengtas ir sukomplektuotas karinis kolektyvas. Karybos teorij ir praktik s lygoja
vair s globalizacijos procesai, istoriniai ir intelektiniai (pamokos, patirtis ir
iSmokimas), vidiniai ir iSoriniai veiksniai (vienas pagrindini — nauj technologij ,
ypa nano, ir labai tiksli ginkl atsiradimas ir plitimas).

490. Kariuomen yra valstyb s sistem sistema, o vykdantys karin veikl
(institucin ir operacin ) kariuomen s instituciniai ir operaciniai vienetai — aplinkos
sistem sistema, tod | sisteminis poi ris taikomas ne tik kariuomen s rengime, bet
ir vykdant operacijas ir misijas.

491. Naujos technologijos yra svarbios karybai ir kariuomen s paj gumams, ta iau

jokia technologija negali pakeisti mogaus (kario). Karyboje technologijoms tenka
r mimo funkcija, o veiklos s km priklauso nuo puikaus karybos dalyk iSmanymo.
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Penkta dalis
KARIUOMEN

Sioje dalyje apraSoma Lietuvos kariuomen

5.1. vadas
Lietuvos kariuomen - valstyb s ir taikos serg toja — tai gerai parengta, tinkamai
apginkluota ir motyvuota karin organizacija.

501. Kariuomen s (angl. Armed forces) raid galima suskirstyti keturis laikotarpius:
1. Lietuvos Did iosios KunigaiksStyst s kariuomen .

2. Tarpukario Lietuvos kariuomen (1918-1940 m.).

3. Rezistencin (Lietuvos laisv s armija, Lietuvos laisv s kov s | dis) kariuomen
(1944-1953 m.)

4. Dabartin Lietuvos kariuomen (nuo 1990 m. baland io 25 d.).

502. Kariuomen vaidina svarb vaidmen tiek vidin je, tiek iSorin je (tarptautin je)
aplinkoje. Ji yra visuomen s dalis, jos kariai yra Lietuvos pilie iai. Kariuomen s
kasdienin veikla yra orientuota Salies iSorin saugum .

503. Kariuomenei vadovauja kariuomen s vadas, kur 5 met laikotarpiui, Seimo
pritarimu, skiria Respublikos Prezidentas. Kariuomen s vadui valdymo (kontrol s) ir
kitas funkcijas padeda u tikrinti Jungtinis Stabas.

504. Civili demokratin kariuomen s kontrol u tikrinama vadovaujantis Lietuvos
Respublikos kraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos statymo 2
skirsnio 7 straipsnio reikalavimais.

5.2. U daviniai, funkcijos ir u duotys
Kariuomen s u daviniai, funkcijos ir u duotys yra jai pavesti apsaugos ir gynybos
sri i darbai.

505. Pagrindiniai kariuomen s udaviniai yra nustatyti Krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos statyme. Jie yra:
1. Saugoti valstyb s teritorij (skaitant oro erdv s ir teritorin s j ros steb jim ,

kontrol ir gynyb ) ir karines teritorijas, bendradarbiaujant su kitomis valstyb s
institucijomis steb ti ir kontroliuoti iSskirtin ekonomin zon bei kontinentin
Self .

Palaikyti kovin parengt, rengtis tarptautin ms operacijoms ir dalyvauti jose.
statym nustatytais atvejais ir s lygomis organizuoti, koordinuoti moni

paieskos ir gelb jimo bei terSimo incident likvidavimo darbus, jiems vadovauti ir
vykdyti, teikti pagalb kitoms valstyb s ir savivaldybi institucijoms.

4. Savarankiskai ir kartu su s junginink ginkluotosiomis paj gomis ginti Lietuvos
valstyb ir kitas valstybes s jungininkes.

w N

506. Pagrindin s kariuomen s funkcijos apibr tos kariuomen s nuostatuose, o
kariuomen s uduotys yra iSvedamos iS Kkarini  tiksl , udavini ir funkcij
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detaliosios analiz s (r. 5-1 pav.). Kariuomen taip pat vykdo kitas teis s akt
nustatytas konkre ias u duotis.

Kariniai tikslai

Kariuomen S oo .
S . i Nustatytos
paskirtis ir vaidmuo \ | e
Kanuor_n(_en_ S ir Karluon"_l_en S Kariuomen s Esmin s
u daviniai funkcijos u duotys |
Teis s aktai v \L ISvestin s
U davini ir funkcij visapusiSka analiz

5-1 pav. Kariuomen s u daviniai, funkcijos ir u duotys

5.3. Strukt rairpl tra
.Kariuomen s organizacija karo metu privalo tur ti patogum | valdyti kare ir duoti
galimyb s pritaikintij ypatyb ms ginkl , kuriais apginkluota. Taikos metu
organizacija turi laiduoti patogumus kariuomenei pasirengti kautyn ms ir s kmingai
priimti karo pad t.“ Generolas Leonas Radus-Zenkavi ius

507. Kariuomen s dyd, strukt r , ginkluot , rang ir technik lemia du esminiai

veiksniai:

1. Kariniams tikslams ir paskirtiems udaviniams, funkcijoms ir uduotims
gyvendinti reikaling paj g , jungini , dalini ir kit karini  vienet
subalansuotas poreikis.

2. Lietuvos finansin sisgal s.

5.3.1. Strukt ra

508. Kariuomen sudaro kariuomen s kanceliarija, Jungtinis Stabas, paj gos,
junginiai, daliniai, valdybos, departamentai, tarnybos, centrai ir kiti kariniai vienetai
bei karin s staigos (pagal veiklos srit, pvz.: sporto klubai, ramov s, ordinariatas, ir
pan.).

509. Kariuomen s paj gos yra skirstomos r Sis ir pagal tikslin operacin paskirt .

Kariuomen spaj g r Sys:

1. Sausumos paj gos (SP) ( jas eina Krasto apsaugos savanori paj gos, KASP)
(r. 5-2 pav.).

2. Karin s oro paj gos (KOP).

3. Karin sj r paj gos (KJP).

4. Speciali | operacij paj gos (SOP).

Pastaba. Neformaliai (telefon knygose, diskusijose ir pan.) du kariuomen s strukt riniai vienetai —
Logistikos valdyba bei Mokymo ir doktrin valdyba gali b ti attitinkamai vadinami Logistikos paj gomis
ir Mokymo paj gomis
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5-2 pav. Sausumos paj g karini vienet dydi ir vadovavimo jiems pavyzdys

510. Tikslin s operacin s paskirties paj gos (pla i ja prasme):
1. Budin ios paj gos (BP):
a. Greitojo reagavimo (GR) paj gos, skirtos (24/7) aibiSkam atsakui vietinio

b.

C.

pob dio ginkluotus incidentus ir (ar) sienos pa eidimu s, neprilygstan ius
ginkluotai agresijai.

Taikos meto uduo i (TMU) vykdymo paj gos, skirtos teikti param ir
pagalb civilinei valdiai — valstyb s ir savivaldybi institucijoms
ekstremali situacij ir nepaprastosios pad ties atvejais, Si institucij
galimyb ms esant ribotoms.

Vienetai, einantys NATO reagavimo paj g (angl. NATO Response
Force, NRF) ir ypa auksStos parengties jungtini (tikslin s paskirties)
paj g (angl. NATO Very High Readiness Joint Task Force, VJTF) sud t,
kurias Aljansas gali bet kur greitai dislokuoti ir panaudoti vykdydamas vis
r Si NATO operacijas ir misijas.
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2.

3.

4.

d. Vienetai, einantys Europos S jungos (ES) kovini grupi (angl. EU Battle
Groups) sud t, kurias ES gali greitai dislokuoti ir panaudoti vykdydama
vis r Si ES operacijas ir misijas.

Tarptautini operacij (TO) ir misij vykdymo paj gos, skirtos remti (ir kartu
vykdyti):

a. NATO vadovaujamas operacijas ir misijas, vykdan ias vairi r Si ir
intensyvumo operacijas, atliekant tiek kovines, tiek nekovines u duotis.

b. Daugianacionalini  koalicij operacijas ir misijas, kuriomis siekiama
atsakyti saugumo iSS kius u euroatlantin s erdv s rib , galin ius tur ti
neigiamos takos euroatlantin s erdv s saugumui ir stabilumui.

c. Europos S jungos, Jungtini Taut Organizacijos (JTO) ir Europos
saugumo ir bendradarbiavimo organizacijos (ESBO) vadovaujamas
operacijas ir misijas, kuriomis siekiama stabilizuoti pad t ginkluot
konflikt apimtuose regionuose arba vykdyti ginkluot konflikt prevencij .

Valstyb s ginkluotos gynybos paj gos (VGGP), skirtos vykdyti savarankisk ir
(ar) kolektyvin gynyb ginkluoto u puolimo atveju.

Kitos ad hoc paj gos — formuojamos pagal poreik, vadinamos pagal paskirt
(pvz., paj gos, teikian ios pagalb s jungininkams j u puolimo atveju).

Visas Sias paj gas vienijanti pagrindin savyb — greita ir maksimaliai veiksminga
atsakomoji reakcija (angl. Responsiveness) iSor s ir vidaus rizikos veiksnius,
pavojus ir gr sm s, kurios daro tak nacionaliniam, regioniniam ar tarptautiniam
saugumui. Kitos savyb s — geba persidislokuoti (angl. Deployability) Lietuvoje ir u

jos rib , mitrumas (angl. Agility), universalumas (angl. Versatility), letalumas (angl.
Lethality), iSgyvenamumas (angl. Survivability), tvarumas (angl. Sustainability),
lankstus vadovavimas ir valdymas (kontrol ) (angl. Flexible command and control).

511. Kariniai vienetai gali b ti skirstomi pagal specializacij , kovin paskirt, teritorin
ir veiklos priklausomyb :
Specializacija gali b ti vairi:

1.

9

© N O WDN

P stinink (lengvieji, motorizuotieji, mechanizuotieji).

In inieri

valg

Medicinos.

Oro gynybos.

Pakran i apsaugos.

Ypatingos paskirties.

Logistikos (tiekimo, remonto, medicinos, vandens valymo, maisto gaminimo ir t.
t.).

Stabo.

10.Mokymo.
11.Kiti.
Kovin paskirtis:

1.
2.
3.

Koviniai (manevriniai).
Kovin s paramos.
Kovinio apr pinimo.
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4.

Vadovavimo paramos.

Teritorin priklausomyb :

1.
2.

Teritoriniai.
Reguliarieji (neteritoriniai).

Veiklos vykdymo priklausomyb :

1.

Instituciniai. Vienetai, kurie nevykdo karini operacij ir misij taikos metu, bet
gali tapti valstyb s ginkluotos gynybos paj g sud tine dalimi karo metu (]

pagrindu taikos metu formuojami junginiai, daliniai ir pan.).

Operaciniai. Vienetai, kurie vykdo karines operacijas ir misijas Lietuvoje ir u jos
rib . Paprastai tai paj g r Si taktiniai vienetai (nuolatin s ar tikslin s paskirties
ir strukt ros).

512. Kariuomen s paj gos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vienetai gali b ti
perdislokuojami ir neperdislokuojami, vairios parengties (aukstos, emos ir ilgalaikio

telkimo).

Pastabos:

1. Karinis vienetas (angl. Military unit) yra bet kokio dyd io karin  strukt r (organizacija).

2. ISinstitucini vienet tarptautines operacijas ir misijas gali b ti skiriamas pavienis personalas.

3. Tikslin s operacin s paskirties paj gos yra orientuotos tikslini (konkre i ) operacij ir misij
vykdym Lietuvoje ir u jos rib  (yra perdislokuojamos). Jos nuolat yra nustatytos parengties ir
sudaromos i$ kariuomen s paj g r Si , atskir bei vairios specializacijos operacini vienet
(karo metu —ir iS kit ginkluot j paj g beikariuomen s institucini vienet ).

5.3.2. PI tra

,Turime sukurti kariuomen , kuri suveikt ia ir dabar.” Generolas leitenantas Jonas

Vytautas ukas

513. Kariuomen s pl tra vadovaujasi Siomis nuostatomis:

1.

Optimalumo. Turi tinkamiausius (kiekybiniu ir kokybiniu atvilgiu) kovinius
(manevrinius), kovin s paramos, vadovavimo paramos ir kovinio apr pinimo ir
kitokius karinius vienetus bei nedidelius Stabus (vadavietes) paskirtiems
u daviniams, funkcijoms ir u duotims vykdyti.

Lankstumo. Gali greitai prisitaikyti prie aplinkos poky i , paj gi greitai sisavinti
naujoves, organizuotis u daviniams, funkcijoms ir u duotims vykdyti.
Nukreiptumo. Orientuojasi dabarties ir ateities gr smes ir iSS kius, gali u tikrinti
atitinkam specialybi personalo sukomplektavim ir organizuoti karin rengim .
Paj gumo. Paj gi generuoti ir laiku teikti nustatytus reikalavimus atitinkan ius
paj gumus. Tinkamai apginkluota, parengta ir gebanti veikti savarankiskai ir su
S jungininkais bei partneriais, vykdyti jai paskirtus udavinius, funkcijas ir
u duotis.

Pastabos:

1.

Karin s paj gos (pla i ja prasme) yra karin strukt ra, kuri sudaro vairus Kkarinis personalas,
ginkluot , technika ir ranga bei funkcionavimui u tikrinti reikalingas apr pinimas (US JP 1).
Karinis vienetas (pla i ja prasme) yra bet koks karinis elementas, kurio strukt ra nustatyta
kompetentingos vadovyb s (US JP 1-02, NATO AAP-6).
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3. Tikslin operacin paskirt gali tur ti ne tik sudarytos (konkre iai karinei veiklai Lietuvoje ir u jos
rib vykdyti) operacin s paj gos, bet ir kitokie kariniai vienetai.

4. Teis s aktuose vartojamus terminus ,kariuomen *“, ,ginkluotosios paj gos" ir ,kitos ginkluotosios
paj gos" valstyb s ginkluotos gynybos kontekste lengva supainioti, tod | Sioje doktrinoje visoms
paj goms, kurios vykdys ginkluot valstyb s gynyb , apib dinti vartojamas terminas ,Valstyb s
ginkluotos gynybos paj gos (VGGP).“

5. Sutrumpinimas VGGP, priklausomai nuo konteksto, gali reikSti ne tik valstyb s ginkluotos
gynybos paj gas, betir Valstyb s ginkluotos gynybos planus.

6. Paprastai apie 55 proc. strukt ros, ypa Sausumos paj g , sudaro koviniai (manevriniai) ir
kovin s paramos, 30 proc. — kovinio apr pinimo ir ne daugiau kaip 15 proc. — Stabo ir
administravimo (t. y. vadovavimo ir valdymo paramos) vienetai.

7. Kovinis (manevrinis) vienetas — karinis vienetas, vykdantis tiesioginius kovos veiksmus (tiesiogin
ugn ir manevr ) prieSo at vilgiu.

8. Kovin s paramos vienetas — karinis vienetas, teikiantis param ugnimi (netiesiogine) ir operacin
pagalb koviniam (manevriniam) vienetui.

9. Kovinio apr pinimo vienetas — karinis vienetas, teikiantis logistin ir administravimo param ir
pagalb koviniam (manevriniam) vienetui.

10. Vadovavimo paramos vienetas — karinis vienetas, teikiantis vadovavimo ir valdymo (kontrol s)
param ir pagalb .

11. Teritorinis vienetas — karinis vienetas, paprastai komplektuojamas teritoriniu pagrindu, kurio
nuolatin dislokacijos vieta ir operacin s veiklos vykdymo (atsakomyb s) rajonas taikos, kriz s ar
karo atveju yra (nustatyta) ta pati Salies teritorijos dalis. Teritoriniams vienetams priskiriami Krasto
apsaugos savanori paj g , Lietuvos Sauli s jungos ir kiti koviniai pilie i ir j organizacij
ginkluoto pasiprieSinimo (partizan ) vienetai.

5.4. Lyderiavimas (lyderyst ), vadovavimas ir valdymas (kontrol ), vadyba
Kariuomen je lyderiai yra tapatinami su vadovaujan iu personalu.

514. Tinkamai lyderiauti reiSkia mok ti iSnaudoti savo potencial (asmenines
savybes, inias, g dius, elgsen ir pan.) darant tak kitiems ir kvepiant juos siekti
usibr to (nustatyto) tikslo (r. 5-3 pav.).

515. Kariuomen je lyderiavimas strateginiu lygmeniu yra paremtas transformacinio
lyderiavimo teorija, o taktiniu lygmeniu (kariuomen s paj gose, junginiuose,
daliniuose ir kituose kariniuose vienetuose) — situacinio lyderiavimo teorija, nors
praktinis konkre i lyderiavimo teorij taikymas ir pats lyderiavimas gali b ti
veiksmingas tik tada, jeigu pasirinktas lyderiavimo stilius, takos darymo b dai,
formos ir priemon s tinka tiems, kuriuos ketinama nukreipti.

516. Vadovavimas ir valdymas (kontrol ) (V2K) yra sakym davimas ir j laikymosi
u tikrinimas. Vadovavimas ir valdymas (kontrol ) (angl. Command and control)
kariuomen je daniausiai siejamas su operacin s veiklos (operacij ir misij )
vykdymu Lietuvoje ir u jos rib . Vadovavimo ir valdymo (kontrol s) mechanika
apibr iama:

1. Vadavie i (Stab ) organizacija.

2. Proced romis.

517. Vadyba (da niausiai angl. Management) — tai mok jimas planuoti, organizuoti,

vykdyti ir prii r ti kasdienin karin s organizacijos veikl norint pasiekti jai keliamus
tikslus. Vadyba kraSto apsaugos sistemoje da niausi ai siejama su institucine veikla ir
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sistemingu vairi veiklos plan (ir kit planavimo dokument ) gyvendinimu bei su
tuo susijusi iStekli (mogisSk | , materialini , finansini ir kit ) tinkamu naudojimu.

Savyb sirvertyb s

£ Asmens .

=8 /" Asmens potencialas valdia ir = Asmens vald ia
e  (praktika, savyb sir 2 potencial £ § (galiojimai), bet Te
E‘ vertyb s, inios ir § as danyti 3 & asmet?s potenflfgas
T geb jimai), bet ne 2 tak B o (savyb sirvertyb s,
< vald ia ( galiojimai) ~ inios ir geb  jimai)
o daryti tak

daryti tak ,

inios ir geb  jimai

Lyderiavimo principai

Pareigos
Vadas (virSininkas) lyderis

ISlaikyti ir vystyti paj gumus (pl toti kompetencijas, priemones ir strukt ras)

eriavimas, orientuotas kariuomen , kaip vientis  organizacij >0
A (organizacinis lyderiavimas) o3
- o
Strateginis -5 @ 3.
s . o
(karinis) < Kariuomen s vadas Q3
2 23
Py N — - &
.g (ir kitas vadovaujantis personalas) S
g s 9,%
c = x.
3 - N =8
= Operacinis ¢ Jungtinio§tabo virSininkas P
(=2 [} =: =
= g : L3
£ n 8 (ir kitas vadovaujantis personalas) - g
> = 3
(5] q =8 1 .
=4 :g Paj g r Si irvaldyb ai
4 Taktinis 2
-~
g . o o .
% <3 Jungini , dalini irkit karini vienet dai
T é’ (ir kitas vadovaujantis personalas)
=
.518’
£0
(2]
L 2 v
Vykdyti u davinius, funkcijas ir u duotis (naudoti kompetencijas, priemones ir strukt ras) ‘

5-3 pav. Karinis lyderiavimas (lyderyst )

Pastaba. Priklausomai nuo lietuvisko konteksto, management gali b ti ver iamas ir valdym (pvz.,
krizi valdymas, operacin s veiklos valdymas, rizikos valdymas ir pan.).

5.5. Apibendrinimas
Patikima ir stipri kariuomen — saugi ir stipri valstyb .

518. Kariuomen yra valstyb s ginkluotos gynybos institucija, sauganti valstyb s
suverenitet , jos teritorijos ir oro erdv s nelie iamyb , ginklu ginanti valstyb nuo
agresijos, vykdanti udavinius, funkcijas ir uduot is pagal Lietuvos Respublikos
tarptautinius sipareigojimus. Kariuomene pasitiki Salies visuomen , j vertina
S jungininkai ir partneriai, gerbia civiliai.

519. Kariuomene pasitiki Salies visuomen , j vertina s jungininkai ir partneriai,
gerbia civiliai. ,Istorija rodo, kad buvome stipr s tik tada, kai tvirtas buvo m s
kariuomen s ir tautos rySys, kai tur jome stipri Lietuvos kariuomen , nes stipri
kariuomen — stipri valstyb “, — sak krasto apsaugos ministras Juozas Olekas,
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lapkri io 23 d. Vilniuje Katedros aikSt je minint Lietuvos kariuomen s k rimo 97-
sias metines ( r. 5-4 pav.).

5-4 pav. Krasto apsaugos ministras Juozas Olekas sako kalb Lietuvos

kariuomen s k rimo 97- | metini proga Katedros aikst je Vilniuje
(nuotraukoje LR prezident Dalia Grybauskait , kariuomen s vadas gen. Itn. Jonas Vytautas ukas ir
kariuomen s ordinaras Vilniaus arkivyskupas metropolitas Gintaras GruSas)
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Sesta dalis
KARYS

Sioje dalyje apraSomas Lietuvos karys.

6.1. vadas
,Geriausias yra tas karys, kuris geba prieS paversti draugu ir neiStrauk s kardo i$
maksties moka rodyti, kad niekas jo nenugal s.” Paulas Kueljas

601. Kariuomen s branduol sudaro motyvuoti, iniciatyv s, tvirtos kovos dvasios ir
gerai parengti (ypa psichologiSkai) kariai (kareiviai ir j reiviai, puskarininkiai,
jaunesnieji ir vyresnieji karininkai, generolai ir admirolai), gebantys veikti
daugianacionalin je ir daugiakult r je aplinkoje, visada pasikliaujantys savo j gomis,
taikantys gytas inias ir geb jimus (mok jimus ir g dius) tarnyboje, prisiimantys
atsakomyb ir siekiantys laiku vykdyti paskirtus karinius u davinius, funkcijas ir
u duotis.

602. Reikalavimai kariams, j profesinis karinis Svietimas, individualusis ir
kolektyvinis (kovinis) rengimas (r. 6—1 pav.) priklauso nuo karin s pareigyb s,
karinio laipsnio, specialyb s ir tarnybos ypatum . Karinis rengimas pla iau aprasytas
Lietuvos karini paj g rengimo doktrinoje, D-LK-07.

6—1 pav. Kario ugdymo esm

Pastabos:
1. Karys — Lietuvos Respublikos pilietis, atliekantis tikr j karo tarnyb (Krasto apsaugos sistemos

organizavimo ir karo tarnybos statymas).
2. Bazinio karinio (pa)rengimo reikalavimai yra universal s visiems Lietuvos kariams.
3. Tikroji karo tarnyba — Lietuvos Respublikos pilie i privalomoji karo tarnyba, profesin karo
tarnyba, kari n tarnyba (Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos statymas).
4. Psichologinis (pa)rengimas kariui padeda valdyti savo b sen ir savijaut kovos metu.
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6.2. Tarnyba
Tarnyba yra pareiga ir paSaukimas.

603. Tarnyba (profesin , savanoriSka nenuolatin , kari n , privalomoji — pradin ,
rezerve, alternatyvioji, paskelbus mobilizacij ir pan.) kariuomen je ir jos sud tis yra
misri — j sudaro Sauktiniai kariai (paSaukti ar savanorisSkai at j atlikti privalomosios
pradin s karo tarnybos ar alternatyviosios krasSto apsaugos tarnybos), kariai
savanoriai (atliekantys krasto apsaugos nenuolatin savanori karo tarnyb KASP),
nenuolatin s karo tarnybos kariai (atkiekantys nenuolatin karo tarnyb bet kokiame
kariniame vienete), kariai_profesionalai (karo tarnyb pasirink savo profesija) ir
aktyviojo rezervo kariai (paskirti atlikti karo tarnyb aktyviajame rezerve).

Patekimo karin (karo) tarnyb s lygos visiems Lietuvos Respublikos pilie iams yra
vienodos (iSskyrus skirtingus fizinio parengtumo reikalavimus vyrams ir moterims).

604. Pagrindinis privalomosios pradin s karo tarnybos tikslas yra Salies gynybini
paj gum stiprinimas. Privalom ja tarnyba u tikrinama, kad veikianti kariuomen
b t tinkamai sukomplektuota, o karin s agresijos atveju b t reikiamas ginti Sal
parengt pilie i (kariuomen s personalo rezervas) skai ius. Atlikti privalom |
pradin karo tarnyb pirmiausia Saukiami patys pareiSk nor asmenys.

605. KraSto apsaugos savanori karo tarnyba yra karo prievolinink pagal kario
savanorio sutart savanoriSkai sipareigota nenuolatin  karo tarnyba Krasto
apsaugos savanori paj gose (KASP).

606. Profesin karo tarnyba yra Lietuvos Respublikos pilie io pagal profesin s karo
tarnybos sutart savanoriSkai sipareigota ir teis s akt nustatytomis s lygomis bei
tvarka atliekama nuolatin tarnyba kariuomen je ar kitose krasto apsaugos sistemos
institucijose, Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos statyme
nustatytais atvejais — ir kitose valstyb s, usienio valstybi ar tarptautin se
institucijose.

6.2.1. Vertyb s
.Mokyti mog ini , o0 ne vertybi reiSkiagr sm visuomenei.“ Teodoras Ruzveltas
»Vvertyb s isSreiSkia ne tai, kas faktiSkai yra, buvo ar gal t b ti, bet tai, kas tur t ,
prival t b ti, net jei tas prival jimas negali b ti visiSkai gyvendintas.” Prof.
Bronislovas Kuzmickas

607. Vertyb s (r. 6-2 pav.) yra stipriausi ir giliausi kario d oroviniai ir moraliniai

sitikinimai. Tai:

1. Patriotizmas. Tik b nant savo Salies patriotais galima apsiginti nuo bet koki
gr smi ir nepasiduoti kovoje, kad ir kiek auk ji pareikalaut . Patriotizmas turi
vairi iSraisk , ta iau kariams d | Sio odio turinio netur t Kkilti joki
dviprasmybi , prireikus reikia tiesiog stoti ginti demokratin s Lietuvos
Respublikos, savo Seimos.

2. Istikimyb . Kiekvienas karys privalo b ti iStikimas demokratinei Lietuvos
Respublikai. IStikimyb yra abipusis vad ir pavaldini rySys, rodoma atsidavimu,
pasiaukojimu, dr sa, profesionalumu, padorumu ir s iningumu.

3. Pasiaukojimas. Pilie iai, tap kariais, apsisprendia tarnauti Lietuvos
Respublikai, nesvarbu, kokie sunkumai ar pavojai kilt . Sis pasirinkimas i$ dalies
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apriboja asmenin laisv ir reikalauja pasiaukojimo. Karys privalo inoti, kad
kariuomen turi veikti kaip vieninga komanda.

4. S iningumas. Kariai puosel ja aukStus moral s standartus. Kario pareiga —
sakyti ties , garbingai ir s iningai vykdyti paskirtus u davinius, funkcijas ir
u duotis, bei pasiekti nustatyt tiksl .

5. Dr sa — tai sugeb jimas nugal ti baim ir daryti tai, k reikia. Dr sa gali b ti
fizin ir moralin . Fizin dr sa padeda veikti galimo su alojimo ar sunaikinimo
baim ir atlikti savo pareigas. Moralin dr sa — tai sugeb jimas tvirtai laikytis
vertybi , princip ir daryti tai, kas teisinga, net tada, kai tai yra nepopuliaru, kyla
galimyb b ti iSjuoktam ar net kelia pavoj . Dr sa — tai fizin , moralin ir
psichologin  stipryb , nuo kurios priklauso kovos dvasia ir vykdomos karin s
veiklos s km .

6. Pagarba — tai tinkamas elgesys su vadais, pavaldiniais ir kolegomis. Tai
garbingas elgesys su kiekvienu mogumi, ypa su ginkluot konflikt aukomis,
uvusiaisiais, su eistaisiais, belaisviais ir civil iais. Svarbu suvokti, kad mogus
yra pats brangiausias turtas ir kad kiekvienas yra pareigotas su kitais elgtis oriai
ir pagarbiai.

7. Garb - tai kiekvieno kario charakterio ir elgesio norma. Garb priklauso tiems,
kurie gyvena laikydamiesi odio ir kuri  veiksmai sutampa su deklaruojamomis
id jomis. Garb yra ta jungtis, kuri jungia visas kariuomen s vertybes. Tik
garbingai gyvenantis ir tarnaujantis karys rodo pavyzd kiekvienam ir prisideda
prie geros karinio vieneto vidin s aplinkos ir aukStos moral s. Garb suteikia
stipryb s ir noro gyventi pagal vertybes, ypa susid rus su pavojais.

8. Principingumas — tai karin s drausm s, kariuomen s stipryb s ir moral s
pagrindas. Principingumas kariuomen je — tai nustatyt karybos ir kit princip
laikymasis. Principingas karys yra tas, kuris nuosekliai ir tvirtai laikosi princip ,
yra teisingas, nedaro nuolaid d |iSskai iavimo.

Klaid pripa inimas
608. Karys (eilinis ar generolas) pirmiausia yra mogus, tad gali priimti ne visai
teisingus sprendimus ar pasielgti ne taip kaip der t (ypa kovos s lygomis). Klysti
yra mogiska, bet dar mogisSkiau — suprasti, neigno ruoti, pripa inti klaidas ir jas
iStaisyti (atsiprasyti). Klaid pripa inimas liudija asmenyb s brand .
Pasteb | s koleg ar tiesioginio vado (virSininko) klaid , karys turi taktiSkai (tik
asmeniskai) jiems apie tai pranesti.
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6-2 pav. Vertyb s
6.2.2. Etika

609. Etika yra moral s filosofija apie gyvenim su kitais. Pagrindines kari etikos
normas (reikalavimus), kuri privaloma laikytis, reglamentuoja Lietuvos kari etikos
kodeksas.

610. Kario veikla (ir veiksmai) grind iama Siais etiko s principais:
Pagarbos mogui ir valstybei.

PilietiSkumo.
Politinio neutralumo.
Teisingumo.

Teis tumo.
Atsakomyb s.
Subordinacijos.
Konfidencialumo.

. Tarpusavio pasitik jimo.
10. Nesavanaudiskumo.
11.NesSaliSkumo.
12.Pavyzdingumo.

Lietuvos karys visada turi daryti tai, kas teisinga, teis ta ir moralu, bei skatinti taip
elgtis Salia esan ius.

©eoeNOO~WDER

6.2.3. Etosas

611. Kario etosas — tai norm , sitikinim ir nuostat , kuriais jis charakterizuojamas
kaip kovotojas ir komandos narys kovoje su prieSu, visuma.

612. Karys (kovotojas):
1. Pirmaeile pareiga laiko paskirt udavini , funkcij iruduo i vykdym .
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2. Jokiomis aplinkyb mis nepripa sta pralaim jimo kovojant ir ginant valstyb . IS
kario tikimasi, kad jis kovos, kol tur s priemoni irj g prieSintis.

3. Yra rytingas ir niekada nenustoja kovoti ir sie kti pergal s. Nenustoti kovoti, t. y.
vykdyti paskirtus u davinius, funkcijas ir uduotis reiSkia neb ti sugniu dytam
fiziSkai ir moraliai (net patekus nelaisv ). Vienas karys priklauso nuo kito kario.
Nevykdyti to, kas pavesta, reiskia statyti pavoj kitus.

4. Niekada nepalieka kritusio ar su eisto draugo m Sio lauke. Karys turi inoti, kad
iStikus nelaimei jis nebus paliktas likimo valiai.

5. Tiki savimi ir savo vadais (virSininkais). Pasitik jimas savo j gomis ir vadais
(virSininkais) sukuria komfortisk tarnybos (darbo) aplink .

6.2.4. Drausm

613. Drausmingumas yra valios savyb . Karin drausm reikalauja, kad kiekvienas
karys, nesvarbu, koks jo karinis laipsnis ar pareigos, tinkamai elgt si vykdydamas
jam paskirtus u davinius, funkcijas ir u duotis.

614. Kari drausm reglamentuoja Drausm s statutas. Jis skirtas:

1. Stiprinti teis tum , aukl ti karius, kad jie s iningai atlikt pareigas, gintij teises

ir laisves, sudaryti s lygas kari drausm s paeidim (toliau — drausm s

pa eidimai) prevencijai ir kari drausmei stiprinti.

Tiksliai apibr ti, kokia veika yra drausm s pa eidimai.

Nustatyti kari , padariusi drausm s paeidim , atsakomyb s s lygas.

Nustatyti vad (virSinink ) teises ir pareigas kari drausmei u tikrinti.

Nustatyti drausm s pa eidim ir skund tyrimo tvark .

Nustatyti drausmines nuobaudas u drausm s pa eidimus ir Si nuobaud

skyrimo tvark .

7. Nustatyti iSankstin karo tarnybos gin  nagrin jimo ne teisme tvarka krasto
apsaugos sistemoje tvark .

o gk wn

6.2.5. Motyvacija, komandos ir kovos dvasia

615. Motyvacija — tai | ga, skatinanti karius veikti. Ji yra vidin (saviraiSkos,
k rybiSkumo galimyb s ir pan.) ir iSorin (karjera, apdovanojimai, atlyginimas,
galimyb naudotis tam tikromis sistemomis, technika; mokytis, dalyvauti operacijose
ir misijose, socialin s garantijos, pripainimas ir pan.). Kit motyvavimas yra
neatskiriama lyderiavimo (lyderyst s) dalis.

616. Komandos dvasia yra vienyb s ir bendrumo jausmas bei nuostata, kuria kariai
vadovaujasi tarnyboje, vykdydami jiems paskirtus u davinius, funkcijas ir u duotis.

617. Kovos dvasia yra vienas iS kariavimo princip . Jos pagrindas yra proaktyvus

kiekvieno kario protavimas, kuris skatina sumanum , pasitik jim ir pasiryim
neu leisti iniciatyvos — kovoti ir nugal ti.
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6.3. Apibendrinimas
Lietuvos karys — tai ne tik ginkl puikiai valdantis ir gerai fiziSkai pasireng s Sauktinis
ar profesionalas, bet ir iSsilavin s, protingas lyderis, sugebantis atsakyti XXI a.
saugumo ir gynybos i8S kius.

618. B ti Lietuvos kariu yra sunku, bet labai garbinga. ,Kario profesija geriausiai
prasmina pasiryim ginti savo T vyn ir saugoti m s valstyb s laisv .
Did iuojam s, kad pasirinkote sunk , ta iau garbing kario keli . Nuo J s
priklausys Lietuvos kariuomen s ateitis ir m s vis saugumas. Tod | b kite patys
geriausi®, — Kkalb jo Lietuvos Respublikos prezident Dalia Grybauskait
dalyvaudama mokslo ir ini  Svent je Generolo Jono emai io Lietuvos karo
akademijoje (r. 6-3 pav.).

6—3 pav. Lietuvos Respublikos prezident s Dalios Grybauskait s vizitas 2015-09-01
Generolo Jono emai io Lietuvos karo akademijoje

619. Dabar ir ateityje kariuomenei reik s karyb iSmanan i vyr ir moter (kari ),
praktine veikla ir geb jimais stiprinan i Lietuvos gynybin potencial , tod |
nor dama karin tarnyb pritraukti jaunimo kariuomen stiprins autoritet bei
tinkamai formuos kario vaizd Salies darbo rinkoje.
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Septinta dalis
KITOS GINKLUOTOSIOS PAJ GOS IR REZERVAS

Sioje dalyje apraSomos kitos ginkluotosios paj gos ir rezervas.

7.1. vadas

701. Kaip ir veikianti kariuomen , kitos ginkluotosios paj gos ir rezervas yra Salies
galios karin s dalies fizin sudedamoji.

702. Karin s agresijos atveju kitos ginkluotosios paj gos ir rezervas kartu su
kariuomene vykdo valstyb s ginkluot gynyb pagal bendrus Valstyb s ginkluotos
gynybos planus.

7.2. Kitos ginkluotosios paj  gos

Kitos ginkluotosios paj gos atlieka svarb vaidmen u tikrinant Salies vidaus
saugum ir ginkluotos gynybos r mim .

7.2.1. Sud tis

703. Kitos ginkluotosios paj gos yra Lietuvos Respublikos nustatyt sukarint
strukt r ir teisint kit ginkluoto pasiprieSinimo vienet visuma. Kitas ginkluot sias
paj gas sudaro:

1.

Valstyb s sienos apsaugos tarnyba prie Vidaus reikal ministerijos. Jos paskirtis
— gyvendinti valstyb s sienos apsaug ir jos kirtimo kontrol , o karo metu —
ginkluot j paj g sud tyje ginti valstyb .

Vadovyb s apsaugos departamentas prie Vidaus reikal ministerijos. Jo paskKirtis
— u tikrinti valstyb s vadovyb s apsaug .

VieSojo saugumo tarnyba prie Vidaus reikal ministerijos. Jos paskirtis — atkurti ir
(ar) utikrinti vieS j tvark ypating ir ekstremali | situacij atvejais, o karo
metu ginkluot j paj g sud tyje ginti Lietuvos valstyb , taip pat atlikti kitas
statym nustatytas funkcijas.

Koviniai (rikiuot s) Lietuvos Sauli s jungos b riai. Sie vienetai yra rinktin se
veikiantys | strukt riniai padaliniai, savanoriSkumo pagrindu sudaromi iS
pilname i Sauli , kurie yra tinkami tikrajai karo tarnybai, bet jos neatlieka. J
paskirtis — ginklu ginti valstyb kariuomen s (valstyb s ginkluotos gynybos
paj g sud tyje).

Koviniai pilie i ir j organizacij ginkluoto pasiprieSinimo (partizan ) vienetai,
pavald s valstyb s ginkluotos gynybos paj g vadovybei.

Pastaba. Lietuvos Sauli s jungos paskirtis:
1.

Taikos metu: rengti Lietuvos Respublikos pilie ius ginkluotam ir nesmurtiniam pilietiniam
pasiprieSinimui, pad ti u tikrinti saugum , buvimu ir ginklu saugoti Lietuvos Respublikos
nepriklausomyb ir jos vientisum .

Karo metu: remti valstyb s ginkluotos gynybos paj gas Lietuvos Sauli s jungos koviniais b riais
ir kitais vienetais, pad ti u tikrinti vieSosios tvarkos palaikym , svarbios infrastrukt ros objekt
apsaug , o okupuotoje teritorijoje — organizuoti ginkluot ir nesmurtin pilietin pasiprieSinim |,
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siekti atgrasyti prieS — apginti Lietuvos Respublikos nepriklausomyb ir jos teritorijos vientisum
bei u tikrinti pilie i saugum .

7.2.2. U daviniali, funkcijos ir u duotys

704. Kit ginkluot j paj g udaviniai (tikslai), funkcijos ir u duotys nustat ytos |
nuostatuose ir norminiuose aktuose, o ginkluotos gynybos u davinius, funkcijas ir
u duotis reglamentuoja Valstyb s ginkluotos gynybos planai.

705. Bazinio karinio rengimo ir kitus reikalavimus, susijusius su valstyb s ginkluotos
gynybos udavini , funkcij ir uduo i vykdymu, kitoms ginkluotosioms paj goms
(iSskyrus kovinius pilie i ir j organizacij ginkluoto pasiprieSinimo (partizan )
vienetus) nustato kariuomen s vadas.

7.2.3. Strukt ra

706. Kit ginkluot j paj g strukt ra yra orientuota paskirt udavini , funkcij ir
uduo i vykdym ir yra nustatyta | nuostatuose. valstyb s ginkluotos gynybos
paj gas integruot kit ginkluot j paj g taikos meto strukt ra nesikei ia.

7.3. Rezervas
Rezervas suteikia kariuomenei papildomos galios, palaiko jos paj g , jungini ,
dalini ir kit karini vienet veikimo lankstum vykdant operacijas ir misijas.

707. Karinis rezervas — tai papildomi paj gumai, skirti nenumatytoms situacijoms
u kardyti (daugiausia valstyb s ginkluotai gynybai) ar daryti tak ateities vykiams
(daugiausia keisti saugumo situacij ). Be Salies saugum reglamentuojan i
pagrindini teis s akt , s junginink rezervo politik taip pat reglamentuoja NATO
dokumentas MC/441/1 (angl. NATO framework policy on reserves).

7.3.1. Rezervor 8ys

708. Rezervas yra:

1. Mobilizacinis (angl. Mobilization reserve), arba strateginis (angl. Strategic
reserve).

2. Operacinis (angl. Operational reserve).

3. Taktinis (angl. Tactical reserve).

709. Mobilizacinis rezervas (angl. Mobilizational reserve) yra kariuomen s personalo
rezervas (rezervininkai), civilinis mobilizacinio personalo rezervas ir valstyb s
rezervas.

Paprastai S rezerv sudaro mogiskieji ir materialiniai (ginkl , amunicijos,
transporto, kitos technikos bei kit materialini vertybi ir pinig atsargos,
medicinin s paskirties priemon s ir kt.) iStekliai, kurie apskaitomi ir kaupiami taikos
metu bei nustatyta tvarka naudojami paskelbus mobilizacij (vedus nepaprast | ar
karo pad t).

710. Operacinis rezervas (angl. Operational reserve) yra operacini paj g (vienet )
dalis, kuri operacinis (operacinio lygmens) vadas numato panaudoti blogiausiu
atveju ir paremti konkre i misij (operacij ) ar operacijos etap (faz ).
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711. Taktinis rezervas (angl. Tactical reserve) yra operacini paj g (vienet ) dalis,
kuri taktinis (taktinio lygmens) vadas laiko kaip papildom manevro paj gum , kad
gal t daryti tak vykstantiems ir (ar) b simiems veiksmams m Sio lauke (operacij
vykdymo vietoje) ar ukirsti keli  netik tumams. Vykdant kovinius veiksmus
paprastai dal manevrinio paj gumo sudaro rezervas. Rezervas yra paskutinis
paj gumas, panaudojamas s km s vystymui ar nes km s u kardymui.

7.3.2. Rezervinink  rengimas ir vaidmuo

712. Kariuomen yra atsakinga u :

1. Kariuomen s personalo rezervo sudarym .

2. Karin skait .

3. Karo prievolinink rengim ir rezervinink , kurie yra aktyviajame rezerve, ini ir
g di periodin atnaujinim (mokymus).

713. ISleist  atsarg ir priskirt karo prievol s vienetams kari (aktyviojo rezervo
rezervinink ) rengimas vykdomas organizuojant kartotinus 20-30 dien mokymus
pagal nustatyt cikl (paprastai kas 5 metai).

714. Rezervininkai (r. 7-1 pav.), kaip ir kiti kariai , vykdo jiems paskirtus u davinius,
funkcijas ir uduotis. IS rezervinink ne tik papildoma veikianti kariuomen bet ir
kompensuojami karo metu patirti nuostoliai ar, kai nustatyta kitaip, gali b ti sudaromi
kariniai vienetai.

7-1 pav. Rezervinink planin patikra Saukimo punkte Vilniuje per 2016 m. vykusias
pratybas , aibo Kirtis*

715. Rezervininkai (ypa aktyviojo rezervo) gali suteikti kariuomenei (valstyb s

ginkluotos gynybos paj goms) papildom (atskirais atvejais — ypa specifini )

paj gum vykdant:

1. Salies saugumo (ir civilin s saugos r mimo) operacijas ir taikos meto u duotis .
(angl. Homeland security operations and peacetime tasks)
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2. NATO ne 5-0jo straipsnio — atsako krizes (taip pat ES, ESBO, JT) — tarptautines

operacijas ir misijas (angl. NATO Non Article 5 — crisis response operations,
NA5CRO).

3. Salies savarankiskos ir NATO 5-0jo straipsnio — kolektyvin s gynybos operacijas

(angl. Homeland defence and NATO Atrticle 5 — collective defence operations).

Pastabos:

1.

Aktyviojo rezervo karys. Karo prievolininkas, atlik s profesin karo, privalom j pradin karo ar
nenuolatin karo ar kari no tarnyb , Sios tarnybos metu gij s pagrindin karin parengtum bei
karin  specialyb , yra parengtas vykdyti karo tarnyb ekstremali j situacij atvejais,
nepaprastosios ar karo pad ties metu ir paskirtas atlikti karo tarnyb (aktyviajame) rezerve.
Civilinis mobilizacinio personalo rezervas — Lietuvos Respublikos pilie iai, kuri veikla b tina
u tikrinti mobilizacijos planuose numatyt priemoni ir veiksm vykdym (Mobilizacijos ir
priiman iosios Salies paramos statymas).

Valstyb s rezervas — | Sos (nacionaline ir usienio valiuta) ir valstyb s | Somis sigytos
materialini iStekli atsargos, skirtos mobilizaciniams, kio, sveikatos ir civilin s saugos sistemos
funkcionavimo ir nukent jusi gyventoj poreikiams tenkinti ekstremali j situacij metu ir j

padariniams likviduoti, paskelbus mobilizacij , vedus nepaprast j ar karo pad t ar kitais Sio
statymo nustatytais atvejais (Valstyb s rezervo statymas).
Karo teoretikai apie rezerv yra pasak :
a. Karlas Klauzevicas: ,Rezervo paj gos atlieka du skirtingus vaidmenis: pirmas — prat sia
kov ir atnaujina m §, antras — panaudojamos nenumatytam vykiui."
b. Ferdinandas Fochas (Ferdinand Foch): ,Kuo didesn neinomyb , tuo vadas turi tur ti
daugiau dr sos didinti rezerv .“

7.4. Apibendrinimas

716. Lietuvos saugumo aplinka pastebimai pakito — gr sm yra reali. Mobilizacinio
rezervo, ypa kariuomen s personalo rezervo, rengimas ir periodiniai mobilizacin s
sistemos patikrinimai vykdomi Salies saugumui ir pasirengimui ginkluotai gynybai
stiprinti.

717. Siekiant tinkamai pasirengti valstyb s ginkluotai gynybai ir stiprinti s veik ,
kitos ginkluotosios paj gos traukiamos kariuomen s, paj g , jungini , dalini ir kit
karini vienet mokymus ir pratybas.
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AsStunta dalis
PAJ GUMAS

Sioje dalyje aprasoma karini paj gum sandara.

8.1. vadas
Karinis paj gumas yra geb jimas (kompetencijos) ir gal jimas (priemon s ir
strukt ros) tam tikromis s lygomis ir standartais vykdyti kariuomenei paskirtus
u davinius, funkcijas ir u duotis bei pasiekti nust atytus veiklos tikslus.

801. Bet kokio kariuomen s karinio paj gumo vystym (pl tr ) (angl. Military
capability development) (r. 8-1 pav.) sudaro astuonios esmin s dalys (DORSAPLI-
S):

1.) Doktrinin  (angl. Doctrine) dalis (kaip veikiame), t. y. karybos (doktrininiai,
bendrojo ir profesinio karinio Svietimo, individualiojo ir kolektyvinio rengimo,
administraciniai, proced riniai ir techniniai) leidiniai. Si dalis u tikrina vis karinei
veiklai vykdyti b tin karybos dokument - doktrin , veikimo taktikos, atlikimo
technikos, proced r , tam tikros veiklos vykdymo tvarkos, uduo i (j kontrolini
s ras ) ir kt. parengim .

2. Organizacin (angl. Organization) dalis (kaip organizuojame), t. y. organizacin
strukt ra. Si dalis u tikrina karinei veiklai vykdyti reik aling strukt r k rim ir
teisinim , nustato veiklos sritis (paj gumus ir apribojimus) ir kt.

3. Rengimo (angl. Training) dalis (kaip rengiame), t. y. bendrasis ir profesinis karinis
vietimas, individualusis ir kolektyvinis (kovinis ir nekovinis) rengimas. Si dalis
u tikrina karinio Svietimo ir rengimo reikalavim , mokymo turinio, vykdymo b d
ir kt. nustatym .

4. Materialini priemoni (angl. Materiel) dalis, kuri apima:

a. Sistemas (angl. Systems) (kuo apginkluojame), t. y. ranga, ekipuot ,
ginkluot , technika ir pan. Sistem klasifikavimas pateiktas Logistikos
doktrinoje.

b. Apr pinim (kuo ir kaip apr piname ir iSlaikome). Apr pinimas u tikrina
sistem funkcionavim ir remia infrastrukt ros ir rengimo dalis.

5. Personalo (angl. Personnel) dalis (kaip utikriname personalo poreik ), t. .
kvalifikuoto personalo skai ius. Si dalis u tikrina reikiam etat (specialybi ) ir
personalo skai i ir kompetencij .

6. Lyderyst s (lyderiavimo) (angl. Leadership) dalis (kaip rengiame vadus,
virdininkus), t. y. vadovaujan io personalo ugdymas. Si dalis u tikrina kit dali ir
karin s veiklos vykdym , nes tik gerai parengtas vadovaujantis personalas
(vadai, virSininkai) gali tinkamai vadovauti.

7. Infrastrukt ros (angl. Facilities) (nekilnojamojo turto, materialin s baz s) dalis
(kaip remiame), t. y. pastatai, patalpos, poligonai, Saudyklos, treniruokliai,
dirbtuv s ir kt. Si dalis u tikrina karinei veiklai vykdyti reikiam param .

8. S veikumo (angl. Interoperability) dalis (kaip utikriname s veikum ), t. v.
geb jimas veikti kartu su kitomis ginkluotosiomis paj gomis, NATO ir

D-LK-1

8-1



Lietuvos karin doktrina 2016 — Paj gumas

S jungininkais bei bendradarbiauti su valstybin mis ir nevalstybin mis
nekarin mis organizacijomis.

8—1 pav. Esmin s (bet kokio) kariuomen s karinio paj gumo vystymo sudedamosios

dalys

802.Kariuomen s kariniai paj gumai skirstomi institucinius ir operacinius:

1.

Instituciniai paj gumai (angl. Institutional capabilities) yra kariuomen s geb jimas
ir gal jimas, tiesiogiai nesusij s su operacijomis ir misijomis, o skirtas sukurti
karini  vienet rengimui, pl trai, naudojimui ir iSlaikymui tinkamas s lygas.
Instituciniai paj gumai formalizuojami personalo ir apr pinimo lentel se (PAL) bei
karini miesteli ir gul infrastrukt ros dokumentuose.

Operaciniai paj gumai (angl. Operational capabilities) yra kariuomen s
geb jimas ir gal jimas vykdyti operacijas ir misijas (kovinius ir nekovinius
veiksmus) ir per tam tikr laik apibr toje teritorijoje (operacin je erdv je) su
nustatyta operacini paj g (vienet ) strukt ra (personalu, ranga, ginkluote ir
technika) pasiekti usibr t tiksl . Jie formalizuojami vienet standartin se
organizacin s sistemos ir rangos lentel se (OSL).

Pastabos:
1.

Visos asStuonios esmin s kiekvieno karinio paj gumo dalys turi u tikrinti s veikum su NATO ir
S jungininkais.

DORSAPLI-S (angl. DOTMLPF-I) yra analitin priemon naujiems nacionaliniams kariniams
paj gumams vysyti ir integruoti veikian i kariuomen .
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3.

DORSAPLI-S gali b ti pasitelkiama ne tik naujiems kariniams paj gumams vystyti ir integruoti,
bet ir netinkamam karin s veiklos atlikimui (ir identifikuotoms pamokoms) analizuoti, vertinti ir
reikiamoms korekcijoms vairiose sityse (aStuoniose esmin se dalyse) nustatyti.

Lietuvos karin doktrina yra gynybin , tod | kariuomen s paj gum vystymas (pl tra) bus
daugiausia orientuotas gynybini poreiki patenkinim .

Karini paj gum k rimas ir esam pl tra yra viena i$ keturi kraSto apsaugos sistemos ilgalaikio
planavimo sri i (kitos trys: karin s operacijos, kariuomen s iSlaikymas ir krasto apsaugos
sistemos administravimas).

8.2. Kompetencij r Sys
Kompetencijos — tai iSmanymas ir geb jimai (inios, mok jimaiir g diai) atlikti tam

tikrus realios ar imituojamos karin s veiklos u davinius, funkcijas ir u duotis.

803. Kompetencijos yra individualiosios ir kolektyvin s. Jos ugdomos:

1.

2.
3.
4.

Nacionalin se, tarptautin se, NATO ir s junginink mokymo ir rengimo staigose
ir institucijose bei kompetencij centruose (angl. Centers of excellence, COE).
Kariuomen s paj gose, junginiuose, daliniuose ir kituose kariniuose vienetuose.
Nacionaliniuose, NATO ir s junginink Stabuose.

Operacijose ir misijose.

8.2.1. Individualiosios

804. Kompetentingi kariai yra dabarties ir ateities kariuomen s s kmingo veikimo
pagrindas. XXI am iaus karys pasi ymi:

1.

NoOo,s~®ODN

9.

Fiziniu paj gumu ir u sigr dinimu (emociniu ir psichologiniu).

Adaptyvumu (geb jimu prisitaikyti) ir iniciatyvumu.

Nuolatiniu mokymusi.

Geb jimu dirbti komandoje ir bendradarbiauti su kitais.

Geb jimu komunikuoti (kalb ti ir rasSyti).

Kritiniu m stymu ir problem sprendimu.

Kult riniu ir teisiniu iSprusimu (ypa ginkluoto konflikto teis s, kovos veiksm
taisykli , kovini ginkl naudojimo taisykli iSmanymu).

Geb jimu veikti daugianacionalin je, daugiakult r je, tarpinstitucin je,
tarporganizacin je ir tarpvalstybin je aplinkoje.

Taktine ir technine kompetencija.

805. Kariai mokomi (rengiami) taip, kad j inios, geb jimai (mok jimaiir g diai) ir
kompetencija atitikt nustatytus reikalavimus. Reikalavimai nustatomi:

1.

2
3.
4

Karini specialybi aprasymuose.

Pareiginiuose nuostatuose.

Kariuomen s individuali uduo i atlikimo standartuose (IUAS).
Fizinio, medicininio ir kitokio parengtumo normatyvuose.

8.2.2. Kolektyvin s

806. Kolektyvin kompetencija yra daug daugiau negu kompetenting kari visuma.
Kariuomen s, paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet esmines kompetencijas
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sudaro komplektavimas, rengimas, apginklavimas, operacij ir misij kolektyvini
udavini , funkcij iruduo i vykdymas.
Kolektyvini  uduo i atlikimo reikalavimai nustatyti kariuomen s kolektyvini
uduo i atlikimo standartuose (KUAS).

807. Pagrindin s kariuomen s kolektyvin s kompetencijos:
1. Geb jimas veikti (gintis) savarankiskai.

2. Geb jimas greitai reaguoti gr smes ir pavojus.

3. Geb jimas parengti reikiam skai i kariuomen s personalo rezervo
(rezervinink ).

4. Geb jimas integruoti ir integruotis, veikti kartu su NATO ir s junginink
paj gomis ir civilin mis staigomis, institucijomis ir organizacijomis.

5. Geb jimas dalyvauti plataus spektro operacijose.

6. Geb jimas efektyviai vadovauti, valdyti (kontroliuoti) bei s veikauti, keistis
informacija su NATO, ES karin mis strukt romis ir s junginink kariuomen mis.

7. Geb jimas vykdyti jungtines nacionalines operacijas ir veikti NATO ar koalicijos
daugianacionalin se ir jungtin se (angl. Multinational, joint) operacijose.

8. Geb jimas iSsilaikyti ir iSgyventi (vykdant kovinius veiksmus).

9. Geb jimas organizuoti ir vykdyti priiman iosios Salies param .

10.Geb jimas per nustatyt laik perdislokuoti savo karinius vienetus operacij
vietas u Lietuvos rib  sausumos keliais, strateginiu oro ir (arba) j r transportu.

11.Geb jimas efektyviai panaudoti energijos iSteklius karini operacij ir misij metu.

12.Geb jimas konsoliduoti paj gas, junginius, dalinius ir kitus karinius vienetus
operacij ir misij vykdymo metuirpoj .

13.Geb jimas greitai reorganizuotis ir mobilizuoti karinius iSteklius atsakant
tiesiogin karin agresij .

Sios kompetencijos tiesiogiai atspindi Lietuvos karin je strategijoje iSvardytus

reikalavimus kariuomen s paj gumams, o atsiradus poreikiui atitinkamai ple iamos.

808. Pagrindin s paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet Kkolektyvin s

kompetencijos vykdant kovinius veiksmus:

1. Geb jimas atlikti (savarankisSkai ir kartu su s junginink paj gomis) jungtin ir
bendr manevr (angl. Ability to Execute Joint and Combined Arms Manoeuvre)
pasitelkiant misrios ginkluot s, vairios specializacijos ir paj g r Si karinius
vienetus, galin ius tinkamai atlikti karybos (kovines, m Sio) funkcijas, pasirinkti ir
derinti poveikio priemones ir mechanizm atgrasant prieS , uimant ar ginant tam
tikr  teritorij (objekt ) ir siekiant fizinio ir psichologinio pranasumo, b tino
iniciatyvai formuoti, perimti ir pl toti.

2. Geb jimas utikrinti vairiapus saugum (angl. Ability to Ensure Versatile
Security) tinkamai atliekant karybos (kovines, m Sio) funkcijas, pasirinkti ir derinti
poveikio priemones ir mechanizm , kad b t apsaugoti gyventojai, kariniai
vienetai, infrastrukt ra ir vykdoma veikla, neleisti prieSui gyti pranaSumo ir
iSlaikyti iniciatyv .
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809. Kariuomen s kolektyvini ir individuali uduo i atlikimo standartai ir
normatyvai nuolat tobulinami, kad paj gos, junginiai, daliniai ir kiti kariniai vienetai
bei kariai sugeb t tinkamai veikti naujai besiformuojan iomis operacij ir misij
aplinkos s lygomis.

8.3. Priemoni r Sys
.Dar ma a tur ti ginklus — reikia taip pat tur ti pakankam Sovini ir sviedini skai i ,
t. y. laiduotij tiekim .“ Generolas Leonas Radus-Zenkavi ius

810. Kad iSlaikyt kovin gali , kariuomen turi tur ti moderni individuali |

(ekipuot , ginklai, ranga ir prietaisai) ir kolektyvini (karin ranga, prietaisai,

technika, ginkl sistemos) priemoni . Sios priemon s turi b ti:

1. Tinkan ios paskirtiems u daviniams, funkcijoms, individual ioms ir kolektyvin ms
u duotims vykdyti.

2. Plataus panaudojimo, t. y. galin ios b ti panaudotos plataus spektro nacionalin ir
tarptautin saugum u tikrinan ioje veikloje.

8.3.1. Individualiosios

811. Kario individualiosios priemon s turi utikrinti saug ir efektyv veikim
operacijose ir misijose. Jos atnaujinamos atsivelgiant Siandienos poreikius ir
ateities kario vizij , kurioje, vykdant NATO paj g tiksle L1201 ,Advanced individual
combat capabilities” nurodytus reikalavimus, nustatyta, k karys turi d v ti ir tur ti
vykdydamas paskirtus u davinius, funkcijas ir u duo tis dabar ir artimoje ateityje.

8.3.2. Kolektyvin s

812. Kariuomen s, paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet Kkolektyvin s
priemon s turi utikrinti visapusiSk ir efektyv karybos (m Sio, kovini ) funkcij
atlikim Lietuvoje iru jos rib vykdomose operacijose ir misijose.

8.4. Strukt ros
Moderni strukt ra — lankstus atsakas naujiems saugumo S8 kiams.

813. Siandienin s karin s veiklos s km utikrina jos vykdytoj veikimo greitis,
lankstumas, integralumas ir inovatyvumas, tod | kariuomen s vienet organizacin s
strukt ros yra sudaromos vadovaujantis kariuomen s pl tros nuostatomis, Siais
veikimo veiksniais bei s lygomis pagr sto poi rio (angl. Conditions based approch)
tur tin karini paj g dyd irj paj gum .

Pastaba. Detaliau kariuomen s strukt ra yra apraSyta 5.3 skyriuje.

8.5. Apibendrinimas
Kariuomen s paj gumas yra orientuotas Salies gynybos efektyvum .

814. Kariuomen s turim ir kuriam paj gum universalumas turi u tikrinti tinkam

rengim (r. 8-2 pav.) ir plataus spektro karini operacij vykdym Lietuvoje ir u jos
rib .
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815. Gynybos finansavimas ir kariniai paj gumai palaikomi ir pl tojami, kad Lietuva
b t paj gi savarankiSkai gintis, ypa vykdyti pradin savigyn ir kovoti su daug
kart stipresniu prieSu, utikrinti s junginink paj g pri mim bei vykdyti
kolektyvin gynyb kartu su jais.

816. Kariuomen s apginklavimo ir iSlaikymo veikla sukuria s lygas Salies pramon s
ir verslo pl trai.

8-2 pav. Generolo Silvestro ukausko poligone Pabra d je baigiama vystyti kari ir
karini vienet rengimui skirta ,M Sis gyvenamojoje vietov je (mieste)” infrastrukt ra
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Devinta dalis
VEIKLA

Sioje dalyje apraSomos kariuomen s pagrindin s karin s veiklosr Sys.

9.1. vadas
»Taikos iSsaugojimas n ra kari darbas, bet tik kariai gali j atlikti.“ Jungtini Taut
generalinis sekretorius Dagas Hamarskjoldas

901. Kariuomen s karin veikla yra jai paskirt karini udavini , funkcij iruduo i
vykdymas. Priklausomai nuo gaut udavini , funkcij ir uduo i Dbei susidariusios
situacijos (aplinkybi ), karin s veiklos vykdytojai pasirenka efektyviausius veikimo
b dus ir formas bei veiksmus. Veiksmai gali b ti koviniai ir nekoviniai (angl. Combat
and non-combat actions), o pasirinktos poveikio priemon s (t. y. ginkl sistemos) —
kinetin s ir nekinetin s (angl. Kinetic and non-kinetic), mirtinos ir nemirtinos (angl.
Lethal and non-lethal).

902. Pagrindiniai veiksniai, kurie u tikrina Siandienin s karin s veiklos vykdytoj
veikimos km :
1. Grettis.

2. Lankstumas.
3. Integralumas.
4. Inovatyvumas.

Pastabos:

1. Pagrindiniai koviniai veiksmai yra siejami su gynybiniu ir puolamuoju m Siu.

2. Pagrindiniai nekoviniai veiksmai yra siejami su stabilumo u tikrinimu bei parama ir pagalba vietos
civilinei vald iai.

9.2. Veiklosr 8ys
Kariuomen s karin veikla yra vairiar § ir kompleksiSka.

903. Kariuomen s (paj g , jungini , dalini ir kit karini vienet ) naudojimas
tiesiogiai susij s su fiziniais, politiniais, operaciniais, teisiniais, etiniais ir Kkitais
(ap)ribojimais (r. 9—1 pav.), o karin  veikl reglamentuoja:
1. KraSto apsaugos ministro, kariuomen s vado ir kit (emesni j ) vad
(virSinink ) sakymai (nurodymai).
2. statymai ir kiti teis s aktai (ypa kovinius veiksmus):
a. Ginkluoto konflikto teis (angl. Law of armed conflict, LOAC):
I. Hagos konvencija.
ii. enevos konvencijosirj papildomi protokolai.
iii. Kiti tarptautin s teis s aktai ir susitarimai.
b. Kovos veiksm taisykl s (angl. Rules of engagement, ROE).
c. Kovini ginkl naudojimo taisykl s (angl. Rules for the use of force, RUF).

Pastaba. Kariuomen s panaudojimo ir veikimo (ap)ribojimai (suvar ymai) apima dvi teisines sritis:
1. Teis (teisines normas) kar (lot. Jus ad bellum).

2. Teis (teisines normas) karo vedimo metu (lot. Jus in bello).
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Fiziniai (ap)ribojimai. Juos sudaro geografin s vietov s fizin s ir infrastrukt ros savyb s bei klimato (oro)
s lygos.

Politiniai (ap)ribojimai. Politiniai sprendimai, kurie nustato ne tik politinius karin s operacijos ir (ar) misijos
tikslus, bet ir karin s veiklos (veiksm ) ribas bei ypatumus.

Operaciniai (ap)ribojimai (angl. Operational caveats). Paprastai techninio pob dio (ap)ribojimai, d | kuri
karinis vienetas negali vykdyti kai kuri uduo i (veikl ), kurias vykdyti jam privalu pagal s junginink (ar
koalicijos) operacijos plan .

Teisiniai ir etiniai  (ap)ribojimai. Juos sudaro statymai ir kiti teis s aktai, kuriais reglamentuojamas kari
elgesys ir ginkl (j gos) naudojimas vykdant karin veikl .

9-1 pav. (Ap)ribojim spektras

904. Kariuomen s karin veikla yra institucin ir operacin (r. 9-2 pav.). Jos s kmei
tiesiogin tak daro kari kompetencija, veikimo b d (form ) ir jiems gyvendinti
reikaling karini priemoni pasirinkimas bei iSmanus panaudojimas nustatytiems
efektams ir u sibr tiems tikslams pasiekti.

Palyginimo b das Operacin  veikla Institucin  veikla

Pagal atsakomyb Rengftis ir vykdyti operacijas Komplektuoti, rengti ir remti rengim , apginkluoti,
nustatyt KASOKT ir ir misijas (Lietuvoje ir u jos iSlaikyti, dislokuoti ir kitaip remti bei palaikyti
kituose KAS statymuose | rib ) veikian i kariuomen , savanorius ir rezerv
Pagal personalo Organizacin s strukt ros Personalo apr pinimo lentel s (PAL)
dokumentavim (sistemos) ir rangos lentel s

(osL)
Pagal veiklos Nacionalini ir (ar) Veiklos planas ( sakymas) ar direktyva
reglamentavimo tarptautini operacij
dokumentus (misij ), pratyb (mokym )

planas ( sakymas)

9-2 pav. Institucin s ir operacin s veiklos palyginimo b dai
9.2.1. Institucin

905. Kariuomen s institucin veikla yra orientuota operacini paj gum pl tr bei
personalo ir karini vienet kokybin ir kiekybin formavim bei palaikym . Institucin
veikla (angl. Institutional activities) apima plat spektr udavini , funkcij ir
uduo i, susijusi su karin s infrastrukt ros, veikian ios (reguliariosios)
kariuomen s, savanori ir rezervo komplektavimu, rengimu, apginklavimu, skyrimu,
iSlaikymu ir apr pinimu bei dislokavimu (r. 9-3 pav.).

906. Institucin s veiklos organizavimas grind iamas Siomis nuostato mis:
1. Tinkamumo. Veikla orientuota karin s organizacijos paskirt .

2. Apibr tumo. Veikla numatyta tam tikram laikotarpiui.

3. Suprantamumo. Veiklos u daviniai, funkcijos ir u du otys suformuluotos aiskiai ir
paprastai.

4. gyvendinamumo. Veikla nustatoma atsi velgiant iSorinius ir vidaus veiksnius,
ypa turimus iSteklius bei galim rizik .

5. Bendradarbiavimo ir komandinio darbo. Veiklos vykdytojai nuolat kei iasi
informacija ir veikia kaip darni komanda.

Visos ar dalis Si nuostat gali b ti taikoma (priklausomai nuo aplinkybi ) ir
organizuojant operacin veikl .
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Profesinio karinio Svietimo ir individualiojo Kariuomen s veiklos reglament priei rosir
rengimo organizavimo bei kolektyvinio rengimo parengtumo vertinimo u daviniai, funkcijos ir
r mimo mokymo staigose bei centruose u duotys
u daviniai, funkcijos ir u duotys
Personalo komplektavimo ir iSlaikymo
Karini paj gum pl tros, apr pinimo ir u daviniai, funkcijos ir u duotys

iSlaikymo u daviniai, funkcijos ir u duotys

Materialin s baz s ir infrastrukt ros pl tros bei
iSlaikymo u daviniai, funkcijos ir u duotys

9-3 pav. Institucin s veiklos u davini , funkcij iruduo i spektras

Pastaba. ISlaikymas ir apr pinimas gali b ti susij s ne tik su nacionaliniais kariniais paj gumais, bet ir
su NATO (pvz., NATO paj g integravimo vienetas) ar s junginink bei partneri Kkariniais vienetais,
dislokuotais Lietuvoje.

9.2.1.1. Procesas

907. Institucin veikla remiama vairiomis nacionalin mis planavimo sistemomis,
procesais ir proced romis (tvarkos apraSais). Viena reikSmingiausi planavimo
sistem yra planavimo, program ir biud eto sudarymo (ir vykdymo) sistema (angl.
Planning, Programming, and Budgeting System, PPBS). PPBS ciklas sujungia vairi
lygi gynybos iStekli valdymo srities dalyvi veikl ir atsakomyb .

908. Tipin kariuomen s institucin s veiklos planavimo proces reglamentuoja
kariuomen s vado patvirtinti veiklos planavimo metodiniai nurodymai. Proces
sudaro:

1. Veiklos plano (- ) projekto (- ) rengimas.

2. Veiklos plano (- ) projekto (- ) tikslinimas.

3. Veiklos plano (- ) projekto (- ) tvirtinimas.

4. Veiklos vykdymas ir ataskaitos.

9.2.2. Operacin

909. Kariuomen s operacin veikla yra orientuota individual j ir kolektyvin (kovin
ir nekovin) rengim Kkariniuose vienetuose bei turim operacini paj gum
panaudojim . Operacin veikla (angl. Operational activities) apima plat spektr
udavini , funkcij ir uduo i , susijusi su nacionalini ir tarptautini operacij ir
misij planavimu, pasiruoSimu, vykdymu ir vertinimu (r. 9-4 pav.).

910. Operacin veikla grind iama operacij vykdymo, m Sio vedimo, priiman iosios
Salies paramos, paramos ir pagalbos teikimo civilinei valdiai nuostatomis (bei
principais), kurios detalizuojamos operacinio lygmens nacionalin se ir NATO
doktrinose.
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Rengimo kariniuose vienetuose u daviniai, funkcijos ir u duotys
Operacij ir misij vykdymo u daviniai, funkcijos ir u duotys

Puolimo u daviniai, funkcijos ir u duotys Gynybos u daviniai, funkcijos ir u duotys

Paramos ir pagalbos teikimo u daviniai, Stabilum
funkcijos ir u duotys u tikrinantys u daviniai, funkcijos ir u duotys

galinimo u daviniai, funkcijos ir u duotys

9—4 pav. Operacin s veiklos u davini , funkcij iruduo i spektras

911. Ji remiama vairiomis nacionalin mis ir NATO planavimo sistemomis, procesais
ir proced romis (tvarkos apraSais). Viena reikSmingiausi Aljanso planavimo sistem
yra NATO atsako krizes sistema (angl. NATO crisis response system, NCRS).

912. Tinkam operacin s veiklos udavini , funkcij ir uduo i gyvendinim
u tikrina operacinio meno ir proceso iSmanymas, ope racij ir misij kompleksiSkumo
supratimas bei jos vykdytojams suteikt vadovavimo ir valdymo (kontrol s) galiojim
visapusiSkas iSnaudojimas.

Pastaba. Tikslinis pasirengimas operacijoms ir misijoms yra operacin s veiklos dalis.

9.2.2.1. Operacinis menas
Operacinis menas padeda strateginius tikslus paversti taktiniais veiksmais.

913. Operacinio meno strukt r (9-5 pav.), kuri naudoja kariuomen (ypa
Jungtinis Stabas), sudaro Sios sud tin s dalys (elementai):
1. Aplinkos analiz (jos bruo , konteksto).

2. Konceptualus planavimas — karin s kampanijos ar didesn s operacijos
koncepcijos parengimas. Konceptualus planavimas yra ne kas Kkita kaip
konkre ios kampanijos ar operacijos dizainas.

3. Detalus planavimas — karin s kampanijos ar didesn s operacijos plano (- )
parengimas.

4. Valdymas (kontrol ) — kontroliuojami karin s kampanijos ar didesn s operacijos
plano (- ) vykdytojai, vertinami rezultatai ir aplinka bei daromi atitinkami parengto
plano pakeitimai (papildymai).
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9-5 pav. Operacinio meno esm

914. Pagrindiniai operacijos dizaino elementai, kurie padeda numatyti ir vizualizuoti
karin operacij ir veiksmus:
1. Strateginis tikslas (-ai) (angl. Strategic aim or aims). AukStesn s vadovyb s

(da niausiai strateginio lygmens) aiSkiai nustatytas norimas pasiekti dalykas.
Jeigu strateginis tikslas (-ai) n ra aiSkiai suformuluotas (jo ne manoma iSmatuoti
jokiais parametrais), kariai turi tai padaryti patys, kitaip yra ne manoma apibr ti
s lyg , kurias suk rus jis bus pasiektas.

2. Operacijos linijjos (angl. Lines of Operation ). Veiksm linijos, sujungian ios
lemiamuosius taskus laike ir erdv je judant link prieSo gravitacijos (svorio) centro.
Vadas (virSininkas) Sias linijjas naudoja turimai kovinei galiai nukreipti
siekdamas norimo rezultato.

3. Operacinis pasiekiamumas (angl. Capabilities — operational reach). Operacinis
pasiekiamumas yra atstumas (iki) ir trukm (per), kai karinis vienetas gali
s kmingai iSnaudoti turimus karinius paj gumus.

4. Gravitacijos (svorio) centras (angl. Center of gravity). Gravitacijos (svorio) centras
yra charakteristika, galimyb ar vietov , iS kuri valstyb , s jungos, karin s
paj gos ar kitos karin s formuot s gyja veiksm laisv , fizin j g arba
ryt kovoti. Gravitacijos (svorio) centras yra viena iS svarbiausi operacinio
meno dali . Teisingai nusta ius ir paveikus prieSininko gravitacijos (svorio)
centr galima laim ti operacij ar net kar . Operacinio lygmens gravitacijos
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(svorio) centras gali sutapti su nustatytu strateginio lygmens gravitacijos
(svorio) centru, ta iau kiekvienas lygmuo gali tur ti tik vien gravitacijos
(svorio) centr .

5. Vado (virSininko) vizija — poi ris tiesioginius ir netiesioginius veiksmus (angl.
Commander’s vision — approach to direct and indirect actions). Tiesioginiais ir
netiesioginiais veiksmais galima apsaugoti savo ir paveikti prieSo gravitacijos
(svorio) centr .

6. VienalaikiSkumas (angl. Simultaneity). VienalaikiSkumas suprantamas kaip
karini ir nekarini paj gum naudojimas prieSo at vilgiu tuo pat metu.

7. Giluma (angl. Depth). Veikimu gilum siekiama u valdyti prieS operacij rajone
irtaip j nugal ti.

8. Laiko paskirstymas (angl. Timing). Laiko paskirstymas tiesiogiai daro tak m Sio
ritmui (angl. Battle rhythm).

9. Tempas (angl. Tempo). Karini  veiksm greitis, kuriuo iSlaikoma ir vystoma
iniciatyva. Tempu siekiama | tinti prieSo veiksmus bei kurti progas sau ir jas
iSnaudoti.

10.Paj gos (kariniai vienetai) ir j funkcijos (angl. Force and functions). Supratimas,
kokius karinius vienetus ir kaip galima organizuoti ir naudoti.

11.Funkcijos (angl. Functions). Paj g (vienet ) geb jimas ir gal jimas atlikti
karybos (kovines, m Sio) ir kitas funkcijas vykdant operacijas.

12.Svertas (-ai) (angl. Leverage). Galios ar susiklos iusi aplinkybi d ka gautas
santykinis pranasumas prieSo at vilgiu.

13.Kulminacija arba | io tasSkas (angl. Culmination or culminating point). TaSkas
laike ir (ar) vietov je, kai vykdoma operacija negali palaikyti eigos momento
(varomosios j gos). Vykdant puolim ir (ar) gynyb usibr t tksl b tina
pasiekti iki kulminacijos prad ios.

14.0Operacij organizavimas (angl. Arrangement of operation). Labai retai operacijos
vyksta taip, kaip buvo suplanuotos, tod | planuotojai turi numatyti, kaip bus
veikiama pasikeitus aplinkyb ms, t.y. parengti papildomus planus ir (ar) veiksm
algoritmus (angl. Branches and sequels — contingency actions).

15.Lemiamieji taSkai (angl. Decisive points). Geografin vieta, specifinis didesnis
vykis, svarbus faktorius ar funkcija, iS kuri gali kilti gr sm prieSo ar
saviesiems gravitacijos (svorio) centrams. Sie taSkai yra susij su laiku,
erdve ar informacija. Teisingai nustatyti ir paveikti prieSo lemiamieji taskai
gali labai priartinti operacijos kulminacij (I 0o task ). Tuo pat metu vadas
(virSininkas) turi nustatyti ir apsaugoti savo lemiamuosius taskus.

16.Bazavimasis (angl. Basing). Sis elementas daniausiai apsvarstomas
dislokuojant paj gas (ypa u Lietuvos rib vykdant TO). Svarbu numatyti
stovyklos k rimui, vienet apr pinimui ir apsaugai organizuoti tinkamiausi viet .

17.Eiga (angl. Sequencing). Operacijos eiga skirstoma fazes ir (ar) etapus, kurie
planuojamus veiksmus padeda sugrupuoti pagal tarpinius tikslus.

18.Rizika (angl. Risk). Praradimo tikimyb ir dydis, priklausantis nuo galimo
pavojaus (gr sm s). Rizik reikia pasverti.

19.Siekiniai ir galutin pad tis (angl. Objectives and end state). Nustatoma, ko siekia
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vadas, bei numatoma politin ir (ar) karin pad tis (jos s lygos), kurituri b ti
pasiekta s kmingos operacin s veiklos (operacijos, misijos) vykdymo
pabaigoje.

20.Numatymas (angl. Anticipation). Apgalvoti, kas gali nutikti ir kaip tokiu atveju
elgtis.

21.Pusiausvyra (angl. Balance). Paj g (vienet ) ir j paj gum palaikymas ir
operacij vykdymas taip, kad b t iSlaikyta veiksm laisv ir geb jimas bet kada
atsakyti prieSo veiksmus.

22.Efektai (angl. Effects). Efektas yra tai, kas tam tikra veikla pakei ia kito (prieSo)
b kl , elgsen , situacij arba laisv s laipsn.

23. Svarbus pa eid iamumas (angl. Critical vulnerability). Karinio vieneto paj gumas
( gos ar galios Saltinis — charakteristika, elementas ir pan.), kur sunaikinus,
pa mus ar padarius neveiksming pakertamas vieneto kovinis potencialas bei jo
gravitacijos (svorio) centras.

Pastabos:

1. Kampanija (angl. Campaign). Nustatytu laiku nustatytoje geografin je teritorijoje strateginiam
tikslui pasiekti planuojamos ir vykdomos karin s operacijos, kuriose paprastai dalyvauja karin s
j r , sausumos ir oro paj gos (AAP-6, NATO). Kampanija da niausiai apima oper acij vykdymo
teatr .

2. Didesn operacija (angl. Major operation). Laike ir vietov je koordinuoti taktiniai veiksmai (m Siai,
susir mimai, sm giai), kuriuos kartu vykdo vienos ar keli paj g r Si Kkariniai vienetai siekdami
nustatyt tiksl operacij vykdymo rajone (JP 3-0, US). Paprastai ji (jos) vykdoma karo metu.

3. M Sis (angl. Battle). vair s ilgai besit siantys ir tarpusavyje susij susir mimai, kuriuos vykdo
didesn s negu prastai paj gos (ADRP 3-90, US).

4. Operacij (operacinis) dizainas (angl. Operations or operational design). Koncepcinis ir
konstrukcinis pagrindas, kuriuo remiasi kampanijos ar didesn s karin s operacijos planas ir
tolesnis jo vykdymas (JP 5-0, US).

5. Galutin pad tis (angl. End state) yra politin ir (arba) karin pad tis, kuri turi b ti pasiekta
operacijos pabaigoje. Si pad tis rodo, kad tikslas buvo pasiektas (AAP-6, NATO).

6. Planams reikalingas lankstumas, kadangi, kaip sak Helmutas Moltk , ,Joks planas neatlaiko
pirmo susid rimo su prieSu."

7. Sumanumas — tai vad (virSinink ), Stab ir karini vient personalo savybi ir kompetencij
visuma — ,geb jimas greitai ir iSradingai prisitaikyti prie kintan ios aplinkos s lyg priimant
adekva ius sprendimus ir juos panaudojant galutinio tikslo pasiekimui.“ (Palmyra Jucevi ien ir
Robertas Jucevi ius).

8. Galutin pad tis (angl. End state):

a. Nacionaliniu lygmeniu:

i. Politiniu strateginiu — reikiamos s lygos, sukurtos karin mis, diplomatin mis,
informacin mis, ekonomin mis ir kitomis priemon mis, kad b t pasiekti
nacionaliniai tikslai.

ii. Kariniu strateginiu — reikiamos s lygos, kurias suk rus nacionaliniai tikslai gali
b ti pasiekti nenaudojant karini priemoni .

b. Bendrai karyboje — reikiamos s lygos, kurios pasako, jog vado (virSininko) siekiniai yra
gyvendinti (JP 3-0, US).

9.2.2.2. Procesas

915. Operacin s veiklos procesas (ir proced ros), atliekamas bendradarbiaujant,
u tikrina skland operacij (ir misij ) planavim , pasirengim , vykdym ir vertinim .
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916. Tipin kariuomen s operacin s veiklos proces , kur remia operacinio meno
metodologija, sudaro Sie etapai:
1. Planavimas (angl. Planning):
a. U davinio gavimas (angl. Receipt of mission).
U davinio analiz  (angl. Mission analysis).
Veiksm eigos variant sudarymas (angl. COA development).
Veiksm eigos variant analiz (angl. COA analysis - wargame).
Veiksm eigos variant palyginimas (pagal pasirinktus kriterijus) (angl.
COA comparison).
f. (Tinkamiausio) veiksm eigos varianto patvirtinimas (angl. COA approval).
g. sakymo parengimas (angl. Orders production).
2. PasiruoSimas (angl. Preparation). PasiruoSiama vykdyti veikl ir, jeigu yra laiko,
atliekama treniruot (angl. Rehearsal).
3. Vykdymas (angl. Execution). Vykdoma suplanuota veikla (operacijos ir misijos).
4. Vertinimas (angl. and assessment). Vyksta nuolat visuose operacin s veiklos
etapuose.

®oo0 o

917. Operacin s veiklos proceso metu kariuomen s vadovaujantis personalas
(vadai, virSininkai) utikrina (r. 9-6 pav.), kad b t tinkamiausiai iSnaudotos
individualios ir kolektyvin s kompetencijos, turimos priemon s ir strukt ros.

9-6 pav. Vadovaujan io personalo vaidmuo operacin s veiklos procese

918. Priklausomai nuo sprendimo pri mimo lygmens (strateginis, operacinis, taktinis)
nacionalin s operacin s veiklos planavimas gali b ti atliekamas pagal:
1. NATO operacij planavimo proces (angl. OPP), kur reglamentuoja NATO AJP-

5 ir ACO Comprehensive Operations Planning Directive. S proces paprastai
naudoja kariuomen s Jungtinis Stabas.

2. Karinio sprendimo pri mimo proces (angl. Military Decision Making Process,
MDMP). S proces paprastai naudoja bataliono dydio ir didesni kari niai
vienetai.

3. Vadovavimo padaliniui ar ma am padaliniui proced ras (angl. Troop Leading
Procedures, TLP). S proces paprastai naudoja kuopos dydio ir ma esni
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kariniai vienetai.

9.2.2.3. KompleksiSkumas

919. Operacijos ir misijos (r. 9—7 pav.) apima:

1.

Salies saugumo (ir civilin s saugos r mimo) operacij vykdymo atvejus ir taikos
meto u duotis (angl. Homeland security operations and peacetime tasks).

NATO ne 5-0jo straipsnio — atsako krizes (taip pat ES, ESBO, JT) — tarptautini
operacij ir misij vykdymo atvejus (angl. NATO Non Article 5 — crisis response
operations, NASCRO).

Salies savarankiskos ir NATO 5-ojo straipsnio — kolektyvin s gynybos operacijas
(angl. Homeland defence and NATO Article 5 — collective defence operations).

Salies saugumo (ir civilin__s saugos r _mimo) operacij _ir_taikos meto uduo i _vykdymo atvejai:
Stichin s (gamtin s) nelaim s
Pramonin s avarijos
TerSimo incidentai
Misk (durpyn ) gaisrai
VieSosios tvarkos pa eidimai
Visuotin epidemija (biologin s gr sm s ir pavojai)
Kovos su kontrabanda r mimas
PaieSka, gelb jimas ir (ar) evakavimas
Min ir sprogmen likvidavimas
Reagavimas valstyb s teritorijos pa eidimus
Europos S jungos iSorin s sienos apsaugos ir (ar) patikros sustiprinimo r mimas
Vietinio pob d io ginkluoti incidentai ir (ar) valstybin s sienos pa eidimai, neprilygstantys ginkluotai agr esijai
Teroristiniai iSpuoliai
Kiti nenumatyti atvejai

NATO ne 5-0jo straipsnio — atsako __ krizes (taip pat ES, ESBO, JT) — tarptautini operacij _ir misij
vykdymo atvejai:
Kova su neteis ta, nereguliaria veikla (maistininkais, sukil liais ar insurgentais)
vairiapusis taikos r mimas
Karin parama civilinei vald iai
Nekombatant evakavimas
Kari (vienet ) iStraukimas
PaieSka ir gelb jimas
Sankcij ir embargo u tikrinimas
Navigacijos ir skridimo laisv s u tikrinimas
Parama u tikrinant saugum ir vykdant stabilizuojam j ir atkuriam j veikl
Ribota intervencija
Kitos nenumatytos tarptautin s operacijos ir misijos

Salies savarankiskos ir NATO 5-ojo straipsnio — kole ktyvin s gynybos operacijos

Gynybos sandara:

Visuotin ir bes lygin — ginkluota ir pilietin gynyba bei visuotinis pasiprieSinimas (nekolaboravimas).
Teritorin  ir integruotoji — veikianti kariuomen (reguliarieji vienetai ) ir kitos ginkluotosios paj gos (teritoriniai
vienetai) ir NATO (s junginink ) paj gos.

Gynimosi modelis:

Aljanso valstybi teritorijos vientisumo gynimas.
Aljanso valstybi teritorijos vientisumo atk rimas.

9-7 pav. Operacij ir misij tematika

920. Operacijos (kariniai veiksmai) gali b ti skirstomos pagal:

1.

Naudojamus paj gumus. MiSrios (vairi specializacij vienetai) ir bendros
(dalyvauja civilin s staigos, institucijos ir organizacijos), jungtin s (dalyvauja dvi
ir daugiau paj g r Sys), daugianacionalin s (dalyvauja keli valstybi paj gos)
arbaj deriniai.
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2. Tiksl . Lemiamosios, sudaran ios s lygas, remian iosios, rezervo ir pan.

3. Vietov . Gilumin s, prieSakin s ir u nugario.

Pastabos:
1. Operacin s veiklos procesas n ra grie tai reglamentuotas. Vadas (virSininkas), at si velgdamas

savo pavaldini (kari ir Stab ) patirt, gali keisti proceso eig , apimt ir trukm .

2. Operacija yra koordinuot veiksm seka su apibr tu tikslu (AAP-6, NATO). Nacionalin s ir
NATO operacijos ir misijos yra karinio pob dio. Jos prisideda prie platesn s veiklos, skaitant
nekarinius veiksmus.

3. Karin misija yra kariuomen s paj g , jungini , dalini ir kit Kkarini vienet ir (ar) pavienio
personalo vykdoma karin veikla u Lietuvos rib

4. Lietuvos kariuomen remia ivairias (NATO, ES, JT, ESBO, s junginink , partneri , dviSales ar
daugiaSales ir pan.) tarptautino ir regioninio saugumo stiprinimo iniciatyvas (angl. Initiatives), o jos
kariai dalyvauja jas gyvendinant (daugiausia vietos kari apmokymo ar situacijos steb jimo
tikslais, pvz. Malyje, Somalyje, Sirioje). Si veikla da niausiai yra tarptautin , vykdoma u Lietuvos
rib . Daniausiai dalyvavimas joje laikomas kaip darbas u sienio karin je institucijoje, kuris
nereikalauja Seimo pritarimo, kaip tai daroma tarptautini operacij vykdymo atveju, ta iau
sprendimas d | Seimo pritarimo reikalingumo kiekvienu konkre iu atveju priimamas kolegialiai
(dalyvaujant visoms suinteresuotoms pus ms — KAM, LK, Seimui).

9.2.2.4. Veikimo erdv irb dai
Veikimo erdve apibr iamos operacij vykdymo, atsakomyb s, interes ir takos
ribos, o veikimo b dais galinamas karini tiksl gyvendinimas.

921. Veikimo erdv yra konkretus (da niausiai ribotas) sausumos, j ros ir (ar) oro
plotas (ypa vykdant gynybinius veiksmus, kadangi karin je taktikoje laikoma, jog
sprendimas ginti visk nuo vis paprastai lemia nes km ), kuriame kariniai vienetai
vykdo operacin veikl (operacijas ir misijas).

Sesi  karybos (kovini , m $io) funkcij valdymas ir turim paj gum sumanus
panaudojimas u tikrina, kad b t pasiekti geriausi rezultatai (efektai).

922. Paprastai veikimo erdv (angl. Operating space) sudaro (r. 9-8 pav.):
1. Operacij rajonas (angl. Area of operations, AOO). Karo rajono (zonos) teritorijos

dalis, reikalinga karin ms operacijoms ir joms administruoti (AAP-6, NATO). Jis
gali b tijungtinis, jeigu jame kartu veikia dvi ir daugiau paj g , jungini , dalini ar
kit karini vienet r Sys. Vykdant operacin veikl (ypa gynybiniame ir
puolamajame m Syje) labai svarbu analizuoti ir suprasti visus operacij rajono
(vietos) ir u jo rib esan ius kintamus ir nekintamus veiksnius, kurie daro tak
dabar ir darys ateityje.

2. Atsakomyb s rajonas (angl. Area of responsibility, AOR). Kariuomen s paj g ,
jungini , dalini ir kit karini vienet vadams (virSininkams) paskirtas geografinis
rajonas (vietov , teritorija). Vyriausiajam s junginink paj g Europoje vadui
(angl. SACEUR) paskirtas geografinis rajonas (AAP-6, NATO).

3. takos rajonas (angl. Area of influence). Geografinis rajonas, kuriame vadas gali
daryti tak operacijoms panaudodamas pavald ias ar kontroliuoj amas manevro
ar paramos ugnimi sistemas (AAP-6, NATO).

4. Interes rajonas (angl. Area of operational interests, AOOI). Vad dominantis
rajonas, skaitant takos rajon ir gretimus plotus (teritorijas), kurie nusit sia
prieso teritorij iki einam | ir planuot j operacij objekt (angl. Objective). S
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rajon taip pat eina prieSo paj g uimtos vietov s, kurios gali kelti pavoj
u davinio vykdymui (AAP-6, NATO). Kovos s lygomis interes rajonas paprastai
yra ten (ta vieta ar vietos), kur prieSas telkia ir organizuoja paj gas m Siui, tod |
labai svarbu tinkamai planuoti — nustatyti valgybo s atsakomyb s rajon (angl.
Area of intelligence responsibility, AIR) ir j (iS) valgyti, analizuoti surinktus
duomenis bei iS kit Saltini gaut informacij .

Pastaba. S junginink karybos leidiniuose — AOI (1) Area of Influence, (2) Area of Interest.

9-8 pav. Veikimo erdv ir operacin s veiklos rajonai

923. Vykdydama operacin veikl (tiek Lietuvoje, tiek u jos rib ), kariuomen gali
naudoti varius (konvencinius) veikimo b dus. Pagrindiniais laikomi Sie (r. 9-9 pav.):
1. Numatymas (angl. Anticipation). Kariuomen valdo valgybin informacij ,

disponuoja paj gumais ir yra nuolat pasirengusi bet kokiai prognozuojamai ir
neprognozuojamai saugumo situacijai (aplinkyb ms, veiksm raidai), kuri kelia
gr sm Salies, s junginink ir partneri saugumui.

2. Atgrasymas (angl. Deterrence). Kariuomen s karin ir kovin galia, s veika
saugumo srityje su Salies institucijomis, s jungininkais ir partneriais, mobilizacin
ir priman iosios Salies paramos bei karo prievolinink rengimo sistema nuolat
pl tojama. Atgrasym stiprina visuotin ir bes lygin gynyba. Jis remiamas
kraSto apsaugos sistemos paj gumu, patikimumu ir komunikacija (ypa
strategine). Po Saltojo karo konvencinis, o ne branduolinis atgrasymas tampa
dominuojan ia j ga. Tam daro tak naujos technologijos — ypa labai taikl s
ginklai.

3. Ukardymas (angl. Prevention). Kariuomen  aibiSkai reaguoja vietinio
pob dio ginkluotus incidentus ir sienos pa eidimus, ne prilygstan ius ginkluotai
agresijai, koordinuodama veiksmus su valstyb s ir vietos savivaldos
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institucijomis.

4. Saugojimas (angl. Protection). Kariuomen su Salies institucijomis u tikrina Salies
ir karini teritorij apsaug ir kontrol .

5. Gynimas (angl. Defence). Kilus agresijai kariuomen (ir kitos ginkluotosios
paj gos) savarankiSkai ir kolektyviai gina Lietuvos teritorij ir prisideda prie
S junginink gynybos | u puolimo atveju (vykdo ekspedicin gynyb ).

6. Normalizavimas (angl. Normalization). Kariuomen padeda (teikia param ir
pagalb ) vietos civilinei valdiai (savivaldyb ms) kontroliuoti bei likviduoti
ekstremaliosios ar ypatingos situacijos padarinius. Si  situacij prie astys gali
b ti gamtin s, technin s, ekologin s, socialin s ir kitos.

7. Stabilizavimas (angl. Stabilization). Kariuomen kartu su s jungininkais ir
partneriais prisideda prie ginkluoto konflikto tarp tre i j Sali (art Sali viduje)
nutraukimo, politinio ir ekonominio stabilumo bei priimtin  moni  gyvenimo
s lyg atk rimo saugumo u tikrinimo.

9-9 pav. Veikimo b dai

Pastabos:

1. Paprastai atsakomyb s ir operacij rajonai turi grie tai nustatytas ribas.

2. Operacij teatras (angl. Theater of operations) yra geografin vietov , kurioje vykdomos karin s
operacljos Ir misljos.

3. Objektas arba siekinys (angl. Objective). 1. AiSkiai nustatytas, lemiamas ir pasiekiamas

(konkretus) tikslas (angl. Goal), kuriam gyvendinti vykdoma kiekviena operacija (JP 5-0 ir JP 1-
02, US). 2. Konkretus taikinys (angl. Target) pasirinktam veiksmui vykdyti, kuris yra esminis vado
plano gyvendinimui (JP 5-0 ir JP 1-02, US). 3. AiSkiai nustatytas ir pasiekiamas karin s
operacijos tikslas, pvz., vietov s u mimas, prieSo paj g ar paj gum neutralizavimas ar kitas
norimas rezultatas, kuris yra svarbus gyvendinant vado plan (AAP-6, NATO).

Kok od vartoti karyboje, da niausiai priklauso nuo karini  sprendim pri mimo lygmens. Strateginiu
ir operaciniu lygmenimis gali b ti siekinys, o taktiniu — objektas.

4.

5.

Taikinys (angl. Target). Tam tikr funkcij atliekanti prieSo organizacija (angl. Entity) ar daiktas
(angl. Object), kuriam bus daromas kovinis ar kitoks poveikis (JP 3-60, US).

Vizualizacija (angl. Visualization). Protavimo procesas, kurio metu formuojamas situacijos
supratimas (poi ris), nustatomas norimas tikslas (ir galutin pad tis) ir numatomas operacij
vykdymo b das, kur panaudodamos paj gos j pasieks (ADP 5-0,US).
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6.

Atgrasymas — b das tikinti potencial agresori , kad kiekvieno ginkluoto konflikto ar prievartos
padariniai b t daugiau neigiami nei naudingi. Atgrasymui b tina tur ti pakankamas karines
paj gas ir strategij su aiSkia politine nuostata (AAP-6, NATO).

Ekspedicin gynyba — tai tokia kovin veikla, kai yra teikiama gynybin parama NATO
s junginink ms. Operacin s paj gos (vienetai) skiriami bei perdislokuojami u Liet uvos rib tada,
kai yra vykdomi veiksmai pagal NATO 5- j straipsn.

Kolektyvin s gynybos operacija yra bendros gynybos operacija, vykdoma pagal kolektyvin s
gynybos sutart vienos ar keli sutarties Sali ginkluoto u puolimo atveju, taip pat pasirengimas
Siai operacijai.

9.2.2.5. Pagrindiniai koviniai veiksmai gynybiniame ir puolamajame m  Syje

924. Pagrindiniai koviniai veiksmai, kuriuos atlieka kariuomen s paj gos, junginiali,
daliniai ar kiti kariniai vienetai vykdydami gynybin ir (ar) puolam j m §, pavaizduoti
9-10 (1 ir 2) pav. Sie veiksmai:

hPwpE

U tikrina saugum  paskirto kovinio u davinio (ir uduo i ) vykdymui.

Sudaro palankias s lygas paskirto kovinio u davinio (iruduo i ) vykdymui.
Lemia paskirto kovinio u davinio (ir uduo i ) vykdym .

Remia palanki s lyg sudarym ir paskirto kovinio udavinio (ir uduo i)
vykdym .

9-10 (1) pav. Pagrindiniai koviniai veiksmai gynybiniame m Syje irj organizavimas
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925. Gynyba, palyginus su puolimu, yra ma iau karo bai gt lemianti kariavimo forma.
Vykdant gynyb siekiama, kad prieSas pasiekt kulminacij (I o task ) dar
ne gyvendin s savo siekini ir (ar) tiksl , o tada iSnaudoti iniciatyv ir pereiti
puolim .

926. Puolimas yra karo baigt lemianti kariavimo forma. Vykdant puolim siekiama
sunaikinti ar nugal ti pries .

9-10(2) pav. Pagrindiniai koviniai veiksmai puolamajame m Syje ir j organizavimas

9.2.2.6. Vadovavimo ir kontrol s (valdymo) galiojimai
Paskirt udavini , funkcij iruduo i vykdymos km labiausiai priklauso nuo
vad (virSinink ) parengtumo ir j organizacini geb jim , o Siuolaikini karinio rySio
priemoni kompleksinis naudojimas u tikrina tinkam karini vienet valdym |
panaudojimo metu.

927. U operacin (nacionalin , NATO ar koalicijjos) veikl atsakingam
vadovaujan iam personalui (vadams, virSininkams) gali b ti suteikti Sie vadovavimo
ir kontrol s (valdymo) galiojimai:

1. Absoliutusis vadovavimas (angl. Full command, FULLCOM). Vadui (virSininkui)
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suteikti galiojimai (galios) ir atsakomyb duoti sakymus savo pavaldiniams.
Apima visus karini  operacij ir administravimo aspektus. Absoliu iojo
vadovavimo galiojimai (absoliuti valdia) negali b ti perduoti kitos valstyb s
kariniam pareig nui.

2. Operacinis vadovavimas (angl. Operational command, OPCOM). Vadui
(virSininkui) suteikti galiojimai (galios) skirti u davinius ir (ar) u duo tis pavaldiems
vadams, dislokuoti vienetus, perduoti paj gas, iSlaikyti ar perduoti operacinius ir
(ar) taktinius valdymo galiojimus kitam vadui taip, kaip jis mano b tina. Neapima
atsakomyb s u administravim

3. Operacin  kontrol (valdymas) (angl. Operational control, OPCON). Vadui
(virSininkui) suteikti galiojimai (vald ia) panaudoti (angl. Direct) jam paskirtas
paj gas taip, kad jis gal t vykdyti konkre ius udavinius ir (ar) uduotis,
paprastai ribotus pagal funkcij , laik ar vietov ; dislokuoti jas bei iSlaikyti ar
perduoti kitam vadui j taktin valdym . Operacinio valdymo galiojimai neleid ia
vadui jam paskirt paj g vienet panaudoti atskirai ir neapima atsakomyb s u
administravim ir logistik .

4. Taktinis vadovavimas (angl. Tactical command, TACOM). Vadui (virSininkui)
suteikti galiojimai skirti pavald ioms paj goms uduotis aukStesniosios
vadovyb s skirtam u daviniui vykdyti.

5. Taktin  kontrol (valdymas) (angl. Tactical control, TACON). Detalizuoti
galiojimai, da niausiai apimantys vienet veiksm valdym tam tikroje vietov je;
jud jimo ar manevro valdymas, reikalingas u daviniams i r (ar) u duotims vykdyti.

6. Administracin  kontrol (valdymas) (angl. Administrative control, ADCON).
Administracin s kontrol s (t. y. administravimo) galiojimai suteikia teis duoti
nurodymus ar tiesiogiai administruoti (logistinis apr pinimas, personalo vadyba,
drausm , karinis rengimas, parengtis, mobilizavimas, karini iStekli ir priemoni
kontrol ir pan.) pavald ias ar kitas organizacijas (strukt ras). Administravimas
apima atsakomyb u visus kitus reikalus, ne trauktus pavaldi ar kit
organizacij (strukt r ) operacinius u davinius ir (ar) u duotis.

7. Funkcinis vadovavimas (angl. Functional command). Vadovavimo organizavimas
pagal karybos (taktines, operacines (jungtines) funkcijas.

8. Technin kontrol (valdymas) (angl. Technical control). Technin kontrol gali
b ti taikoma tam tikroms (specifin ms) sritims — medicinai, teisei ir pan.

Pastabos:

1. Pagrindiniuose Salies saugum reglamentuojan iuose teis s aktuose vartojamas teiginys
soperacinis vadovavimas ginkluotosioms paj goms" nieko bendro neturi su operacinei veiklai
vadovaujan iam personalui suteiktais vadovavimo ar kontrol s galiojimais.

2. Lietuvoje absoliu iojo vadovavimo veikian iai kariuomenei galiojimus turi tik kraSto apsaugos
ministras, kuriuos jis gyvendina kartu su kariuomen s vadu. Kariuomen s vadui tokie galiojimai
pilnai nesuteikti, kadangi jam nesuteiktos visos su personalo administravimu susijusios teis s
(pvz., karius operacijas ir misijas u Lietuvos rib  sakymu siun ia tik krasto apsaugos ministras
ar jo galiotas asmuo).
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9.4. Apibendrinimas
Visa kariuomen s karin veikla skirta nacionaliniam saugumui ir gynybai u tikrinti bei
iSkeltiems kariniams tikslams gyvendinti.

928. VisapusiSkai parengta, apginkluota ir sukomplektuota veikianti kariuomen |,
savanoriali ir rezervas u tikrina tinkam karin s veiklos, ypa operacin s, vykdym , o
solidarumo palaikymas su NATO, s jungininkais ir partneriais stiprina Salies
saugum .

929. Institucin s ir operacin s veiklos (r. 9-11 pav.) vykdytoj operatyvumas
padeda laiku reaguoti susidariusias nepalankias aplinkybes, aplinkos ir kitokius
poky ius bei pasiekti nustatyt tiksl . Sprendimus d | institucin s ir operacin s
veiklos organizavimo priima vadai (virSininkai), kurie asmeniskai atsako u pasiektus
rezultatus (efektus).

9-11 pav. Misijoje Afganistane Lietuvos kariai vykdo saugumo u tikrinimo operacij
Goro provincijoje
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DeSimta dalis
PATIRTIS

Sioje dalyje apraSoma Lietuvos istorin patirtis.

10.1. Lietuvos istorin  patirtis
Jstorija-m s darb lobynas, praeities liudytoja, pavyzdys ir pamokymas dabar iai,
sp jimas atei iai.“ Migelis Servantesas

1001. Lietuvos valstyb patyr du suvereniteto praradimus. Pirm j — XVIII a., po
daugiau nei penki Simt met valstybingumo. Abiej Taut Respublik (ATR)
pasidalijus trims kaimynin ms valstyb ms, Lietuvos Did ioji KunigaikStyst (LDK)
buvo okupuota Rusijos imperijos. Antr kart valstyb atgim 1918 m. vasario 16 d.
ir po 22 m. v | buvo okupuota ir aneksuota Ryt kaimyno — Soviet S jungos.

1002. LDK ir Maskvos Did ioji Kunigaikstyst (MDK) d | takos Nemuno, Dauguvos
ir Dniepro upi basein regione var si nuo XV-XVI a. sand ros, kol po keli kar ,
paveikusi dal politinio elito, gavusi takos priimant sprendimus ATR, Siame regione
sigal jo Rusijos imperija.

1003. Kiekvieno kario prioritetas studijuojant karo istorij yra iSanalizuoti ne tik karus
su MDK (Rusijos imperija), bet ir kitas patirtis, iSskirtin d mes atkreipiant Saul s,
Durb s, M lyn j Vanden , algirio, Ukmerg s, Salaspilio ir kitus m Sius bei
karinius ygius. Ypa aktualios XX a. patirtys: 1919-1920 m. Nepriklausomyb s
kovos; 1921-1923 m. susir mimai su lenk paj gomis palei demarkacin linij ; 1923
m. Klaip dos karin operacija; 1941 m. birelio sukilimas; Vietin s rinktin s
veiksmai; 1944-1953 m. antisovietinis partizaninis pasiprieSinimas; 1990-1991 m.
AukS iausiosios tarybos ir kit strategini objekt gynyba.

1004. Viena i$ Pirmojo pasaulinio karo pasekmi - galios vakuumas Vidurio ir Ryt
Europoje, kai Austrijos-Vengrijos imperija lugo, o Rusija ir Vokietija nusilpo. Keletas

vidini bei iSorini prieas i | m ne tik Lietuvos valstyb s, bet ir jos kariuomen s
atsik rim . Tarpukariu laikytasi nuomon s, kad 1918 m. Lietuvos kariuomen buvo
ne sukurta, bet atkurta. Pulkams suteikti Lietuvos didi j kunigaik§ i ir

kunigaiks i vardai. Rasant dalini istorijas, atsi velgiant pulk numerius, vardyta,
kad pulkai buvo ankstesni reguliari karini vienet , XVIII a. LDK regiment , 1812
m. Pranc zijos armijos lietuvisk j pulk ar net 1830-1831 m. sukilimo karini
formuo i , tradicij t s jai. Visa kariuomen t s Lietuvos karybos tradicijas, kuri
iStakos siek dar ikikrikS ioniSk LDK laikotarp .

1005. Per du deSimtme ius, po nepriklausomyb s kov , Lietuvos kariuomen
pasiek puiki rezultat karinio valstyb s saugumo u tikrinimo srityje, nors nepavyko
iSspr sti esmin s problemos — prisijungti, sukurti kolektyvin s gynybos sistemos,
gyti atsaking ir patikim s junginink .

1006. Gr sm s valstybingumui ir teritoriniam vientisumui tarpukariu skirtingais

metais kito. Pirmiausia d | kovos u istorin sostin Vilni vis tarpukar eventualiu

prieSu laikyta Lenkija, nors XX a. 4-ajame deSimtmetyje iSkilus naujiems pavojams,

Lenkijos, kaip prieSo, svarba menko, netgi svarstyta galimyb karo su Vokietija

atveju priimti VarSuvos pagalb . 1939 m. rugs j Lietuva atsisak prisijungti prie
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Vokietijos agresijos ir j ga atsiimti Vilni . Be to, internavo keliolika t kstan i
Lenkijos kari , sudar jiems s lygas iSvykti Pranc zij irtent stikov .

1007. Tarpukariu Lietuvoje gyveno apie 2—3 min. gyventoj , o kadangi kariuomen
buvo komplektuojama Sauktini pagrindu, per du deSimtme ius 1/10 populiacijos
gijo karin parengim . Be to, karinis rengimas buvo mokyklose ir universitete.
Karininkai buvo rengiami Lietuvoje ir Vakar Europos karo akademijose, da niausiai
Pranc zijos, Belgijos ir ekoslovakijos, taip perimant ir adaptuojant Lietuvos
s lygoms pranc z karo doktrin . Prioritetas buvo teikiamas sausumos paj g ir
karo aviacijos perginklavimui, laivyno klausim paliekant atei iai. Ypa akcentuoti
lauko artilerijos, prieStankin s ir prieSl ktuvin s ginkluot s klausimai.

1008. Planavimas — viena svarbiausi taikos meto veikl siekiant pasiruosti karo
veiksmams. Tarpukario Lietuvos kariuomen reng operacij , mobilizacijos,
evakuacijos, rysi palaikymo, paj g apr pinimo ir kt. planus. Karin s operacijos
buvo planuojamos atsi velgiant tur tus karinius paj gumus, gr smes ir geografin

aplink , kurioje reik s veikiti.

1009. Mobilizacijos planai (vadinti tvarkara$ iais) buvo kei iami atsi velgiant
materialines galimybes, t. y., kiek kari reikia tur tai ginkluotei aptarnauti, arba kiek
kari bei dalini galima apginkluoti. Pirmieji mobilizacijos planai buvo parengti tuoj po
kariuomen s demobilizacijos — 1924 m. Vis tarpukar mobilizacijos sparta buvo
vardijama kaip vienas svarbiausi Kkarini veiksm s km nulemsian i faktori .
Valstyb s teritorijos maumas, prieSo paj g kiekybin persvara vert Lietuvos
kariuomen dirbti, kad paj gas b t galima mobilizuoti kuo grei iau.

1010. Masin civili gyventoj evakuacija nebuvo numatyta, planuota evakuoti tik
vald ios staigas ir vertybes, reikalingas karin ms paj goms ir vald ios aparatui
funkcionuoti. Atsisakym masiSkai evakuoti civilius | m tai, kad karo atveju neb t
buv saugaus u nugario, dideli besitraukian i gyventoj srautaib t ukim$ kelius
ir paralyiav kariuomen s jud jim . Svarbu buvo ir tai, kad prieSo uimtoje
teritorijoje lik gyventojai, vadovaujami ten likusi kari ir Sauli , tur jo prad ti aktyv
partizanin pasiprieSinim ir taip remti savo fronte kovojan ias paj gas, sutrikdyti
prieSo komunikacijas bei apr pinim , naikinti Stabus, atkirsti nuo iStekli , dal prieSo
paj g atitraukti i$ fronto savo u nugario apsaugai nuo L ietuvos partizan atak .

1011. Taikos metu kariuomen nekaup visam karo metui b tino intendant ros turto.
Arkliais, transporto priemon mis, maistu, r bais, pakinktais ir kt. karo meto paj gas
planuota, remiantis galiojusiais teis s aktais, apr pinti rekvizavus turt iS civili
gyventoj , u tai atlyginant pagal nustatytus kainius. Pagal parengtus planus karo
atveju kariuomen operatyviai apr pinti | Somis tur jo Lietuvos bankas. Laikytasi
nuostatos, kad Salis karui yra pasiruosusi tokiu atveju, kai sukauptos atsargos ir karo
meto gamybos apimtys leist paj gas apr pinti iki to laiko, kol bus gauta materialin
parama i$ u sienio.

1012. Rengiantis ginkluotai gynybai buvo konstatuota, kad Lietuvos s lygomis

(geografin  pad tis, reljefas, atviros sienos, riboti materialiniai bei mogiskieji

iStekliai) pozicinis karas ne manomas. Tod | rengtasi manevriniam karui, pabr iant,

kad b tent manevras, puolimas patogiu laiku ir vietoje ir ugnies galia atveria kel

pergal . Buvo iSskiriamos puolamosios, ginamosios, stabdomosios ir sutinkamosios
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kautyn s iShaudojant gamtines kli tis, ypa upes — Nemun , Ner, Svent j , Nev

ir Dubys . Nuo XX a. 4-o0jo deSimtme io akcentuotas stabdymas pla iuose baruose,
kai daliniai, iSsiskleid pla iu frontu, tur jo stabdyti prieSo verim si, nuolat
palaikydami su juo s lyt, po nedideli susiSaudym su avangardu, priart jus prieSo
pagrindin ms paj goms atsitraukti naujas, IS anksto numatytas pozicijas (atramos
taSkus), taip priversdami prieS jud ti norima kryptimi, nuolat vykdyti kovin

valgyb , perdislokuoti artilerij , apsunkinti apsir pinim amunicija ir maistu. Be
min t taktini sprendim , svarb vaidmen tur jo vaidinti partizanini karybos b d

taikymas: a) prieSo u imtoje teritorijoje lik kariai ir Sauliai tur jo organizuoti plataus
masto partizanin  pasiprieSinim , naikinti prieSo karius, Stabus, sand lius,
komunikacijos linijas; b) rengti kariuomen s padalini reidus prieSo u nugar .

Pabr tina, kad kariuomen je buvo da nai samprotaujama, jog Lietuva bus traukta

koalicin kar regione, tod | konflikto baigtis ir s km priklausys nuo didi |

S junginink pasiekim , ta iau 1938-1940 m. krizin s situacijos atskleid , kad
Lietuvos saugumas ir karin gynyba buvo tik jos pa ios r pestis. Tod | v lesniais
metais iSsipild 1925 m. ,Karde” iSd stytos prognoz s: ,Imant galvon, kad mes galim
likti vien vieni, turime iS kalno nustatyti gynimosi metodus. Tie metodai be abejo
iSkels reikal nuo pat prad ios vartoti partizan kov . Kad ta kova pavykt , reiks vis

Lietuv iSdalyti sritis, apskritis, vals ius ir gal net kaimus*.

1013. Per paskutinius trejus nepriklausomyb s metus Lietuva tarpukariu gavo tris
kaimynini valstybi ultimatumus — 1938 m. ultimatum d | diplomatini santyki

u mezgimo pateik Lenkija, 1939 m. Vokietija pareikalavo perduoti Klaip dos krast ,
0 1940 m. SSRS - sileisti papildomas raudonarmie i gulas ir pakeisti vyriausyb .
Pirmuoju 1938 m. Lenkijos ultimatumo atveju buvo suduotas tik moralinis sm gis, o
LK vadovyb slapta konstatavo, kad Lenkija blefuoja ir n ra pasirengusi prad ti
karinius veiksmus prie$ Lietuv . 1939 m. Vokietijos ultimatumo atveju buvo prarasta
dalis teritorijos ir vienintelis j r uostas — Klaip da. Svarbus veiksnys, apsunkin s
Klaip dos krasto gynyb , buvo didiosios vietini gyventoj  daugumos
antilietuviskos nuostatos, siekis ,gr ti Reich *“. Stokojant vietos gyventoj paramos
netgi pasienio apsaugos daliniai tur jo formuotis ne pasienyje palei Nemun , o
emaitijoje, palei buvusi sien su Ryt Pr sija, nuo 1919 m. Klaip dos krasStu. Tuo
tarpu 1940 m. gr sm iSkilo nebe valstyb s ir tautos garbei bei autoritetui, buvo
rizikuojama prarasti ne dal teritorijos, o suverenitet . Daug klausim kelia 1940 m.
bir elio 12—-15 d. Lietuvos politin s ir karin s vadovyb s sprendimai, atved Sal prie
politin s kapituliacijos ir suvereniteto netekimo 50- iai met . Kariuomen negavo
paskutini sakym ruoStis ygiui ir prad ti pasiprieSinim , nors nuo 1940 m. kovo
paj gose vyko vairaus pob dio pasiruoSimai galimai soviet agresijai pasiprieSinti.

10.2. Apibendrinimas

1014. 1939 m. gegu Lietuvos kariuomen s generalinio Stabo majoras Vytautas
Bulvi ius spaudoje valgiai ras : ,Pirmutin karo dien tauta turi atsiminti, kad taut
istorija raSoma krauju. Turi bijoti ne nustojimo nepriklausomyb s kariaujant, bet bijoti
praradimo laisv s be kovos (r. 10-1 pav.). Tauta, kuri ,,prieSo ne erzinimo®
sumetimais neisdr sta reikiamu momentu griebtis ginklo, n ra laisv s verta.”
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10-1 pav. Kov d [laisv s pavyzd iai
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Vienuolikta dalis
APIBENDRINIMAS (doktrinos iSvados)

Sioje dalyje pateikiamas karin s veiklos loginis modelis, doktrininis ciklas ir
iSvados.

11. 1. Karin s veiklos loginis modelis
Loginis modelis yra priemon , kuri padeda Lietuvos kariams suprasti ir tinkamai
organizuoti karin (ypa operacin ) veikl . Siuo modeliu jie remiasi planuodami,
vykdydami ir vertindami veikl .

1101. Lietuvos kariuomen s panaudojim ir jos paj g , jungini , dalini ir kit karini
vienet veikim reglamentuoja nacionalin s ir tarptautin s teis s ir statym normos,
o karin s veiklos (ypa operacin s) vykdymas remiasi principiniu loginiu modeliu (r .
11-1 pav.)

11-1 pav. Kariuomen s karin s veiklos (ypa operacin s) vykdymo principinis
loginis modelis

11.2. Doktrininis ciklas
Doktrininis ciklas apima doktrinos k rimo ir gyvendinimo proces , kuris yra
neatsiejama patvirtintos karybos leidini rengimo tvarkos dalis.
1102. Bet kokios doktrinos cikl sudaro jos k rimo ir keitimo bei gyvendinimo ir
taikymo etapai:
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1. Doktrinos k rimas ir keitimas — planinga doktrinos k rimo (keitimo) veikla.
Nusta ius b tin doktrinos poreik (keitimus), atsiradus d | politini , karini ,
technologini ar kit poky i karyboje, rengiamas naujas doktrinos koncepcijos
projektas. Sis dokumentas yra vertinamas analizuojant visas jo gyvendinimo
pasekmes. Pritarus doktrinos koncepcijos projektui jo pagrindu rengiama
doktrina. Doktrina tikslinama ar kei iama iS5 esm s pasikeitus saugumo aplinkai
— geopolitinei  situacijai ir (ar) karybos filosofijai, poi riui, metodologijai; taip
pat sukaupus naujos karybos patirties bei pritaikius naujas technologijas.
Paprastai doktrinos peri rimos planingai, ne da niau kaip kas 3 metai.

2. Doktrinos gyvendinimas ir taikymas — planinga praktin doktrinos panaudojimo
veikla. Vadovaujantis doktrinos principais yra rengiamasi karin ms operacijoms ir
misijoms bei jos vykdomos.

Pritaikius patirties gijimo proces nustatomi doktrinos tr kumai — parengiami,
pateikiami ir analizuojami pasi lymai bei kei iama ar kuriama nauja doktrina.

1103. U karin s doktrinos gyvendinim ir taikym yra atsakingas kariuomen s
vadovaujantis personalas (vadai ir virSininkai). Kiti karybos leidiniai (r. 11-2 pav.)
yra atnaujinami planingai, pasitelkiant Lietuvos kariuomen s Mokymo ir doktrin
valdyb irpaj g r Si mokymo centrus.

11-2 pav. Lietuvos karin s doktrinos gyvendinimas

11.3. Doktrinos iSvados
Doktrina (daugiausia) yra pagrindiniai principai, kuriais savo veiksmuose vadovaujasi
karin s paj gos siekdamos nustatyt tiksl (siekini ). Doktrina turi sakymo gali ,
ta iauj taikant reikia nuovokumo ir lankstumo.

1104. Doktrina parengta atsi velgiant spar ius Ryt Europos regiono ir globalios
geopolitin s aplinkos poky ius. Doktrinoje pabr iama, kad saugumo situacija
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kei iasi greitai, kaip niekada anks iau, tod | Lietuvos kariai turi geb ti m styti
k rybiSkai, o veikti labai lanks iai.

1105. Kiekviena doktrina, taip pat ir Si, yra protavimo pagrindas bei ini  Saltinis. Jos
princip , id j , norm ir nuostat gyvendinimas yra kari asmenin ir tarnybos
atsakomyb , koordinuota veikla ir kasdieninis komandinis darbas.

1106. Doktrinos, kaip ir bendrojo bei profesinio karinio Svietimo, individualiojo ir
kolektyvinio (kovinio ir nekovinio) rengimo, tikslas n ra iSmokyti karius standartiSkai
m styti ar prastai reaguoti tam tikras aplinkybes. Net ir geriausiai paraSyta doktrina
negali apriboti kario loginio m stymo, taigi Siuo leidiniu nesiekiama var yti spren dim
novatoriskumo vykdant karinius u davinius (u duotis ) ir funkcijas (pasirinkimo kaip
veikti vienoje ar kitoje konkre ioje situacijoje, kaip karys mano esant teisinga ir
teis ta).

1107. Kariai turi skaityti doktrin ir j taikyti. FeldmarSalas Ervinas Romelis, Antrojo
pasaulinio karo metu inoj s brit karin doktrin ir Afrikoje prieS ] paj gas lengvai
laim j s kelis m Sius, yra pasak s, kad ,Britai raso vien geriausi doktrin
pasaulyje, laim , kad j karininkai jos neskaito."

1108. Doktrin taiko ne tik Lietuvos kariuomen , bet ir kitos ginkluotosios paj gos,
kurios yra valstyb s ginkluotos gynybos paj g sud tin dalis karo metu.

1109. Kariuomen s vadas u tikrina, kad Lietuvos karin  doktrina atitikt nacionalinio
saugumo ir gynybos politik bei strategij , tarptautin teis ir galiojan ius Lietuvos
Respublikos statymus.

1110. Doktrina veikia kartu su:
1. Nacionaliniais ir NATO karybos leidiniais, patvirtintais Lietuvos karybos

standartais.
2. Lietuvos Respublikos Konstitucija ir statymais:
Nacionalinio saugumo pagrind statymu.
Karo pad ties statymu.
Nepaprastosios pad ties statymu.
Ginkluotos gynybos ir pasiprieSinimo agresijai statymu.
Karo prievol s statymu.
Mobilizacijos ir priiman iosios Salies paramos statymu.
Valstyb s rezervo statymu.
KraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos statymu.
Valstyb s gynimo tarybos statymu.
Tarptautini  operacij , pratyb ir kit karinio bendradarbiavimo rengini
statymu.
Sauli s jungos statymu.
Valstyb s sienos apsaugos tarnybos statymu.
. VieSojo saugumo tarnybos statymu.
Vadovyb s apsaugos statymu.
0. Lietuvos Respublikos civilin s saugos statymu.
3. Kitais teis s aktais.
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