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No ano de 2018, a CP lancou as bases para um futuro
econdmico e financeiro sustentavel.

Por um lado, atento o quadro legal vigente e com o
advento da liberalizacao do mercado nacional do
transporte ferroviario de passageiros, a CP apresentou
uma proposta de contratualizacao dos Obrigacoes de
Servico Publico, pelo que, o ha muito ansiado Contrato,
devera ser uma realidade em 2019. Este instrumento
contratual ¢é absolutamente essencial para a
estabilidade e sustentabilidade que ambicionamos, pois
através dele sao definidas as condi¢oes de exploracao e
as correspondentes obrigacoes de servico publico, pelas
quais receberemos a justa e devida compensacao
financeira.

Sera assim possivel equacionar-se a melhoria da prestacao de um servico publico
de transporte ferroviario de passageiros, com melhor percecao dos reais niveis de
qualidade, com ganhos substanciais para os cidadaos e para o pais ho que
concerne ao papel que desempenhamos na coesao social e territorial permitindo,
consequentemente, a mobilidade de largos milhoes de pessoas.

Por outro lado, foi preparado e ja langado o concurso internacional para a aquisicao
de material circulante para o servico regional, fundamental nao apenas no ambito
do Contrato de Servigco Publico, mas também para uma prestacao de servico de
transporte ferroviario de passageiros que permita satisfazer as pretensoes dos
nossos Clientes e aumentar os indices de competitividade da Empresa face aos
demais modos de transporte.

O ano de 2018 encerrou com um total de mais de 126 milhoes de passageiros
transportados e cerca de 259 milhoes de euros em rendimentos de trafego,
prosseguindo a trajetoria de crescimento que se verifica desde 2013.

Comparativamente com o ano anterior, viajaram nos comboios da CP mais 4.2
milhoes de passageiros, para um aumento dos rendimentos de trafego de 9.1
milhoes de euros, incrementos de 3,5% e 3,7%, respetivamente.

A CP manteve um EBITDA recorrente positivo de 9.5 milhoes de euros e o Resultado
Liguido apresentou uma melhoria de 5,6% face ao ano anterior (+ 6.3 milhoes de
euros), passando de -112 milhoes de euros, em 2017, para -105,6 milhoes de euros,
em 2018.

MENSAGEM DO PRESIDENTE 7



RELATORIO E CONTAS 2018

Apesar da melhoria de resultados e dos principais indicadores, a Empresa
depara-se com fortes constrangimentos a sua atividade decorrentes do atraso na
concretizacao de investimentos na infraestrutura ferroviaria, da obsolescéncia e
vetustez do parque de material circulante sem a correspondente substituicao e da
desadequacao do quadro de efetivos dos diferentes niveis as necessidades
funcionais.

Sao, por isso, absolutamente cruciais os planos de recrutamento ao abrigo dos
Planos de Atividades e Orcamento para os anos de 2018 e de 2019, que aguardam
aprovacao superior. Caso estes recrutamentos nao sejam aprovados, sera inevitavel
a reducao da oferta e, em consequéncia, o nao cumprimento dos niveis de servico
preconizados no Contrato de Servico Publico.

Em simultaneo, a negociacao dos Acordos de Empresa é também peca angular,
permitindo incrementar a flexibilidade laboral necessaria e com isto ganhos de
competitividade intermodal e intramodal.

Nao obstante o quadro evidente de desenvolvimentos muito positivos registados
no ano transato, e como forma de mitigar os constrangimentos que temos, é
necessario que nao abrandemos e se prossiga, sempre com sentido de urgéncia, na
busca das melhores solugcées de molde a tornar a Empresa mais competitiva, agora
também num mercado intraconcorrencial.

Prosseguiremos, também, a implementacao do Plano Estratégico para o periodo
2018-2021, como forma de assegurar a sustentabilidade da Empresa.

Em simultaneo, promoveremos a valorizacao dos Colaboradores da CP, porque
cada um deles € um elemento e um ativo fundamental para o cumprimento da
missao da Empresa, capacitando-nos para abracar os novos e complexos desafios

da mobilidade em geral e do transporte ferroviario em particular.

Tudo isto com um designio: a satisfacao dos nossos Clientes.
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2018-2017

2018/ 2017

Procura

Passageiros (10°)

126 275

122 028

Passageiros Quilémetro (10%)

4104131

4 052713

Oferta

Comboios (10°)

CK (10°)

LKO (109)

Recursos Humanos

Efectivo Final a cargo

Efectivo Médio a cargo

Frota - Parque Ativo

Automotoras

Locomotivas

Carruagens

Indicadores Financeiros
no* €)

Proveitos Trafego

Rendimentos Operacionais *

Gastos Operacionais *

EBITDA*

Resultado Operacional **

Resultado Liquido

*Antes de indemnizagdes por rescisdo, justo valor, imparndad es, provisdies, d epreciagdes, gastos d e financiamento e impostos e outras
operacdes, nomeadameanta diferencas de cambio, ndo relacionad as com a atividad e core da empresa,

** Efetuada uma reclassificacdo das diferencas de cambio desfavordvels de 2017, da rubrica d e "juros e gastos similares suportad os', para

‘outros gastos”, no valor de 278 mil euros relativamente aos dados divulgad os em 2017,

Racios

2018-2017

2018/ 2017

Produtividade do Trabalho (107) [Ck/Efectivo Médio)

-0.2

-19%

Peso dos Gastos no VN s/ Subsidios & Exploragio *

-0.7 pp.

S CMVYMC+FSE+PESSOAL sem rescisdes @ impactos da reversdo das red ugdes remuneratdrias e dos Art®s 207 2 217 da LOE 2017 )Volume de

Megdcios (sem subsa Expl.)
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O Conselho de Administracao é composto pelos seguintes Membros:

Dr® Ana Maria dos Dr. Carlos Gomes Eng® Sérgio Abrantes
Santos Malho Nogueira Machado
Vogal Presidente Vogal
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Em 2018, segundo estimativas disponiveis a data da elaboracao deste Relatério’, o
Produto Interno Bruto (PIB) regressou aos niveis pré-crise e a taxa de desemprego
decresceu 10 pontos percentuais, para 6,7% no final do ano, constituindo uma das
reducoes mais elevadas em qualquer Pais da OCDE na ultima década.

Depois de, no periodo seguinte a crise, a atividade econdmica ter sido
incrementada pelas exportacoes, impulsionadas pelo rapido crescimento do
turismo, a recuperacao estendeu-se a procura interna.

O investimento em equipamento registou um forte crescimento, tal como o
imobiliario, fruto do crescimento dos precos neste sector.

O consumo privado contribuiu positivamente para a variagao do PIB devido ao
crescimento dos rendimentos das familias.

O indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) registou uma taxa de
variacao média anual de 1,2% em 2018, inferior aos 1,6% do ano anterior.

Os indicadores positivos da economia e o incremento do turismo contribuiram
favoravelmente para o acréscimo das necessidades de mobilidade e para a
evolucao da procura da Empresa em 2018, mantendo a tendéncia de crescimento
registada desde 2013.

1 OECD ECONOMIC SURVEYS: PORTUGAL 2019 © OECD 2019, Banco de Portugal - Boletim Estatistico-fev 2019 e
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EFETIVO

A empresa terminou o ano de 2018 com 2 683 trabalhadores vinculados, ou seja,
menos 26 que no final do ano anterior.

Durante o ano de 2018 entraram no quadro vinculado da empresa 29 colaboradores

e sairam 55, maioritariamente por revogacao do contrato de trabalho por mutuo
acordo ou por reforma.

Efetivo A 2018-
a 31 de Dezembro 2017

Vinculado m 2709 2 737

Legenda:

Efetivo Vinculado - efetivo que tem vinculo com a empresa, embora possa nao estar a prestar servico
ou n3o ser pago (inclui licengas sem vencimento, efetivo cedido ou requisitado que nao é pago pela
empresa).

Efetivo a Cargo - efetivo ao qual a empresa paga (inclui efetivo ao servigo + efetivo cedido ou
requisitado pago pela empresa).

Efetivo ao Servigo - efetivo que presta servico na empresa.

Cerca de 82% dos colaboradores sao da area operacional e pertencem as carreiras
profissionais “comercial”, “tracao”, “

operacao de transporte” e “material”.
Efetivo Vinculado a 31 de Dezembro

 Admnsmwa | o0 | w0
" apootemicosGemie | sz | s

e | % |
T Operacaodetampone | 107 | 0|
T owms [ w [ w
T emes [ e | am |
 tmm | e | 77|

TOTAL 2677 2703 2731

Cons.Administracao + Cons.Fiscal

HI g IIIIIHHI

6 | & |
- TOTAL 2683 2709
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ABSENTISMO E TRABALHO SUPLEMENTAR (HORAS)

A taxa de absentismo manteve-se estavel e a de trabalho suplementar registou
uma ligeira reducao em 2018 face ao ano anterior.

m

Rt | o | o | o | oo
graves

Nota: A unidade de calculo destas taxas sao horas trabalhadas.

FORMACAO

A Empresa manteve a sua politica de desenvolvimento do capital humano através
da formacao e qualificacao continua dos seus trabalhadores, nomeadamente, no
ambito da seguranca da circulacao e aperfeicoamentos de carater técnico e
regulamentar.

Foram realizadas 285 acoes de formacao, tendo a grande maioria sido ministrada
através da Fernave, empresa do grupo CP.

Das acoes de formacao destacam-se os seguintes temas:

2018 Formandos Formacao Formacao

A EMPRESA 17
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No final de 2018 a CP dispunha de 373 unidades de material circulante afetas ao
parque ativo em servico comercial com a seguinte tipologia e afetacao aos servicos:

Tipologia do Material m A18-17

T Auomctomsgbtess | w0 | e | 0
T AuvomotomsDess | s | so | 2
 lccomomteress | w | % | 0
 tccomotteDesw | @ | 7 | 1
T Cammges [ e | o | 0
I 2 73 R

| sewo | zow | 20w | atea7
 senumimm [ | w | o
 sumpeo | w | w | o
203 —
 Auguereswsy | s | s | o
| w | we |

No parque ativo encontram-se incorporadas 20 automotoras diesel das séries 592
e 592.2 alugadas a RENFE.

As automotoras sao
veiculos indeformaveis,
com motorizacao
propria.
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As carruagens constituem o material rebocado por
locomotivas.

A manutencao da maior parte do material circulante é realizada pela EMEF,
empresa participada da CP. Apenas na série de locomotivas 5600 a manutencao é
prestada pelo SIMEF, ACE (empresa de servicos de manutencao e engenharia
ferroviaria detida pela EMEF, em 51%, e pela Siemens, em 49%).

Durante o ano de 2018 a CP continuou a promover contactos para a venda de
material circulante nao necessario a operacao.

A EMPRESA 19
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Em 2018 a oferta da CP avaliada em Comboios*Quildmetro foi de 28.531 milhares
de CK, valor 2% inferior ao registado no ano anterior.

Esta variacao deveu-se, essencialmente a diversas ocorréncias que afetaram a
regularidade de servico prestado em 2018, designadamente:

/ Greves, da IP e da CP, responsaveis por cerca de 71% das supressoes totais
registadas no periodo;

/ Elevada taxa de indisponibilidade de material circulante de tracédo diesel, que
originou supressoes, designadamente, nas Linhas do Oeste, Alentejo e Algarve;

/ Descarrilamentos nas Linhas da Beira Alta, Norte e Douro.

Em 2018 procedeu-se a uma reformulacao temporaria dos horarios das Linhas do
Oeste, Cascais e Sintra durante o periodo de verao.

Motivados pelas intervencoes da IP na infraestrutura foram ainda introduzidos os
seguintes ajustamentos programados a oferta:

/ Aumento do tempo de trajeto dos comboios que circulam na Linha do Norte
(troco Entroncamento/Porto);

/ Reformulacao da oferta nos Servicos Urbanos do Porto - eixo de Aveiro;

/ Suspensao temporaria da circulacdo entre Caide e Marco de Canaveses, ho final
do ano.

Neste contexto, os lugares quildmetro oferecidos foram igualmente inferiores aos
do ano anterior (-3,9%), tendo-se verificado um aumento das taxas de ocupacao,
decorrente da reducao da oferta e do crescimento da procura.

Comboios Quilémetro 2017 2018- 2018
107 2017 [2017

o vrmotes | _oin | sen | ewo | w0 | am

oo | s | s | e | w | aoe

somtorpots | swr | o | ows | m | w_
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Lugares Quilémetro
Oferecidos
109

 eueome | e
 evewom | 3en [ae | ae
 emosw | am [ am | ame | w0

Taxa de Ocupacdo 2017 2016

T R e S
 evumomw | mee [ | o [ eee
20
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Em consequéncia das ocorréncias registadas no ano de 2018, conforme analisado
no ponto anterior, o indice global de regularidade da CP situou-se nos 97%, valor
inferior ao verificado no ano anterior em 2,2 pontos percentuais, com especial

énfase no Servico Regional.

Serv. Urbano Lisboa

| emas | oww | wew | e | ees |
 ssw | oew | e s | asee |
 sewumwopoe

Regularidade 2017 2016 |A 2018-2017

Serv. Urbano Porto

e [ wms [ swen [ | aen
i | w0 | son 100w | 0opn
 cumee | sawe | s | s | 09pp
e [ ome | e [sen | aeen
 senmeow [ we [ ser [wen | asen
 ouc o | ean | e | azen

Em 2018 verificou-se também uma reducéao do indice de Pontualidade diaria face
ao ano anterior, transversal a quase totalidade dos servicos. Os atrasos resultaram
essencialmente de afrouxamentos impostos pela IP (limitacoes de velocidade para
trabalhos na infraestrutura), acidentes com pessoas e avarias de sinalizacao e de
material motor.
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 mas | o | oum | s
 se | e | o | e
Serv. Urbano Porto (1)
 cumese | o | o
Serv. Longo Curso (2]

Sarv. Regional (2)
%7 | okpe

Motas: (1} Atrasos superiores a 3 minutos

-04 pp

(2} Atrasos superiores a 5 minutos
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Em 2018 foram transportados pela CP mais de 126 milhoes de passageiros,
correspondendo a um aumento de 3,5% relativamente a 2017 e representando, em
termos absolutos, um acréscimo de aproximadamente 4,2 milhdes de passageiros
transportados.

Para este crescimento destacam-se os contributos do Servico Urbano de Lisboa
com um aumento de 5,1% e do Servico Urbano do Porto com um acréscimo de 1,8%.

Esta evolucao é justificada pelas diversas acoes de carater comercial e de combate
a fraude, bem como pelo incremento do turismo e pela recuperacao dos
indicadores econémicos do Pais.

EAEEENE

o Cwow [ | am | e |

Cmen o | | e |
 enewam | eme | em | eos | 2 | ome
 snmoew | e | now | e | mo | ame

(10%) /2017
e [ e [rwews e weo | s |
om0 | oes | | on |
e rsmses | s o
s
1o
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Os proveitos de trafego ultrapassaram em 2018 os 259 milhdes de euros,
representando um acréscimo de 9,1 milhdes de euros face ao ano anterior (+3,7%).

Os proveitos acompanharam a tendéncia de crescimento da procura e refletiram a
atualizacao tarifaria ocorrida no inicio de 2018, emm média cerca de 1,7%? para os
servicos urbanos de Lisboa, Porto e Coimbra, de 1,5% para os servicos de Longo

Curso e de 2% para o servico Regional em percursos até 50km, e de 1,5% nos
restantes itinerarios.

= ot T m wm o [en
o mrorrots | aaw o | oo

{*)O valor referente a 2017 difere do divulgado no R&C de 2107 em 26,6 milhares de euros por motivo de regularizacdes do
Andante.

2 Aumento de 1,4% para os titulos préprios e de 2% para os titulos combinados.
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A CP realizou em 2018 um total de 15,5 milhoes de euros em investimentos, 80%
dos quais destinados a material circulante.

Investimentos 2018

Material Circulante
Instalacbes Fixas

As decisdes de investimento foram, tal como nos ultimos anos, avaliadas na
perspectiva de assegurar as intervencoes indispensaveis para garantir a seguranca
e a operacionalidade do material circulante, dos sistemas, dos equipamentos e das
instalacoes ferroviarias.

No material circulante, os investimentos mais relevantes continuaram a ser em
“Grandes Reparacoes (do tipo R)”, com um valor de 6,3 milhdes de euros, relativos a
intervencoes de manutencao programada em varias séries de material, com o
objetivo de repor o nivel de operacionalidade e seguranca das mesmas, € na
“intervencao de meia-vida dos CPA”, no valor de 4,6 milhoes de euros, com a entrega
de trés unidades intervencionadas.
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A CP é uma empresa publica de transporte ferroviario detida 100% pelo Estado.
Controla empresas na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas
areas de manutencao de material circulante, formacao, cuidados de saude e
mediacao de seguros e detém participacoes minoritarias casuisticas, numa légica
de cooperacao, com outros operadores.

As contas consolidadas do Grupo serao apresentadas no Relatério & Contas
Consolidadas de 2018.

O esquema seguinte apresenta as participacoes da CP e suas empresas
participadas em 2018:

A participacao da CP na sociedade APOR - Agéncia para a Modernizacao do Porto,
S.A. foi liquidada em 2018.
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Um Ano Sempre em
Movimento
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CONCURSO PARA AQUISICAO DE AUTOMOTORAS

Durante o ano de 2018 foi preparado o concurso para aquisicao de 22 Automotoras
para o Servico Regional e lancado em 7 de janeiro de 2019, contemplando a
aquisicao de 12 Automotoras Bi-Modo, que podem circular tanto em linhas
eletrificadas como nao eletrificadas, e de 10 Automotoras Elétricas.

PREPARAGAO DE PROPOSTA DE CONTRATO DE
SERVICO PUBLICO

A CP desenvolveu e apresentou uma proposta de contratualizacao com o Estado
dos trafegos objeto de obrigacoes de servico publico, de acordo com a
regulamentacao comunitaria. O Contrato visa estabelecer os direitos e obrigacoes
de cada parte e as caracteristicas do servico publico de transporte ferroviario a
prestar.

UM ANO SEMPRE EM MOVIMENTO 29
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ALTERAGAO DO SERVICO NA LINHA DA BEIRA BAIXA

Substituicao das automotoras elétricas que circulavam nos comboios Intercidades
da Linha da Beira Baixa por composicoes formadas por locomotiva e carruagens de

1% e 2.% classe.

Esta substituicao permitiu encurtar o
tempo total de trajeto, numa reducao de
até 22 minutos.

Em consequéncia das modificacoes
introduzidas nos Intercidades os
comboios do servico Regional também
sofreram um ligeiro ajustamento de
horario.

COMBOIOS HISTORICOS DO DOURO E DO VOUGA E

MIRADOURO

Foram realizadas as ja habituais ofertas sazonais dos comboios histéricos do Douro

e Vouga.

Para comunicar esta oferta foram desenvolvidas campanhas orientadas para o
mercado interno e externo, no segmento de lazer.
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PROGRAMAS TURISTICOS E SERVICOS ESPECIAIS

Foram realizados humerosos circuitos e respetivas campanhas de comunicacao:
Rotas das Amendoeiras, da Lampreia do Tejo, das Cerejeiras em Flor, do Borrego da
Marofa, das Cerejas do Fundao e da Festa das Vindimas, das Uvas sem Grainha, do
Azeite da Beira Baixa e do Azeite e do Vinho Alentejano.

Foram disponibilizados comboios especiais para os principais eventos musicais
(com destaque para o Rock in Rio e o NOS Alive), desportivos e festividades
(Carnaval, Pascoa ou Santos Populares).

SUPORTES PARA BICICLETAS

Foi concluido o projeto de instalacao de suportes especificos para o transporte de
bicicletas nos Intercidades das Linhas da Beira
Alta (Lisboa-Guarda), do Alentejo (Lisboa-Evora)e
do Sul (Lisboa-Faro).

O servico encontrava-se ja disponivel nos
comboios Intercidades das linhas do Norte
(Lisboa-Porto-Guimaraes-Braga) e da Beira Baixa
(Lisboa-Covilha).
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SUSPENSAO TEMPORARIA DA CIRCULACAO ENTRE
CAIDE E MARCO DE CANAVESES

No contexto das intervencoes de eletrificacao da Linha do Douro a IP decretou a
suspensao temporaria da circulagao ferroviaria entre
Caide e Marco de Canaveses, durante um periodo
estimado de trés meses, com inicio no final de novembro
de 2018.

Foi implementado um servico rodoviario de substituicao
no troco interditado (Caide-Marco de Canaveses), para
complementar as ligagcoes por comboio entre Porto e
Caide e entre Marco de Canaveses e Pocinho.

ALTERAGCAO AOS HORARIOS NA LINHA DO NORTE

Por motivo de obras na infraestrutura a cargo

da IP foi imposto um ligeiro aumento de

tempo de trajeto aos comboios que circulam

na Linha do Norte (no troco entre

Entroncamento e Porto Campanha), na
ordem dos 6 minutos, o qual gerou uma maior estabilidade do horario.

As obras obrigaram ainda a reformulacao da oferta dos Servicos Urbanos do Porto,
Linha de Aveiro, com a supressao da familia Granja.
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ATUALIZACAO TARIFARIA ANUAL

Em 1 de janeiro de 2018 os servicos urbanos de Lisboa,
Porto e Coimbra, conforme decisao da Tutela, foram
atualizados em média em cerca de 1,7%>3.

Na mesma data os servicos de Longo Curso foram
atualizados em 15% e o servico Regional em 2%, em
percursos até 50km, e em 1,5% nos restantes percursos.

YIELD MANAGEMENT - 3.7 FASE

Foi disponibilizada uma tarifa promocional que confere descontos da ordem de
80% no Servico Alfa Pendular e Intercidades num contingente limitado de lugares
nos periodos de menor procura.

A comunicacao foi ancorada nas viagens Lisboa/Porto a 5€, tendo a campanha,
baseada no conceito "Precos assim passam
rapido", estado presente em diversos meios,
incluindo televisao e radio, bem como nas

redes sociais e canais CP.

NOVOS PASSES COMBINADOS

A CP e o Grupo Barraqueiro criaram um novo passe combinado que da acesso aos

comboios da CP e aos autocarros das empresas Boa Viagem, Mafrense e Ribatejana.

Representa uma nova alternativa integrada para os Clientes utilizadores das
estacoes de Carregado, Vila Franca de Xira,
Alhandra, Alverca e Portela de Sintra.

A CP e a Scotturb lancaram na época de verao
um novo produto combinado, o Wave Bus,
dirigido ao segmento Jovem.

3 Aumento de 1,4% para os titulos préprios e de 2% para os titulos combinados.
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REFORGCO DE VALIDADORES

Com o objetivo de melhorar o combate a fraude, foram
colocados 58 validadores adicionais nas estacoes dos
Urbanos de Lisboa onde nao existem equipamentos de
controlo de acessos (gates).

NOVO REGIME SANCIONATORIO PARA
TRANSGRESSOES

Através da Portaria n.° 37/2018 de 29 de janeiro foi definido o
modelo de autos a ser emitido pelos agentes de fiscalizacao
em caso de utilizacao indevida dos transportes coletivos e
voltou a ser possivel aos passageiros em falta pagar as coimas
de forma voluntaria ao Operador de Transporte onde a
infracdo ocorre. Estas alteracoes permitem reduzir o

sentimento de impunidade por parte dos infratores.
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NOVA BILHETEIRA NO ROSSIO

Face ao crescimento significativo da procura, sobretudo do segmento lazer, abriu
um novo posto de venda personalizado na Estacao do Rossio.

NOVA APP "ANDA"

Foi lancada uma nova aplicacao
movel que permite viajar, de forma
simples, rapida e cémoda, nos
transportes publicos da Area
Metropolitana do Porto aderentes
ao sistema intermodal Andante.

NOVOS EQUIPAMENTOS PORTATEIS DE VENDA E
CONTROLO

Foi iniciada a substituicao do parque de equipamentos portaveis de venda e

controlo (que verificam e vendem titulos de transporte a bordo) com um teste
piloto na Linha do Sado. A nova solucao, que
comporta dois equipamentos, um smartphone
com Sistema Operativo Android e um Terminal
de pagamentos (TPA), obteve muito boa
recetividade por parte dos Colaboradores devido
a facilidade de utilizacao, melhor visualizacao,
rapidez e desempenho.
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NOVAS FUNCIONALIDADES NO CONTACT CENTERCP

O Contact Center da CP, que assegura a informacao aos clientes via telefone, email
e chat, 24 horas por dia, ao longo de todo o ano, passou a assegurar também a
interacao do Facebook da CP, enquanto canal direto de atendimento ao publico.

CP /BOOKING.COM

Através da parceria estabelecida com a aplicacao
Booking.com passou a ser possivel reservar alojamentos
tendo como origem o site CP.

CP /WEB SUMMIT

Foram criados titulos especificos -
Passes Web Summit - para este
evento. Estes titulos,de 1,3 ou 5 dias,
permitiram viagens ilimitadas nos
operadores de transporte da cidade
de Lisboa.
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PROGRAMA ESCOLA SEGURA

Com o lema “Crescer € viajar sempre em seguranca”’, a CP associou-se ao “Escola
Segura”, um programa da PSP, com o objetivo de criar maior proximidade ao
segmento Jovem e Escolar e promover uma cultura de seguranca na utilizacao dos
transportes publicos.

RENOVAGCAO DE VIA NOS PARQUES DE MATERIAL
CIRCULANTE

Foram concluidas as empreitadas de beneficiacao da via-férrea nas
linhas de acesso as oficinas de Campolide e na linha de acesso ao
torno de fosso do Entroncamento.

DECLARACAO EUROPEIA SOBRE SEGURANCA
FERROVIARIA

Foi assinada, em Dubrovnik, a Declaragcao de Cultura Europeia
sobre Segurancga Ferroviaria, mais um passo ha homogeneizagcao
do sector.
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DESCONTOS PARA CLIENTES COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

Foi assinado um aditamento ao protocolo entre a CP e o Instituto
Nacional para a Reabilitacao (INR) alargando os descontos
conferidos nas viagens consoante o grau de incapacidade.

“COMBOIO DO CONHECIMENTO”

Subordinado ao tema "Nao fiques apeado - da crédito aos teus estudos e vem
conhecer Portugal", foi lancado o programa “Comboio do Conhecimento”
destinado a estudantes do Ensino Superior, que ofereceu um passe de sete dias
consecutivos para viajar de comboio.

"DE LISBOA ATE A GUERRA. 100 ANOS DA PRIMEIRA
VISITA DE ESTADO"

A CP colaborou com o Museu da
Presidéncia da Republica na
organizacao de uma exposicao que
reporta a viagem de comboio do
Presidente da Republica, Bernardino
Machado, a Franca, por ocasiao da |
Guerra Mundial.
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"RADAR DE LENTIDAO" EM LISBOA E NO PORTO

Com o objetivo de chamar a atencao para as vantagens do comboio na mobilidade
urbana das duas areas metropolitanas, a CP mediu a lentidao dos automobilistas,

PAYPAL

INTERRAIL

com o acompanhamento da Comunicacao
Social. Ao serem "apanhados" pelo radar de
velocidade muitos dos condutores foram
"multados por excesso de lentidao" e, por esse
motivo, "notificados" com a oferta de
Assinaturas mensais para a rede de servicos
Intercidades, Regional e Urbanos de Lisboa,
Porto e Coimbra, mediante a compra da
primeira mensalidade.

Sob o mote "Seguro e Rapido de Viajar Combina com
Seguro e Rapido de Pagar", a campanha visou incentivar
pagamentos com Paypal nos canais “Bilheteira Online”
e “App CP”. Foi veiculada exclusivamente nos canais
digitais CP.

Foi divulgado pela CP, através do Instagram e spots de
continuidade na radio Mega Hits, uma tarifa promocional
gue conferia um desconto de 15% na aquisicao dos passes
Interrail Global e One Country.
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"PASSE A PASSE"

No ambito da Semana Europeia da Mobilidade decorreu a
iniciativa "Passe a Passe", liderada pela Area Metropolitana
de Lisboa (AML) em colaboracao com os Operadores de
Transportes, visando a promoc¢ao da utilizagao regular do
transporte publico. Consistiu na oferta do segundo més de
passe aos nhovos utilizadores do cartao Lisboa Viva.

BILHETE TURISTICO

Assentou na mensagem "Entre e saia as vezes que lhe
apetecer" e foi dirigida ao segmento de turismo e lazer. O
Bilhete Turistico esta disponivel para as regidoes mais
procuradas como destino turistico em Portugal: Lisboa, Porto
e Algarve.

SERVICO INTERNACIONAL

Sob o tema "Va mais longe por menos" e
focada na comunicacao dos destinos
Madrid, San Sebastian e Vigo, assim como
No preco, visou criar apeténcia para viagens
internacionais de comboio, nos servicos Sud
Expresso, Lusitania e Celta.

UM ANO SEMPRE EM MOVIMENTO 40



RELATORIO E CONTAS 2018

“SEMPRE A DISTANCIA DE UM DESCONTO"

Foi lancada uma nova campanha com foco no Bilhete
Jovem e Promo, com o claim "Sempre a Distancia de um
Desconto”, para divulgagao dos descontos do servico de
Longo Curso. Teve presenca na televisao, radio, no meio
digital e nas redes sociais e nas plataformas de compras
digitais.

PROMOGAO DOS CANAIS ONLINE CP

Sob o mote "Tenha todas as viagens no seu bolso" foi lancada uma campanha para
incentivar a utilizacao dos canais digitais da CP - o site CP e a App CP.
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CAMPANHA "RADAR DE LENTIDAO"

A campanha "Radar de Lentidao" arrecadou nove
prémios na 20.? edicao do Festival do Clube de
Criativos 2018. Do total de prémios contam-se dois de
Ouro, quatro de Prata e dois de Bronze.

A mesma campanha foi premiada com o galardao
bronze dos prémios Eficacia da Comunicacao 2018,
na categoria Transportes, Viagens e Turismo,
organizados pela APAN - Associacao Portuguesa de
Anunciantes. Estes prémios premeiam o trabalho
conjunto das Marcas e das suas Agéncias, tendo
como base a eficacia medida e provada da
Campanha.

FILME "VIAJE POR UM PEQUENO PAIS QUE SE REVELA

GRANDE"

O filme recebeu um prémio de Prata na 20.7 edicao do Festival do Clube de Criativos
2018. Sob o conceito de abrangéncia territorial e da portugalidade da marca, o
filme transmite toda a transversalidade dos servicos da CP, desafiando o publico a
viajar por um pequeno pais que se revela grande.
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NOVA SOLUGCAO DE FISCALIZAGCAO E VENDA A BORDO
DOS COMBOIOS

O Fujitsu World Tour 2018, subordinado ao tema "Inovacao
Centrada no Ser Humano - Co-Criagcao para o Sucesso",
premiou a CP pelo projeto referente a nova solucao de
Fiscalizacao e Venda a Bordo dos comboios.

CANAIS DIGITAIS

Na cerimonia anual "The PayPal Generation" a CP foi
distinguida com o prémio "Foco no Consumidor" pelo
reconhecimento do contributo e apoio dado ao cliente, na
compra através dos seus canais digitais. A atribuicao do
prémio a CP teve em linha de conta a implementacao de
projetos que visam simplificar a reserva e compra de bilhetes
num so clique, com toda a seguranca e comodidade, via web
ou app.

PREMIO "EMPRESA"

O Corpo Nacional de Escutas conferiu o Prémio "Empresa" a CP
pela sua colaboracao com a Regiao do Porto.

A CP e a Junta Regional do Porto colaboram desde ha varios anos

na promocao do comboio como opcao de mobilidade

recomendada para as atividades do Corpo Nacional de Escutas,

nao so pelos precos especiais disponibilizados para grupos, mas

em particular pelos valores ecoldgicos associados ao modo
comboio e promovidos pelo Escutismo.
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S/N/NA
Objectivos de Gestdo
-1.7 M€ que em 2017 SR I
Melhorar EBITDA s S o i || e e e e el e e e e
. Medidas de Reducdo de Gastos Operacionais
previsto
CMVMC+FSE+PESSOAL sem rescisdes @ impactos da
-0.7 pp. que em 2017 |reversdo das redugdes remuneratdrias e dos Art”s 20°
Reducéo do peso dos Gastos no Volume de Negdcios ] e-37 pp.queoc |e 21°da LOE 2017 Molume de Negdcios (sem subsa
previsto Expl.) / Ver "Objetivos de Gestdo" e "Medidas de
Reducéo de Gastos Operacionais’
Variacido do Endividamento Ajustado / Ver "Objetivos
Nivel de Endividamento S 0.8% de Gestdo' e "Limites de Crescimento do
Endividamento"
Metas a atingir constantes no PAO 2018
+19 milhbes de euros
Proveitos de Trafego s (+0.8% ) face ao Ver "Objetivos de Gestdo"
previsto
. -1,2 milhoes (-1,0%) bt -
Passageiros Transportados S e Ver "Objetivos de Gestao!
Efotivo Final a Cargo s -60trabalhadores |\, .o jotivos da Gastéo @ *Efetivo’
face ao previsto
Investimento 5 FHER OEETE R Ver "Objetivos de Gestdo" @ "Investimento’
Orgamento Anual
Grau de execucio do Orcamento carregado no SIGO/SOE
Receita: 89% e oo
S Despesa: 87.2% Var "Objetivos de Gestao!
Gestdo do Risco Financeiro
s 262% C.ustu rr'l_adllo de financiamento / Ver " Gest&o do Risco
Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
. . Na&o foi contratado qualquer novo empréstimo em
SRR e R E oz 2018. / Ver "Limite de Crescimento do Endividamento"
Evolucdo do PMP a fornecedores
s +2 dias Variagdo entre o 4° trimestre de 2018 e o 4° trimestre
de 2017. / Ver "Prazo Médio de Pagamento’
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears"})
N&o existern pagamentos em atraso por motivos
s 0 imputaveis a empresa / Ver 'Prazo Médio de

Pagamento®

Recomendacdes do acionista na ultima aprovacdo de contas

As contas da empresa relativas acs anos 2015, 2016 @

NA 2017 aguardam aprovagdo pela Tutela.
Remuneragbes:
N&o atribuicdo de prémios de gestéo s Naio existirmm Ver "Remuneracgies”
Na vigéncia da Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro, que
aprovou o Orcamento de Estado para 2018, manteve-
CA - redugbes e reversées remuneratorias vigentes em s 1398641 € se a reducio de 5% da remuneragdo fixa mensal
2018 iliquida aos membros do Conselho de Administracdo,
(cfr. Art® 12° da Lei n” 12-A/2010. de 30 de junho). Ver
"Remuneragdes’
Fiscalizacdo (CF/ROC) - redugdes e reversdes - . . -
remuneratérias vigentes em 2018 NA Ndoaplicavel Ver 'Remuneractes
Auditor Externo - redugdes e reversdes remuneratérias NA Néo aplicival Var *Remunaracdas’

vigentes em 2018
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EGP - artign 32° e 33° do EGP

N&o sdo utilizados cartées de crédito ou outros

instrumentos de pagamento, para realizagdo de

despesas ao servigo da Empresa, pelos Membros do

Conselho de Administracéo.

N&o hé lugar a reembolso aos Membros do Conselho

de Administracdo de quaisquer eventuais despesas de
presentacio pessaal.

Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes 80€ ver 'Apliea?oldus Art'S 52%e S5"dlo Estatiito dlo
Gestor Publico'

Valor maximo de combustivel e portagens afeto 1/4 das despesasde |Ver "Aplicagio dos Art.°S 32° e 33° do Estatuto do
i representacdo Gestor Publico"

2 do art” 16° do RISPE e art® 11° do EGP

Nao utilizacio de cartdes de crédito Nao utilizados

e e

Contratagdo Publica

Aplicagio das normas de contratagio publica pela _ 100% Ver ‘Contratacdo Pdblica®
empresa
Apllcagao das normas de contratacao publica pelas “ Nso aplicivel Ver ‘Contratagao Piblica®

19 contratos no valor
Contratos submetidos a visto prévio do TC global de Ver '"Contratagdo Publica"
65116.027,60 €

torias do Tribunal de Contas

N&o ocorreram auditorias do Tribunal de contas
durante oano 20

Parque Automadvel

0 Nvatwms [ s [+  |Ver'Frota Automovel’

Gastos Operacionais das Empresas Pablicas

/Valor total de
pio da Unidade de
Tesouraria’

_
Valor de DO na Banca Comercial correspondente &
. ) e . receita das estacbes recolhida nos Lltimos dias do
Disponibilidades e aplicacbes na Banca Comercial 2062 60482 € e e T
UTE.[*]
Uma vez que a CP cumpriu o principio da Unidade de
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues o€ Tesouraria n&o existem juros auferidos em
em Receita do Estado incumprimento da UTE e entregues em Receita do
Estado.

{*IDe referir que 1.250.114,12€ estavam depositados, a 31-12-2018 numa conta do Banco Santander, titulada pelo IGCP.
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RELATO NAO FINANCEIRO

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro do ano 2018, a CP elabora desde 2008
o seu Relatorio de Sustentabilidade e publica-o no seu site em data posterior ao da
publicacao do Relatodrio & Contas ou Relatorio Anual de Gestao. Para o exercicio em
apreco, procedera do mesmo modo, de acordo com o Art° 3° do Decreto-Lei n°
89/2017 de 28 de julho.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO*

A CP transportou em 2018, 126,3 milhoes de passageiros, situando-se cerca de 1%
aquém do previsto (-1,2 milhoes de passageiros transportados).

Este desvio é justificado pelas diversas ocorréncias que afetaram a regularidade da
operacao em 2018 (-3,9% de comboios realizados que o previsto), designadamente,
as greves da CP e da IP e a elevada taxa de indisponibilidade do material circulante.

Apesar destes constrangimentos, os rendimentos de trafego aproximaram-se dos
259 milhoes de euros, mais 1,9 milhdes de euros (+0,8%) que o planeado, em
resultado, nomeadamente, da evolug¢ao dos indicadores econémicos do pais e da
forte dinamica comercial e da eficacia das acoes de combate a fraude da empresa.
Refira-se que o ratio quantidade de coimas emitidas por quantidade de
fiscalizacoes efetuadas se situou, em 2018, em 10,5%, proximo do registado no ano
anterior.

O EBITDA recorrente® em 2018 foi positivo em 9,5 milhoes de euros, 9,4 milhdes de
euros melhor que o previsto.

A principal justificacao para esta melhoria encontra-se no desvio registado nos
Fornecimentos e Servigcos Externos, que ficaram 9,5 milhdes de euros abaixo do
previsto, em virtude, designadamente, de uma contencao generalizada de gastos,

4 Para efeitos de analise considera-se a versao revista do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2018-2020 da CP, enviada
para as Tutelas Setorial e Financeira em maio de 2018, que ja considerava as alteragdes impostas no decurso da elaboracéo
do Orcamento de Estado para 2018, bem como, a atualizacdo das metas face ao real 2017, entretanto apurado.

5 Antes de indemnizacBes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos e outras operacgdes, nomeadamente diferengas de cAmbio, n&o relacionadas com a atividade core da empresa.
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da realizagcao de um numero de intervengcoes nao programadas no material
circulante inferior ao planeado e de nao se ter concretizado o aluguer a RENFE de
automotoras diesel adicionais.

Os Gastos com Pessoal sem indemnizagoes situaram-se acima do previsto (+2,3
milhoes de euros), devido, essencialmente, ao acréscimo do trabalho extraordinario
e dos outros prémios e abonos face ao planeado.

Nao tendo sido autorizados os recrutamentos previstos para o periodo, o efetivo a
cargo no final de 2018 era de 2.658 trabalhadores, menos 60 que o planeado.

Neste contexto, o peso das principais rubricas de gastos no volume de negodcios
apresentou um desvio favoravel face ao previsto em 3,7 p.p..

2018 2018 2018/2018P
Exec. org.

(1) CMVMC 58814509 € 7I174140€ | -1.202681€ | -18.0%

PRC

(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 06.277.781 € | B4TO4541 € | 1573.240€
(3.i) Indemnizagbes pagas por rescisdo 1.006.238 € m -2007606 €| -66,6%
(3.ii) Valorizagdes remuneratérias nos termos da LOE 2018 mm 12.3%

A . . = =
(Z.iii) Impacto da aplicagdo do disposto no artige 21.° da Lei n.° 42/2016, 4B4EIL] € 4518365 € 227776 €
de 29 de dezembro

(&) Gastos Operacionais = {1 +{2+(3) 265582099 € 274830404 € -9242305€

(5) Volume de negécios (VN) 266.636.02 € | 266.077905 € mm

A CP encerrou o exercicio de 2018 com um Resultado Liquido de -105,6 milhoes de
euros, cerca de 16,5% melhor que o previsto (-126,5 milhoes de euros).

PERIODOS Variagio 2018/2018P
RENDIMENTOS E GASTOS

{valores em milhares de euros)

Resultado Operacional da Atividade de Transportes (EBITDA]) “m 1627 0.4%

Resultado Financeiro -Th bk 6574
Resultado Liquido m -126.463 20836 16.5%

O Resultado Operacional apresentou uma melhoria de 14,8 milhoes de euros face
ao previsto. Para além dos motivos ja referidos para o EBITDA, destaca-se ainda o
desvio favoravel registado ao nivel dos resultados das empresas participadas,
nomeadamente da EMEF.
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O Resultado Financeiro de 2018 foi negativo em 67,9 milhoes de euros, 6,6 milhdes
de euros melhor que o previsto, em virtude fundamentalmente de taxas de juro
inferiores ao inicialmente esperado.

O valor de investimentos realizado em 2018 ascendeu a 15,5 milhdes de euros,
correspondendo a uma taxa de realizacao de 44% do orcamento inicial. O grau de
maturidade de alguns projetos, bem como os constrangimentos impostos ao
aumento da capacidade produtiva da EMEF, obrigaram a recalendarizacao e
adiamento de diversas acoes.

A CP continuou a contar com o apoio do Estado, através da atribuicao de dotacoes
de capital para financiar o servico da divida, os investimentos e parte das despesas
relativas ao acordo com as ORT sobre os abonos variaveis. As restantes
necessidades operacionais foram supridas com recurso a receitas proprias.

O valor de Endividamento Ajustado registou um acréscimo de 0,8%, conforme
apresentado em ponto autonomo deste relatério, situando-se abaixo do limite de
2% imposto no artigo 56° da Lei do Orcamento de Estado para 2018.

EXECUCAO ORCAMENTAL

A CP registou em 2018 um nivel de execucao do seu orcamento de receita de 89,2%.

Execuc¢do Orcamental da Receita
Todas as fontes

T Rob|Muites enalidades T oo45%
R.05 /R.11 AT FIN SOC E QUA SOC 0,00 € 3657 522,29 € _
100,1%

Venda de Bens I sewlgos 295 149 197'00 € 295 495 011'29 €
Correntes
Outras Receitas Correntes 29574 970,00 € 28 976 542,95 € 98,0%

Venda de Bens de Investimento 1845,00 € 5125100,00 € 277783,2%
R.06 /R.10 5 850 800,00 € 4 658 609,89 € 79,6%

Empréstimos

R.12.07 2::1‘;‘;5 A= ERES = (e 106 857 975,00 € 80 908 060,00 € 75,7%
R13/R.15 Sinistros / RNAP 0,00 € 105 456,85 €
T e [sedececennan Ze 000 < zoBe000 <
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Os principais desvios ocorreram ao nivel das seguintes rubricas:

/ R.12.07, relativa as dotacdes de capital atribuidas (-25,9 milhdes de euros), devido,
designadamente, ao nivel de execucao das despesas de investimento e ao valor
dos encargos financeiros, inferiores ao previsto. De referir que as dotacoes de
capital atribuidas sao liquidas de receitas obtidas com a alienacao de ativos,
neste caso, do imovel detido pela empresa na Rua Castilho, a qual, por prudéncia
nao havia sido considerada inicialmente;

/ R.12.06, referente a novos financiamentos DGTF (-32,5 milhdes de euros), visto a
empresa hao ter necessitado de recorrer a endividamento. Relembra-se que o
orcamento desta rubrica incluia a possibilidade de financiamento das
necessidades diretamente decorrentes da aplicacao do conceito de fundos
disponiveis, conforme Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso (reserva e
compromissos a assumir em 2018 mas cujo pagamento sé ocorreria em 2019), ho
valor de 18,6 milhdes de euros, ainda que nao correspondessem a necessidades
de endividamento efetivo.

Ao nivel das receitas proprias, destaca-se que o acréscimo de 10 milhdes de euros
imposto ho ambito do Orcamento de Estado aprovado para 2018 foi atingido.

A despesa registou uma execucao de 87,4% do orcamento disponivel.

Caso se considere apenas a fonte de receitas proprias, a execucao da despesa
ascendeu a 96,6% em 2018, com destaque para as rubricas de despesas com
pessoal (99,6%) e de aquisicao de bens e servicos (95%).

No decurso do exercicio foram autorizados, por despachos do Senhor Secretario de
Estado do Orcamento (SEO 1306/2018, SEO 1736/2018 e SEO 2011/2018), os seguintes
reforcos do orcamento de receitas proprias da CP:
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/ Descativacao de 3,1 milhdes de euros na rubrica de Despesas com Pessoal;

Descativacao de 31,7 milhdes de euros na rubrica de Aquisicao de Bens e Servicos;

/ Transferéncia de 9 milhdes de euros para a rubrica de Aquisicdo de Bens e
Servicos por contrapartida na dotacao de investimento;

/ Descativacao de 12M<€ exclusivamente para reforco das dotacdes destinadas a
amortizacao de passivos financeiros. Esta verba nao foi contudo utilizada, dado
nao ter sido necessario a sua aplicacao.

~

Conforme previsto na legislacao vigente para 2018, o valor executado na rubrica
D.02.02 - Aquisicao de Servicos, foi inferior aos pagamentos registados no ano
anterior.
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Sintetiza-se no quadro seguinte a situacao da CP em 2018 no que respeita a gestao
do risco financeiro:

Gestdo de Risco Financeiro
Despacho n.” 101/09-SETF, de 30-01

Com a integragdo da CP no perimetro de consolidagio do orgamento de Estado,
em 2015, a CP deixou de recorrer a financiamento junto da banca comercial.
passando as suas necessidades de financiamento a ser supridas por empréstimos
do Estado Portugués. conforme estipulado na legislagdo em vigor para as
Empresas Publicas Reclassificadas. Em final de 2014 e em final de 2017 foram
celebrados empréstimos de médio e longo prazo com o Estado, a taxa fixa. A
empresa ndo recorreu a qualquer empréstimo no ano de 2018.

Diversificacdo de entidades credoras

Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de

. o . - N&o existiu contratagdo de instrumentos de cobertura de risco.
riscos em fungdo das condigbes de mercado

Adopcio de politica activa de reforco de capitais permanentes

Em final de 2014 foi convertida a divida de curto prazo em médio e longo prazo
através de um empréstimo celebrado com o Estado Portugués. Por adiamento da
Consolidacdo passivo remunerado: transformacio passivo amortizacdo do empréstimo do Estado, previsto para 2018, para maio de 2019 e

Curto em M/L prazo, em condigbes favoraveis

por passagem para divida de curto prazo do empréstimo obrigacionista com
maturidade em outubro de 2019, a divida de M/L prazo representa. no final de
2018, apenas 504% do total da divida.

CDHFIEtE@D cH operagaoque minimiza o cusiiipagecio Néo foi contratado qualquer empréstimo em 2018.
(all-in-cost ) da operacao

Em 2018 verificou-se uma diminuicdo da divida garantida pelo Estado Portugés,
Minimizacio da prestagdo de garantias reais na sequéncia da amortizagdo de empréstimos avalizados pelo Estado,
nomeadamente junto do Banco Europeu de Investimento.

Néo foi contratado nenhum empi

Minimizacdo de cldusulas restritivas (covenants) Tt G SR e G o e

A CP manteve em 2018 o volume de investimento no minimo indispensivel para
Opgao pelos investimantos com comprovada rendibilidade garantir a seguranga e operacionalidade do material circulante, dos sistemas, dos
socialfempresarial. beneficiam de FC e de CP equipamentos e das instalagdes fixas. O Estado atribuiu dotagbes de capital @ CP

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de para financiamento de despesas de investimenta.
desinvestimento

Incluséo nos REC

Dassrlgao da evolucao tx media anual de financiamento (Eimm) (T T i (i
nos ultimos 5 anos

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso
de instrumentos de gestéo de risco financeiro

Legenda: FC - Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
M/L - Médio/Longo
S -Sim
N - Nao
N.A. - Nao Aplicavel

No capitulo “Financiamento” do presente relatorio é possivel obter informacao
adicional sobre a gestao financeira durante o ano de 2018, incluindo,
desighadamente, a evolucao da taxa média de financiamento.
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A CP nao contraiu qualquer empréstimo em 2018, apresentando a divida
remunerada um decréscimo de cerca de 1,1% face ao ano anterior. Considerando o
valor de endividamento ajustado, i.e., tendo em consideragcao os aumentos de
capital realizados pelo Estado Portugués, verificou-se um acréscimo de 0,8%.

m 2017 Variagido 1817

Passivo Remunerado

Financiamento Remunerado [Corrente e Ndo Corrrente) 2586791550| 2614 381 000 | -27 589 450 m
- do qual concedido pela DGTF 1528 056 000 |1 528 056 000 _

Capital Subscrito 3931 000000 (3850091940 80908 060 m
Aumentos de Capital por dotagdo 80908 060 | S8 086724 -17 178 664 -17.5%
Aumentos de Capital por conversao créditos _ 418 291 940 | -418 291 940 -100.0%

T
Variacio do endividamento ajustado

Nota: Movos investimentos - Mos termos do n."2 do art™ 146 do DLEO 2018, consideram-se novos investimentos com expressdo material os
que ndo figuram no plano de investimentos da ano anterior e cuja despesa prevista para qualguer ano seja igual ou superior a (euro)
10 000 000 ou a 10% do orcamento anual da empresa.

(FR, = FR,.,) # (Capital; = Capital,_,) = Novasinvestimentos,

Variagdo do endividamento ajustado =
FRiay + Capitalia,

No decurso do ano de 2018 e a semelhanca do ocorrido nos anos anteriores, a CP
contou com o apoio do Estado, através da atribuicao de dotacoes de capital, para
financiar o servico da divida financeira histéorica (juros e amortizacoes), os
investimentos e parte das despesas com pessoal relacionadas com o acordo com
as Organizacoes Representativas dos Trabalhadores sobre os abonos variaveis, na
componente relativa a anos anteriores a 2015.

As dotacoes recebidas e os fundos gerados pela atividade operacional da empresa

permitiram a CP assegurar atempadamente o cumprimento das suas
responsabilidades financeiras junto dos seus fornecedores e credores.
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A 31 de dezembro de 2018 a CP nao apresentava dividas em atraso por motivos
imputaveis a empresa, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Dividas V id Dividas vencidas de acordo com o Art.1.° DL 65-A/2011
ividas Vencidas 0-90 dias

{valores em auros)

Rt ko i B S Zwmm®| oo | oo | o | oo
Revi ko ca ot 0w | om | ow | oo | oo |

Nota Tal como previsto na lei, foram excluidas as situacdes de im possibilidade de cumprimento por ato im putavel ao credor e as situacdes
relativas a processos judiciais em curso.

No quadro abaixo apresenta-se a evolucao do PMP trimestral ao longo do ano 2018
comparativamente com 2017:

Prazo
Trimestre Pagamento
(dias)

O PMP continuou a apresentar valores reduzidos e inferiores a 30 dias, ainda que
ligeiramente superiores aos registados em 2017, mantendo-se o cumprimento
atempado das obrigacoes da empresa para com os seus fornecedores e credores.

As Contas de 2015, 2016 e 2017 aguardam aprovacao pela Tutela.
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MEDIDAS DE REDUGCAO SALARIAL

Durante o ano de 2018, na vigéncia da Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro, que
aprovou o Orcamento de Estado para 2018, manteve-se a reducao de 5% da
remuneracao fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de Administracao,
(cfr. artigo 12° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho).

Manteve-se também o reconhecimento da inaplicabilidade do regime previsto
para os trabalhadores em funcoes publicas, em relacao as deslocacoes e as ajudas
de custo do pessoal itinerante, continuando nestas matérias a ser aplicadas as
regras dos Acordos de Empresa.

Durante o ano de 2018, continuaram a aplicar-se os acordos feitos em 2013 com os
sindicatos relativos ao pagamento do trabalho prestado em dia de descanso e em
dia feriado, os quais foram oportunamente transmitidos as Tutelas Setorial e
Financeira.
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REMUNERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mandatos

RCM n°111/2017
30-06-2017 3| b, 5 g nte | C2110S GOMES | hDF | série, n° | 01-08-2017 cP
31-12-2019 Nogueira 147)

Mandato Designagio OPRLO )
N° de
Cargo

! RCM ne111/2017
30-06-2017 a Ana Mariados .. o
sérgio RCM ne111/2017
;o;gsig?;';a T (DRE | série, n° | 01-08-2017
o Machado 147)

Legenda: O/D - Origemyd astino
OPRLO - Opcdo pela Remuneracdo do Lugar de Origem.

Acumulacado de Funcgoes - 2018

) (a partir de 20-08-2018)
Carlos Gomes Nogueira . . .
Presidente interino do C.A.
(a partir de 28-02-2018)
Ana Maria dos Santos Malhé

Presidente do C.A.
(até 18-07-2018)

Vogal do CA.
(a partlrde 20-08-2018)

EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A.
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.

Membro do Orgio de
Administracao

EMEF
Sérgio Abrantes Machado

Legenda:

FMNF - Fundacéao do Museu Nacional Ferroviario Armando Cinestal Machado
C.A. - Conselho de Administracao

Remuneracdo Mensal

Estatuto do Gestor Pulblico Bruta (€)

Carlos Gomes Nogueira “ 572275 € 228910€
Ana Maria dos Santos Malhd - 4 57820€ 183,28 €
Sérgio Abrantes Machado -_ 4 57820€ 183,28 €
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Remuneracdo Anual 2018 (€)

Membro do Orgio de
Administragdo

T et | wsme | owe | msec | smmme | mamse
 om mmec mmmc e e

Beneficios Sociais (€)

. Subsidio Refeicio | Regime de Protegio | Seguro |Segurode
Membro do Orgo de €) social de Vida | saide
Administragio

’ Seguranga Segurode
. . Seguranga Seguro de
Ana Maria dos Santos Malhd 161896 19 419,60 mm Acidentes Pessoais
Sérgio Abrantes Machado 686 | 166698 |Seguranca Seguro de
Social Acidentes Pessoais

Nota: Os valores dos prémios do seguro de saude e do seguro de acidentes pessoais sdo idéntices para todos ostrabalhadores, corrrespondendo os valores
indicados aos prémios totais percapita (prémios comerciais e taxas inerentes).

Encargos com viaturas - 2018
Membrodo CA

e Ana Maria dos Santos
Sérgio Abrantes

{*)Veiculos em pool. Caracteristicas apresentadas referemi-se &s viaturas a31-12-2018. Durante o ano, até & autorizacdoe do novo contrato de ALD, foram utilizad as viaturas em
ACD nesta pool.

Gastos anuais associados a Deslocaghbes em Servigo (€)
Membro do CA

Carlos Gomes Nogueira 347523 1986,31 Refeicbes | 2 74711 9 27184

Ana Maria dos Santos Malho 439,33 88510 Refeicoe 252670
Sérgio Abrantes Machado 260,34 m Refeicoes 9247 580,02
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FISCALIZACAO
CONSELHO FISCAL

e Remt{neratdrio N° de
Fixado Mandatos
(Mensal)

13-11-2013 Despacho Conjunto s/nimero dos
31'12' 20155 Presidente | Anténio José Farinha Siméo Ministérios das Finangas e da 160237 €
" Economia

. Despacho Conjunto s/nimero dos
13-11-2013a Vogal Maria de Lurdes Pe Ministérics das Financas o da

31-12-2015 Efetivo |Moreira Correia de Castro . 2ELZSE -
Economia
Despacho Conjunto s/niimero dos
01-12-2015 a Vogal PR :
%1-12-2015 Efetivo Nelson Manuel Costa Santos Ministérios das quangas eda 120178 €
Economia

Emboradesignados por prazo certo, os membros do CF mantém-se em fungdes até nova designacso, sem prejuizo dadissolugdo, demissdo ou rendncia.

Remuneragdo Anual
Membro do Orgio de 2018 (€)
Fiscalizagio

Anténio José Farinha Simao 22 433)9€

Mari Lurdes Pereira Moreira
Correia de Castro 1682492 €

Nelson Manuel Costa Santos 16 82492 €

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
- iy s s

Cargo fungbes | exercidas

exercidas na
no grupo | sociedade

. . Despacho Conjunto s/nimero de 16
ELTepRHRC de maio de 2014, dos Ministérios das
01-08-2014 a Associados-Sociedade de ) ; I
x .. 20161 381 Finangas e da Economia. iniciou 1-8-2014| 16-5-2014
31-12-2015 Revisores Oficiais de =
fungdes em 1 de agosto de 2014 para
. completar o mandato de 2013-2015.
Oliveira, Reis @ 0 -
Associados-Sociedade de DasmF D E = s/n.ur.narc.l EDIE
01-08-2014 Revi Oficiais d de maio de 2014, dos Minist
2112.2015 = evisares SHEiRIs ge 20160668| Financas e da Economi 1-8-2014| 16-5-2014
pelo Dr. Joaquim Oliveira A=) U GO B G )
de Jesus :

Valor Anual de Servigos Adicionais 2018
(€l

Valor Reducues Valor Final Ident cdo Valor Final

m {21 {31 )-(2) doServu;o Va"" “ed“‘;"“ 1=n 2)

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Ld®, representada

pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus
I e T

MA- N3o aplicavel
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AUDITOR EXTERNO

- N.° de
Identificagio do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagio N. d‘: anosde
anos de -
fungbes

funcbes
exercidas

nogrupo mledade

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & )

exercidas

Sécio responsivel pelo controlo de
qualidade: Helena Isabel Gongalves Lopes 20160 640 22-06-2017
Rigueira

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de . . . .
Servigos - 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Nome do Auditor Externo Valor
Valor Reducbes |ValorFi Identificacdo Valor Redugbes| .
@ g do Servigo @ BF'L‘?‘H

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &

MNota: o valor da prestacdo de servicos de aud itotia contratad a respeita a 3 exercicios (2017 a2019) & engloba os servicos de auditoria da CP (contas individ uais e consolidad as) e das empresss do Grupo,
com umtotal parao trignio de 66 300€ . Os encargos respaitantes exclusivameante 4 CP (contas individ uais e consclidadas) paraos 3 anos 530 de 35100€.,

Em cumprimento do disposto nos n°s 1 e 2 do artigo 32° do Estatuto do Gestor
Publico (Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, na redacdao do Decreto-Lei n°
8/2012, de 18 de janeiro, Rect. n.° 2/2012, de 25 de janeiro e Decreto-Lei n.° 39/2016,
de 28 de julho), nao sao utilizados cartoes de crédito ou outros instrumentos de
pagamento, para realizacao de despesas ao servico da Empresa, pelos Membros do
Conselho de Administracao, nao havendo igualmente lugar a reembolso aos
mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacao pessoal.

O valor maximo das despesas associadas a comunicacoes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet, pelo Despacho n.° 761/SETF/2012, de 25 de
Maio (2% série DR), de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e
Financas, € limitado a € 80,00 mensais.
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Gastos com
Comunicagbhes (€)
Membro do CA

Carlos Gomes Nogueira 8000 € 6322 €

Ana Maria dos Santos Malho 80,00€ 166,71 €
Sérgio Abrantes Machado 8000 € 8525 €

No que diz respeito a utilizacao de viaturas, em cumprimento do disposto no n°3
do artigo 33° do Estatuto do Gestor Publico o valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em um quarto do valor
do abono mensal para despesas de representacao.

Gastos anuais associados a viaturas (€)
Membro do CA
Carlos Gomes Nogueira e 270456 723,65 3428,19
Ana Maria dos Santos Malhé

. 1/4 despesas
(Veiculos em pool) roprosontagio 1 248,66 57.71 m
Sérgio Abrantes Machado 151885 mm

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas
confidenciais ou nao documentadas.
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Encontra-se disponivel no seguinte endereco:

Encontra-se disponivel no seguinte endereco:

Os procedimentos adotados pela empresa em sede de contratacao regem-se pelo
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro e suas modificacoes, tendo sido considerada entidade adjudicante do
sector especial dos transportes. A empresa neste momento tem contratualizada
com a ACINGCOV a utilizacao de uma plataforma eletronica de contratacao,
dotando-se, assim, dos meios necessarios para a realizacao de procedimentos
publicos de aquisicao, em conformidade com a legislacao em vigor.

A CP, nos procedimentos relacionados com aquisicoes de bens e servicos, recorre a
realizacao de concursos publicos e limitados, por prévia qualificacao ou a consulta
a diversas entidades. Dispoe de um Normativo sobre Locacao e Aquisicao de Bens
Moveis e Aquisicao de Servicos e Empreitadas desde maio de 2014 e publica um
Regulamento de Compras no seu site no seguinte endereco:
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Em 2018 foram submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas 19 contratos por
ultrapassarem o montante global acumulado de 5.000.000€, no valor global de
65.116.027,60 €.

A CP assinou em julho de 2010 um contrato de adesao ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP) na qualidade de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes nha ANCP, a CP tem vindo a analisar
caso a caso se a utilizacao desses acordos |lhe é vantajosa face aos valores
contratuais conseguidos diretamente pela empresa, bem como se as
caracteristicas técnicas em causa correspondem as suas hecessidades.

A CP tem recorrido aos acordos da ESPAP para as areas de vigilancia e seguranca
humana, renting de viaturas, contratacao de agéncia de viagens, aquisicao de
consumiveis de impressao, economato, papel e licencas Microsoft.

A CP nao se encontra vinculada ao chamado Parque de Veiculos do Estado, apesar
da sua adesao voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).

Tendo em consideracao o disposto no Oficio Circular da Direcao Geral do Tesouro
e Financas, n.° 4238 de 1 de julho de 2013 e no Despacho n.° 5410/2014 do Ministro
do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia e da Secretaria de Estado do
Tesouro de 17 de abril de 2014, foi dado cumprimento desde 2014 ao racio de dois
veiculos abatidos por cada nova aquisicao, a reducao de gama das viaturas e as
rendas maximas definidas, o que se traduziu num parque automovel mais reduzido
e com menores gastos de utilizacao.

Em 2018 foram iniciados trés novos contratos de AOV (Aluguer Operacional de
Veiculos), em substituicao de contratos que haviam terminado em 2017.
Verificou-se o acréscimo pontual de uma viatura no final do ano, entretanto
regularizado no inicio de 2019.
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Os gastos com a frota automovel cifraram-se em 262.096€, o que representa um
decréscimo de 5% relativamente ao ano anterior, mantendo a tendéncia
evidenciada desde 2013.
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HG

(0) EBITDA® 9488 456 € 57 961 € 1164196 € -1 643334 € -
1) CMVMC 5881459€ | 7174140€ | 6242781 € @ 361322 €
e e vamyne|mmome mmone|sommoc| o |

(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i). ii) @ iii) & 96277781€ | S4704541 € | 953886556€ | 93457 302€ | 2391225 €
(3i) Indemnizagbes pagas por rescisso 1006239 € m 1359 861 € 2688722€ 353622 € |-26.0%
(3.i) Valorizagbes remuneratdrias nos termos da LOE 2018 3483374 € 3101699 € 3402827€ | 3225828 € 80547 €

P . i ° ino
rr:’;;az:;t;gf:pllcaﬁn do disposto no artigo 21° da Lei n” 42/2016, 4846141 € 4518 365 € 1224549 € ﬂM

(4) Gastos Operacionais = (1 +{2}+(3) 265588 0990€ 274830404 € 250479626€ 257 617916€ 6108473€ 24

(i) Gastos com Deslocagbes (FSE) 3679158 € 3478859€ | 3720088€ | 1012727 € -40930€ m
(i) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento (G cf Pesscal) 4213018€ 4227 01T € mm
iii) Gastos associados a frota Gval @ m 4832 €

i
!E

Total = (i} + (i) + (iii} 8154272 € 7739999 € 8224 033€ 5248263 € -69761 € -08%

(7) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 492 369 € -23379€ | -52%
Nimero Total de RH [OS+CD+Trabalhadores) ¢
N° Orgéos Sociais [0S) ¥

NZ° Trabalhadores [sem OS @ sem CD) ®
N.° Trabalhadores/N.°CD

a)Relativamente aos dados divulgados em 2017 efetuada uma reclassificagdo das diferencas de cambio favoraveis da rubrica de "Outros Rendimentos” no valorde 3.461 milhares de
euros em 2017 e de 1.987 milhares de euros em 2016 .

b)Para aferiro graude cumprimento das medidas de reducio de gastos operacionais (CMCMC +FSE +Gastos com pessoal)ndo sdo considerados os gastos com as indemnizagdes por
rescisdo, da aplicagdo do disposte no artige 21°da Lei n.°42/2016,de 28 de dezembre, e das valorizagBes remuneratérias nes termos do dispesto na LOE 2018.

c)O volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploracio edas indemnizagdes compensatorias.

d)Os gastos com as viaturas deverde incluir: rendasfamortizagdes, inspegdes, seguros, pertagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo. pneumaticos, taxas e impostos.

e] Efetivo médio a cargo.

=
N.° Cargos de Diregdo (CD) @
=

A CP manteve, em 2018, um EBITDA recorrente positivo de 9,5 milhdes de euros,
melhor que o previsto mas inferior em 1,7 milhoes de euros ao registado no ano
anterior.

Contudo, esta evolucao esta influenciada, nomeadamente, pela reposicao das
progressoes ha carreira (50% em julho de 2017 - art.®° 21° da LOE 2017 - e os restantes
50% em janeiro de 2018 - art.” 23° da LOE 2018), que representaram um acréscimo
dos gastos com pessoal de 3,6 milhoes de euros face ao ano anterior.

Excluindo este impacto, o EBITDA recorrente teria apresentado uma melhoria de
cerca de 1,9 milhoes de euros face a 2017, impulsionada, essencialmente, pelo
crescimento das vendas e servicos prestados relacionados com o transporte de
passageiros.
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Este crescimento permitiu também que o peso das principais rubricas de gastos
no volume de negdcios apresentasse uma evolucao favoravel de 0,7 p.p. face a 2017
e de 8,1 p.p. relativamente a 2016. Face ao previsto, verificou-se um desvio favoravel
de 3,7 p.p..

As principais rubricas de gastos registaram um crescimento de 2,4% face ao ano
anterior, explicado pelas seguintes variagoes:

/ Aumento dos Gastos com Pessoal, excluindo o impacto das indemnizagdes por
rescisao, reversao das reducoes remuneratodrias e reposicao das progressoes,
devido, nomeadamente:

Implementacao dos acordos assinados em dezembro de 2017 e fevereiro de
2018 com as Organizacoes Representativas dos Trabalhadores relativos ao
regulamento de carreiras;

Acréscimo de gastos com trabalho extraordinario e outros abonos;

/ Aumento dos Fornecimentos e Servicos Externos, justificado, essencialmente,
pelos acréscimos de gastos com a utilizagao da infraestrutura, em consequéncia
da reintroducao da faturacao pela utilizagcao de estacoes e apeadeiros, e dos
gastos com energia para tracao;

/ Diminuicdo dos Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas,
em funcao da variacao dos percursos realizados com tracao diesel e do preco
meédio do combustivel para tracao.

Face ao previsto, as principais rubricas de gastos situaram-se 3,4% abaixo da meta.

Este desvio é justificado, nomeadamente, pelo facto dos Fornecimentos e Servicos
Externos terem ficado significativamente abaixo do previsto, em virtude,
designadamente, da realizacao de um numero de intervencoes nao programadas
no material circulante inferior ao planeado e de nao se ter concretizado o aluguer
a RENFE de automotoras diesel adicionais.

Os Gastos com Pessoal, corrigidos do impacto das indemnizagoes por rescisao,
reversao das reducoes remuneratorias e reposicao das progressoes, situaram-se
acima do previsto, devido, essencialmente, ao desvio registado no trabalho
extraordinario e nos outros prémios e abonos face ao planeado.

Relativamente ao efetivo médio a cargo, o numero de entradas registado nao foi
suficiente para compensar as rescisoes ocorridas, tendo-se verificado uma reducao
de 12 efetivos face a 2017, o que representou um desvio de menos 54 trabalhadores
face ao previsto.

CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS 65



RELATORIO E CONTAS 2018

As rubricas de gastos com deslocacoes e alojamento de pessoal operacional, ajudas
de custo e viaturas, em virtude de uma significativa contencao de gastos,
registaram todas elas um decréscimo face a 2017, ficando em termos agregados
cerca de 1% abaixo do ano anterior. Estas rubricas situaram-se, no entanto, 5,4%
acima do previsto, devido, fundamentalmente, a atualizacoes de precos acima do
inicialmente perspetivado.

A empresa procurou minimizar o recurso a contratacao externa, fazendo-o apenas
em situacoes excecionais, devidamente fundamentadas. Neste contexto, o valor de
trabalhos especializados, contratado em 2018, ficou aquém do registado no ano
anterior e do previsto.

Dando cumprimento ao estabelecido na legislacao sobre o principio da Unidade
de Tesouraria do Estado a que as empresas publicas estao sujeitas, tem a CP
requerido, anualmente, a dispensa do seu cumprimento.

Igualmente tem desenvolvido todos os esfor¢cos para assegurar o cumprimento
integral do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, centrando o maximo de
servigos no IGCP. Assim:

/ A generalidade dos pagamentos é efetuada via IGCP;

Os recebimentos dos clientes estao a ser canalizados para a conta do IGCP;

/ Desde dezembro de 2010 que, excedentes de tesouraria pontuais sao aplicados
no IGCP - CEDIC's;

/ Os valores disponiveis ainda que nao aplicados, dado o seu montante, sédo
mantidos na conta do IGCP.

~

No entanto, dadas as especificidades da atividade da CP, tem sido necessario
manter a movimentacao de algumas contas bancarias junto da banca nacional,
pela impossibilidade de alguns servicos necessarios ao funcionamento da Empresa
serem prestados pelo IGCP. Encontram-se entre estes servicos a recolha, transporte
e contagem de valores, as garantias bancarias que nao possam ser substituidas por
depdsitos caucionados e a guarda de titulos de empresas participadas.
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O IGCP deu assim o seu acordo para os anos de 2018 e 2019 ao pedido de dispensa
do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado para estes servigcos bancarios
por meio do Despacho do IGCP n°14198/2018, de 7 de setembro.

A CP nao auferiu no periodo em analise, de quaisquer rendimentos decorrentes de
aplicacoes financeiras na Banca Comercial. Apresenta-se seguidamente um
quadro contendo os saldos depositados na Banca Comercial no final de cada
trimestre de 2018:

\ 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
Banca Comercial p e e

3124752 1822.339 2372279 2.050.605

e | 0 | o | o |

Nao ocorreram auditorias do Tribunal de Contas desde 2014.
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{valores em milhares de euros)

PERIODOS Variagdo 2018/2017

RENDIMENTOS E GASTOS

e | wmes | e || o |
 sewemewomse [ | a | oo
I N B AL B
288559 278678 gaal
I T R T
mm

cesencoma esemt e | e | os| e |

-279 07 -267 514 -11 557 -4

Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacio -53738 -56 860 m“

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveisfamortiziveis (perdas/reversbes)

Diferengas de cdmbio ([aumento/redugées) * mm -4 547 -143%
Outros rendimentos (venda ativos diversos: iméveis, eq. basico ndo afeto a op., sucata.. mm
Outros gastos (outros abates de material circulante) -2157 _ -2157

Juros e gastos similares suportados -76 292 -m

*Antes de indemnizacdes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciacdes, gastos de financiamento eimpostos e outras operacdes, nomeadamente diferencas
de cambio, ndo relacionadas com a atividade core da empresa.

“Efetuada uma reclassificacdo das diferencas de cam bio desfavoraveis de 2017, da rubrica de "juros e gastos similares suportados”, para "outros gastos”, no valor de 278 mil euros
relativamente aos dados divulgados em 2017.
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RESULTADO LIQUIDO

O Resultado Liquido de 2018 apresentou uma melhoria de 6% face ao ano anterior
(6,3 milhoes de euros), passando de -112 milhdes de euros, em 2017, para -105,6
milhoes de euros em 2018.

Esta variacao ficou a dever-se, fundamentalmente, ao crescimento registado nas
Vendas e Servicos Prestados (+8 milhdes de euros) e a melhoria do Resultado
Financeiro (-8 milhoes de euros), ainda que parcialmente compensados pelo
aumento dos Gastos Com Pessoal (+6,1 milhoes de euros) e pelo impacto das
Diferencas de Cambio (+4,5 milhoes de euros).

RESULTADO OPERACIONAL DA ATIVIDADE DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS (EBITDA)

O EBITDA recorrente em 2018 foi positivo em 9,5 milhoes de euros, ainda que
inferior ao registado no ano anterior em 1,7 milhoes de euros (-15%). Contribuiram,
essencialmente, para esta evolucao as seguintes variacoes:

/ Aumento das Vendas e Servicos Prestados em 8 milhdes de euros, com origem,
fundamentalmente, no crescimento dos réditos relativos ao transporte de
passageiros, conforme analisado anteriormente;

/ Aumento dos Outros Rendimentos em 19 milhdes de euros, decorrente,
nomeadamente, da formalizacao de acordo com a IP para a reparticao de gastos
com energia em espacos partilhados, o que implicou correcao de rendimentos e
gastos de exercicios anteriores de materialidade semelhante;

/ Aumento dos Gastos com Pessoal (sem indemnizacées por rescisdao) em 6,1
milhoes de euros, em resultado dos seguintes fatores:

reposicao das progressoes nha carreira, 50% em julho de 2017 (art.° 21° da LOE
2017) e os restantes 50% em janeiro de 2018 (art.° 23° da LOE 2018);
implementacao dos acordos assinados em dezembro de 2017 e fevereiro de
2018 com as Organizacoes Representativas dos Trabalhadores relativos ao
regulamento de carreiras;

acréscimo dos gastos com trabalho extraordinario e outros abonos;
diminuicao do efetivo a cargo;
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/ Aumento dos Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos em 4,1 milhdes de
euros, destacando-se o acréscimo de gastos relativos a utilizacao de estacoes e
apeadeiros (+2,3 milhoes de euros), em virtude de a IP ter reintroduzido a
faturacao deste servigco no Diretorio de Rede de 2018, e a energia para tragao (+1,6
milhoes de euros);

/ Aumento dos Outros Gastos em 17 milhdes de euros, decorrente,
fundamentalmente, da, ja referida, formalizacao de acordo com a IP para a
reparticao de gastos de energia em espacos partilhados, da contabilizacao de
gastos decorrentes de insuficiente estimativa de impostos e de gastos de ofertas
de titulos.

RESULTADO OPERACIONAL

O Resultado Operacional de 2018, no valor de -36,9 milhoes de euros, apresentou
um agravamento de 1,1 milhoes de euros (-3%) face ao ano anterior. Contribuiram
para esta situacao, para além dos motivos ja referidos para o EBITDA recorrente,
fundamentalmente os seguintes factos:

/ Diminuicdo das Depreciacées em 3,1 milhdes de euros, em virtude de alguns
ativos terem atingido o final da vida util e este efeito nao ter sido totalmente
compensado pelo investimento realizado;

/ Aumento da variacdo favoravel das Imparidades de Investimentos néo
Depreciaveis / Amortizaveis, em 1,6 milhdes de euros, pelo facto de, em 2018, se
terem revertido imparidades constituidas em resultado de novas avaliacoes de
imoveis detidos para venda e de abate de material circulante nao afeto a
atividade de transporte;

/ Aumento dos Outros Rendimentos resultantes da venda de ativos e sucata em
cerca de 1,4 milhoes de euros, em resultado, fundamentalmente, da venda, em
2018, de um imovel detido pela empresa na Rua Castilho;

/ Variacao favoravel das Imparidades de Dividas a Receber em 0,9 milhdes de
euros, na sequéncia das acoes de cobranca desenvolvidas que permitiram
recuperar o valor de alguns créditos a clientes para os quais ja haviam sido
constituidas imparidades;

/ Aumentos dos Ganhos Imputados a Subsididrias, Associadas e
Empreendimentos Conjuntos em 0,6 milhoes de euros, decorrente,
designadamente, da melhoria do resultado da EMEF face ao ano anterior;

/ Variacado desfavoravel das Diferencas de Cadmbio em 4,5 milhdes de euros em
resultado, essencialmente, da variacao cambial do franco suico, decorrente de
participacao subscrita, mas nao realizada, na Eurofima;
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/ Aumento dos Outros Gastos em 2,2 milhdes de euros, na sequéncia do abate de
material circulante nao afeto a atividade de transporte, ja referido
anteriormente.

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro em 2018 foi negativo em 67,9 milhdoes de euros,
verificando-se uma melhoria face ao registado em 2017 de 8 milhoes de euros
(+10%). Para este facto contribuiu, fundamentalmente, a diminuicao do passivo
financeiro da empresa.
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(valores em milhares de euros)

PERIODOS VariacSo 2018/2017
RUBRICAS

oo B T
oot R T T BT

Total do Ativo 580 344 617 834 -37489

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio que inclui: -2165 490 m -32 269 “

Total do Capital Préprio -2165 490 -2133221 -32269
e o mos [ amomo | swes

Total do Passivo 2745835 2751055 -5220

ATIVO

Em 2018 o Ativo da CP diminuiu 37,5 milhoes de euros, sendo de realcar os
seguintes impactos mais significativos:

/ Diminuicado dos Ativos Fixos Tangiveis, em cerca de 40,4 milhdes de euros, em
resultado das depreciacoes dos ativos fixos tangiveis afetos a empresa nao terem
sido compensadas pela realizacao de investimento;

/ Aumento das Participacées Financeiras - método de equivaléncia patrimonial
(MEP), em 5,8 milhoes de euros, decorrente, designadamente, da aplicacao do
MEP as contas das empresas participadas, com especial contributo da EMEF,
com resultados positivos de 6,4 milhoes de euros e da amortizacao parcial de
empréstimos pela EMEF e Ecosaude, no valor de 1,3 milhdes de euros;

/ Diminuicao do saldo de Estado e Outros Entes Publicos, no valor de 7,3 milhdes
de euros, em resultado fundamentalmente da diminuicao do valor de IVA a
recuperar. Recorde-se que em 2017 apenas no final do ano houve condi¢des para
a aceitacao de uma parte significativa da faturacao da IP relativa a utilizacao de
infraestruturas, o que originou um valor nao habitual do IVA a recuperar no final
do exercicio;
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/ Aumento do saldo de Clientes e de Outros Créditos a Receber em 0,5 milhdes de
euros. De referir que continuaram durante o ano de 2018 a ser efetuadas diversas
diligéncias junto das diferentes entidades no sentido de assegurar o
recebimento do valor em divida;

/ Diminuicao da rubrica Ativos Nao Correntes Detidos Para Venda em 0,3 milhdes
de euros, em resultado do abate de material circulante nao afeto a atividade da
empresa;

/ Aumento do saldo de Caixa e Depdsitos Bancarios, em 4,5 milhdes de euros.

CAPITAL PROPRIO

No decorrer do ano 2018 foram realizados pelo Estado Portugués, em numerario,
aumentos de capital no valor de 80,9 milhoes de euros. Os aumentos de capital
estatutario foram aprovados por despachos conjuntos do Secretario de Estado do
Tesouro e do Secretario de Estado das Infraestruturas, nos seguintes termos:

/ No més de fevereiro, 22,9 milhdes de euros, totalmente realizados no final
daquele més;

/ No més de junho, 32 milhdes de euros, tendo sido realizados 14 milhdes de euros
no més de junho e os restantes 18 milhdes de euros no final do més de agosto;

/ No més de outubro, 23 milhdes de euros, tendo sido realizados 13 milhdes de
euros nho més de outubro e os restantes 10 milhdes de euros em novembro;

/ No més de dezembro, 3 milhdes de euros, tendo sido totalmente realizados
naguele més.

PASSIVO

O Passivo da CP registou em 2018 uma diminuicao de 5,2 milhdes de euros, sendo
de realcar os seguintes impactos mais significativos:

/ Diminuicdo dos Financiamentos Obtidos em cerca de 28 milhdes de euros, ha
sequéncia de amortizacoes parciais de empréstimos Banco Europeu de
Investimentos (BEI);

/ Aumento do saldo de Fornecedores e Outras Dividas a Pagar em 21,5 milhdes de
euros, devido fundamentalmente a especializacao de gastos com juros a
liquidar, com fornecimentos e servicos externos e taxa de utilizacao de
infraestruturas ainda nao faturados;
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/ Aumento do saldo do Estado e Outros Entes Publicos, no valor de 0,6 milhdes de
euros, decorrendo da estimativa de IRC - tributacoes autbnomas a pagar com
referéncia ao exercicio de 2018;

/ Aumento do saldo de Provisées em 0,3 milhdes de euros, em resultado de
ajustamentos relacionados com responsabilidades relativas a processos
judiciais.
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POLITICA DE FINANCIAMENTO

Com a integracao em 2015 no perimetro de consolidacao do Orcamento de Estado,
a CP deixou de recorrer a financiamento junto das instituicoes de crédito, passando
as suas necessidades de financiamento a ser supridas por empréstimos do Estado
Portugués, conforme estipulado na legislacao em vigor para as Empresas Publicas
Reclassificadas (EPR).

Neste contexto, em 2018, por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial
(detalhe no ponto relativo as variacoes do Capital Proprio) foram realizados pelo
Estado Portugués aumentos do capital estatutario da CP no valor total de 80,9
milhoes de euros.

Estes valores tinham como objetivo suprir as necessidades decorrentes do servico

da divida (amortizacoes, juros e outros encargos), dos investimentos e de despesas
com pessoal relativas ao acordo historico sobre os abonos variaveis.

DiVIDA REMUNERADA

A divida remunerada da CP a 31 de dezembro de 2018 apresentou uma diminuicao
de cerca de 28 milhdes de euros em relacao ao ano anterior, na sequéncia de
amortizacoes de empréstimos do BEI.

O valor da divida final de 2018 ascendia, assim, a cerca de 2,6 mil milhoes de euros,
com o seguinte detalhe por fontes de financiamento:
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Divida Remunerada
(Unidade: €)

1528 056 000 1528 056 000

® Obrigacionistas
250 000 000 250 000 000

142 778 B76 N471 667 = BEI
B Eurofima
693 546 124 694 023 BB3
B DGTF

Divida 31-1217 Divida 31-1218

Na estrutura da divida, a de médio e longo prazo representa 50,4% do total da
divida, conforme grafico seguinte:

De referir que a divida de curto prazo
é constituida por empréstimos do
Estado Portugués, no valor de 762
milhdes de euros®, por um
empréstimo obrigacionista, no valor
de 500 milhdes de euros e
empréstimos BEIl, no valor de 20,7
milhoes de euros.

6 Inclui parcela de amortizagdo prevista para 2019 e montantes que tinham vencimento em 2018, para os quais estava
prevista a sua conversao em capital através da concretizacdo de aumentos de capital em espécie, que foram objeto de
prorrogacdo para maio de 2019.
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FONTES DE COFINANCIAMENTO

Em 2018 a CP disp6s de financiamento a fundo perdido no valor de cerca de 1,8
milhoes de euros, a titulo de cofinanciamento de investimentos pelo Estado
Portugués, no ambito do PIDDAC.

Esse montante de cofinanciamento destinou-se aos projetos de “Grandes
Reparacoes de material circulante (de tipo R)” e “Intervencao de Meio de Vida nos
Comboios Alfa Pendular”.

PIDDAC 2018

Reparagbes de material circulante 800

Intervencéo de Meio de Vida nos Alfa Pendulares

ENCARGOS FINANCEIROS

Os encargos financeiros mantiveram em 2018 a tendéncia de decréscimo,
essencialmente, devido a reducao do passivo remunerado da empresa e a
manutencao das taxas de mercado a niveis historicamente baixos.

Encargos Financeiros (€) 68 303 500|76 291 692 |86 002 069|100 788 326|203 061 540

Taxa Média de Financiamento (%) m 2.70% m 4£91%

INSTRUMENTOS DE GESTAO DE RISCO

A CP nao possui atualmente qualquer instrumento de gestao de risco financeiro
em carteira.
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Em termos regulatorios, o ano de 2019 marca o inicio do processo de liberalizacao
do mercado que consubstancia a abertura do setor ferroviario de passageiros a
varios operadores, publicos e privados, assegurando a igualdade de acesso a
infraestrutura, alteracao estruturante do contexto em que a CP ira realizar a sua
atividade, com especial relevo para a inevitavel obrigatoriedade de partilhar a
capacidade instalada na Rede Ferroviaria Nacional.

Assim, num contexto de liberalizagao, impondo as regras de um mercado
concorrencial, sera necessario dotar a CP dos meios necessarios para atingir niveis
de rendibilidade e de autonomia financeira adequados e garantir a sua
sustentabilidade num universo empresarial fortemente competitivo.

Para o efeito, a CP apresentou oportunamente o quadro legal aplicavel e proposta
de contratacao por ajuste direto pelo prazo de 10 mais 5 anos, subordinada a
condicao de o contrato obrigar o operador a investir em ativos relevantes, e.g.,
material circulante. Apresentou-se igualmente as Tutelas Setorial e Financeira, ho
final do ano, uma proposta de Contrato de Servico Publico, em que se definem as
condicoes de prestacao dos servicos e as de compensacao financeira pelo Estado
Portugués. Esta proposta encontra-se em apreciagao.

Em complemento afigura-se primordial a assinatura de um contrato de utilizacao
da infraestrutura entre a CP e a IP, em discussao entre as partes.

Em termos de sustentabilidade econdmica, a CP enfrenta atualmente fortes
constrangimentos a sua operacao tanto no que se refere a obsolescéncia do
material circulante de tracao diesel e dos equipamentos e sistemas de venda e
informacao, como as condicdes da infraestrutura ou a capacidade produtiva do
principal prestador de servicos de manutencao, EMEF.

Neste ambito, a concretizagcao dos Planos de Investimentos Ferrovia 2020 e de
Aquisicao de Material Circulante, constituirao uma oportunidade para a CP
reestruturar o seu parque de material e os seus modelos produtivos.

Paralelamente, para responder as necessidades do negdcio, é urgente o
rejuvenescimento e reforco do seu quadro de efetivos, sem os quais nao sera

possivel manter a regularidade da operacao.

A sustentabilidade financeira futura da CP passa ainda pela conclusao do processo
de saneamento financeiro em curso.
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Tendo presente as previsdoes da economia, a analise realizada as oportunidades e
constrangimentos conhecidos e as orientacoes das Tutelas Sectorial e Financeira,
definem-se os seguintes objetivos estratégicos para o periodo 2019-2021:

/ Acréscimo do numero de passageiros transportados;
/ Melhoria da qualidade do servico prestado;

/ Reforco da coesao territorial;

/ Promocao da sustentabilidade econémico-financeira.

Para a sua persecucao definem-se os seguintes eixos estratégicos:

1. Modernizacao do material circulante, através de investimento de magnitude
apropriada para assegurar niveis de eficiéncia operacional competitivos;

2. Manutencao e reparacao da frota atual para tornar sustentavel o modelo de

exploracgao e fazer face aos sucessivos incrementos da procura;

Contratualizag¢ao do servico publico de mobilidade;

4. Digitalizacao da empresa com particular enfase na area da bilhética, do servico
ao cliente e dos processos operacionais;

5. Otimizag¢ao do modelo de gestao de recursos humanos.

W

Neste contexto, perspetiva-se para 2019 a manutencao da tendéncia de
crescimento iniciada em 2013, prevendo-se um aumento dos passageiros
transportados de cerca de 1%. Os proveitos de trafego acompanharao a evolucao
da procura.

Ao nivel do material circulante, no dia 7 de janeiro de 2019 foi lan¢cado o concurso
para a aquisicao de novo material automotor para o servico regional (12
automotoras bi-modo e 10 automotoras elétricas) com um preco base de
168.210.000 euros. Prevé-se a assinatura do contrato até ao final de 2019, com a
entrega das primeiras unidades em 2022. Encontram-se em fase de qualificacao
cinco entidades candidatas.

Iniciar-se-a, ainda, o processo de modernizacao de 25 carruagens para o servico
Intercidades. Esta em curso o aluguer de mais 4 automotoras de tracao a diesel a
RENFE.

Ao nivel dos recursos humanos, prevé-se a realizacao de novos processos de
recrutamento que permitam suprir as necessidades de chefias intermédias, que
asseguram um papel fundamental na gestao das operacoes, repor as saidas de
trabalhadores e reduzir os elevados niveis de trabalho extraordinario e de
absentismo verificados.
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Para repor a operacionalidade produtiva do parque atual prevé-se um acréscimo
significativo dos investimentos e dos gastos com a manutencao do material.

Ao nivel dos equipamentos comerciais, atendendo a que grande parte dos mesmos
apresenta problemas de obsolescéncia operacional, dar-se-a continuidade aos
respetivos processos de substituicao.

Prosseguirao em 2019 as medidas de racionalizagao e contencao de custos
possiveis. Entende-se, contudo, que os gastos operacionais estao reduzidos aos
niveis minimos indispensaveis para assegurar a operacionalidade e seguranca da
atividade.
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Como acontecimentos relevantes apos a data de balanco, ressalvam-se um
diferendo relacionado com a propriedade do conjunto urbanistico da sede da CP
entre a Empresa e o Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social (IGFSS, I.P.)
e o facto de a Empresa, por motivos externos, nao ter ainda concluido a
recomendacdo constante do Acdérdao do Tribunal de Contas n.° 5/2018, de
conclusao da implementacao do novo modelo empresarial da EMEF, S.A.
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Nos termos das disposicoes em vigor, propoe-se que os Resultados Liquidos do
Exercicio, prejuizo de 105.626.933 euros, sejam transferidos para a conta de

Resultados Transitados.

Lisboa, 21 de marco de 2019

O Conselho de Administracao

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Eng® Sérgio Abrantes Machado
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(nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informacao prevista na alinea a)do n.°1
do artigo 245.°do Cédigo dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade
com as hormas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da CP -
Comboios de Portugal, EPE, e o relatério de gestao expoe fielmente a evolucao dos
negocios, do desempenho e da posicao da empresa e contém uma descricao dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

Lisboa, 21 de marco de 2019

O Conselho de Administracao

Presidente: Dr. Carlos Gomes Nogueira

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Eng® Sérgio Abrantes Machado
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Balanco individual em 31 de dezembro de 2018 (valores emeuros )
31-12-2018
ATIVO
Mivosfixostangves | 7 | 4n3z2409 511 739175
Participacoes financeiras - método da ivaléncia patrimonial 402383033 34 422 340

Outros investimentos financeiros 27 790723 27 784515

| 8 |
[ o |
I
Ativo corrente -
Inventarios [ 11 | 3 774 228 3 972 428
| 12 | 5992 396
13| 15 224 000
14 3 644 603
| 15 | 860196
5 908 397

8 285 560

Clientes 5113192
Estado e outros entes publicos 7 874 368
Qutros créditos a receber 5 053 785
Diferimentos 807 260
Ativos ndo correntes detidos para venda 5583 434
12 785 051

-
ul

Caixa e depdsitos bancarios

8

344363 617 833 619
Capital préprio
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajus tamentos /outras variacoes ho capital proprio
Res ultado liquido do periodo

3 931 000 000
24703
1 306 650
6190140885
197 946 202
105 626 933
(2165 490 263)

3 850091 940
24703
1 306 650
6078189 239
205 496134
111 951 646

-
(¢9]

I
Ativo ndo corrente -
.
]
]
]
.
]

16|
| 5 |
I
I
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ]
I
17
18 |
19 |
|20 |

20

Total do capi Bpri

Passivo nao corrente
16 756 844
1 304 258 630

16 463 940
2 205 799 791
8 006 555

Provis 6es
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

I
.
I
I

Passivo corrente -

Fornecedores 7351 211
Estado e outros entes publicos 881 781
Financiamentos obtidos 1 282 532 920
Outras dividas a pagar 134 053 240

10697105
332793
408 581 209
101 173 684

—

7
1
2
3
4
7
9
1
2
4
5
A

Total do ativo

I
Totaldopassivo| | 2745834626
I

Total do cap 580344 363 617 833 619
Contabilista Certificado - Dr* Ana Coelho Presidente - Dr. Carlos Gorres Nogueira
Vogal - Dr.? Ana Maria dos Santos Malho

Vogal - Eng. Sérgio Abrantes Machado
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Demons tracdo individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 201 8 (valores em euros )

0l 8 0

) I —
| Vendasesenicosprestados | 26 | 2e6e36102 | 258650217
_—
' | 828 | 7508507 | 6950833 |
_
| Gastscomopessoal | =z | (1cce13535) | (99873791) |
paridade de investimentos hao depreciaveis/anortizaveis (perdas 0

Outros rendimentos
- ¢ |
~ Resultadoantes de depreciacdes, gastos de firanciamentoeimpostos 16117326 20762357
e
| 573768

paridade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes yZ AN
Juros e rendimentos similares obtidos 436 399 466 910
Juros e gastos similares suportados 63303 618 76 570729
Impos to sobre o rendinnento do periodo 324 359
Resultado liquidodoperiodo] | (105626933) | (111 951 646) |

Contabilis ta Certificado - Dr* Ana Coelho Presidente - Dr. Carlos Gorres Nogueira

Vogal - Dr.? Ana Maria dos Santos Malhd

Vogal - Eng. Sérgio Abrantes Machado
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Demons tracio individual dos resultados por funcdes
Periodo findo em 31 de dezembro de 201 8 (valores emeuros)

31122018 | 31122017 |
266 636102 258 650217
Custo das vendas e dos servicos prestados 266 354 349 260 224 764

37618122 33 430901
Gastos de distribuicao 35730189 36 605 965

| Gostos deinvestigacioedeserwolvimento | - | - |
T o Tiantes de gastos de financiamento e impostos)| Y- o) P DR
_—_

pos to sobre o rendimento do periodo 324 359
Resultado liquido do periodo (105 626 933) .m

Técnico Oficial de Contas - Dr* Ana Coelho Presidente - Dr. Carlos Nogueira

Vogal - Eng® Abrantes Machado

Vogal - Dr. Ana Malhd
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(valores emeuros)

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
282 024138
207 813 593
104 010683
. caixagerada pelas operacdes

nto,

ebimento do impos to sobre o rendimento 186 579
QOutros recebimentos /pagamentos 29 915 644 11 909 018
Fluxos de caixa das atividades de investimento _
Paganentos respeitantes a: _
Ativos fixos tangiveis 18152 389 18966192

179 516 477

rec
Y
| Recchinentosprovenientesde: | |
1 844 951
502 506
179514154
1 535 625
413 672
331 688

Fluxos de caixa das atividade de financiamento

Recebinmentos provenientes de
Financiamentos obtidos

Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Paganmentos respeitantes a: _
Financiamentos obtidos 28 067 209 36055188

Juros e gastos similares 38 642 676 38730250
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do peri 8 285 560 m
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo] 12785 051 8 285 560

Paganme

IIiiIIIHIIIIIIIIIIIIiIIIIiIIiI
8

Contabilista Certificado - Dr* Ana Coelho Presidente - Dr. Carlos Gorres Nogueira

Vogal - Dr.* Ana Maria dos Santos Malhd

Vogal - Eng. Sérgio Abrantes Machado
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IDENTIFICAGAO

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., € uma entidade publica empresarial, pessoa
coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, com sede social na Cal¢cada do Duque, n.° 20, 1249-109 Lisboa, cujo
atual regime juridico e estatutos foram aprovados pelo Decreto-lei n.° 137-A/2009,
de 12 de junho, alterado pelo Decreto-lei n.° 59/2012 de 14 de marco e pelo decreto-
lei n.° 124-A/2018 de 31 dezembro.

Estes estatutos foram aprovados na sequéncia da revisao do regime juridico do
sector empresarial do Estado realizado pelo Decreto-lei n.° 558/99, de 17 de
dezembro, e alterado pelo Decreto-lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e entretanto
revogados pelo Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que introduz amplas
alteracdoes aos diplomas anteriores, passando os principios de bom governo
aplicaveis as empresas publicas estaduais a integrar este ultimo diploma. De referir
que este Decreto-lei foi alterado pela Lei n.° 75-A/2014 de 30 de setembro, no que
respeita ao endividamento das empresas publicas nao financeiras do setor
empresarial do Estado, e posteriormente pela Lei n.° 42/2016 de 28 de dezembro.

A CP tem por objeto principal a prestacao de servicos de transporte ferroviario de
passageiros em linhas férreas, trocos de linha e ramais que integram ou venham a
integrar a rede ferrovidria nacional, bem como o transporte internacional de
passageiros.

O transporte de mercadorias foi objeto de cisao, em 2009, tendo passado a ser
realizado pela CP Carga - Logistica e Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A,,
com capital social detido integralmente pela CP até 2015, e alienado em 2016, a
Mediterranean Shipping Company Rail (Portugal) — Operadores Ferroviarios, S.A..
A CP como entidade publica empresarial esta sujeita as orientacoes de gestao
definidas pela Tutela Econdmica e Financeira, exercida pelos membros do Governo
responsaveis pela area de Financas e dos Transportes, bem como a jurisdicao do
Tribunal de Contas e a fiscalizacao da Inspecao Geral de Financgas.

Para além deste controlo, esta previsto nos estatutos uma estrutura dualista de
fiscalizacao composta por Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.
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A CP é a empresa-mae de um dgrupo de empresas e estas sao as suas
demonstracoes financeiras individuais, encontrando-se os saldos e transacoes com
as empresas do grupo apresentados na nota 39.

ACESSO A INFRAESTRUTURA

O estatuto do gestor da infraestruturas-Infraestruturas de Portugal, S.A.,
(abreviadamente IP), consta hoje do Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio.

A relacao entre o operador ferroviario CP e o gestor da infraestrutura encontra-se
atualmente vertida no Decreto-lei n.° 217/2015, alterado pelo Decreto-lei n.° 124-
A/2018, de 31 de dezembro.

O artigo 10.° e seguintes regulam as regras de acesso a infraestrutura e aos servicos
ferroviarios.

Ai se prevé que as empresas deverao acordar o modo de articulacao, nas acoes e
decisdes que devam ser tomadas em relacao a gestao, exploracao e
desenvolvimento das infraestruturas e a sua coordenacao com o servico publico de
transporte ferroviario.

Nos termos do referido diploma serao devidas ao gestor da infraestrutura taxas de
utilizacao pela utilizacao da infraestrutura ferroviaria por parte de empresas e
agrupamentos de transporte ferroviario. Ainda segundo aquele articulado e com
vista a defender o principio da livre concorréncia, as taxas de utilizacao devem ser
estabelecidas de forma a evitar discriminacao entre empresas de transporte
ferroviario que operem na infraestrutura. Estas taxas deverao ter em conta,
nomeadamente, a quilometragem, a composicao do material circulante, a
velocidade, a carga por eixo e o periodo em que a infraestrutura é utilizada.

Para além da utilizacao do pacote minimo de acessos da infraestrutura ferroviaria,
o diploma prevé que a tipologia de servicos prestados a empresas de transporte
ferroviario compreende, tudo aquilo que é necessario ao efetivo exercicio do direito
de acesso a infraestrutura, ou sejam os servicos adicionais, acesso a instalacoes de
servicos e ao fornecimento de servicos e os servicos auxiliares.

De acordo com a 1* Adenda ao Diretério da Rede 2018, os servicos adicionais
compreendem os servicos conexos com a atividade de prestacao de servicos de
transporte ferroviario, nomeadamente o fornecimento de energia elétrica para
tracao, nos termos previstos na legislacao aplicavel, manobras, estacionamento de
material circulante e transportes excecionais e matérias perigosas. Ainda que a IP
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nao tenha obrigacao de prestar estes servicos se existirem alternativas viaveis e
comparaveis no mercado, é politica da IP presta-los de forma nao discriminatoria,
sempre que sejam solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servigcos de acesso a instalagcoes de servicos e ao fornecimento de servigos,
compreendem, utilizacao de estacoes e apeadeiros, disponibilizacao de instalagoes
operacionais em estacoes, disponibilizacao de espagos para instalacao de
equipamentos em areas comuns das estagoes e fornecimento de Informacoes de
natureza comercial. Estas instalagcoes de servicos sao geridas pela IP, nas quais
podem ser prestados servicos a todas as empresas de transporte ferroviario que o
solicitem, respeitando sempre o principio da nao discriminacao.

Os servicos auxiliares compreendem os restantes servigos conexos com a atividade
de prestacao de servicos de transporte ferroviario, nomeadamente o acesso a rede
de telecomunicacoes, e a inspecao técnica do material circulante, realizacao de
estudos de capacidade ou de viabilidade de cenarios de oferta, fornecimento de
mao-de-obra para atividades operacionais dos operadores. De acordo com o
disposto na legislacao referida, o gestor da infraestrutura pode cobrar tarifas pela
prestacao dos servicos auxiliares, mas nao € obrigado a sua prestacao.

Regime de Concessao

Em 1 de janeiro de 1951 a CP iniciou a exploracao do transporte na rede ferroviaria
em regime de concessao uUnica outorgada por contrato celebrado entre o Estado e
a entao Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, S.A,, (C.P.), nos termos do
decreto-lei n.° 38426, de 9 de maio de 1951.

Este contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessao nos
termos das Bases Anexas ao Decreto-lei n.° 104/73, de 13 de marco, entretanto
revogado com a hacionalizacdo da empresa através do Decreto-lei n.° 205-B/75, de
16 de abril.

As bases gerais, em que assentava esta hova concessao da empresa resultaram da
revisao do sistema legal que regulava a exploracao do transporte ferroviario e a
coordenacao deste com outros meios de transporte, por se ter reconhecido a sua
inadequacao as exigéncias de flexibilidade e racionalizacao da producao deste tipo
de servico, no contexto de uma gestao moderna. Tal revisao ocorreu no ambito do
previsto no artigo 19.° do Decreto-lei n.° 80/73, de 2 de marco, que constituiu um
instrumento importante na estruturacao das novas normas reguladoras dos
transportes ferroviarios, viabilizando as bases juridicas da conversao dos caminhos
de ferro.
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Neste ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstancia de
o transporte ferroviario constituir um servico publico explorado em regime de
contrato de concessao, determinava a necessidade de equacionar as obrigagoes e
condicionamentos impostos a empresa, em nome dos interesses publicos, com as
exigéncias derivadas da sua qualidade de empresa cuja gestao deve obedecer aos
principios especificos dos agentes econémicos privados e de, gradualmente as
equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a
prestar pelo Estado a concessionaria, dentro do contexto seguido na Europa, quer
com vista a construcao ou renovacgao de linhas, quer na cobertura dos resultados
negativos de exploracao, eminentemente através do regime das indemnizagoes
compensatorias, donde resultava também maior clareza nas responsabilidades
respeitantes a gestao da rede ferroviaria.

Este direito a indemnizagcdes compensatorias por parte da CP, decorria igualmente
dos Regulamentos comunitarios n.° 1191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.°1107/70,
do Conselho de 4 de junho e n.°1893/91, do Conselho, de 20 de junho, que respeitam
as obrigacoes de explorar, de transportar e tarifaria.

O Regulamento comunitario n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho
de 23 de outubro, alterado pelo Regulamento n.° 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro, e o Decreto-lei n.° 167/2008,
posteriormente publicados, veem, estabelecer o regime juridico do servi¢o publico
de transporte de passageiros, possibilitando a adocao transitéria e gradual de
medidas para a implementacao de contratos de servi¢o publico.

O Decreto-lei n.°124-A/2018, de 31 de dezembro, que procede a revisao do Decreto-
lei 58/2018, de 26 de marco, do Decreto-lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho, e do
Decreto-lei n.° 217-/2015, de 7 de outubro, estabelece: (i) as regras gerais aplicaveis
a todos os operadores de transporte ferroviario de passageiros, (ii) altera o regime
juridico aplicavel a CP, e (iii) revé o regime de gestao e utilizacao da infraestrutura
ferroviaria e acesso a atividade ferroviaria, com vista ao refor¢co da independéncia
do gestor de infraestrutura e a introducao dos mecanismos nhecessarios para que a
organizacao da rede ferroviaria permita a exploracao de servicos de acesso livre e
de servicos prestados ao abrigo de um contrato de servico publico, procedendo:

a) A transposicdo da Diretiva (UE) 2016/2370, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera a Diretiva 2012/34/UE no que
respeita a abertura do mercado nacional de transporte ferroviario de
passageiros e a governacao da infraestrutura ferroviaria; e
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b) A conformacao das normas legais nacionais ao Regulamento (UE) 2016/2338, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera o
Regulamento (CE) n.° 1370/2007 no que respeita a abertura do mercado
nacional de servicos de transporte ferroviario de passageiros.

Finalmente, a Resolucao do Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31 de dezembro,
vem esclarecer a competéncia dos Ministros das Financas e do Planeamento e das
Infraestruturas, com a faculdade de subdelegacao, para aprovar a minuta do
contrato de servico publico a celebrar com a CP, bem como autoriza a despesa com
a respetiva indemnizacao compensatoria a pagar pelo Estado nos termos da Lei do
Orcamento do Estado para 2019.

CONTRATO DE SERVICO PUBLICO

A celebracao de contrato de servico publico, nos quais se definem as obrigacoes de
servico publico e as correspondentes compensacoes financeiras, € o instrumento
adequado e necessario para clarificar as relacoes entre o Estado e a entidade
publica empresarial, bem como as respetivas responsabilidades quer do Estado
quer da CP, constituindo um procedimento previsto ho Decreto-lei n.° 558/99 de 17
de dezembro, alterado pelo Decreto-lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e entretanto
revogados e substituidos pelo decreto-lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e
posteriormente alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.°4
2/2016, de 28 de dezembro. No artigo 39.° do Decreto-lei n.° 133/2013 é referido, para
além de outras responsabilidades, competir exclusivamente aos ministérios
sectoriais, a definicao do nivel de servico publico a prestar pelas empresas e a
promocao das diligéncias necessarias para a respetiva contratualizacao.

O Decreto-lei n.° 137-A/20009, alterado pelo Decreto-lei n.° 59/2012, de 14 de marco,
e pelo Decreto-lei n.°124-A/2018, de 31 dezembro, veio consagrar o enquadramento
gue permite a contratualizacao dos servicos de transporte publico ferroviario
prestados pela CP, estabelecendo que o respetivo instrumento contratual deve
incluir disposicoes especificas sobre os servicos relativamente aos quais se justifica
a existéncia de obrigacoes de servico publico.

Em 24 de marco de 2011, a CP celebrou com o Estado o contrato que
convencionaram denominar de Regime Transitorio de Financiamento do Servico
Publico, tendo por objeto a definicao das condicoes de prestacao do servico
publico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de marco de 2011 e o dia 31 de
dezembro de 2019.
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No entanto, tendo em consideracao o Plano Estratégico dos Transportes para o
periodo de 2011 a 2015, nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros
n.°45/2011, de 10 de novembro, o referido contrato revelou-se inadequado, sendo a
revisao necessaria de tal forma profunda, que se afigurou preferivel celebrar novo
contrato.

Nesse contexto a CP e o Estado acordaram em revogar o contrato que haviam
assinado, aguardando a CP decisao quanto a formalizacao de novo contrato de
servico publico.

Até a celebracao dos novos contratos de servico publico sao devidas a CP
indemnizacoes compensatoérias, que se destinam a cobrir custos em que a CP
efetivamente incorreu por conta do servi¢o publico prestado.

As indemnizagcdoes compensatorias atribuidas a CP, referentes ao ano 2018,
constam da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 150/2018, publicada em Diario
da Republica,1? série, n.° 222, de 19 de novembro de 2018.

De referir que os valores atribuidos pelo Estado a CP em 2018 correspondem
exclusivamente a comparticipacao do Estado para passes e sistema intermodal
andante, nao tendo sido atribuida a CP qualquer compensacao adicional pela
prestacao do seu servico publico.

Para 2019, e segundo estabelece o Decreto-lei 124-A/2018, de 31 de dezembro, e a
Resolucao de Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31 de dezembro, deve a CP
operar ao abrigo de um contrato de servigo publico, aguardando-se para o efeito a
aprovacao da minuta do contrato de servi¢o publico a celebrar com a CP.

REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstracoes financeiras da CP - Comboios de Portugal, EPE, referentes ao
exercicio de 2018, foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC), conforme disposto na portaria n°220/2015, de 24 de julho, que
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aprova os hovos modelos das Demonstracoes Financeiras com efeito a partir de 1
de janeiro de 2016.

O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacao de Demonstracoes Financeiras
(BADF), Modelos de Demonstracoes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI)
e Estrutura Conceptual.

As demonstracoes financeiras que incluem o balan¢o, a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstracao dos resultados por funcodes, a
demonstracao das alteracdoes no capital proprio, a demonstracao dos fluxos de
caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da empresa, no
dia 21 de marco de 2019, sao expressas em euros e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sao
reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando
satisfacam as definicoes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas das demonstracoes financeiras da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas
demonstracoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2018 e na
informacao financeira comparativa apresentada nestas demonstracoes financeiras
para o periodo findo a 31 de dezembro de 2017.

DERROGAGCOES AO SNC

Nao foram feitas derrogacoes as disposicoes do SNC.

VALORES COMPARATIVOS

Nao foram efetuadas alteracdoes de politicas contabilisticas ou detetados erros
materiais que afetem a comparacao de valores entre os exercicios.
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A empresa efetuou a transicao para as NCRF, em 1 de janeiro de 2009, e essas
demonstracoes financeiras foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e
Contas de 2010, com os valores comparativos ja convertidos para NCRF.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao destas
demonstracoes financeiras estao descritas abaixo.

BASES DE MENSURAGCAO

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do
custo histoérico, modificado pela aplicacao do justo valor para os instrumentos
financeiros derivados, ativos e passivos financeiros detidos para negociacao, exceto
aqueles para os quais o justo valor nao esta disponivel.

As participacoes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da
equivaléncia patrimonial sempre que existe controlo ou influéncia significativa
sobre essas empresas por parte da CP.

Ativos nao correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda
sao registados ao menor entre o seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos
respetivos custos de venda.

A preparacao das demonstracoes financeiras de acordo com as NCRF requer a
formulacao de julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao das
politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As
estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e
noutros fatores considerados razoaveis, de acordo com as circunstancias, e formam
a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizacao
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nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

As questoes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou
para as quais os pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao

apresentados nos pontos, “Juizos de valor”, “Principais pressupostos relativos ao
futuro” e “Principais fontes de incerteza das estimativas” constantes desta nota.

POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Reconhecimento e valorizacao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicao
deduzido das respetivas depreciacoes acumuladas e perdas por imparidade. Na
data da transicao para as NCRF (1 de janeiro de 2009) a CP decidiu considerar como
custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado, determinado em
conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel em
termos gerais ao custo mensurado de acordo com as NCRF.

O custo inclui o preco de compra, incluindo impostos nao reembolsaveis e
excluindo descontos comerciais e abatimentos, como ainda os custos necessarios
para colocar o ativo na localizacao e condicao de funcionamento, nomeadamente
as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for
provavel que deles resultarao beneficios econémicos futuros para a CP. Todas as
despesas com a manutencao e reparacao corrente que hao aumentem a vida util
do bem ou que nao correspondam a substituicoes a intervalos regulares (grandes
intervencoes realizadas com intervalos que variam entre os 2 e os 15 anos) de itens
do ativo sao reconhecidas como gasto, de acordo com o principio da especializacao
dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo tangivel poderao necessitar de substituicoes em
intervalos regulares (grandes reparacoes). Nestas circunstancias é reconhecida na
guantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel o custo da peca de
substituicao desse item, quando o custo for incorrido, se os critérios de
reconhecimento forem cumpridos. A quantia escriturada das pecas que sao
substituidas é desreconhecida, de acordo com as normas de desreconhecimento
da NCRF 7 - Ativos Fixos Tangiveis.
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Ativos fixos tangiveis do Estado afetos as operacoes da CP e subsidios
ao investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do Estado (ativos
constantes do despacho conjunto n° 261/99, de 24 de marco) e que se encontram
alocados a atividade operacional da empresa. Os ativos disponibilizados pelo
Estado Portugués, sem que se transfira a propriedade do mesmo, sao registados
nas demonstracoes financeiras da CP de forma a permitir uma apreciacao da
performance econémica da Entidade.

Despesas de manutencao e reparac¢ao

Material circulante:

/ As despesas com a manutencao corrente incorridas durante a vida util do
material circulante sao reconhecidas como gastos operacionais;

/ As despesas incorridas em grandes reparacoes plurianuais imprescindiveis para
que o bem continue a operar sao reconhecidas em ativos fixos tangiveis, como
componentes especificas do material circulante, e depreciadas pela sua vida util
estimada, separadamente da componente principal. Quando cada grande
reparacgao é efetuada, o seu custo é reconhecido na quantia escriturada do item
do ativo fixo tangivel como substituicao, se os critérios de reconhecimento forem
satisfeitos. Qualquer quantia escriturada remanescente do custo da grande
reparacao anterior é desreconhecida; e

/ As despesas incorridas no final da vida util da componente principal, que
incluam a transformacao e modernizacao desta, sao reconhecidas em ativos
fixos tangiveis e depreciados pela extensao da vida util esperada.

Edificios e instalacoes fixas:

/ As despesas de manutencao corrente e de reparacao (contratos de manutencao,
inspecoes técnicas, etc.) sdo reconhecidos como gastos operacionais;

/ As despesas incorridas com planos de manutencao plurianual programados séao
reconhecidas em ativos fixos tangiveis, através da substituicao parcial ou total da
componente substituida.

A manutencao e a reparacao destes ativos fixos tangiveis sao da responsabilidade
da CP durante o periodo em que estes estao afetos as suas operacgoes. Os custos de
Mmanutencao e reparacao sao registados nos resultados do periodo em que sao
incorridos, em conformidade com o principio da especializacao dos exercicios.
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Depreciacao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao dos demais ativos fixos tangiveis é
calculada pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada dos bens.

Descritivo do bem

Edificios e outras construcdes -Estado 3a50

Edificios e outras construgodes -CP 3a50
Material circulante:
Locomotivas a diesel e elétricas:

- Componente Principal 17 a 35
- Componente Secundaria 5al5
- Componente Principal 14 a 30
- Componente Secundaria 2al5
- Componente Principal 15 a 30
- Componente Secundaria 2al12

Equipamento de transporte 4al2

Equipamento administrativo e utensilios 3als8
Outros ativos fixos tangiveis 5a20

Os ativos fixos tangiveis que sao propriedade do Estado (ativos constantes do
despacho conjunto n° 261/99, de 24 de marco) encontram-se a ser depreciados,
desde 1999, a taxa de 2%, conforme o decreto regulamentar 25/2009, de 14 de
setembro.

Na determinacao das quantias depreciaveis nao foram considerados valores
residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
sao reconhecidos inicialmente no capital proprio, quando existe seguranca que o
subsidio sera recebido e que a CP ira cumprir com as condi¢coes associadas a
atribuicao do subsidio. Os subsidios que compensam a CP por gastos e perdas
incorridos sao reconhecidos como rendimento na demonstracao dos resultados
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numa base sistematica, no mesmo periodo em que as despesas sao reconhecidas.
Os subsidios que compensam a CP pela aquisicao de um ativo sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados numa base sistematica de acordo com a vida util do
ativo.

Capitalizacao de custos com empréstimos e outros custos diretamente
atribuiveis

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao ou construcao de
ativos sao capitalizados como parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para
capitalizacao € um ativo que necessita de um periodo de tempo substancial para
estar disponivel para uso ou para venda. O montante de juros a capitalizar é
determinado através da aplicacao de uma taxa de capitalizacao sobre o valor dos
investimentos efetuados. A capitalizacao de custos com empréstimos inicia-se
quando tem inicio o investimento, ja foram incorridos juros com empréstimos e ja
se encontram em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para estar
disponivel para uso ou para venda. A capitalizacao é terminada quando todas as
atividades necessarias para colocar o ativo como disponivel para uso ou para venda
se encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular, a
auséncia de interoperabilidade com a rede europeia, inviabiliza o apuramento de
um valor de mercado apropriado para este material, pela auséncia de um mercado
ativo. Assim, este valor apenas é determinado quando existem propostas de venda
para material especifico ou pela determinacao de um valor residual.

No que respeita a determinacao do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa
esperados, atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A CP
considera que, para o calculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta
as caracteristicas do servico publico prestado bem como as especificidades da
estrutura de financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacao da prestacao de servico publico, a CP entende que
nao é possivel a determinacao do valor de uso, conforme definido pelo Sistema de
Normalizacao Contabilistica, dado que nao se encontram definidas regras
especificas para empresas prestadoras de servico publico.

Nao obstante, quando se verificam situacoes especificas que evidenciam que um
ativo possa estar em imparidade, nomeadamente quando o material circulante
deixou de prestar servico, &€ determinado o valor recuperavel, e reconhecida uma
perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor
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recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sao reconhecidas em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu
preco de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter
do uso continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida util.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM SUBSIDIARIAS E
ASSOCIADAS

Subsidiarias
Sao classificadas como subsidiarias todas as entidades controladas pela empresa.
E considerado controlo sobre uma entidade o poder de gerir as politicas financeiras

e operacionais de uma entidade ou de uma atividade econémica a fim de obter
beneficios da mesma.

Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos
direitos de voto ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e
operacionais de uma empresa ou de uma atividade econdmica a fim de obter
beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.
Os investimentos em subsidiarias sao contabilizados pelo método de compra,
sendo apurados os justos valores dos ativos e passivos e o eventual goodwill
incluido na quantia escriturada do investimento, que é amortizado. O goodwiill é
testado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de
imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas
em resultados do periodo. O valor recuperavel é determinado com base no valor
em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliacao,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condicoes
de mercado, o valor temporal e os riscos de negdécio. Subsequentemente sao
mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a data em que a
empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até
ao momento em que esse controlo cessa.

Se a parte da empresa has perdas da subsididaria exceder o seu interesse na
subsidiaria, € descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais.
As perdas adicionais sao tidas em conta mediante o reconhecimento de uma
provisao pela totalidade das responsabilidades da CP nas empresas subsidiarias.

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 110



RELATORIO E CONTAS 2018

Associadas

A mensuracao dos investimentos em associadas nas demonstragcoes financeiras
individuais é efetuada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial,
exceto se existirem restricoes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a empresa
detentora, caso em que é usado o método de custo.

As associadas sao entidades nas quais a empresa tem influéncia significativa, mas
nao exerce controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se
que a empresa exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer
mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a empresa detenha menos de
20% dos direitos de voto, presume-se que nhao exerce influéncia significativa,
exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se a parte da empresa nas perdas da associada exceder o seu interesse na
associada, é descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais.
Considera-se ainda interesse na associada, a quantia escriturada de acordo com o
meétodo da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses de
longo prazo, cuja liquidacao nao esteja planeada nhem seja provavel que ocorra no
futuro previsivel, como é o caso dos empréstimos de longo prazo. As perdas
adicionais sao tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente
na medida em que o investidor tenha incorrido em obrigacoes legais ou
construtivas ou feito pagamentos a favor da investida.

OUTROS ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um
instrumento de capital proprio quando se torna parte das disposi¢coes contratuais
do instrumento.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado
menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragoes de justo
valor a ser reconhecidas na demonstracao de resultados.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos e passivos mensurados ao justo valor
através de resultados sao revalorizados pelos seus justos valores por referéncia ao
seu valor de mercado a data do balanco, sem qualquer deducao relativa a custos
de transacao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos em
instrumentos de capital proprio que nao sejam cotados e para os quais nao seja
possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sao mantidos ao custo de
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aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os investimentos detidos
até a maturidade sao mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
de juro efetiva.

Mensuracao ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por
imparidade

Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade
os seguintes instrumentos financeiros:

/ Instrumentos financeiros:

A vista ou tenha uma maturidade definida;

Cujos retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro
fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante
tipico de mercado para operacgoes de financiamento (como por exemplo, a
Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; e

Que nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o
seu detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os
casos tipicos de risco de crédito), nomeadamente contas a receber de clientes,
outras contas a receber, contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos bancarios.

/ Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

Nao possam ser liquidados em base liquida,

Quando executados, se espera que reunam as condi¢coes para
reconhecimento ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por
imparidade; e

A entidade designhe, no momento do reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo menos perdas por imparidade.

/ Investimentos em instrumentos de capital préprio que nao sejam negociados
publicamente e cujo justo valor nao possa ser obtido de forma fiavel, bem como
contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultem na entrega de
tais instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo menos perdas por
imparidade.

Mensurac¢ao ao justo valor através dos resultados

Os instrumentos financeiros que nao sejam mensurados ao custo ou custo
amortizado, conforme anteriormente referido, devem ser mensurados ao justo
valor.
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Os instrumentos financeiros para os quais nao seja possivel obter com fiabilidade
os seus justos valores sao mensurados ao custo ou custo amortizado menos perda
por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a imparidade dos ativos, e
caso exista evidéncia objetiva de imparidade, é reconhecida uma perda por
imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é
determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade
registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante
da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente
reconhecida é revertida por contrapartida dos resultados do exercicio até a
reposicao do custo de aquisi¢cao, se o aumento for objetivamente relacionado com
um evento ocorrido apoés o reconhecimento da perda de imparidade.

ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente
controladas, a empresa inclui nos seus registos contabilisticos e reconhece nas suas
demonstracoes financeiras:

/ As contribuicoes em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na
entidade conjuntamente controlada;

/ A sua parte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

/ As perdas resultantes de contribuicbes ou vendas de ativos a entidade
conjuntamente controlada, quando resultantes de uma reducao do valor
realizavel liquido de ativos correntes ou de uma perda por imparidade;

/ Os ganhos resultantes de contribuicoes ou vendas sdao reconhecidos pela
totalidade quando os ativos ja foram realizados pela entidade conjuntamente
controlada. Se os ativos ainda permanecerem no empreendimento conjunto
apenas se reconhece a parcela do ganho atribuivel a participacao dos outros
empreendedores; e

/ A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se refira a venda para o
empreendedor deve ser deduzida do resultado do empreendimento conjunto,
esta parcela dos lucros sera reconhecida quando o empreendedor revender os
ativos a terceiros.
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O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo método de
equivaléncia patrimonial.

INVENTARIOS

As existéncias de mercadorias e de matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao
registadas ao custo de aquisicao, adotando-se como método de custeio das saidas
o custo médio ponderado. Quando necessario, é reconhecida a imparidade para
existéncias obsoletas, de lenta rotacao e defeituosas, sendo apresentado como
deducao ao ativo.

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As contas a receber sao mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das perdas
por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliacao das perdas
estimadas, associadas aos créditos de cobran¢a duvidosa na data do balanco. As
perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma reducao do montante da perda estimada, num periodo posterior.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depodsitos bancarios, outros
investimentos de curto prazo de elevada liquidez e descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios sao apresentados no Balanco, no passivo corrente, na
rubrica de Financiamentos obtidos.

EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal
recebido, liquido de despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo
valor nessa data. Subsequentemente, os empréstimos sao mensurados pelo
método do custo amortizado. Qualquer diferenca entre a componente de passivo
e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos de
juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de

financiamento que satisfacam qualquer um dos seguintes critérios:
/ Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
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/ Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;

/ Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a data do balanco;

/ A entidade nao tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo
durante pelo menos doze meses apos a data do balanco.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo nao corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndao corrente o montante em divida dos
contratos de financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente é
superior a um ano.

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E OPERACOES
EM DESCONTINUACAO

Os ativos nao correntes ou grupos de ativos nao correntes detidos para venda
(grupos de ativos em conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos
um ativo nao corrente), sao classificados como detidos para venda quando o seu
custo for recuperado principalmente através de venda, os ativos ou grupos de
ativos estao disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

Também sao classificados como ativos nao correntes detidos para venda os ativos
nao correntes ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda
posterior, que estao disponiveis para venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacao como detidos para venda, a mensuracao
de todos os ativos nao correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo
de ativos para venda, é efetuada de acordo com as NCRF aplicaveis. Apds a sua
classificacao, estes ativos ou grupos de ativos sao mensurados ao menor entre a sua
guantia escriturada e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

Moeda Funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstracoes financeiras da CP sao mensurados
utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (“a moeda
funcional”). As demonstracoes financeiras sao apresentadas em euros, sendo esta a
moeda funcional e de apresentacao da CP.
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Transacoes e saldos

As transacoes em outras divisas, que nao o euro, sao convertidas em moeda
funcional utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacao.

Em cada data de balanco, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes
naquela data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transacoes e as vigentes na data das
cobrancas/pagamentos ou a data do balanco, sdo registadas como rendimentos e
gastos na demonstracao dos resultados do periodo.

Ativos e passivos nao monetarios registados de acordo com o seu justo valor
denominado em moeda estrangeira sao transpostos para euros utilizando para o
efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

RECONHECIMENTO DO REDITO

As receitas geradas na CP referem-se a prestacao de servicos de transporte de
passageiros, a venda de bens e outros servicos relacionados com o transporte
ferroviario, deduzidos de descontos e dedugdes ao preco. As receitas sao
reconhecidas ao seu justo valor.

Os servigos prestados pela CP sao nhormalmente concluidos dentro de cada periodo
de relato. Os rendimentos decorrentes da atividade da CP sao reconhecidos na
demonstracao dos resultados, no momento em que o servico seja prestado o qual
se refere a data do inicio da viagem, e que seja provavel que a quantia das receitas
e das despesas seja fiavelmente mensuravel e que os beneficios econémicos
associados reverterao para a CP.

RECONHECIMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto subjacente do regime de acréscimo (periodizacao econdmica). As
demonstracoes financeiras preparadas informam nao somente das transacoes
passadas envolvendo o pagamento e o recebimento de caixa mas também das
obrigacoes de pagamento de futuro e de recursos que representem caixa a ser
recebida no futuro. A especializacao dos exercicios é efetuada através da utilizacao
da rubrica de outras contas a receber e a pagar e da rubrica de diferimentos.
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PROVISOES

As provisoes sao reconhecidas quando (i) a empresa tem uma obrigacao presente,
legal ou construtiva, proveniente de um acontecimento passado (ii) seja provavel
uma saida de recursos para liquidar a obrigacao e (iii) quando possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

O valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas
economicas estimadas. Quando o efeito temporal do dinheiro for material, a
quantia de provisao é apresentada pelo valor presente dos dispéndios que se
espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacao.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E
GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializacao dos
exercicios. Os dividendos a receber sao reconhecidos na data em que se estabelece
o direito ao seu recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é
efetuado de acordo com o regime de acréscimo e de acordo com a taxa de juro
efetiva aplicavel.

IMPOSTO SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos
correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao de
resultados, exceto quando relacionado com itens que sejam movimentados em
capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou
nas situacoes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem
as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo
os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao futura.

Em 2018, a empresa nao reconhece quaisquer ativos ou passivos por impostos

diferidos, por considerar que nao existem expectativas de que o grupo de
sociedades, abrangido pelo regime especial de tributacao, venha a obter lucros
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tributaveis futuros que permitam a utilizacao dos prejuizos fiscais acumulados da
CP ou que gerem pagamentos de imposto sobre o rendimento.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o
rendimento tributavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, a data de
balanco, e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas tributado de acordo com
o regime especial de tributacao pelo resultado consolidado, conforme mencionado
nha nota 10.

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados
e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao ocorréncia, de
um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, mas
divulgados no anexo quando é provavel um influxo de beneficios econémicos.

Passivos contingentes

Um passivo contingente surge quando exista:

/ Uma possivel obrigacdo proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao ocorréncia, de um
ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da
entidade; ou

/ Uma obrigacdo presente de acontecimentos passados mas que hao é
reconhecida porque:

nao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios
econdmicos, sera hecessario para liquidar a obrigacao; ou
a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras,
sendo os mesmos divulgados no anexo as respetivas demonstracoes, a menos que
a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos
futuros seja remota.
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ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

As demonstracoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes
ocorridos até 21 de marco de 2019, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de
Gestao, conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco sobre condi¢coes que existiam a data
do balanco sao considerados na preparacao das demonstragoes financeiras. Os
acontecimentos materiais apdés a data do balanco que nao dao lugar a
ajustamentos sao divulgados na nota 41.

JUiZOS DE VALOR

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com as NCRF
requer que os gestores exercam o seu julgamento no processo de aplicacao das
politicas contabilisticas da empresa.

PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no principio da
continuidade das operacoes.

O Conselho de Administracao entende adequado a preparacao das demonstracoes
financeiras numa base de continuidade considerando os fatores adiante descritos:

/ A situacdo operacional da CP apresenta sustentabilidade, sendo de referir a
manutencao do EBITDA da atividade de transporte positivo em 2018, o que
indicia a existéncia de fatores de sustentabilidade futura;

/ A publicacdo da resolucdo do conselho de ministros n° 188-A/2018 de 31 de
dezembro, que delega a competéncia para aprovar a minuta do contrato de
servico publico de transporte ferroviario de passageiros, a celebrar com a CP, e
autoriza a realizacao da despesa relativa a respetiva indemnizacao
compensatoria;

/ O Estado tem garantido todo o seu apoio a empresa, nomeadamente no que
respeita ao suporte necessario ao financiamento da empresa, com vista a
assegurar o servico da divida e necessidades de exploracao e investimento; e

/ Acresce ainda mencionar a importancia do servico que hoje a CP presta a
economia portuguesa, sendo que em 2018 a CP transportou 126 milhodes de
passageiros (+4 milhoes de passageiros transportados face a 2017), como fator de
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importancia vital para o funcionamento da atividade econémica, reforcando a
necessidade de o Estado assegurar o apoio necessario a continuidade da CP.

PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com as NCRF
requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada
momento e nas acoes que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas
com base na informacao disponivel. Alteracoes nos factos e circunstancias podem
conduzir a revisao das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao
diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balanco, que tém um
risco significativo de provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas
de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte, sao:

VIDA UTIL DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a
entidade. A politica de gestao de ativos da entidade pode envolver a alienacao de
ativos apos um periodo especificado ou apdés consumo de uma proporcao
especificada dos futuros beneficios econédmicos incorporados no ativo. Por isso, a
vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa
da vida util do ativo é uma questao de juizo de valor baseado na experiéncia da
entidade com ativos semelhantes.

JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O justo valor é baseado em cotacdoes de mercado, quando disponiveis, e na
auséncia de cotacao é determinado com base na utilizacao de precos de
transacoes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com
base em metodologias de avaliacao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros, descontados considerando as condicoes de mercado, o valor temporal, a
curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacao de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.
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COBRANCAS DUVIDOSAS

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sao baseadas
na avaliacao efetuada pela CP da probabilidade de recuperacao dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulacao de dividas e outros fatores.
Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das
perdas por imparidade dos saldos das contas a receber, face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias
setoriais, da deterioracao da situacao crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacao esta sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteracoes destas estimativas podem implicar a
determinacao de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes
impactos nos resultados.

PROVISOES

As provisoes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal
incerta. A CP, tendo em consideragcao o principio da prudéncia, tem constituido
provisdes sempre que existe uma obrigacao presente (legal ou construtiva),
proveniente de um acontecimento passado, em que seja provavel uma saida de
recursos para liquidar a obrigacao e se possa efetuar uma estimativa fiavel da
mesma. No que respeita nomeadamente a constituicido de provisdes para
processos judiciais, estas requerem o uso de julgamento, tendo por base as ultimas
informacgoes conhecidas na data de elaboracao das demonstracoes financeiras,
nomeadamente no que respeita a probabilidade de perda do processo judicial e
do valor estimado dessa perda. As alteracoes destas estimativas podem implicar
impactos nos resultados.

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos nao correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo menor
valor entre o seu valor contabilistico liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos
para vender. Na determinacao do justo valor, nomeadamente no que respeita a
material circulante, e tendo em consideracao a auséncia de mercado ativo, é
considerado pela CP, como referéncia, o valor de transacoes recentes com material
semelhante, ajustando esse valor as caracteristicas técnicas do material e a procura
existente. Com base no valor estimado de venda é determinada a existéncia e
montante da imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto s6 sera
conhecido no momento da venda efetiva dos ativos, o que pode implicar variacoes
com algum significado nos resultados.
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A Demonstracao dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método direto, através
do qual sao divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento
e os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

A 31 de dezembro de 2018 todos os saldos de caixa e seus equivalentes
encontram-se disponiveis para uso.

A demonstracao de fluxos de caixa com referéncia ao exercicio de 2018 evidéncia
fluxos de caixa das atividades operacionais hegativos em cerca de 0,6 milhoes de
euros, o que representa uma melhoria de cerca de 17,5 milhoes de euros face ao
ano anterior.

Para o efeito, considera-se importante destacar, ao nivel dos fluxos operacionais, o
aumento face a igual periodo do ano anterior, em 15,2 milhoes de euros, do
recebimento de clientes, em resultado do aumento das vendas e servicos prestados
relacionados com o transporte de passageiros. Verificou-se também um aumento
significativo (18 milhdes de euros) na rubrica de outros recebimentos/pagamentos,
fruto fundamentalmente da recuperacao de IVA de faturacao aceite e paga no final
do ano 2017 de taxa de utilizacao de infraestruturas. De destacar também o
aumento dos pagamentos a fornecedores em 8,9 milhoes de euros e dos
pagamentos ao pessoal em 6,6 milhoes de euros (estes ultimos em resultado da
reposicao das progressoes, da implementacao de acordos assinados em dezembro
de 2017 e fevereiro de 2018 com as organizacoes representativas dos trabalhadores
e ainda do acréscimo de trabalho extraordinario e outros abonos).

Os fluxos das atividades de financiamento evidenciam o recebimento de dotacoes

de capital do Estado para fazer face a amortizacao dos financiamentos e juros com
vencimento no periodo.
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RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

12342013 7 866 816

Descobertos bancarios ——
12 785 051 8 285 560

DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA
RUBRICA DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

No quadro seguinte apresenta-se a desagregacao das rubricas de caixa e depdsitos

bancarios:

(valores emeuros)
__
FFC tesouraria 10660 10569

424139 404 859
. caxamvas | soo [ - |

. 438 4874
| Depésitosdordem | | |
- 123203 78686

| Descobetiosbancaros | 00 0| - 00|
12 785 051 8 285 560
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POLITICAS CONTABILISTICAS,
ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS (NOTA 6)

Nao existem alteracoes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com

impactos materiais nas demonstracoes financeiras da empresa a reportar.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (NOTA 7)

No final do ano 2018 a CP apresentava um ativo fixo tangivel organizado por classes
de imobilizado, conforme quadro abaixo:

(valores em euros)

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 18 941 131
Edificios e outras construcoes
Equipanmento basico
Ecuiparmento de trans porte
ey
Outros ativos fixos tangiveis
Investimentos emcurso
aridade: [ [
Depreciacao acunulada de periodos anteriores
. Subtoal 1126634912 1079708747 _
| Vvalorliquido contabilisticol 471324019 | 511739175 |

Os ativos fixos tangiveis da CP sao mensurados ao custo, sendo depreciados

linearmente, de acordo com vidas uteis especificadas na nota 4.
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Os investimentos mais significativos, realizados no exercicio de 2018, respeitam
essencialmente a reparacgoes periodicas do tipo R1 e R2.

No que respeita aos abates, a rubrica mais significativa é relativa a equipamento
basico (material circulante), em resultado do abate de equipamento, com valor
contabilistico praticamente nulo.

Comparativamente ao ano anterior, de referir a variacao da rubrica de terrenos e
recursos haturais e edificios e outras construgcoes, em resultado da alienagao do
imovel da Rua Castilho.

As depreciacoes acumuladas referidas na coluna adi¢oes respeitam a depreciacao
dos ativos, de acordo com a sua vida util, destacando-se pelo seu contributo, as
depreciacoes do material circulante.

A 31 de dezembro de 2018 os seguintes ativos fixos tangiveis estavam dados como
garantia de empréstimos obtidos pela CP da Eurofima:

(valores emeuros)

Autonotoras 186 464 505

186 464 508

O detalhe das participacoes financeiras em que a CP aplica o método da
equivaléncia patrimonial é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)

. . . 31-12-2018 31-12-2017
Descricao Tipo

| eMersA  [imestmenm| 2564057 | - | 2seescs? |17sooms | - | 17300826 |
| emersa  [Empestmos| 1i7s00| - [ 1175000 [130m000| - | 13000000 |
| smossA  |imestmenwo| 48st9 | - | ammsio | am7ee | - | anves |
vestrerw| 2 | - [ 2 | 2 [ - | 2 |

, SA
| FERNAVESA  [Emprestimos| 260000 | - | 2600000 | 260000 | - | 2600000 |
| ECOSAUDESA |Empréstmos| zmsseo | - | omssso | aoraes | - | oo7ass |
vestierto| 344767 | - | seaver | aweoz | - | w22 |
| teace  [imestmeno| 1msars | - [ imsws | soon | - | sioon |
_ Towl Jozsss| | wozs3s |seazz0] | 36s2360
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Em 2018 foram realizados os seguintes movimentos nestas participacoes
financeiras, conforme quadro seguinte:

(valores em euros)

Saldo inicial| Adicoes | Alienacoes Outras alteracoes| Saldo final
Valor bruto

EMEF, SA 30300 824
SAROS, SA 471 786
FERNAVE, SA

35 414 057

ECOSAUDE, SA 297 495

OTLIS, ACE 242 222

TIP, ACE 510011
 Subtotal 34422340
. Inparidade | - |
~ subtol -
34 422 340

38

Durante o ano de 2018 de salientar o aumento do valor da participacao financeira
da EMEF por via da aplicacao do Método de Equivaléncia Patrimonial, bem como
da TIP, que em 2018 continua a registar uma variacao positiva nos seus resultados.
De registar também as amortizacoes dos empréstimos efetuados pelas sociedades
EMEF e Ecosaude no valor de 1.250.000 euros e 12.015 euros respetivamente.

A informacao financeira resumida referente as empresas participadas (a aguardar
aprovacao em Assembleia Geral) apresenta-se como segue:

(valores em euros)

. % de Datade . . . . . . e
Nome da associada e - R Ativos Passivos | Capital Proprio | Rendimentos | Resultado liquido
participacao referéncia

31122018 | 56906378 | 33242322 23 664 056
31-12-2018 101 889 478519 567 028
31122018 600550 | 3 723 466 3122916 1131 728

EMEF, SA 74 512 540
SAROS, SA

FERNAVE, SA

TIP, ACE

31-12-2018 18727137 | 15 346 900 3380237 7 673 926 2 224 632
OTLIS, ACE

31-12-2018 5358279 | 2944906 2 413 373 6111 521 987 418

100
:
:
-
-
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A CP detém participacoes em diferentes empresas que se encontram reconhecidas
ao custo menos perdas de imparidade, dado o valor destas participagdes nao ser
publicamente negociado e nao ser possivel obter de forma fiavel o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos
financeiros, reconhecendo uma perda por imparidade na demonstracao dos

resultados, se existir uma evidéncia objetiva dessa imparidade.

O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros)

| cPCargaSA 00 |Custodeaquisicio| 80000 | (8000 | - | sooo | (sooog) [ 0o |
| mMMsA 0  |Custodeaquisicio| 12721 | (1272) | - | 1eva | (1272) | 0o @0 |
| METRODOPORTO,SA  [Custodeaduisicio| 249399 | (249309) [ - | 24939 249399

| METRO-MONDEGO,SA ~ |Custodeaquisicio| 3505 | | 355 | 3505 | - | 3505
kP

ICF Custode aquisicio| 382269 | (382269) | - | 382260 | (382269) |
| EUROFMA = |Custodeaquisicio| 27760679 | | 27760679 | 27760679 | - | 27760679
| Bcc 000 lcustodeaquisico| 1460 | 000 | 140 | 1460 [ - |

| AaorR 00 090 |Custodeaquisicio| - | 0000 - ] s00 | - |

| Okbrigaces CONSOLIDADO1942 [ Custodeaquisicio| - | | - | e [ - | 662

| FundoCompensacdoTrabalho  |Custodeaduisicio| 24089 | | 24080 | 13119 | - | 13119 |
I

(724389) | 27790723 | 28508904 | (724389) | 27784515 |

A Eurofima é uma organizacdao supranacional, sob a forma societaria, que é
constituida pelas empresas publicas de transporte ferrovidrio. A Eurofima foi
constituida em 20 de novembro de 1956, em resultado de um tratado (“Convencao”)
entre os varios estados membros Europeus signatarios. Os estatutos da Eurofima
determinavam que a “‘Convencao” teria uma duracao de 50 anos apds a
constituicao. Contudo, na assembleia geral extraordinaria, de 1 de fevereiro de 1984,
foi aprovado por todos os Estados membros a extensao do periodo da Convencao
por mais 50 anos, isto &, até 2056.

O valor registado na participacao da Eurofima corresponde a subscricao de
52.000.000 Francos Suicos a data da subscricao inicial do capital e dos aumentos
de capital subsequentes. A CP, bem como os demais acionistas da Eurofima,
apenas realizou 20% daquele valor, encontrando-se os restantes 41.600.000
Francos Suicos por realizar. Os acionistas podem ser chamados a realizar a
qgualquer momento e incondicionalmente o valor que se encontra por realizar.

N

8
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O movimento destas participagoes financeiras em 2018 é analisado no quadro
seguinte:

(valores em euros)

Valor bruto

 cpcagasa | soo | - | - ] - [ - | soo0 |
- wvmmsa 00 | e [ -} - 0} - 0 000- 0000 1272
| METRODOPORTO.SA | 249309 [ - | - | - [ - @ | 249309 |
| meTROMoNDEGO,sA | 3ses | -} - o} - [ 0000- | 3505 |
- er 00000000 | 32 [ - | - | - [ 000- @ | 30260 |
| Ewrorma 0 | o7we0ero | - | - | - [ 000 - @ | 27760679 |
e 00| 4o [ -} -} - [ 000- 00| 140 |
. aor 00| sc0 [ - } - ) - [ (se | - @
| ObrigacsesCONsouDaDOt1942|  e62 | - | (eer | - [ 0000- |

| FundoCompensacdoTrabalho | 13119 [ 11go] - | -
28508904 11870

| METRODOPORTO,sA | (249399) [ - | - | - [ - @ | (249399) |

_———
(724389 - - - - (72438)

m-m—-rm-

As Unicas alteracoes nesta rubrica no decorrer do exercicio de 2018, dizem respeito
aos descontos impostos por lei para o fundo de compensacao do trabalho, por via
dos novos contratos de trabalho celebrados pela empresa, bem como da
liquidacao da participacdo na APOR e desmobilizacdao das "Obrigacoes
Consolidado 1942".

A CP é a sociedade dominante de um grupo de empresas, tributado de acordo com
o Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades, previsto no artigo 69°
do Cdédigo do IRC, que integra, para além da propria CP, as filiais EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A, a SAROS - Sociedade de
Mediacao de Seguros, Lda., a Fernave - Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultadoria em Transportes e Portos, S.A. e a Ecosaude - Educacao Investigacao
e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A.
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A CP nao contabiliza ativos por impostos diferidos relacionados com o reporte de
prejuizos fiscais e imparidades e provisdoes temporarias nao aceites fiscalmente, por
considerar que nao existem expectativas de que o referido grupo de sociedades,
abrangido pelo regime especial de tributacao, venha a obter lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizacao dos prejuizos fiscais acumulados da CP. No final
de 2018, o total dos prejuizos fiscais dedutiveis do Grupo CP ascendem
aproximadamente a 286 milhoes de euros, os quais podem ser utilizados entre 2018
e 2028.

Da mesma forma, nao foram contabilizados passivos por impostos diferidos
relacionados com ativos fixos tangiveis reavaliados (material circulante) em
periodos anteriores, por se entender nao ser expectavel que a forma de
financiamento do servico publico de transporte e as condicoes econdmicas
venham a alterar-se significativamente gerando matéria coletavel suficiente que
origine coleta e consequentemente o pagamento de impostos sobre o rendimento.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado a pagar
como a tributacao auténoma.

Em 31 de dezembro de 2018 a CP apresenta os seguintes valores de inventarios,
detalhados por classificacao:

(valores emeuros)

Valor Bruto:

| Meradofs 0000000000000 - f - |

| Adiantarenios porcontadecompras - | - |
9436174 9394911

| Inparidadesacuruladas | |

( 5661 946) ( 5422 483)

Valor liquido contabilistico| 3 774228 3972 428

A CP verifica semestralmente se o valor realizavel dos seus inventarios € ou nao
inferior ao valor pelo qual estes se encontram reconhecidos nas contas da empresa.
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Se o valor pelo qual os inventarios se encontram reconhecidos for superior ao valor
realizavel liquido, reconhece uma perda por imparidade pela diferenca entre
aquelas duas grandezas.

Até 2011, o critério base para avaliar a imparidade destes materiais foi a nao
rotatividade ha mais de 5 anos, aplicando-se a todos os inventarios em armazém.

Desde o exercicio de 2012, e atendendo a durabilidade da maior parte das pecas
utilizadas em reparacoes de material circulante, foi entendido pela empresa avaliar
com maior rigor a imparidade deste universo de bens. Para isso, foi calculada a
depreciacao das pecas de armazém de material circulante de acordo com a vida
util estimada das séries de material a que estavam associadas, o que permitiu a
identificacao dos materiais efetivamente obsoletos e sem aplicacao. Para os
restantes materiais diversos manteve-se o critério da nao rotatividade ha maisde 5
anos.

Tendo em consideracao a aplicacao deste critério, foi reconhecida, em 2018, uma
perda por imparidade de €239.463, tal como identificado no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricao Saldo inicial Regularizacdo| Saldo final
paridades de inventarios

| Mercadofis 0000000000000 - 0| - |
Matérias-primas, subsididrias e de consumo m——
Im (z94e3) - | - | (564 946)
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Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de clientes apresenta os seguintes valores:

(valores em euros)

Valor Bruto:

| Clenesce 0

4
Clientes - titulos protestados I
Clientes - perdas imparidade acumuladas 1 751 983 2179 805
Imparidade acurnulada I
Perdas por imparidade do periodo 427 822 ( 492 563)
Perdas por imparidade de periodos anteriores (2179 805) (1 687 242)
Valor liquido contabilistico 5 992 396

Os movimentos das perdas por imparidade sao analisados como segue:

(valores emeuros)

Descricao Saldo inicial Saldo final
Perdas por inparidade

2179805 | - | (am) | (4276 1 751 983
2179806 | - | (1m) | (427651) | 1751 983

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

(valores emeuros)
Entre 90e180 | Entre180e 360| Mais de 360
i dias dias
Clientes gerais 2 950367 292 625

452 491

Descricao até 90dias

Empreendimentos conjuntos 452 393
Outras partes relacionadas 262 659
4117910
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A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Descricao
Ativo
Inposto sobre o rendinento
817 660
91 690

1 201 660
63 362

Paganmento es pecial por conta
Impos to retido na fonte

IVA
IVA a recuperar de nhov. e dez.
IVA reembols os pedidos

6184921
779 643

12659217
384 566
880 964

15 224 009

IVA impos to retido a recuperar
7 874 368

Impos to sobre o rendimento

Retencoes de imposto sobre o rendimento
Contribuicao p/Seg. Social

Outras Tributacoes

324 359
4725
2 805

3 390
16 261
1123
881 78l

&
g

-
o
B

5
o)
8
)
3
2
8

A principal variacao resulta essencialmente da diminuicao da rubrica IVA a
recuperar, em resultado (i) da aceitacao, no final do ano de 2017 da faturacao da IP
relativa a taxa de utilizacao da infraestrutura, assim como (ii) da restituicao por
parte da autoridade tributaria, do valor do IVA cativado a CP em 2005 e 2006, uma
vez que o processo foi concluido de forma favoravel para a empresa.

No que diz respeito ao passivo, de registar também a variacao da rubrica de
Imposto sobre o rendimento, que resulta do calculo da estimativa de imposto
(tributacoes autonomas), nomeadamente no aumento significativo das ajudas de
custo sujeitas a tributacao.
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OUTROS CREDITOS A RECEBER (NOTA 14)

A rubrica de outros créditos a receber apresenta os valores registados no quadro

seguinte:

(valores em euros)

Valor Bruto:

| Fomecedoresc/c-saldosdevedores | 1115 | 2544 |
C. diversos - saldos devedores
| C.dv.ODCecartfiogalpfrotapviaverde | 20809 | - |

Imparidade acunulada I
Inparidade do periodo - out div. terceiros 10872 55 460
Imparidade periodos anteriores-O.div. terceiros-CP e MLP 3131 746 3187 206
Valor liquido contabilistico] 5 053 785

O aumento relativamente a 2017 regista-se fundamentalmente:

/ na rubrica de devedores diversos, onde se destaca o aumento das dividas da

Medway e da Fernave;

/ narubrica de devedores por acréscimos de receitas, que apresenta um aumento
na ordem dos 917.155 euros quando comparada com o exercicio anterior. Este
facto deve-se sobretudo ao registo das comparticipacoes ainda nao recebidas
relativas a passes sociais, que se espera sejam recebidas em 2019, bem como a
especializacao de bénus contratuais decorrentes dos contratos com a EMEF.

Os movimentos das perdas por imparidade sao analisados como segue:
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(valores em euros)

Descricao Saldo inicial Utilizacao Saldo final
Perdas por inparidade

Outras dividas de terceiros 3131746 | 13794 (29220 | - | 3142618
. _Tow| 3131746 [1379| (2922 [ - | 3142618 |

A rubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro seguinte:

(valores emeuros)

I i i
Ativo

. castosareconhecer [ | ]
Diferim - gast reconh. - outros -divers os 807 260

Esta rubrica releva os diversos prémios de seguro suportados pela empresa no final
do ano, antes de decorrer o periodo de incidéncia dos mesmos, os quais reportam
ao 1° trimestre do ano seguinte. Os principais seguros a constituir o saldo desta
rubrica, respeitam aos seguros de acidentes de trabalho, de saude, multirriscos, e
de responsabilidade civil.

Um dos objetivos da empresa é proceder a alienacao de bens nao necessarios a sua
atividade. Esses bens respeitam essencialmente a edificios e material circulante.
Nesse sentido, a gestao de topo encontra-se comprometida no desenvolvimento
de acoes que possibilitem a concretizacao dessas alienacoes, através da prospecao
de eventuais interessados quer no mercado interno quer no mercado externo.
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Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos
detidos para venda ha mais de um ano, a CP entende que os mesmos se devem
manter classificados nesta rubrica do ativo, por o seu valor vir a ser recuperado nao
pelo uso, mas sim pela venda, e, a gestao de topo estar fortemente comprometida
no desenvolvimento de esforcos nesse sentido.

Os ativos classificados como detidos para venda estao valorizados pelo menor entre
o valor contabilistico e o valor esperado de venda.

Semestralmente a empresa avalia a existéncia de imparidades nestes ativos e,
sempre que hecessario, procede a ajustamentos dos valores ja reconhecidos.

Apods a constituicao destas imparidades, o universo do material circulante

classificado na classe de ativos nao correntes detidos para venda ficou com o valor
de zero conforme detalhe abaixo com reporte a 31 de Dezembro de 2018:

(valores em euros)

Valor Subsidio a Valor de
Descricao contabilistico| reconhecer

Imparidade

) 0 »(2)+(3)+(4)

)
Varias séries 12214719 7 209 241

O quadro seguinte resume, por classe de imobilizado, os ativos nao correntes
detidos para venda:

(valores em euros)

I I
Atvos

5 005 478 5 684 397
5 583 434 5 908397

Em 2018, a CP nas rubricas de Terrenos e Edificios e outras construcoes procedeu a
reclassificacao para ativo nao corrente detido para venda do andar da Rua Faria de
Guimaraes.

A variacao da rubrica de equipamento basico deve-se ao valor liquido do abate de
material circulante realizado no decorrer de 2018.
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De acordo com o artigo 3° do decreto-lei n.° 59/2012, de 14 de marco, alterado pelo
decreto-lei n° 124-A/2018 de 31 dezembro, que define os Estatutos da CP, o capital
subscrito da empresa é detido integralmente pelo Estado portugués e destina-se a
responder as necessidades permanentes da empresa.

Em 2015, 2016 e 2017 foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas
financeira e setorial aumentar em 683,483 milhoes de euros (em 2015), 654,913
milhoes de euros (em 2016) e 516,4 milhdes de euros (em 2017) o capital subscrito
da CP, EPE, tendo o mesmo sido realizado ao longo dos respetivos anos.

Em 2018, e de acordo com a legislacao em vigor, foi determinado igualmente por
despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial, aumentar em 80,9 milhoes
de euros o capital subscrito da CP, EPE, a realizar pelo Estado da seguinte forma:

/ No més de fevereiro, foi determinado por despacho conjunto das Tutelas
financeira e setorial, aumentar o capital subscrito da CP, a subscrever e a realizar
em numerario pelo Estado, no valor de 22,9 milhdoes de euros, valor que deu
entrada nas contas da empresa no final do més de fevereiro, destinando-se a
cobrir as necessidades de financiamento da empresa até abril.

/ No més de junho, também por despacho conjunto das Tutelas financeira e
setorial, foi decidido pelo Estado aumentar o capital subscrito da CP E.P.E., em
32 milhoes de euros em numerario, tendo sido realizado, em junho, o montante
de 14 milhoes euros e, em agosto, o montante de 18 milhdes de euros.

/ Posteriormente, no més de outubro, também por despacho conjunto das Tutelas
financeira e setorial, foi decidido pelo Estado aumentar o capital subscrito da CP
E.P.E., em 23 milhoes de euros em numerario, tendo sido realizado, em outubro,
o montante de 13 milhdes euros e, em novembro, o montante de 10 milhoes de
euros.

/ No més de dezembro, também por despacho conjunto das Tutelas financeira e
setorial, foi decidido pelo Estado aumentar o capital subscrito da CP E.P.E.,em 3
milhoes de euros em numerario, tendo este valor sido integralmente realizado
no final do ano.

Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades decorrentes do servico da

divida (amortizacoes, juros e outros encargos), investimento e despesas com
pessoal, relacionadas com o acordo historico de variaveis.
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Assim, no final do ano 2018 a empresa apresenta um capital subscrito de
3.931.000.000 euros, que se encontra integralmente realizado pelo Estado
Portugués.

Em conformidade com o art.° 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e de
acordo com o artigo 30° do decreto-lei n.° 137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo
do decreto-lei n.° 59/2012, de 14 de marco, e pelo decreto-lei 124-A/2018 de 31 de
dezembro, que define os estatutos da CP, a empresa deve constituir reservas e
fundos julgados necessarios, sendo obrigatdria a constituicao de reserva legal no
valor de 5% dos lucros de cada exercicio. A reserva legal pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos de exercicio.

Durante o periodo, nao houve reforco das reservas legais nem se verificou a sua
utilizacao para cobertura de prejuizos.

Nesta rubrica, esta contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao valor do
Fundo de Amortizacao e Renovacao de Material Circulante existente em 31 de
dezembro de 1974.

O Fundo de Amortizacao e Renovacao de Material Circulante destinava-se a
renovacao do material circulante, conforme previsto no artigo 16° do Contrato de
Concessao de 1951 entre o Estado e a Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo sobre os
investimentos por ele financiados.

A empresa tem procedido a transferéncia dos resultados liquidos dos exercicios
anteriores para resultados transitados.
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Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu
custo considerado a data da transicao para o SNC, o saldo de excedentes de
revalorizagcao esta registado nesta rubrica.

MATERIAL CIRCULANTE

A empresa procedeu pela primeira vez, em 1995, a reavaliacao do ativo fixo tangivel.
A reavaliacao incidiu no ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento
basico que engloba o material circulante, a data de 31 de dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente as amortizacoes
correspondentes ao exercicio de 1995 e seguidamente procedeu-se a aplicacao, aos
valores do ativo fixo e as respetivas amortizacoes acumuladas, dos coeficientes de
desvalorizacdo da moeda constantes da Portaria n.° 338/95, de 21 de abril, corrigidos
previamente com o fator de 1,04.

No exercicio de 1997 procedeu-se a nova reavaliacao do ativo fixo tangivel
contemplado na rubrica equipamento basico, englobando o material circulante,
nos termos do decreto-lei n.° 31/98, de 11 de fevereiro.

OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

No exercicio de 1999, a empresa procedeu a inventariacao e valorizacao dos bens
contemplados nas restantes rubricas do ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de
dezembro de 1997, com excecao dos correspondentes ao material circulante e a
pecas de parque. Esses ativos ficaram valorizados ao preco de mercado, registado
nas contas da CP como reavaliagao livre, com depreciagdes a serem efetuadas de
acordo com avida util esperada. Este trabalho foi coordenado pelas empresas Ernst
& Young e CPU-Consultores de Avaliacao e genericamente consistiu na
identificacao dos bens, respetiva avaliacao com base no critério do valor corrente
de mercado e calculo do excedente deste ultimo para o custo historico.
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O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Subsidios 106 456194 114006126

o1 357368 | 91 357368

132 640 132 640
- Totall 197946202 | 205496134

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo Estado nos termos
do Protocolo de 24 de agosto de 1993, respeitante a dividas a Administracao Fiscal,
a Direcao Geral do Tesouro e a Banca de 97.975.959 euros e a utilizacao na
regularizacao do restante valor em divida pelo Estado de 6.618.591 euros, resultante
do saneamento financeiro realizado no ambito do decreto-lei n.° 361/85.

O valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos para
material circulante, resultando as diminuicoes registadas nesta componente do
capital, da imputacao, como rendimento do exercicio, numa base sistematica e
racional durante a vida util do ativo, duma parte desse subsidio, na mesma
proporcao em que sao reconhecidas as depreciacoes.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da rubrica de subsidios:
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(valores em euros)
31-12-201 8
295
593001 00 FEDER-Sub Proj 12UQE 4 001 726
59300700 PIDDAC-S ub Proj 12+ 4UQE 3 822 482
59300800 FEDER-Sub Proj 12+ 4UQE 10 447 351
- 2540202
59301 002 PIDDAC-S ub Proj 19UDD 382 625
59301 008 PIDDAC-Sub Proi 21 ALLAN 661
59301 004 PIDDAC -Sub Proj 42UQE | ( 308 000) |

g

384
308

59301 005 PIDDAC-S ub Proj 34UME 15 666 540 16 753 970

59301 006 PIDDAC-S ub Proj 57UTE Silicio 13198 673 14 B8 418

59301 009 PIDDAC-S ub Proj 57CORRAIL 404 925

59301 01 O PIDDAC-S ub Proj 1 2L oconotivas | ( 390009) |

59301 01 3 PIDDAC -Sub Proj Bilhet s/contacto [ -

59301 01 4 PIDDAC-Benef Interface Ramal Lousa 134 792

59301 024 PIDDAC-S ubProj Alter Veloc Max 45 Carrug Moderniz

59301 025 PIDDAC-S ubs.Caixas Transmissio Rodados UDD's450

59301 027 PIDDAC -Modernizacio de 4 autonmotoras 3500 890313

59301 029 PIDDAC-Grande Reparacio R2 - 2334 267 222

59301 030 PIDDAC-Grande Reparacéo R2 - 2340 262 654

59301 031 PIDDAC-Grande Reparacio R2 - 2326 201 951 222146

59301 032 PIDDAC -Grande Reparacio R3 - 9635 32 662
20
10
10

o3

B

@ 9 ¢ 2 2 QR[S 'y 2
3 3 3 44 BRER SRR ;

390 009
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59301 034 PIDDAC -Grande Repar R2 - 21 9701 O 67 997
59301 BB5 PIDDAC-Grande Reparacdo R2 - 2403 181 412
59301 (B6 PIDDAC-Grande Reparacdo R2 - 2404 417 244
59301 037 PIDDAC-Grande Reparacio R2 - 360 26 227
59301 039 PIDDAC-Grande Reparacio R2 - 2405 292 578
59301 040 PIDDAC-Grande Reparacdo R2 - 468 [ - 8296
59301 041 PIDDAC-Grande Reparacio R2 - 21 97025 117 540
59301 042 PIDDAC -Grande Reparacio R2 - 463 33518
59301 043 PIDDAC-Grande Reparacio -Gr R-R2 461 83 794
59301 044 PIDDAC-Grande Reparacio R2 469 53 419
59301 045 PIDDAC-Grande Reparacio R2 219701 2 89283
59301 046 PIDDAC-Grande Reparacio R2 21 97084 115574
59301 047 PIDDAC-Grande Reparacio R2 2197011 70038
59301 048 PIDDAC-Grande Reparacio R2 21 97020 115574
59301 049 PIDDAC-Grande Reparacio R2 8597004 46 892
59301 050 PIDDAC -Grande Reparacio R2 8597007 69 642
59301 051 PIDDAC-Grande Reparacdo R21415 150953
59301 052 PIDDAC-Grande Reparacdo R2 21 97028 116 730
59301 053 PIDDAC-Grande Reparacio R2 1997008 57 785
59301 054 PIDDAC -Grande Reparacio R2 21 97019 132911
59301 055 PIDDAC-Grande Reparacio R2 0451
59301 056 PIDDAC -Grande Reparacéo R2 21 97027 132911
59301 057 PIDDAC -Grande Reparacio R2 1997002 | (117 446) | 139208
59301 058 PIDDAC-Grande Reparacio R2 3154 | ( 306432) | 330624
59301 059 PIDDAC-Grande Reparacio R2 9634
59301 060 PIDDAC-Grande Reparacio R2 21 97007 132911
59301 061 PIDDAC-Grande Reparacio R2 3266 262 047
59301 062 PIDDAC-Grande Reparacio R2 0458 205 208
59301 063 PIDDAC-Grande Reparacio R2 0457 77 874
59301 064 PIDDAC-Grande Reparacio R2 1997004 89 471
59301 065 PIDDAC -Grande Reparacio R2 1997009 58166
59301 066 PIDDAC-Grande Reparacio R2 2] 97015 87 559
59301 067 PIDDAC -Grande Reparacio R2 219701 6 59 423
59301 068 PIDDAC -Grande Reparacio R2 21 97001
59301 069 PIDDAC -Grande Reparacdo R21413 111 745
59301 070 PIDDAC-Grande Reparacio R2 3260 56 502
59301 071 PIDDAC-R1 CPA’s 4000 596 471
59301 072 PIDDAC-Grande Reparacio R2 0462
59301 073 PIDDAC-Grande Reparacio R2 CB62
59301 074 PIDDAC-Grande Reparacio R2 3256
59301 075 PIDDAC-Grande Reparacio R2 464
59301101 FEDER-Sub Proj19UDD 790925
59301102 FEDER-Sub Proj 21 ALLAN 1293103
59301103 FEDER-Sub Proj 34UNE 27 910856 29 845 204
59301104 FEDER-S ub Proj 57UTE Silicio 18000718
59301107 FEDER-Sub Proi 57CORRAIL 939 987
59301108 FEDER-S ub Proj 1 2L oconptivas 908 370
59301 700 FEDER-Benef Interfaces Ramal Lousd 348 588
59301 800 FEDER-Bilhética sem contacto-CPLX | - 35588

(106 456 194)| (114 OO06 126)
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59301 001 PIDDAC-Sub Proj 34 E
| 59301002 PIDDAC-SubProjioubb |
| 50301005 PIDDAC-SubProi2lALLAN |
| 50301004 PIDDAC-SubProj42UQE @@ |
| 50301005 PIDDAC-SubProj34UME @ |
| 50301006 PIDDAC-SubProi57UTE Silicie |
| 50301000 PIDDAC-SubProi57CORRAIL |
| 59301010 PIDDAC-SubProj12locomotivas |
| 59301013 PIDDAC-SubProjBilhetsfcontacto |
| 50301014 PIDDAC-Benef Interface Ranallousd |
| 59301 24 PIDDAC-SubProj Alter Veloc Méx 45 Carrug Moderniz |
| 59301 (25 PIDDAC-Subs.Caixas Transmiss&o Rodados UDD's450 |
| 59301 27 PIDDAC-Modernizacio de 4 automotoras 3500 |
| 5930129 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2334 |
| 59301 BOPIDDAC-Grande ReparacdoR2-2340 |
| 5930181 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2326 |
| 5930182 PIDDAC-Grande ReparacdoR3-9635 |
| 5930184 PIDDAC-Grande ReparR2-2197010 |
| 5930185 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2406 |
| 5930186 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2404 |
| 50301087 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-360 |
| 50301089 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2406 |
| 50301040 PIDDAC-Grande ReparacioR2-468 |
| 50301041 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-2197025 |
| 59301042 PIDDAC-Grande ReparacdoR2-463 |
| 50301043 PIDDAC-Grande Reparacdo-GrR-R2461 |
| 59301044 PIDDAC-Grande ReparacdoR2469 |
| 59301045 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197012 |
| 59301046 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197084 |
| 59301047 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197011 |
| 59301048 PIDDAC-Grande ReparacdoR2219720 |
| 59301049 PIDDAC-Grande ReparacdoR28597006 |
| 59301 50 PIDDAC-Grande ReparacdoR28597007 |
| 59301051 PIDDAC-Grande ReparacdoR21415 |
| 59301052 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197028 |
| 50301053 PIDDAC-Grande ReparacdoR21997008 |
| 50301054 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197019 |
| 50301055 PIDDAC-Grande ReparacdoR20451 |
| 59301056 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197027 |
| 59301057 PIDDAC-Grande ReparacdoR21997002 |
| 59301058 PIDDAC-Grande ReparacdoR23154 |
| 59301059 PIDDAC-Grande ReparacdoR29634 |
| 59301060 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197007 |
| 59301061 PIDDAC-Grande ReparacdoR23266 |
| 59301062 PIDDAC-Grande ReparacdoR20458 |
| 59301063 PIDDAC-Grande ReparacdoR2 Q457 |
| 59301064 PIDDAC-Grande ReparacdoR21997006 |
| 50301065 PIDDAC-Grande ReparacdoR21997000 |
| 59301066 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197015 |
| 59301067 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197016 |
| 50301068 PIDDAC-Grande ReparacdoR22197001 |
| 50301069 PIDDAC-Grande ReparacdoR21413 |
| 59301070 PIDDAC-Grande ReparacdoR23260 |
| S930l07 PIDDAC-RICPAs4000 |
| 50301072 PIDDAC-Grande ReparacdoR20462 |
| 59301073 PIDDAC-Grande ReparacdoR2CB62 |
| 59301074 PIDDAC-Grande ReparacdoR23256 |
| 59301075 PIDDAC-Grande ReparacdoR2464 |
| 59301101 FEDER-SubProjloubb |
| SO30112 FEDER-SubProj21ALLAN |
| S93011GBFEDER-SubProj3sUME |
| S930114 FEDER-SubProjS7UTE Silicie |
| 59301107 FEDER-SubProi57CORRAIL |
| 5930110BFEDER-SubProj12locomotivas |
| 59301700 FEDER-Benef Interfaces Ranallousd |
| 50301800 FEDER-Bilnética semcontactoCPLX |
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RELATORIO E CONTAS 2018

O movimento na rubrica de provisoes é analisado como segue:

(valores em euros)

Processos judiciais emcurso 1 217 824 90 000 ( 193 955) 1113 869

Acidentes de trabalho e doencas profissionais 10171 288 _ 9 457

3
| Acidentesferrovidrios | 1723237 [1114172] @ | 2 837
Investimentos financeiros — 3292513
 ouwss | s20 | - [ ] - ] 55250
16463940 | 1519081 | (773881) | (452246) | 16756

A variacao da rubrica de provisoes deve-se essencialmente ao reforco da provisao
para acidentes ferrovidarios no montante de cerca de 1.114.172 euros, em face da
avaliacao efetuada aos processos em curso.

No que respeita as responsabilidades para acidentes de trabalho e doencas
profissionais, foram calculadas com base na avaliacao atuarial das
responsabilidades da empresa, em 31 de dezembro de 2018, com pensdes de
acidentes de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999. Este calculo foi
realizado por entidade externa a CP (CGD PENSOES).

Os acréscimos ou diminuicoes das responsabilidades provenientes de alteracoes
dos beneficios atribuidos sao reconhecidos como perdas ou ganhos no exercicio
em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e atuariais da avaliacao das
responsabilidades sao os seguintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a
reformados com pensdes de acidentes de trabalho,
procedeu-se ao calculo do valor atual de rendas vitalicias
imediatas.

Taxa de desconto: 2,00%.

Taxa de Crescimento das Pensoes: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: Utilizou-se a tabua francesa TV 88/90.

Prazo de pagamento das pensoes de acidente de trabalho: Pensoes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2018.
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No final do exercicio de 2018 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava o
detalhe constante do quadro seguinte:

(valores em euros)

I i i
Nao corrente

| Financianentosobtides | | |
94 026667 | 114711 667
| Outrosfinanciadores |1 0160280001 397 542 000

Total|1 304258 630 |2 205 799 791 |

Corrente I

Financiamentos obtidos _—

Empréstimos bancarios
Empréstimos por obrigacdes | soooo0000 | - |
Aplicacao taxa Efetiva Enp Obrigacionistas —
Outros financiadores
Totall1 282 532 920| 408581 209 |

A analise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:

(valores em euros)

Descricao 31-12-2018 | 31-12-2017
Nao corrente

Financiamentos obfidos I B

Enpréstimosbancarios | | |
]

Enpréstinos por obrigagoes _
50000000 [ - |

dicacio taxa Efetiva E ioni 180080) | - |

510,0]0,00]0,00)

| - | (=35s8

plicacao taxa Efetiva E igaci 5 796 037 6140287

Outros financiadores ]
762 028 000 | 380514 000
1 015 028 000 | 1 245 542 000

A mais de 5 anos 152 000 000

Total| 2 586 791 550 | 2 614 381 000
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A data de 31 de dezembro de 2018, os pagamentos futuros do capital em divida dos
financiamentos obtidos nao correntes, sao analisados como segue:

(valores emeuros)

Flnamlan'entos ohtidos

| Empéstimoshancris | 2oessooo | 37605333 | 23800000 | 23666667 | 1266667 | 7600000 | 114711 667 |

_ _
icacko ta Efetva Erp Obrigacionisms | (180080) | | | [ | (57987 [ (597617
- Totl1282532920] 519207333 | 405314000 124 666 667 | 52266 667 | 202 808 963 | 2586791 550

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

I i i
Nao corrente

| Credoresporacréscinodegastos | - | 8006555 |
- Toa| - | 8006555

. comente | 1
Fornecedores de investimentos 1123 690

No passivo nao corrente, em 2017, ainda se mantinha o reconhecimento da
responsabilidade de liquidacao da divida histérica resultante da integracao dos
abonos variaveis no calculo do subsidio de férias e férias, em resultado do acordo
formalizado com as Organizacoes Representativas dos Trabalhadores. Pelo facto
do acordo prever que estes montantes sejam pagos até ao exercicio de 2019, a 31
de dezembro de 2018, todos os valores relacionados com esta responsabilidade se
encontram registados como passivo corrente.

No que respeita ao passivo corrente, o aumento registado ¢é fruto
fundamentalmente do incremento dos valores especializados de juros a liquidar.
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A rubrica de fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)

Fornecedores c/c
4 939 777 4 833 349

638 633 4 248376
707 332 808191

E
Outras partes relacionadas 750 886
. _Total 7351211 | 10697105 |

Quando comparado com o exercicio anterior, em 2018 de salientar a reducao
bastante significativa das dividas a empresas subsidiarias, nhomeadamente da
divida a EMEF.

As vendas e servicos prestados apresentam o seguinte detalhe:

(valores em euros )

e | |
Servicos prestados
Redes 761 467

Manut /alug./limp. material circulante 1 375 076 1416819
C omboio Socorro 896 917 896 917

Indenizacao por danos 388 900

Limpeza/seguranca 133 621

S erv.informaticos /contabil. /Joutros 835 773

Outros Metro Mondego 649 439

Outros servicos 3 684 441

Descontos e abatimentos em vendas 7808818
To 258 650217
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A rubrica de vendas e servicos prestados aumentou em cerca de 8 milhoes de euros,
em resultado do crescimento dos servicos de passageiros, nomeadamente no que
respeita a venda de bilhetes, que apresenta um crescimento acumulado, face a
igual periodo do ano anterior, de 6,6 milhdes de euros.

No quadro seguinte identificam-se os subsidios a exploracao reconhecidos como
rendimentos nos exercicios de 2018 e 2017:

Descricao
Subsidios diversos

Fundo Eficiencia Energetica

(valores em euros)

Projeto ShiftzRail- IMPACT
Projeto ShiftzRail-PNOT

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos apresentam o seguinte detalhe:

(valores emeuros)

I N
Ganhos

Aplicacao do método da equivaléncia patrinnonial 7 508 507 6 959 833
7508507 | 6959833
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O aumento dos ganhos imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos, resulta sobretudo da melhoria dos resultados da EMEF, bem como da
TIP, que em 2018 continua a registar uma variagao positiva nos seus resultados.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como
segue:

(valores emeuros)

Mercadorias

orimas, subsididrias e de consuno 5 881 459 6 242 78]

6242781

O gasto com consumo de combustivel, como matéria-prima para a prestacao do
servico de transporte ferroviario de passageiros, representa cerca de 84% do total
da rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de consumo.

Por outro lado, o consumo de outros artigos, nomeadamente de fardamentos,
sofreu uma diminuicao em 2018, quando comparado com o ano de 2017.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
(NOTA 30)

A rubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)
(0] ]

-

233 202
(2816215)

1 808 880
4 657
2707 330
4 357 937
6 624 602

256 574
(2594 909)

1919303
1 568 279
2 784 636
4 495 362
6533 039

Limpeza instalacoes

Limpeza material circulante

Servicos adicionais e auxiliares
Servicos restauracdo
Acordo CP/Renfe
Outros_subcontratos

Servicos especializados:

Conservagao e reparagao (33971 976) | (34612197)
Trabalhos es pecializados ( 422 528) ( 446 020)
(1 041 642) ( 8033 329)
( 290734) ( 471 459)
(2503 566) (2402 9083)
(165413) (176362)

Vigilancia e seguranca
Utilizacao material circulante
Outros servicos es pecializados
Materiais

Energia e fluidos:
Electricidade (24864548) | (23107 211)

Combus tiveis ( 151 874) ( 159338)
(121 872) (124021)
(20
(3728431)
(4717 504)

(3699 672)
(4708376)

Deslocacoes, estadas e trans portes

Cont° CP/ACE (EMEF/Siemens)
Servicos diversos:
Rendas e alugueres:

(55229187) 56175 213)
Outras rendas e alugueres (12 010784) 11 220051)

Conmunicagao ( 510481) ( 528763)

( 281 741) ( 253 435)

( 248613) ( 271 930)
(163 428 859) | (159 350 289)

Taxa uso infraestrutura

—_

Seguros

Vigilancia

Outros servigos
Tota

Em 2018 e apesar do esforco de contencao de gastos, verificou-se um agravamento
na rubrica de fornecimentos e servicos externos, no valor de 4,1 milhdes de euros.
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Para este agravamento contribuiram, fundamentalmente, o aumento dos gastos
com eletricidade para tracao e os servicos adicionais e auxiliares, relativos a
utilizacao de estacdoes e apeadeiros, em consequéncia de as Infraestruturas de
Portugal terem reintroduzido a faturacao deste servico no Diretério de Rede de
2018.

A rubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

(valores emeuros)

Descricao 2017
Renuneracoes dos orgaos sociais 348 311 365 899
81 873 090 77 020 433
1 359 861

17 066 801
2338650
244 072
1 478 075
- Total (105613535 | (9987379

Apesar da diminuicao do efetivo de trabalhadores da empresa, verifica-se um
acréscimo de gastos nesta rubrica comparativamente a 2017, que resulta da
reposicao das progressoes na carreira (50% em julho de 2017 (art.° 21° da Lei do
Orcamento de Estado para 2017) e 50% em janeiro de 2018 (art.° 23° da Lei do
Orcamento de Estado para 2018)), bem como da implementacao dos acordos
assinados em dezembro de 2017 e fevereiro 2018 com as ordanizacoes
representativas dos trabalhadores, e ainda do acréscimo de trabalho extraordinario
e outros abonos.
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O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente, em 31 de dezembro de 2018
e 2017, por cargos de Direcdo/chefias superiores e categoria profissional é
apresentado como segue:

Descricao 31-12-201 8| 31-12-2017
Orgdos sociais * 6 6

Directores/chefias superiores

. Towl 268 [ 268 |

* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal

O detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seguinte:

(valores em euros )

I N
Perdas

| Alivos ndocorrentes detidos paravenda | (49170) | - |
| Eminvestinentosfinanceiros | |  (3) |
 Reversées | |
| Alivosndocomrentes detidos paravenda | 1621881 | - |
. _Towl 15271 | (3)

Em 2018 regista-se uma acentuada diminuicao das imparidades relacionadas com
ativos nao correntes detidos para venda, face a 2017, resultante essencialmente da
reversao da imparidade na rubrica de equipamento basico no valor de €1.482.052,
conforme consta do quadro abaixo, decorrente de abate de material circulante nao
afeto a atividade de transporte.

(valores emeuros)

Descricao Saldo inicial Saldo Final
Edificios e outras construcoes 94 557 139 829 49170 3898

8 691 294 49170 | (1 482 052 49170 7200 242
Totall 8785851 9170 | nensa) | - |
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A rubrica de outros rendimentos apresenta o seguinte detalhe:
(valores emeuros)
Rendimentos suplenentares O 308 427 9132 043

Restantes ativos financeiros 1 984 069 3461 517

Inves timentos nao financeiros 2 460956 766 326
Outros 13115 305 11 631 701
26 874850 | 24998 663

Para o aumento da rubrica de outros rendimentos, em 2018, contribuiram
fundamentalmente os seguintes factos:

/ Alienacao do imével da Rua Castilho;

/ Formalizacdo de acordo com a IP para a reparticao de gastos de energia em
espacos partilhados, o que implicou correcao de rendimentos e gastos de
exercicios anteriores de materialidade semelhante (com impacto liquido nos
resultados de apenas €26.384), bem como o aumento do valor refaturado de
energia de tracao a IP devido ao aumento das tarifas de energia o que afetou os
gastos suportados pela CP e consequentemente os valores refaturados a IP.

/ A contribuir negativamente, de referir a reducao na rubrica dos restantes ativos
financeiros, em resultado da variacao cambial do capital subscrito e nao
realizado da Eurofima.
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A rubrica de outros gastos e perdas apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)

pos tos 128 377 151 898

I
(334) [ -

| ivestimentos ndofinanceios | (2157421) | (19) |
| oures 0000000000000 | (8250633) | (3234135) |

Para o aumento da rubrica de outros gastos, em 2018, contribuiram
fundamentalmente os seguintes factos:

/ Aumento das perdas em investimentos nao financeiros, em resultado do abate
realizado a rubrica de equipamento basico, cujo material circulante se
encontrava classificado como ativo nao corrente detido para venda, com
imparidade reconhecida, a qual foi revertida no mesmo momento, conforme
referenciado na nota 32.

/ Formalizacado de acordo com a Infraestruturas de Portugal para a reparticao de
gastos de energia em espacos partilhados, o que implicou correcao de gastos e
rendimentos de exercicios anteriores de materialidade semelhante (com
impacto liquido nos resultados de apenas €26.384);

/ Gastos decorrentes de insuficiéncia de estimativa de impostos (tributacao
auténoma), relacionada com as deslocacoes e estadas de trabalhadores;

/ Gastos com ofertas de titulos de transporte, homeadamente os relacionados
com a iniciativa Comboio do Conhecimento;

/ Aumento dos gastos em resultado da variacdo cambial do capital subscrito e ndo
realizado da Eurofima.
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A rubrica de gastos/reversdes de depreciacdo apresenta os seguintes valores:

(valores em euros)

[
Gastos

53 749 21) | (57 o0 846

11 341 141 253
(53 737 680) | (56 859 593)

Os gastos registados resultam da depreciacdo/amortizacdo dos bens de acordo
com as suas vidas uteis definidas e detalhe apresentado na nota 4. Anualmente as
vidas Uteis esperadas dos bens sao revistas, de forma a verificar que se encontram
ajustadas a realidade.

Esta rubrica regista uma diminuicao de gastos na ordem em 3,1 milhoes de euros,
em resultado do fim da vida util de alguns ativos, facto que nao foi compensado
pelo investimento realizado.

A rubrica de imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis apresenta os
seguintes valores:

(valores em euros)

I N
Perdas

| Atvosfixostangiveis | - | (455810

Reversées R
Ativos fixos tangiveis 721 647 1 29587
. Towl| 72647 | 573768

O montante que se observa em 2018 resulta fundamentalmente do registo da
reversao de imparidades das locomotivas 2620.
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A rubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(valores emeuros)

Juros obtidos 436 399 466 910

_ Toml 4363% | 466910

Nesta rubrica sao registados essencialmente os rendimentos relacionados com os
juros dos empréstimos a empresas participadas. Estes juros diminuiram em
resultado da amortizacao de empréstimos das sociedades EMEF e Ecosaude, e da
revisao, em baixa, das taxas praticadas, em conformidade com a evolucao das taxas
praticadas pela banca comercial.

A rubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes valores:

(valores em euros )

Descricao 2018 2017
Juros suportados ( 65 068 891) (72 996 596)

Outros gastos e perdas (3234727) (3574133)
(683G 618) | (76570729) |

No exercicio de 2018, a rubrica de juros e gastos similares suportados regista uma
diminuicao de cerca de 8,3 milhoes de euros que decorre fundamentalmente da
reducao do passivo remunerado da empresa.
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A CP realiza frequentemente parte das suas atividades através de empresas
associadas, subsidiarias e empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, a estrutura acionista da empresa
(participacoes diretas), € a apresentada no quadro seguinte:

(Participacao %)
EMEF, SA 100% 100%

* conforme definido no acordo de venda da participada,
mantendo a CP esta participagao no curto prazo.

A CP detém também participacao indireta e controlo noutras empresas do grupo
por via da participacao nas empresas acima referidas, nomeadamente:

/ SIMEF, ACE (detida em 51% pela EMEF)

/ NOMAD Tech (detida em 35% pela EMEF)
As transacoes entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:
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(valores em euros)

m
Vendas e prestacoes de servico

 subsidigrias | [ ]
. mssociadas | [ ]

presas comparticipacao indirecta _—
- T wwll167®er2 | 15279532 |
_ﬁ___
 subsidigrias | [ ]
. mssociadas | [ ]

presas comparticipacao indirecta _—
lm
. mvestimemo | [ ]
| subsidigrias | [ ]
| EMEFSA 10112536 | s o4 |
mssociadas | | ]
| otusacE | 480 | - |

(*) O valor da faturacao emitida por esta participada, encontra-se classificado na CP
emagastos e eminvestinento.
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Os saldos com partes relacionadas sao, de igual modo, apresentados no quadro

seguinte:

Alivos

(valores em euros)
31-12-2017

11 750000
2 600
285 480

13
2 600
297 495

8

IiliiliiiIIIIIIIIHHIIIIIIHII
8

8

172014
601 918
309
452 491
262 336

Enpresas comparticipacao indi

EMEF /SIEMENS, ACE 78367
Fornecedores e out contas pagar
EMEF, SA 840185

430745
360 434

79 830

939 252
18 601
72 944

89374
85 864
878314
135 823

Enpresas comparticipacao indi

EMEF /SIEMENS, ACE 519 093

Total Ativo + Passivo| 15202 389

988 081
424 936

487 386
14306158
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Garantias e avales prestados pela CP a empresas do grupo e associadas:

(valores emeuros)

Empresa Valor
EMEF (cartas conforto) 729196

EMEF (fianca) 437 500
Fernave (garartia)

Garantias prestadas a favor da CP:

(valores em euros)

Empresa Valor

Garantias e fiancas prestadas a CP pelo Estado 614 711 667

Garantias e fiancgas bancarias prestadas a CP por entidades
.. . 165 042
bancarias a favor de terceiros (*)

{*) Inclui conta caucao no IGCP nho valor de 150.000€

Como acontecimentos relevantes apos a data de balanco, ressalvam-se um
diferendo relacionado com a propriedade do conjunto urbanistico da sede da CP
entre a Empresa e o Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social (IGFSS, I.P.)
e o facto de a Empresa, por motivos externos, nao ter ainda concluido a
recomendacdao constante do Acérdao do Tribunal de Contas n.° 5/2018, de
conclusao da implementacao do novo modelo empresarial da EMEF, S.A.
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Nos termos das disposicoes em vigor, propdoe-se que os resultados liquidos do
exercicio, prejuizo de 105.626.933 euros, sejam transferidos para a conta de
resultados transitados.

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 159



RELATORIO E CONTAS 2018

adNexos

CAPITULO 15 160



RELATORIO E CONTAS 2018

CAPITULO 16 161



