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Erzdiozese
Freiburg

Den Aufbruch gestalten

Pastorale Leitlinien
der Erzdiozese Freiburg



Liebe Schwestern und Briider in der Gemeinschaft des Glaubens!

.,Nehmt Neuland unter den Pflug!“ (Jer 4,3) — mit diesem Wort fordert der
Prophet Jeremia das Volk Israel auf, sein Leben neu nach Gott auszurichten.
In den widrigen Umstanden seiner Zeit erinnert er an die Zusage Gottes, der
seinem Volk ,Zukunft und Hoffnung® (Jer 29,11) geben méchte. Diese Auffor-
derung und Verhei3ung gelten auch uns in heutiger Zeit.

Mit den Pastoralen Leitlinien der Erzdiézese Freiburg haben wir uns auf et-
was Neues eingelassen. Erstmals haben wir einen Pastoralplan erarbeitet,
der das ganze Erzbistum in den Blick nimmt. Er will Mut machen, die ,Zei-
chen der Zeit’ zu sehen, sie im Licht des Evangeliums zu deuten und dabei
helfen, uns ihnen zu stellen. Er schaut nicht auf das Vergangene zurlick,
sondern nimmt die Zukunft in den Blick und will uns darauf ausrichten.

Die Pastoralen Leitlinien stehen vor allem unter dem Zeichen des Aufbruchs.
Wer aufbricht, lasst Gewohntes zurlick und muss bereit sein, sich von so
manchem zu verabschieden. Die Pastoralen Leitlinien zeigen auf, dass wir
uns diesen — zuweilen schmerzlichen — Entwicklungen stellen mussen. Ich
bin jedoch Uberzeugt: wenn wir den Abschied als einen geistlichen Prozess
gestalten, eréffnet er uns Freiraum fir neues Leben aus der Kraft unseres
Glaubens.

Viele haben mitgearbeitet und sich mit ihren Ideen und Erfahrungen ein-
gebracht, den Pastoralen Leitlinien mehr und mehr Gestalt zu geben. Sie
haben sich der Frage gestellt, wie wir als Kirche die Menschen heute besser
erreichen und ihnen die frohe Botschaft unseres Glaubens verkiinden kdn-
nen. In der wechselseitigen Zusammenarbeit und der gegenseitigen Ergan-
zung der unterschiedlichen Gruppen, Kreise und Rate kommt flr mich zum
Ausdruck, dass ihnen die Zukunft unserer Kirche am Herzen liegt. Hierflir bin
ich allen sehr dankbar.

Ich freue mich lUber die Pastoralen Leitlinien und verbinde mit ihnen eine
grolRe Hoffnung fir unsere Erzdi6zese. Eine spannende Zeit liegt vor uns.
Es gilt, die Pastoralen Leitlinien Uberall in der Erzdiézese umzusetzen: im
Leben unserer Gruppen und Gemeinschaften, in den Verbanden und Orden,
in unseren Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden, in den Dekanaten und
Regionen sowie in den verschiedenen didzesanen Einrichtungen.

Wenn wir uns miteinander dieser Aufgabe stellen, werden wir unseren Glau-
ben vertiefen und die Kirche neu beleben. Dass dies gelingt, winsche ich
uns von Herzen und dazu erbitte ich den Segen Gottes.

lhr
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Uberblick

Intention der Pastoralen Leitlinien

Die Pastoralen Leitlinien wollen zu einer Neubesinnung und Neubewertung
der pastoralen Aufgaben anleiten. Sie wollen ermutigen, die Zukunft in den
Blick zu nehmen und notwendige Veranderungsprozesse mitzugestalten.

|

Grundvoraussetzungen kirchlichen Handelns

Die gesellschaftliche Situation ist eine Herausforderung fiir die Kirche. Wir
mussen uns ihr stellen, sie als Bedingung des eigenen Handelns aufgreifen
und zugleich aus dem Glauben heraus auf die Fragen der Zeit eine Antwort
geben. Malstab hierfir ist das Evangelium vom Reich Gottes.
Die VerheiBung des Reiches Gottes weist auf drei zentrale Dimensionen
unseres Glaubens hin:
— er baut auf der personlichen Berufung des Einzelnen auf,
— erfihrt in die Gemeinschaft der Glaubenden hinein und
— er ermutigt, anderen von seiner lebensspendenden Kraft

Zeugnis zu geben.

Dimensionen kirchlichen Handels

Daraus ergeben sich drei Dimensionen flr unser pastorales Handeln:

Wir wollen,

— dass jeder Mensch seine personliche Berufung entdecken, vertiefen und
immer wieder reflektieren kann,

— dass Menschen, die sich von Gott berlihren lassen, sich in der Kirche
als Gemeinschaft des Glaubens und des Lebens beheimatet fihlen, und

— dass so die Sendung durch Jesus Christus, das Evangelium
zu verkiinden, vielfaltig und differenziert erfullt wird.

Prinzipien kirchlichen Handelns

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, ergeben sich mehrere Prinzipien

fur unser pastorales Handeln:

— Wir gestalten die Entwicklung, indem wir uns Ziele setzen, die
verfugbaren Krafte und Mittel nutzen und uns den gesellschaftlichen
Herausforderungen stellen.

— Wir starken unsere Zusammenarbeit, indem wir uns als Netzwerk
verstehen und partnerschaftlich und arbeitsteilig zusammenarbeiten.

— Wir weiten unseren Horizont im Blick auf die weltweite katholische
Kirche sowie die anderen christlichen Kirchen und kirchlichen Gemein-
schaften. Wir richten unsere Arbeit starker missionarisch aus und
bekraftigen unsere Solidaritat mit den Menschen, die am Rande der
Gesellschaft stehen.

TN
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Auf der Titelseite stellen wir das Miinster Unserer Lieben Frau in Freiburg in
einer ungewohnlichen Perspektive vor. Der Einblick in den 1330 fertig ge-
stellten und 46 Meter hohen Turmhelm zeigt die acht dreieckigen Seitenfla-
chen, die auf die Turmspitze mit ihrer steinernen Kreuzblume hinweisen.

Dieses Streben nach einem gemeinsamen Ziel — aber auch umgekehrt die
Ableitung eines Entwicklungsprozesses aus einem gemeinsamen Zentrum
— ist die inhaltliche Grundlage fir eine Reihe von Motiven aus Natur, Ar-
chitektur und Wissenschaft, die die Kapitel dieser Broschiire einleiten. Sie
werden aufgelockert durch eine Auswahl von Abbildungen, die — ohne alle

Facetten abdecken zu kénnen — das vielfaltige, pulsierende Leben unserer
Di6zese darstellen.



Kategorien pastoraler Aufgaben

Die Pastoralen Leitlinien umzusetzen bedeutet, alle bisherigen und ggf. neue

Aufgaben in den Blick zu nehmen und sie nach drei Kategorien zu ordnen:

— Zur Kategorie ,Auftrag‘ zahlen Aufgaben, die unaufgebbar fortgeflhrt
werden mussen, weil sie zum Wesen unserer Gemeinschaft als Kirche
gehoren.

— Zur Kategorie ,Abschied’ sind jene Aufgaben zuzuordnen, die kinftig
nicht mehr in der bisher gewohnten Weise wahrgenommen werden
kénnen oder mussen oder gar ganz wegfallen.

— Zur Kategorie ,Aufbruch’ gehéren die Aufgaben, die zeitweise als
Schwerpunkte intensiviert oder neu angegangen werden.

Zielvorgaben fiir pastorale Handlungsfelder

Es ist nicht moglich, die Pastoralen Leitlinien umzusetzen, ohne klare Ent-
scheidungen zu fallen. Hierfir sind fur folgende pastorale Felder Zielvor-
gaben bestimmt, deren Umsetzung in entsprechenden Konzeptionen in die
Wege zu leiten sind:

— Glaubensvermittlung

— Bildung

— Beratung und Begleitung

— Liturgie

— Sakramentenvorbereitung

— Strukturen der Mitverantwortung

— Diakonie

— Zielgruppen- und Kategorialpastoral

— Offentlichkeitsarbeit und Medien

Konsequenzen fiir Handlungsebenen

Die Konsequenzen, die sich daraus ergeben, betreffen die folgenden
Handlungsebenen:

Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden

Regionen und Dekanate

Di6zesane Einrichtungen

Orden und geistliche Gemeinschaften

Verbande

Umsetzung und Auswertung

Die Pastoralen Leitlinien bewahren sich in der Umsetzung. Hierzu sind alle
Verantwortlichen in der Pastoral, in besonderer Weise Priester und hauptbe-
rufliche pastorale Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet. Zugleich ist
es wichtig, die Pastoralen Leitlinien und deren Umsetzbarkeit auszuwerten
und aus ihnen notwendige Konsequenzen zu ziehen. Hierfiir werden eigens
Arbeitshilfen und personelle Begleitung zur Verfiigung gestellt.

_/

|

Ausblick

Die Umsetzung der Pastoralen Leitlinien birgt die Chance in sich, dem kirch-
lichen Leben ein neues Gesicht zu geben und das Reich Gottes immer mehr
zu einer erfahrbaren Wirklichkeit werden zu lassen.

i
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1. Intention der Pastoralen Leitlinien

Die Kirche bedarf immerzu der Erneuerung — diese Aussage umschreibt die
Erfahrung vieler Menschen, die sich vom Evangelium Jesu Christi begeis-
tern lieBen und sich fir die Kirche und ihre Sendung einsetzten. Indem sie
sich bemiihten, ,nach den Zeichen der Zeit zu forschen und sie im Licht des
Evangeliums zu deuten“ /1/, formten sie die Welt mit und veranderten zu-
gleich die Gestalt der Kirche. Auch die Geschichte der Erzdidzese Freiburg géﬁf:z?fagzas?é
kennt solche Erneuerungen, die darauf zielten, das Wirken der Kirche zu ;"’I‘LEK'T;’;]S;'TE‘;°;‘\;5;;
Uberdenken, es vertieft von der Botschaft des Evangeliums hinterfragen zu  von heute ,Gaudium

. . . et Spes*, 4.
lassen und neu nach den Erfordernissen der Zeit auszurichten. P

Die sich rasch verandernden gesellschaftlichen und kirchlichen Entwicklun-
gen in unserem Land erfordern auch heute eine Neuausrichtung des kirch-
lichen Lebens. Grundlage hierfiir bilden fiir die Erzdidzese Freiburg diese
Pastoralen Leitlinien. Sie verfolgen im Wesentlichen folgende Absichten: Sie
wollen
1. zu einer Neubesinnung und Neubewertung des kirchlichen

Handelns anleiten,
2. zu einer Konzentration auf Aufgaben fiihren, die sich als

unaufgebbar und zukunftsweisend zeigen und
3. Entlastung ermdglichen und Freiraum schaffen, kirchliches

Handeln neu zu denken und zu gestalten.

Die Pastoralen Leitlinien stehen im Zeichen des Aufbruchs. Sie nehmen vor
allem die Zukunft in den Blick und wollen ermutigen, die notwendigen Veran-
derungsprozesse mitzugestalten.

Die Pastoralen Leitlinien richten sich an alle, denen hauptberuflich oder eh-
renamtlich ein Dienst in der Erzdiézese Freiburg Ubertragen wurde. Sie be-
ricksichtigen gleichzeitig, dass sich ,Pastoral‘ nicht allein auf das Handeln
der Priester, Diakone und der hauptberuflichen kirchlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bezieht, sondern auf das Wirken aller Getauften und Gefirm-
ten im Sinne des Evangeliums, der frohen Botschaft vom angebrochenen
Reich Gottes.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg 7






2. Grundvoraussetzungen
kirchlichen Handelns

2.1 Die gesellschaftliche Wirklichkeit annehmen

Wir leben in einer Zeit vielfaltiger Umbriiche. Bereits das Zweite Vatikanische

Konzil hat allgemein festgestellt, dass sich die menschliche Gesellschaft ,auf

dem Weg zu einer neuen Ordnung befindet” /2/ und die Menschheit in einer : __
neuen Epoche ihrer Geschichte steht, in der tief greifende und rasche VEran- o koo oot
derungen auf die ganze Welt tibergreifen. Das Konzil spricht von einer sozi- Si’iéﬁ'ie“r'gi”ciiie
alen und kulturellen Umgestaltung, die mit einem umfassenden Wandel der ,Christus Dominus*, 3.
Wirklichkeit und der Lebensbedingungen der Menschen zusammenhangt.

Der Gang der Geschichte selbst erfahre eine so rasche Beschleunigung,

dass der Einzelne ihm kaum mehr zu folgen vermag /3/.

3/ Vgl. Zweites
Vatikanisches Konazil,

Diese Aussagen haben nichts von ihrer Aktualitat verloren und kdnnen auch Eszgf‘e'e}(ﬁggj:;“gz:‘
heute durch zahlreiche Beispiele belegt werden. Derzeit macht sich in un-  Weit von heute ,Gau-
serer Bevélkerung vielfach Zukunftsangst und Ratlosigkeit breit. Die hohe ™ %%
Arbeitslosigkeit mit ihren gravierenden sozialen Folgen belastet das Zusam-

menleben der Menschen. Die niedrigen Geburtenraten und die steigende
Lebenserwartung der Menschen gefahrden den ,Generationenvertrag’, der

Uber viele Jahre zu sozialer Sicherheit gefiihrt hat. Der dadurch erforderliche

Umbau der sozialen Sicherungssysteme wird vor allem als Rickbau erfah-

ren. In jeder Lebensphase wachst das Verarmungsrisiko. Zugleich geraten

die herkdbmmlichen Formen der Solidaritat in Familie, Verwandtschaft und

Nachbarschaft unter Druck, was dazu fihrt, dass sich viele Menschen mit

ihren Noten und Sorgen allein gelassen fuhlen. Die alle gesellschaftlichen

Bereiche pragende Globalisierung wird von nicht wenigen als Bedrohung der

herkdmmlichen Ordnung empfunden. Was gestern galt, gilt heute immer we-

niger, und das, was sich fir morgen abzeichnet, verheil3t keinen Zuwachs an

Sicherheit. Diese Entwicklungen fordern jeden einzelnen Menschen heraus,

selbst Position zu beziehen und an einer gerechteren Zukunft zu bauen. Vie-

le stellen sich dieser Aufgabe, bringen sich engagiert ein und tbernehmen

damit Verantwortung fiir die Gemeinschaft.

Auch die Kirche ist von diesen Entwicklungen betroffen und ist gefragt, Stel-
lung zu beziehen. Andererseits ist zu beobachten, dass Kirche und Religion
aus weiten Bereichen des alltaglichen Lebens ausgeschlossen werden. lhr
Verbindlichkeitsanspruch wird Uberwiegend zur Privatangelegenheit erklart.
Die weitgehende Selbststandigkeit und Unabhangigkeit verschiedener Le-
bensbereiche fuhrt dazu, dass diese ihre Eigengesetzlichkeiten und ihre
eigenen Ordnungen entwickeln. Fir das gesellschaftliche Zusammenleben
sind gelebter Glaube und christliche Wertvorstellungen in geringerem Maf}
als friher verbindlicher Bezugspunkt, zumal die Kirche in Konkurrenz zu an-
deren Religionen und Weltanschauungen steht.

Glasfenster im nordlichen
Seitenschiff des
Freiburger Minsters Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg 9



Die Kirche erfahrt auch in ihrem Inneren eine Vielfalt der Auslegung des
Christlichen bis hin zu unterschiedlichen Gottes- und Kirchenbildern. Dies
erhéht den Rechtfertigungsdruck und die Herausforderungen zum Dialog.
Dabei schwingt nach wie vor bei vielen die Vorstellung einer ,Volkskirche’
bewusst oder unbewusst als Idealbild mit, das der Wirklichkeit nicht mehr
entspricht. Eine neue Sozialgestalt der Kirche ist jedoch erst in Umrissen
erkennbar.

Nach wie vor ist die Sinnsuche der Menschen und ihre grundsatzliche Of-
fenheit fur religidse Erfahrungen und Erlebnisse ungebrochen. Dies fuhrt zu
einer Neuentdeckung von ,Spiritualitat’ allerdings weit weniger in seinem ur-
sprunglich christlichen, als vielmehr in einem oft sehr diffusen und weiten
Sinn. Bei den zunehmend auf3erchristlich vereinnahmten Formen weil} sich
der Einzelne nicht mehr auf die Kirche angewiesen. Er fuhlt sich frei, die
eigene Religion selbst zu wéahlen und christliche mit nichtchristlichen Uber-
lieferungen zu mischen. Die Menschen bestimmen das Ausmal ihrer Religi-
ositat und der Bindung an die Kirche selbst. Individuelle Wahimoglichkeiten
und eine wachsende Mobilitat erlauben es, dass neben den herkdmmlichen
Formen des Miteinanders neue soziale Beziehungen, Netzwerke und Mili-
eus entstehen. Diese lassen sich nicht mehr durchgangig territorial erfas-
sen und begrenzen. Das Verhaltnis der Mehrheit der Glaubigen zur Kirche
wandelt sich. Die Einzelnen verstehen sich immer mehr als ,Kunden’, die die
,Angebote‘ der Kirche vor allem als Dienstleistung entgegennehmen. Auch
das ehrenamtliche Engagement erfahrt einen grundlegenden Wandel. Der
personliche Gewinn und der Wunsch, Verantwortung zu tbernehmen und an
Entscheidungen mitzuwirken, erhalten wachsende Bedeutung.

Neue Formen sozialer
Netzwerke entstehen.

10
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2.2 Die Wirklichkeit des Reiches Gottes erfahren

Die gesellschaftliche Wirklichkeit ist der Boden, auf dem sich das Wirken der
Kirche entfaltet. Sie ist gerufen, diese Wirklichkeit anzunehmen und aus dem
Glauben heraus zu gestalten. Dabei richtet sie sich nach dem Reich Gottes
aus, das in Jesus Christus bereits Wirklichkeit geworden ist.

Wir leben nicht aus uns selbst ...

Im Zentrum der Verkiindigung Jesu steht die Botschaft vom Reich Gottes. Er
kiindigt nicht nur das kiinftige Kommen des Reiches Gottes an, sondern be-
tont: Mit ihm ist es bereits angebrochen. Jeder, der sich dem heilenden Han-
deln Gottes 6ffnet und sich in dieses goéttliche Wirken hineinnehmen lasst,
findet zu diesem Reich.

Jesus macht mit seinem ganzen Leben deutlich, dass die Sehnsucht des
Menschen im Reich Gottes ihre Erflllung findet. In ihm bekommt die Suche
des Menschen nach Gott und nach Gerechtigkeit, Frieden und Geborgen-
heit in einer solidarischen Gemeinschaft ihre angemessene Antwort. Was
Jesus programmatisch zu Beginn seines offentlichen Auftretens verkiindete:
,Die Zeit ist erflllt, das Reich Gottes ist nahe. Kehrt um und glaubt an das
Evangelium®“ (Mk 1,15), haben viele Menschen durch die Begegnung mit ihm
sinnstiftend fir ihr eigenes Leben erfahren. Ihre Umkehr zeigte sich nach
den Worten des Apostels Paulus an den Frichten des Geistes Gottes, so
etwa durch ihre Liebe, Gite, Freude und Treue (vgl. Gal 5,22).

Zu dieser Gemeinschaft, die aus der Kraft der Begegnung mit und der Be-
geisterung in Jesus Christus lebt, sind auch wir heute berufen. Die Frichte
des Wirkens des Geistes Gottes sollen Kennzeichen der Kirche sein und
ihre innere Dynamik pragen. Dabei gilt jedoch auch: Die Vollendung, die nur
Gott selbst herbeifiinren kann, steht noch aus. Wir erleben im Hier und Jetzt
noch nicht das vollkommene Reich Gottes. Aber wir sind gerufen, es in der
Nachfolge Jesu immer wieder neu zu gestalten.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg
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/4] Zweites Vatikani-
sches Konzil, Pasto-
rale Konstitution Gber
die Kirche in der Welt
von heute ,Lumen
Gentium*, 1.
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... und wir leben nicht flir uns selbst

Was es heildt, sich von der Botschaft vom Reich Gottes leiten zu lassen, kann
beispielhaft an drei Dimensionen unseres Glaubens aufgezeigt werden:

1. Jesus macht gerade in seiner Zuwendung zu den Menschen deutlich,
dass Gottes Liebe all unserem menschlichen Handeln vorausgeht und an
keinerlei Voraussetzungen oder Vorausleistungen gebunden ist. Wer diese
Liebe Gottes annehmen kann, wird Schritt fiir Schritt erkennen, dass sich die
eigene Personlichkeit im lebendigen Dialog mit Gott und den Menschen ent-
wickeln kann. Jesu Einladung zum Glauben ist zutiefst eine Berufung zum
Menschsein, d.h. zu einer Verantwortung, die uns flir uns selbst und in Be-
ziehung mit anderen zukommt.

2. Uber diese Berufung zum Menschsein hinaus ruft Jesus Christus Men-
schen ganz persdnlich in seine Nachfolge als Christin und Christ und damit
in die Gemeinschaft der Kirche. Als ,Zeichen und Werkzeug“ /4/ darf bzw.
soll die Kirche nach den Worten des Zweiten Vatikanischen Konzils mitten in
der Gesellschaft das heilende Handeln Gottes verbiirgen. Sie wird so zum
Sakrament des Heils flir die Welt. Die Kirche lebt davon, dass Christen die
Fahigkeiten, die ihnen der Geist Gottes schenkt, zu ihrem Aufbau und ih-
rer Lebendigkeit einbringen. Dies heift zugleich: Die Kirche ist jene beru-
fene Gemeinschaft im Glauben, deren Herz und Mitte Jesus Christus selbst
und deren Lebensatem die verbindende Kraft des Geistes Gottes ist. Jesus
Christus ist derjenige, der zuerst handelt; das Handeln der Kirche ist Antwort
auf seinen Ruf. Damit weist die Kirche als Gemeinschaft des Glaubens weit
Uber ihre sichtbare Wirklichkeit hinaus.

Jesu Leben macht aber auch unmissverstandlich deutlich: Gott will das Heil
und das ,Leben in Fille* (Joh 10,10) fir alle Menschen. Reich Gottes meint
nicht die ,Intimitat der kleinen Herde‘, sondern ist gekennzeichnet durch Of-
fenheit und durch Integration und Uberwindung von Grenzen, Vorurteilen
und Ablehnung. Deshalb vollzieht sich die Sammlung der Glaubigen vielge-
staltig und fuhrt zu ndheren und weiteren Bindungen innerhalb der Kirche.
Bereits die Evangelien bezeugen, dass sich Nachfolge und ein Leben nach
den Malistaben Gottes unterschiedlich gestalten kénnen.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg



3. Aus der Spannung, dass das Reich Gottes mit Jesus bereits angebrochen,
aber noch nicht vollendet ist, erwachst eine missionarische Herausforde-
rung. Jesus selbst hat seinen Jingern nach seiner Auferstehung den Auftrag
gegeben, ,in der ganzen Welt und allen Geschopfen das Evangelium zu
verkinden (Mk 16,15). Dieser Auftrag gilt uns bis heute. Wir sind als Einzel-
ne gefordert, die Botschaft des Evangeliums nicht nur in unserem eigenen
Leben Gestalt werden zu lassen, sondern sie zugleich an unsere Mitmen-
schen engagiert und tberzeugend weiter zu geben. Der Kirche kommt die
Aufgabe zu, Uber die Grenzen der Lander, Kulturen und Weltanschauungen
hinweg die Botschaft Jesu Christi zu verkiinden und sich fur eine weltweite
Solidaritat und Verbundenheit einzusetzen.

Weltjugendtag 2005
Mannheim
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3. Dimensionen kirchlichen Handelns

Die Botschaft des Reiches Gottes und ihre Umsetzung in die heutige Zeit
weisen auf drei Dimensionen unseres Glaubens und damit auch des kirchli-
chen Handelns hin:
1. Der Glaube baut auf dem Ruf Gottes an jeden Einzelnen auf:
Berufung.
2. Der Glaube fiihrt in die Gemeinschaft der Glaubenden hinein:
Sammlung.
3. Der Glaube ermutigt, anderen von seiner lebensspendenden Kraft
Zeugnis zu geben: Sendung.
Diese drei Dimensionen bedingen sich gegenseitig und durchdringen sich
zugleich. Sie kdnnen nicht unabhangig voneinander und ohne ihre gegensei-
tige Erganzung verstanden werden.
3.1 Berufung: Wir sagen ,Ja‘ zu unserer
personlichen Berufung

Wir dirfen uns gegenseitig immer wieder neu auf eine grundlegende Wirk-
lichkeit unseres Glaubens aufmerksam machen: Jeder Mensch ist auf ganz
personliche Weise von Gott berufen. Der zuerst Handelnde auf unserem Be-
rufungsweg ist Jesus Christus. Wir héren seinen Ruf, wo wir uns vom Wort
Gottes treffen lassen. Wir kénnen ihn in vielen Ereignissen unseres alltag-
lichen Lebens und in unseren Fahigkeiten, Talenten und Grenzen verneh-
men. Es ist die Erfahrung vieler Menschen, dass ein ,Ja‘ zur personlichen
Berufung die Entfaltung der eigenen Talente und der individuellen Freiheit
fordert. Ein vorrangiges Ziel der Pastoral wird es daher sein, die Menschen
zu befahigen, den Ruf Jesu Christi zu vernehmen und ihm zu antworten.
Um dies zu ermdglichen, gilt es vielfaltige Moéglichkeiten zu schaffen, sich
gemeinsam mit anderen Uber den christlichen Glauben auszutauschen. Dies
kann bedeuten, zunachst den eigenen Glauben neu zu erschlieen, wieder
zu entdecken, dann aber auch, ihn zu vertiefen und immer wieder neu Uber
ihn nachzudenken.

Um diese Entwicklung der Personlichkeit der Einzelnen zu férdern, beddr-
fen die individuellen Lebensprozesse der Begleitung und der Deutung. Die
Pastoral muss daher ,heute angesichts dieser Herausforderungen mutiger
und freimutiger werden, unmittelbarer in die Mitte und ins Herz der einladen-
den Botschaft vorstolden (...), sie muss verstarkt ein konkretes Betroffensein
ausloésen und darf weniger allgemeine Hinweise auf einen abstrakten, le-
bensfremden Glauben geben.” /5/ Je nach Lebenssituation wird sich dies im
Blick auf Einzelne und Gruppen sehr unterschiedlich gestalten.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg

/51 Papstliches Werk
fir geistliche Berufe
(Hg.): Neue Beru-
fungen fiir ein neues
Europa (in verbo
tuo...). Schlussdoku-
ment des Europai-
schen Kongresses
Uiber die Berufungen
zum Priestertum
und Ordensleben in
Europa. Rom/Bonn
1998, 26b.
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3.2 Sammlung: Wir bilden eine Gemeinschaft
des Glaubens

Die Sammlung des Volkes Gottes geht von Jesus Christus aus. Er beruft uns
Menschen in unserer jeweiligen Lebenssituation und flhrt uns zu einem neu-
en Bund zusammen. Dadurch bilden wir den Leib Christi und erhalten Anteil
am Leben unseres Herrn. Somit ist die Kirche zunachst Geschenk und damit
nicht ,machbar‘. Die Sammlung durch Jesus Christus baut jedoch auch auf
der Bereitschaft der Menschen auf, sich seinem Ruf zu 6ffnen, aufeinander
zu zugehen und sich in Solidaritat fureinander einzusetzen.

Die Sammlung des Volkes Gottes verdient in heutiger Zeit unsere besondere
Aufmerksamkeit. Da bisherige Gemeinschaftsformen vielerorts nicht mehr
tragen und ihre Anziehungskraft verlieren, riicken die Einzelnen und die Su-
che nach neuen Formen gemeinschaftlich gelebten Glaubens immer mehr in
den Mittelpunkt. Es gibt zahlreiche Glaubige, die ihre Fahigkeiten und Talen-
te sowie ihr Wissen und ihre Kraft in das Leben unserer Kirche einbringen.
Sie helfen auch, unsere Gemeinschaft fiir andere zu 6ffnen und einladend zu
gestalten. Indem wir diese Charismen nicht nur zulassen, sondern férdern,
halten wir unsere Gemeinschaften wach flir Begegnung, Lebenshilfe und
gegenseitige Begleitung und sind besonders auch fur Suchende und Fra-
gende offen, die weniger Kontakt zur Kirche haben. Zugleich helfen wir den
Menschen, Formen der Gemeinschaft zu finden und zu bilden, in denen sie
ihre persoénliche Berufung leben kénnen.

Diézesantag 2005
Freiburg
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3.3 Sendung: Wir bezeugen das Evangelium

Die Kirche ist eine missionarische Kirche. lhre Aufgabe, das Evangelium zu
verkinden, ist ihre ,eigentliche Berufung® /6/ und ihre ,tiefste Identitat® /7/.
Damit setzt sie die Sendung ihres Herrn fort. ,Die Kirche ist hineingenom-
men in die Mission Gottes, die in Jesus Christus geschichtliche Gestalt an-
genommen hat und durch Gottes Geist inspiriert ist. Ziel dieser von Gott
ausgehenden Mission ist die Verwirklichung des Reiches Gottes.” /8/ Daher
sind alle Bemuhungen, den Glauben weiterzugeben, daran zu messen, wie
Jesus Christus selbst nach dem Zeugnis der Heiligen Schrift den Menschen
begegnet ist, die frohe Botschaft verkiindet und bezeugt hat: ,anerkennend,
offen fur ihre Bedirfnisse und Noéte, heilend, verséhnend, Beziehung stif-
tend, Gottes Nahe bezeugend, zur Umkehr rufend.” /9/

Deshalb sind wir zunachst gefordert, fir uns selbst stets neu den Reichtum
des Evangeliums zu entdecken und unser Leben immer wieder an diesem
Evangelium auszurichten. Ein weiterer Schritt besteht dann darin, das Evan-
gelium durch unser Leben und unser Handeln zu bezeugen. Wir sprechen
vom ,Zeugnis ohne Worte‘ /10/. Dabei kommt es uns zu, unseren Umgangs-
stil in den verschiedenen Gemeinschaften unserer Lebens- und Arbeitswelt,
die Atmosphare in Freizeit und Beruf sowie das Klima in Kirche und Gesell-
schaft in den Blick zu nehmen und aus dem Evangelium heraus zu gestal-
ten. Dies schliel3t unser diakonisches Handeln und unsere gesellschaftliche
Préasenz in Erziehung, Schule und Bildung sowie in Politik und Kultur mit ein.
Nicht zuletzt braucht es das ,Zeugnis des Wortes’, d.h. die Bereitschaft und
den Mut, jedem ,Rede und Antwort zu stehen, der nach der Hoffnung fragt,
die uns erfillt“ (1 Petr 3,15).
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/6/ Apostolisches
Schreiben ,Evangelii
nuntiandi* Seiner
Heiligkeit Papst Paul
VI. an den Episkopat,
den Klerus und alle
Glaubigen der Katho-
lischen Kirche tiber
die Evangelisierung in
der Welt von heute; in:
Nachkonziliare Texte
zu Katechese und
Religionsunterricht
(Arbeitshilfen der Deut-
schen Bischofskonfe-
renz 66), hg. v. Sekre-
tariat der Deutschen
Bischofskonferenz,
Bonn 1989, 130.

7/ ebd.

/8/ Allen Vélkern Sein
Heil. Die Mission

der Weltkirche (Die
Deutschen Bischdofe
76), hg. v. Sekreta-
riat der Deutschen
Bischofskonferenz,
Bonn 2004, 9.

/9/ Katechese in
veranderter Zeit (Die
Deutschen Bischdfe
75), hg. v. Sekreta-
riat der Deutschen
Bischofskonferenz,
Bonn 2004, 21.

/10/ Apostolisches
Schreiben ,Evangelii
nuntiandi“ Seiner
Heiligkeit Papst Paul
VI. an den Episkopat,
den Klerus und alle
Glaubigen der Katho-
lischen Kirche Uber
die Evangelisierung
in der Welt von heute;
a.a.0, 18.
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Treppe in den
Vatikanischen Museen

4. Prinzipien kirchlichen Handelns

Die Dimensionen des kirchlichen Handelns lassen erkennen, nach welchen
Prinzipien dieses konkret gestaltet werden muss, wenn die Kirche ihrem An-
spruch, am Aufbau des Reiches Gottes mitzuwirken, gerecht werden will.
Nach diesen Prinzipien richtet sich das Wirken der Kirche Gberall und jeder-
zeit aus.

4.1 Die Entwicklung gestalten
4.1.1 Wir setzen uns Ziele

Schwerpunkte zu setzen und Ziele zu entwickeln, ist ein wesentliches Ele-
ment pastoralen Handelns. Dies ist in der pastoralen Arbeit noch starker zu
entdecken. Vielerorts scheint es nur méglich, auf Vorgegebenes zu reagie-
ren.

Um die pastorale Arbeit weitblickender planen und starker innovativ gestal-
ten zu kénnen, werden die jeweiligen Dienstvorgesetzten mit allen hauptbe-
ruflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Zielvereinbarungsgesprache flih-
ren. Diese ermdglichen es, dass sich die Einzelnen angemessener mit ihren
Fahigkeiten und Vorstellungen in die Arbeit einbringen kénnen und starker in
Entscheidungen eingebunden werden. Sie tragen somit auch zu einer héhe-
ren Motivation und Identifikation bei.

4.1.2 Wir nutzen die verfiigbaren Krafte und Mittel

Bei der Planung pastoraler Aufgaben kommt es mehr denn je darauf an,
uns an unseren ,Ressourcen’ zu orientieren. Diese bilden zunachst die Men-
schen, die sich engagieren. Zu denken ist aber auch an finanzielle und an-
dere Sachmittel, die uns zur Verfiigung stehen.

Das ehrenamtliche Engagement der Glaubigen ist Ausdruck des gemein-
samen Priestertums aller Glaubigen und damit ein unschatzbarer Reichtum
kirchlichen Handelns. Es gehort wesentlich zum Dienst der Kirche. Daher
gebihrt diesem Engagement aus sich heraus eine hohe Aufmerksamkeit
und es darf keineswegs als Notldsung fur fehlendes hauptberufliches Perso-
nal missverstanden werden. Ehrenamtliche verdienen Respekt und Beach-
tung, Begleitung und Fdérderung. Sie haben ein Recht, nicht Uberfordert oder
ausgenutzt zu werden. Es ist klar zu regeln, welche Verantwortung ibernom-
men, welche Entscheidungskompetenz Ubertragen wird und welche Mittel
zur Verfliigung gestellt werden. Dies ist Teil einer ,Kultur der Wertschatzung’,
die es verstarkt zu entwickeln gilt.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg
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Zu den personellen ,Ressourcen’ der Kirche gehdren ebenso die hauptberuf-
lichen Kréfte. Bei der Planung ihres Einsatzes sind zuerst die aufgetragenen
Aufgaben malRgebend. Daneben sind aber auch die Talente und Fahigkeiten
der Einzelnen angemessen zu bertcksichtigen. Es gehort zur Flrsorgever-
pflichtung aller Verantwortlichen, die Mdglichkeiten und Grenzen ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu sehen, gemeinsam zu beurteilen und daraus
entsprechende Konsequenzen zu ziehen.

Weit mehr als in der Vergangenheit haben wir kiinftig die zuriickgehenden
finanziellen Mdglichkeiten zu bertcksichtigen. Nach den vorliegenden Be-
rechnungen miassen wir davon ausgehen, dass sich die Einnahmen der Erz-
didzese aus der Kirchensteuer vor allem als Folge der demographischen
Entwicklung bis zum Jahr 2020 um etwa 20 bis 30 Prozent verringern wer-
den. Die Personal- und Sachausgaben missen auf allen Ebenen dieser
Entwicklung angepasst werden. Bei derart zuriickgehenden Mitteln wird es
kinftig noch mehr darauf ankommen, auf den richtigen Einsatz der Mittel zu
achten. Die Verantwortung fiir die nachfolgenden Generationen und die Er-
kenntnisse Uber die Begrenztheit der Mittel erfordern es, dass wir heute nicht
mehr Geld ausgeben, als uns zur Verfligung steht. Zugleich gilt es, auch
nach neuen Einnahmemadglichkeiten Ausschau zu halten. Nicht zuletzt sind
wir aufgrund unserer Verantwortung fiir die Schépfung zu einem nachhalti-
gen und sorgfaltigen Umgang mit unseren Ressourcen verpflichtet.

4.1.3 Wir stellen uns den gesellschaftlichen Herausforderungen

Das Wirken der Kirche ist stets eingebunden in eine bestimmte Zeit mit den
damit verbundenen politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklun-
gen. Diese bestimmen wesentlich den Kontext des Handelns in jedem pas-
toralen Handlungsfeld und auf jeder pastoralen Handlungsebene, jedoch
in unterschiedlichem Mal}. Daher ist unser Handeln als Kirche herausge-
fordert, die jeweils spezifischen Bedingungen wahrzunehmen, sie im Licht
des Evangeliums zu deuten und entsprechend zu handeln. Dies heif3t, die
konkrete Wirklichkeit heute als Anruf Gottes anzunehmen und bei den eige-
nen Uberlegungen und Planungen zu beriicksichtigen. Es kommt darauf an,
nicht nur die gro3en gesellschaftlichen Entwicklungen, sondern ebenso die
Lebenssituationen der unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen und -schich-
ten kennen zu lernen und uns zu fragen, welche konkreten Herausforderun-
gen sich daraus fur unser pastorales Handeln ergeben.
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4.2 Die Zusammenarbeit starken
4.2.1 Wir verstehen uns als Netzwerk

Als Erzdiozese sind wir eine Gemeinschaft im Glauben, bestehend aus vie-
len Formen wie Pfarrgemeinden, Seelsorgeeinheiten, Orden, Kloster, geistli-
che Gemeinschaften, Gruppen, Verbande, Orte gelebten Glaubens usw. Alle
bilden ein Netzwerk von Glaubenden, bestehend aus vielen unterschiedli-
chen Knotenpunkten, die sich miteinander abstimmen und aufeinander ver-
weisen.

Das Bewusstsein, einerseits vom Ganzen getragen, andererseits aber flr die
Stabilitdt und eine mdglichst grofRe Dichte dieses Netzwerkes bedeutsam zu
sein, pragt unser pastorales Handeln. Wir nehmen die anderen Glaubenden
und Gemeinschaften als Ergdnzung wahr und verstehen uns gegenseitig als
Bereicherung. Menschen, die flr unseren Glauben aufgeschlossen sind und
eine Heimat suchen, verweisen wir auf diese Vielfaltigkeit unseres ,Netzwer-
kes Kirche'. Verortung, Vernetzung und Vertiefung unseres Handelns bilden
eine Einheit.

4.2.2 Wir arbeiten partnerschaftlich zusammen

Ein besonderer Schatz der Kirche sind die Fahigkeiten und Talente, die uns
Menschen von Gott geschenkt sind. Sie stehen nicht nebeneinander, son-
dern erganzen sich und sind aufeinander bezogen. Daraus ergibt sich ein
Leitungs- und Arbeitsstil, der von gegenseitiger Anerkennung gekennzeich-
net ist. Wir achten die jeweiligen Zustandigkeiten und Kompetenzen. Wir
bauen auf der Solidaritat aller auf und berticksichtigen zugleich das Prinzip
der Subsidiaritat, das der Starkung der Verantwortung der Einzelnen dient.

Ein kooperativer Leitungs- und Arbeitsstil ist gekennzeichnet von der Be-
reitschaft, die Beteiligung aller Betroffenen zu férdern sowie unterschiedli-
che Meinungen zu héren und zu berlcksichtigen. Entscheidungen und ihre
Griinde sind offen zu legen. Die Maglichkeiten, Verantwortung zu delegieren
und den Einzelnen die notwendige Freiheit und Eigenstandigkeit einzurau-
men, missen viel mehr genutzt werden. Voraussetzung fiir eine gute Zusam-
menarbeit sind klare Absprachen und Klarung der Zustéandigkeiten und Ent-
scheidungskompetenzen, ein partnerschaftlicher Umgang miteinander und
die Fahigkeit zu gelingender Kommunikation und zu konstruktivem Umgang
mit Konflikten. Die Gewabhrleistung eines solchen Leitungs- und Arbeitsstils
erfordert eine entsprechende Qualifizierung in der Ausbildung sowie in der
Fort- und Weiterbildung.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg
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4.2.3 Wir arbeiten arbeitsteilig zusammen

Der Sinn einer Kooperation wird am ehesten erkannt, wenn dadurch Ziele
leichter erreicht oder Aufgaben besser bewaltigt werden. Kooperation baut
auf eine arbeitsteilige Aufgabenverteilung und zielt so auf héhere Effektivitat
und auf Entlastung.

Die hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Aufgabe,
Ehrenamtliche zu gewinnen, zu begleiten und zu férdern. Zugleich nehmen
sie selbst unmittelbar Aufgaben in der Pastoral wahr, bei denen sie eng mit
ehrenamtlichen Diensten zusammenarbeiten und ggf. auch von diesen un-
terstiitzt werden. Dabei ist darauf zu achten, dass Ehrenamtliche nicht blof3e
Gehilfen der Hauptberuflichen sind und andererseits auch Hauptberufliche
nicht nur dazu da sind, Ehrenamtlichen gute Bedingungen fir ihr Engage-
ment zu ermdglichen.

Partnerschaft Erzdio-
zese Freiburg — Peru
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4.3 Den Horizont weiten
4.3.1 Wir sind eingebunden in die weltweite
katholische Kirche

Die Erzditzese ist als Ortskirche eingebunden in die communio der weltwei-
ten katholischen Kirche. Sie ist verbunden mit dem Papst und der Gemein-
schaft der Bischofe der gesamten katholischen Kirche. Sie bringt sich mit
ihren Erfahrungen und Fragen in die weltweite Kirche ein und ist offen fur
den Austausch mit anderen Ortskirchen. Die weltkirchliche Verbundenheit
wird bestarkt durch die Erfahrungen vielfaltiger Partnerschaften, besonders
mit der Kirche in Peru. Als Erzdi6zese sind wir uns dessen bewusst und
respektieren, dass bestimmte Fragen, die flr die pastorale Entwicklung von
Bedeutung sein kénnen, wie die Zulassungsvoraussetzungen zum Priester-
amt, der Umgang mit wiederverheirateten Geschiedenen oder die Euchari-
stiegemeinschaft mit den anderen Kirchen und kirchlichen Gemeinschaften
nicht auf der Ebene der Erzdiézese entschieden werden kdnnen.

4.3.2 Wir sind missionarisch ausgerichtet

Die gesellschaftliche Situation macht es notwendig, dass wir unser Han-
deln heute starker missionarisch ausrichten. Dies beinhaltet zum einen, alle
Mdglichkeiten zu nitzen, die Botschaft unseres Glaubens neu zu verkiin-
den. Hierzu gehort nicht nur die Verklindigung in Liturgie, Katechese, Re-
ligionsuntericht und Erwachsenenbildung, sondern auch die Einbeziehung
aller Formen der Glaubensvermittlung, wie beispielsweise auch Musik, Ar-
chitektur und Kunst. Dabei achten wir sowohl auf eine gute Verstandlichkeit
unserer Sprache /11/ als auch auf den Anspruch intellektueller Redlichkeit
und auf Echtheit und Aufrichtigkeit unserer Motive. Ebenso sind wir heraus-
gefordert, den kritischen Dialog mit der modernen Welt zu suchen, unsere
eigenen Wert- und Sinnvorstellungen mutig einzubringen und zugleich unser
eigenes Handeln hinterfragen zu lassen. Nicht zuletzt verstehen wir den dia-
konischen Dienst als eine Chance der Glaubensverkindigung.
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/11/ Zeit zur Aussaat.
Missionarische Kirche
sein (Die Deutschen
Bischdfe 68), hg. v.
Sekretariat der
Deutschen Bischofs-
konferenz, Bonn 2000,
19.; hier wird von
L#Auskunftsfahigkeit*
und ,Sprachfahigkeit”
gesprochen.
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4.3.3 Wir sind 6kumenisch ausgerichtet

Alle Kirchen und kirchlichen Gemeinschaften sind gebunden an die Bitte und
den Auftrag Jesu, ,alle sollen eins sein“ (Joh 17,21). Daher sind sie verpflich-
tet, in der Kraft des Heiligen Geistes auf die sichtbare Einheit der Kirche Jesu
Christi in dem einen Glauben hinzuwirken. Diese Verpflichtung erfordert eine
Umsetzung im alltaglichen Handeln. Bedingung fiir eine 6kumenische Aus-
richtung, die alle christlichen Kirchen und kirchlichen Gemeinschaften ein-
schliel3t, ist die Offenheit fureinander, die Bereitschaft zum Dialog und das
gemeinsame Stehen vor Gott in Gebet und Gottesdienst. Das gegenseitige
Kennenlernen lasst erfahren, dass uns vieles miteinander in der Kraft des
Heiligen Geistes verbindet.

Bei der Planung von pastoralen Aktivitdten prifen wir daher, ob diese ver-
starkt in 6kumenischer Zusammenarbeit durchgeflhrt werden kénnen, auch
im Sinne einer arbeitsteiligen Kooperation. Weiterhin sichten wir das pasto-
rale Tun, inwieweit es die Einheit im Glauben vertieft und der gemeinsamen
Sendung dient.

Wir suchen den Dialog mit dem Judentum und den anderen Weltreligionen
und setzen uns mit diesen fir einen friedlichen und verséhnten Umgang der
Volker ein.

Einweihung der Maria-
Magdalena-Kirche in
Freiburg-Rieselfeld mit
Landesbischof Fischer
und Weihbischof Wehrle
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4.3.4 Wir sind solidarisch ausgerichtet

Das Eintreten fur Frieden und Gerechtigkeit ist ein grundlegender Auftrag
Gottes an die Kirche. Im Einsatz darum wissen wir uns verbunden mit ver-
schiedenen Gruppen unserer Gesellschaft und arbeiten mit ihnen solidarisch
zusammen. Gemeinsam vertreten wir diese Werte in den gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen nachhaltig und fordern sie politisch ein.

Unsere Solidaritat bezieht vor allem die Menschen ein, die in der heutigen

Gesellschaft besonders benachteiligt sind oder diskriminiert werden. Wir le-

ben diese Solidaritat in zweifacher Weise. Zum einen gehort es zu unserer

Aufgabe, immer wieder das Teilen in Erinnerung zu rufen und selbst die n6-

tige Solidaritat zu leben. /12/ In gleicher Weise machen wir uns zum Anwalt

der Armen und Unterdriickten. Wir erheben unsere Stimme fir die, die keine Q;;AJZ;‘,E?;“:;ZW
eigene Stimme haben oder sich kein Gehor verschaffen kdnnen und setzen  der Weltkirche (Die

. . . Deutschen Bischofe
uns fir sie ein. 76), a.2.0., 60.

Schwestern von
Mutter Theresa,
Mannheim
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5. Kategorien pastoraler Aufgaben

Um das pastorale Handeln unserer Kirche entsprechend den Erfordernis-
sen unserer Zeit zu bewerten und auf die Zukunft hin auszurichten, ist es
notwendig, dieses neu zu gewichten. Dabei sollen die bisherigen pastoralen
Aufgaben gesichtet und je nach Situation und vereinbarten Zielen einer der
drei Kategorien zugeordnet werden: Auftrag, Abschied und Aufbruch.

5.1 Auftrag

Die Kategorie ,Auftrag’ meint Grundaufgaben. Dabei handelt es sich um die-
jenigen Aufgaben, die sich aus den drei Grundvollziigen der Kirche (Verkin-
digung, Liturgie, Diakonie) ergeben und fir sie wesentlich und unverzichtbar
sind. Sie machen die Kirche bei den Menschen prasent, greifbar und erleb-
bar. Sie kdnnen je nach den Erfordernissen der Zeit zwar unterschiedlich
wahrgenommen und gestaltet, aber weder nur zeitweise oder projektbezo-
gen ausgefihrt werden. Sie sind allen, die zur Umsetzung der Grundaufga-
ben beauftragt sind, vorgegeben und nicht in deren Ermessen gestellt.

Der jeweilige ,Auftrag‘ wird vom Erzbischof bzw. in Rickbindung an ihn fest-
gelegt. Er legt fest, welche Grundaufgaben wahrzunehmen sind und be-
stimmt deren wesentliche Inhalte. Er tragt die Verantwortung, dass in der
Erzdiézese im Rahmen der finanziellen und personellen Mdglichkeiten die
notwendigen Mittel zur Verfiigung stehen, damit die im ,Auftrag’ benannten
Aufgaben wahrgenommen werden kénnen.

Der Umfang des ,Auftrags' wird so bemessen, dass genigend Freiraum
bleibt, um darliber hinaus eigene Schwerpunkte setzen zu kénnen.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg
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5.2 Abschied

Zur Kategorie ,Abschied‘ zahlen:

1. Aufgaben, die wegfallen, weil ein Projekt beendet wird oder die
festgesetzten Ziele erreicht worden sind,

2. Aufgaben, die nur noch deutlich reduziert wahrgenommen
werden kénnen oder deren Streichung zu einem bestimmten Termin
festgesetzt wird, weil etwa die bendtigten finanziellen oder personellen
Ressourcen nicht mehr zur Verfiigung stehen.

Der Verzicht auf bestimmte Aufgaben hat seinen Sinn darin, Entlastung zu
erreichen, um den ,Auftrag‘ und den ,Aufbruch’, d.h. die Grundaufgaben und
Schwerpunkte sowie innovative und zukunftsweisende Aufgaben im Rah-
men der zur Verfigung stehenden Personen und Mittel qualitativ gut bewal-
tigen zu kénnen. Auch fir die Gestaltung des ,Abschieds‘ sind Ressourcen
einzuplanen.

Die Entscheidung, welche Aufgaben der Kategorie ,Abschied’ zuzuordnen
sind, treffen die Verantwortlichen einer Seelsorgeeinheit, einer Einrichtung
bzw. eines pastoralen Handlungsfeldes im Rahmen der dizesanen Vorga-
ben. Sie ist mit grofler Umsicht zu fallen, da der Verzicht meistens auch
schmerzliche Verlusterfahrungen mit sich bringt. Dies erfordert eine grol3e
Transparenz der ausschlaggebenden Griinde und eine behutsame Beglei-
tung der Betroffenen.
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5.3 Aufbruch

Zur Kategorie ,Aufbruch’ zahlen:

1. Aufgaben aus der Kategorie ,Auftrag’, die — zeitweise — als Schwerpunk-
te intensiviert werden.

2. Aufgaben, die neu angegangen werden.

Die Entscheidung, welche Aufgaben intensiviert oder innovativ neu Uber-
nommen werden sollen, tragen die jeweiligen Verantwortlichen einer Seel-
sorgeeinheit, einer Einrichtung bzw. eines pastoralen Handlungsfeldes im
Rahmen der di6zesanen Initiativen und Vorgaben.

Die Weiterentwicklung der Erzdi6ézese und aller ihrer Einrichtungen auf den
verschiedenen Ebenen macht es notwendig, dass ein angemessener Teil
der jeweils zur Verfligung stehenden Ressourcen fur Aufgaben aus der Ka-
tegorie ,Aufbruch’ verwandt wird.

,Leben mit allen
Sinnen“ — Fest der
Begegnung, Behin-
dertenseelsorge der
Erzdiézese Freiburg,
2004, Karlsruhe
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6. Zielvorgaben
fur pastorale Handlungsfelder

Nachfolgend werden Zielvorgaben fiir einzelne Handlungsfelder aufgeflihrt.
Diese benennen, welche Aufgaben fir die nachsten Jahre auf allen Ebenen
der Erzdiozese Schwerpunkte der pastoralen Arbeit sein werden (,Aufbruch®)
bzw. welche Aufgaben in dieser Zeit nicht mehr in der gewohnten Weise
wahrgenommen werden und damit reduziert bzw. aufgegeben werden mius-
sen (,Abschied®). Die Profilierung der Handlungsfelder geschieht durch eine
vertiefte Ausrichtung im Sinne der drei Dimensionen pastoralen Handelns:
Berufung, Sammlung, Sendung.

Daraus ergibt sich, dass eine Reihe von Aufgaben nicht angesprochen wer-
den, da diese weder als Schwerpunkte bestimmt, noch zur Kategorie ,Ab-
schied’ gezahlt werden. Es handelt sich bei ihnen um Grundaufgaben im
Sinne der Kategorie ,Auftrag’.

Die nachfolgend genannten Zielvorgaben sind durch zu erarbeitende Kon-
zeptionen umzusetzen, die auch die notwendigen Handlungsschritte bein-
halten. Sofern bereits fiir einzelne Handlungsfelder Konzeptionen erarbeitet
wurden, sind diese zu Uberprifen und ggf. an die Pastoralen Leitlinien an-
zupassen.

Die Gliederung der Handlungsfelder erfolgt nach den in Abschnitt 3 genann-
ten Dimensionen pastoralen Handelns. Dem Wesen dieser Dimensionen
gemal ist auch die Gliederung nicht als eine starre und abgrenzende Fest-
legung zu verstehen.
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6.1 Berufung
Glaubensvermittlung

Die Glaubensvermittlung ist heute eine der gréten Herausforderungen fir
die Kirche. Standen hierbei in der Vergangenheit vorwiegend Kinder und
Jugendliche im Zusammenhang mit der Sakramentenvorbereitung im Mittel-
punkt, geraten heute gerade die Erwachsenen mehr in das Blickfeld.

Entscheidungen
— Die Glaubensvermittlung an Erwachsene wird besonders geférdert.
Dabei wird darauf geachtet, dass caritatives Handeln und spirituelles
Engagement, Glaubensvertiefung und konkreter Dienst am Menschen
eng miteinander verbunden sind.

— Eine besondere Bedeutung kommen der Predigt und der Verkindi-
gung in gottesdienstlichen und anderen Situationen zu. Ihrer adres-
satengemalen Gestaltung wird in der Ausbildung sowie der Fort- und
Weiterbildung ein starkeres Gewicht gegeben. Dabei wird auch darauf
geachtet, dass sie verstarkt der Auseinandersetzung mit den Gegen-
wartsfragen aus dem Glauben heraus dienen.

— Die neuen Formen und Techniken der Kommunikation werden gezielt
fur die Verkiindigung des Evangeliums genutzt.

Pfarrgemeinderat St.
Peter und Paul, Weil
am Rhein, bei einer

Klausurtagung 2003
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Bildung

Die Erzdiozese ist im Bereich Bildung vielfaltig engagiert. Sie ist Tragerin
unterschiedlicher Bildungseinrichtungen. Schulen und Kindergarten in kirch-
licher Tragerschaft leisten einen wichtigen Dienst an Kindern und Jugendli-
chen. AulRerdem bringt sie durch ihre Jugendarbeit einen wesentlichen Bei-
trag zur aufllerschulischen Jugendbildung ein. Die Erzditzese férdert den
Dialog zwischen Kirche und Gesellschaft und engagiert sich in vielfaltiger
Weise im Bereich von Bildung und Erziehung.

Entscheidungen
— Der Religionsunterricht wird als Dienst der Kirche an Jugend und
Gesellschaft sowie als Glaubensvermittlung profiliert und durch Schul-
pastoral erganzt.

— Das Profil der kirchlichen Bildungsarbeit wird starker herausgearbeitet.
Dabei werden Foren zur theologischen Reflexion gestarkt und Orte
des Dialogs und der Auseinandersetzung mit den Strdomungen der
modernen Gesellschaft geférdert.

— Bildungshauser und Bildungszentren werden mit dem Ziel einer gro-
Reren Zusammenarbeit und einer starkeren Arbeitsteilung und Kon-
zentration neu geordnet.

— In der pastoralen Bildung wird ein zentraler Schwerpunkt auf die
Qualifizierung von Ehrenamtlichen gelegt. Die haupt- und nebenberuf-
lich Beschaftigten werden geschult, ihre Arbeit nach den Pastoralen
Leitlinien auszurichten.
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Beratung und Begleitung

Die Erzdidzese ist Tragerin zahlreicher Einrichtungen fur Beratung und geist-
liche Begleitung sowie fur Unterstitzung in Krisensituationen.

Entscheidungen
— Die verschiedenen Beratungsdienste entwickeln flr sich verstarkt ein
Qualitatssicherungssystem, das ihre hohe Fachlichkeit, die Qualifizie-
rung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Erreichbarkeit
der Dienste garantiert.

— Nicht bedarfsgerechte Doppelungen und Uberschneidungen im Ange-
bot der Beratungsdienste werden abgebaut.

— Die geistliche Begleitung der Ehrenamtlichen sowie der haupt- und
nebenberuflich Beschaftigten wird weiter profiliert und gestarkt.

City-Pastoral: c-punkt
Freiburg
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6.2 Sammlung
Liturgie

In der Feier der Gottesdienste und der Sakramente erfahrt die Kirche in dich-
ter Weise die Gegenwart und das Wirken ihres Herrn. Die Begegnung mit
ihm und seinem befreienden Handeln steht in der Mitte jeder Liturgie. Daher
ist die Liturgie der ,Hdhepunkt, dem das Tun der Kirche zustrebt, und zu-
gleich die Quelle, aus der all ihre Kraft stromt® /13/.

/13/ Zweites Vatikani-
sches Konzil, Konsti-
tution Uber die Heilige
Liturgie ,Sacrosanc-
tum Concilium®, 10.

— Die Kirche kennt neben der Eucharistie eine Vielfalt anderer gottes-
dienstlicher Feiern. Diese Vielfalt und die daflir notwendigen liturgi-
schen Dienste werden unterstitzt. Zudem werden Kurse fir die Vor-
bereitung und Gestaltung der unterschiedlichen Formen der Liturgie
entwickelt.

— Die Feier der Gottesdienste ist in unterschiedlicher Verantwortung
Aufgabe aller Beteiligter und bedarf einer sorgfaltigen Vorbereitung
und einer liturgisch ansprechenden und differenzierten Gestaltung.
So sehr die Liturgie zuerst Handeln Gottes ist, ist bei ihrer Vorberei-
tung und Gestaltung darauf zu achten, dass sie das Leben der Men-
schen aufgreift und es mit der Botschaft des Glaubens in Beziehung
bringt. Dem wird in der Ausbildung sowie in der Fort- und Weiterbil-
dung ein starkeres Gewicht gegeben.

— Der Begleitung der Menschen auf ihrem Glaubensweg mit zeichen-
haften Handlungen und Riten (z.B. mit Sakramentalien) wird neue
Aufmerksamkeit geschenkt. Hierzu werden zeitgemalle Modelle und
Arbeitshilfen erarbeitet.

— Es werden einfache Formen der Liturgie und des Gebets flr Men-
schen aulierhalb der Kirche entwickelt und ihnen Zugange zur Liturgie
in der Kirche erschlossen. /14/

Entscheidungen

/14/ Erwachsenen-
taufe als pastorale
Chance. Impulse zur
Gestaltung des Kate-
chumenats (Arbeits-
hilfen der Deutschen
Bischofskonferenz
160), hg. v. Sekreta-
riat der Deutschen
Bischofskonferenz,
Bonn 2001.

Die Kooperation in den Seelsorgeeinheiten bedarf insbesondere im Bereich
der Liturgie klarer Entscheidungen, die sowohl der Situation der einzelnen
Seelsorgeeinheiten gerecht werden wie auch theologisch verantwortet sind.
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Entscheidungen

— Der Eucharistie an Sonn- und Feiertagen kommt als Hochform der

gemeinschaftlichen gottesdienstlichen Feier grundlegende Bedeutung
zu. lhre Zahl und ihre angemessene Verteilung ist in den einzelnen
Seelsorgeeinheiten in Absprache mit dem Dekan festzulegen. Je nach
oOrtlicher Situation sind regelmaRige oder punktuell gemeinsame Eu-
charistiefeiern flir die Seelsorgeeinheit zu vereinbaren.

Im Blick auf die pastorale Situation und die Wertschatzung der Eucha-
ristie erwartet die Erzdiézese von ihren Priestern im aktiven Dienst,
dass sie in der Regel — soweit sie flir eine entsprechende Zahl von
Gemeinden Verantwortung tragen — am Sonntag einschlief3lich des
Vorabends den vom Kirchenrecht zulassigen drei Eucharistiefeiern
vorstehen, ggf. auch auf3erhalb der eigenen Seelsorgeeinheit.

Um die Bedeutung der Eucharistie fur die Seelsorgeeinheit zu beto-
nen, soll — soweit es in der Seelsorgeeinheit eine Mittelpunktskirche
oder eine andere gréRere Kirche gibt — in dieser immer und zur selben
Zeit an jedem Sonn- und Feiertag Eucharistie gefeiert werden. Dari-
ber hinaus soll es in den einzelnen Gemeinden einer Seelsorgeeinheit
entsprechend den personellen Moglichkeiten, der jeweiligen Situation
und dem Bedarf weitere Eucharistiefeiern geben.

Aufgrund des Priestermangels kann vielfach nicht mehr in jeder
Gemeinde einer Seelsorgeeinheit eine Eucharistie an Sonn- und
Feiertagen einschliellich des Vorabends gefeiert werden. Falls dort
die Teilnahme an einer Eucharistiefeier in einer Nachbargemeinde
nicht erwartet werden kann, ist eine Wort-Gottes-Feier méglich. Da die
Wort-Gottes-Feiern ihren eigenen Wert haben, sollen sie grundsatzlich
ohne Kommunionspendung gestaltet werden. Dabei darf aber nicht
aus dem Blick geraten, dass eine Wort-Gottes-Feier an Stelle der Eu-
charistiefeier an einem Sonn- oder Feiertag eine Notldsung ist.

Die Feier der Sakramente und Sakramentalien bedarf nicht unbedingt
der Verbindung mit einer Eucharistiefeier. So haben sich etwa Trau-
ungen ohne Eucharistiefeier als wurdige Form des Gottesdienstes
bewahrt. Eine solche Wertschatzung kommt auch den Begrabnisfeiern
zu, in denen die Gemeinde fir ihre Verstorbenen betet. Es ist zu kla-
ren, in welcher Weise die Gemeinde ihrer Toten in der Eucharistiefeier
gedenkt. Die Feier der Eucharistie im unmittelbaren zeitlichen Zusam-
menhang mit der Beerdigung kann als Regelfall nicht eingefordert
werden.
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Sakramentenvorbereitung

Der Empfang der Sakramente erfordert eine griindliche Vorbereitung. Die
Hinfuhrung von Kindern und Jugendlichen zu den Sakramenten der Eucha-
ristie und Firmung bindet derzeit in den meisten Seelsorgeeinheiten viel Zeit
und Kraft. Mancherorts flhrt die Vorbereitung die hauptberuflich und ehren-
amtlich Engagierten, aber auch betroffene Familien an die Grenze des Leist-
baren.

Entscheidungen

— Die verschiedenen Modelle der Vorbereitung auf den Empfang der

Sakramente werden daraufhin tberpruft, ob ihr Aufwand den

unterschiedlichen Lebenssituationen der Betroffenen und den

vorhandenen Kraften gerecht wird. Es werden differenzierte Modelle

erarbeitet, die gestuft sind und der Entlastung dienen. Zugleich

werden verbindliche Standards fiir die Sakramentenkatechese

festgesetzt.

— Es wird eine Umkehrpastoral neu in den Blick genommen, die Schuld,
Versagen, Begrenztheit und Verstrickung des Menschen einerseits wie
auch Vergebung und Verséhnung andererseits aufgreift. Als Teil-
bereich dieser Umkehrpastoral werden zeitgemalie Formen der Vor-
bereitung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen erarbeitet und
entsprechende Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen durchgefihrt.

— Die Hinfuhrung Erwachsener zu den Sakramenten wird intensiviert.
Hierzu wird auf der Ebene der Dekanate geklart, wie der Erwachse-
nenkatechumenat mdglichst in Ruckbindung an die Seelsorgeein-
heiten als festes Aufgabenfeld verankert und die Ehevorbereitung im
Dekanat gestarkt werden kann.
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Strukturen der Mitverantwortung

Im Anschluss an die Gemeinsame Synode der Bistimer in der Bundesre-
publik Deutschland wurden in der Erzdiézese zahlreiche Réate eingerichtet,
in denen Frauen und Manner auf den verschiedenen Ebenen unseres Erz-
bistums Verantwortung fur die Kirche Ubernehmen und deren Entwicklung
mitgestalten. Erganzend zu diesen Raten engagieren sich viele in Gremi-
en unterschiedlichster Art, wie Ausschissen, Projektgruppen etc. Sie haben
auch dort die Moglichkeit, Mitverantwortung fir die Kirche zu Gibernehmen.

Entscheidungen

— Es wird Uberprift, wie sich die gednderten pastoralen Strukturen auf
die verschiedenen Rate, Gremien und Kommissionen auswirken, und
entschieden, wie durch eine bessere Kooperation die Arbeit vermin-
dert werden kann bzw. welche Rate, Gremien und Kommissionen
nicht mehr bendtigt werden, um zu einer groReren Effektivitat und
Entlastung zu kommen.

— Die Satzungen der Rate auf den verschiedenen pastoralen Ebenen
werden Uberarbeitet, um die Aufgaben, die Zusammensetzung und die
Kompetenzen der Rate klarer zu regeln. Dabei wird darauf geachtet,
dass die einzelnen Rate je nach ihrer Verantwortung verstarkt zukunft-
weisende Aufgaben in den Blick nehmen und fur deren Umsetzung
sorgen.

— Es werden Schritte in die Wege geleitet, die Arbeit aller Gremien effek-
tiver zu gestalten. Hierzu dienen etwa Fort- und Weiterbildungsange-
bote zur Leitung und Moderation von Sitzungen.

Dibzesanrat
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6.3 Sendung
Diakonie

Die Kirche Jesu Christi ist diakonische Kirche. Der diakonische Dienst gehort
wie der Gottesdienst und die Verkiindigung zum Lebensvollzug der Kirche.
Caritas und Pastoral stehen nicht nebeneinander, sondern bilden eine un-
aufhebbare Einheit.

Die verbandliche Caritas unterstitzt, férdert und erganzt das diakonische Wir-
ken von Einzelnen, Gruppen, Gemeinschaften und Seelsorgeeinheiten und
starkt deren Eigeninitiative. Sie setzt dabei auf das Bewusstsein und die Hilfs-
bereitschaft aller Christen. Die caritative Arbeit in den Seelsorgeeinheiten ist
Ausgangspunkt und notwendige Grundlage, da sie sowohl flr das Leben der
Seelsorgeeinheiten als auch fir die verbandliche Caritasarbeit unverzichtbar
ist.

— Die Zusammenarbeit mit der verbandlichen Caritas und mit anderen
— vorrangig kirchlichen — Tragern sozialer Dienste wird auf allen Ebe-
nen arbeitsteilig verstarkt.

— Das caritative Handeln in den Seelsorgeeinheiten wird unterstitzt,
entfaltet und gestarkt. Hierzu wird in jeder Seelsorgeeinheit ein Aus-
schuss ,Caritas und Soziales’ gebildet, der ggf. in Zusammenarbeit mit
Einrichtungen der Caritas Projekte von Mitarbeitenden unterstiitzt und
fordert.

— Die caritativen Einrichtungen und Dienste sollen auf eine wesentlich
starkere Mitwirkung und Mitverantwortung durch ehrenamtliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ausgerichtet werden. Diese Ausrichtung
am Ehrenamt verankert die caritativen Einrichtungen und Dienste
besser in den Seelsorgeeinheiten und verbindet sie mehr mit dem
unmittelbaren Leben und den N6ten der Menschen.

— Caritative Einrichtungen in Tragerschaft der Pfarrgemeinden wie
Kindergarten, Altenheime und Sozialstationen sind wichtige Orte, an
denen sich der christliche Auftrag zum Dienst am Nachsten im engen
Lebensumfeld der Menschen konkretisiert. Dennoch wird es nicht
an allen Orten mdglich sein, diese Einrichtungen zu erhalten. Es ist
zu klaren, wo an Stelle einer flachendeckenden Prasenz mehr eine
exemplarische treten muss.

Entscheidungen
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Zielgruppen- und Kategorialpastoral

Die Erzdiézese macht neben einer breiten Pastoral auf der Ebene der Seel-
sorgeeinheiten ebenso ein vielfaltiges nach Zielgruppen aufgefachertes An-
gebot. Hierzu zahlt beispielsweise die Pastoral fiur Jugendliche, Senioren,
Méanner, Frauen, Familien, Migranten und mit diesen. Auch die Seelsorge in
besonderen Situationen, etwa in Gefangnissen, Kliniken, Altenheimen und
Einrichtungen flir Menschen mit Behinderungen, gehért zu den zentralen
Diensten der Kirche, mit denen sie in der Nachfolge ihres Herrn den Men-
schen beisteht. Diese Bereiche gewahrleisten, dass die Fragen und An-
liegen der Menschen in ihren jeweiligen Lebensbeziigen und -situationen
aufgegriffen werden.

Entscheidungen

— Das Engagement in der Zielgruppenpastoral sowie in den kategori-
alen Seelsorgebereichen wird weiter profiliert. Dabei werden fur die
verschiedenen Bereiche jeweils eigene Leitbilder entwickelt, die deren
Ziele, Aufgaben und Standards (durch Erarbeitung von Qualitatssiche-
rungssystemen) festschreiben.

— Die Familienpastoral und -bildung werden als Schwerpunkt der pasto-
ralen Arbeit intensiviert.

— Fur die Missionen anderer Muttersprachen in der Erzdi6zese wird
eine Pastoralkonzeption erarbeitet, die eine starkere Integration in die
Pastoral der Erzdibézese anzielt, die auch zu einer Reduzierung der
Standorte fiihren wird.
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Offentlichkeitsarbeit und Medien

Es ist heute bedeutender denn je, dass die Kirche in der Offentlichkeit pra-
sent ist; sie bringt ihre Positionen in gesellschaftliche Diskussionen ein. Dies
erfordert sowohl das Zeugnis der einzelnen Christen als auch eine professi-
onelle Presse- und Medienarbeit.

Entscheidungen
— Die Offentlichkeitsarbeit wird auf allen Ebenen weiterentwickelt und,
wo angezeigt, optimiert. Dabei wird starker auf eine breite Darstellung
der kirchlichen Dienste fur die Gesellschaft und auf eine gezielte Infor-
mation Uber einzelne Projekte und Aktivitaten geachtet.

— Der Kontakt zu den Medienschaffenden wird intensiviert.

— Das Medium Internet soll zu einer durchgangigen Informationsplatt-
form werden. Die Vernetzung der Di6zese (Intranet) wird ausgebaut.
Die Kommunikation und Erreichbarkeit auf dem Weg der elektroni-
schen Post (E-Mail) wird fur alle kirchlichen Einrichtungen als Stan-
dard eingefuhrt.

Die Erzdidzese im
Web: www.erzbistum-
freiburg.de
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7. Konsequenzen fur Handlungsebenen

7.1 Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden

Bildung von Seelsorgeeinheiten

Die Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden bilden die untere, ortsnahe
pastorale Ebene /15/ der Erzdidzese und stellen verstarkt eine Nahtstelle
zwischen territorialer und kategorialer Pastoral dar. Sie gewahrleisten, dass
die Kirche bei den Menschen prasent ist. Fur viele bilden die Seelsorgeein-
heiten den Ort, an dem sie der Kirche unmittelbar begegnen und sie erfahren
kénnen.

Der Prozess der Bildung von Seelsorgeeinheiten hat dazu geflihrt, dass die
Mehrzahl der umschriebenen Seelsorgeeinheiten bereits errichtet ist und
ihre jeweilige Kooperation fest vereinbart hat. Mit der damit verbundenen
Konzeption ist eine Grundlage geschaffen, die Seelsorge auf der unteren
pastoralen Ebene mittelfristig zu sichern.

— Der Prozess der Errichtung von Seelsorgeeinheiten wird so weiter
entwickelt, dass er bis zum 1. Januar 2008 abgeschlossen sein wird.
Sofern bis dahin in einzelnen Seelsorgeeinheiten nicht die Vorausset-
zungen hierzu geschaffen sein werden, erfolgt die Errichtung durch den
Erzbischof mit den in der Satzung der Pfarrgemeinderate beschriebenen
Vorgaben.

Pfarreien, die ein ausgepragtes Leben entfalten, werden auch weiterhin Be-
stand haben. Die Erzdidzese beabsichtigt nicht, flachendeckend Pfarreien
zusammenzuschliefien. Wo jedoch die Verantwortlichen von Pfarreien ge-
meinsam zur Entscheidung kommen, eine Vereinigung ihrer Pfarreien werde
das kirchliche Leben vor Ort starken, erhalten diese eine entsprechende Be-
ratung und Unterstutzung.

— Es werden weitere rechtliche Strukturen fir die Zusammenarbeit in den
Seelsorgeeinheiten erarbeitet, die eine differenziertere Ausgestaltung
ermoglichen. Dies bezieht die Kooperation und ggf. den Zusammen-
schluss von Pfarrgemeinde- und Stiftungsraten ebenso ein wie Formen
gemeinsamer Vermdgens-, Bau- und Immobilienverwaltung sowie der
Personalverwaltung.
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/15/ Die Einteilung in
untere, mittlere und di-
6zesane Ebene wurde
von der Gemeinsamen
Synode der Bistlimer
in der Bundesre-
publik Deutschland
vorgenommen. Dabei
handelt es sich um
Strukturmerkmale.
Aus den Begriffen
kann keine Wertigkeit
entnommen werden.
Vgl. Gemeinsame
Synode der Bistlimer
in der Bundesrepublik
Deutschland. Freiburg
51976, Rahmenord-
nung fiir die pastora-
len Strukturen und fur
die Leitung und Ver-
waltung der Bistiimer
in der Bundesrepublik
Deutschland.
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/16/ Zeit zur Aussaat.

Missionarisch Kirche
sein (Die Deutschen
Bischdfe 68) a.a.O.,
25.

44

Weiterentwicklung der Seelsorgeeinheiten

Die heutige Konzeption der Seelsorgeeinheiten, die derzeit vorrangig auf
dem Pfarreiprinzip mit den damit gegebenen rechtlichen Strukturen aufbaut,
ist eine mittelfristige Lésung. Sie schafft die Voraussetzung fir weitere Ent-
wicklungen, die offen sind flr eine neue Gestalt kirchlichen Lebens.

Fir viele Glaubige kommt der Pfarrgemeinde eine zentrale Bedeutung in
dem Bemiuhen zu, ihren Glauben in Gemeinschaft zu leben. Sie ist der Ort,
an dem sie sich als Kirche erfahren und sich engagieren. Dies soll auch
weiterhin geférdert werden. Daneben haben sich auf dieser pastoralen Ebe-
ne jedoch auch zahlreiche andere Gemeinschaftsformen von Glaubenden
herausgebildet, in denen sie eine Starkung und Férderung ihres Glaubens
gefunden haben. Dabei handelt es sich zum einen um Gemeinschaften un-
terschiedlichster Art, die als ,Orte gelebten Glaubens' oder als ,Biotope ge-
lebter Christlichkeit* /16/ erfahren werden. Ebenso ist manchen Wallfahrts-
orten, Bildungshdusern oder Klostern eine besondere Rolle als geistliche
Zentren zugekommen, an denen sich Menschen zusammen finden. Auch
Gemeinschaftsbildungen im Zusammenhang der Zielgruppen- und Katego-
rialpastoral kommt eine immer grélere Bedeutung fir das Leben Einzelner
zu. Zudem sind Begegnungsmadglichkeiten, die sich aus bestimmten An-
lassen oder bei besonderen Gelegenheiten ergeben und deshalb oft nie-
derschwellig sind, kiinftig verstarkt als pastorale Gré3e zu berlcksichtigen.
Diese Vielfalt erweitert das, was bisher mit den Begriffen ,Pfarrei‘ oder ,Pfarr-
gemeinde‘ bezeichnet wurde. Es wird mehr denn je darauf ankommen, diese
verschiedenen ,Sozialformen gelebten Glaubens* weiter zu férdern, als Kno-
tenpunkte eines Netzwerkes zu verstehen und dabei auch eine entlastende
Wirkung zu entdecken. Dies bedeutet: alle diese unterschiedlichen Formen
der Gemeinschaft haben einen eigenen Wert. Sie sind jedoch aufeinander
verwiesen und sind nur in Verbindung mit den anderen und in Abhangigkeit
von diesen Kirche.
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Dies wird die bisher vorrangige Ausrichtung der Seelsorge auf Pfarreien ver-
andern. Es wird daher kiinftig nicht mehr von den Seelsorgeeinheiten mit
einzelnen Pfarreien oder Pfarrgemeinden, sondern offener von ,Seelsorge-
einheiten mit ihren Gemeinden‘ auszugehen sein. Dabei steht der Begriff
,Gemeinde’ hier fUr die skizzierten unterschiedlichen Formen christlicher Ge-
meinschaft an einem konkreten Ort. In diesem offenen Sinne verwenden die
Pastoralen Leitlinien den Begriff Seelsorgeeinheit.

— Die pastorale Ebene ,Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden* wird wei-
terentwickelt und es werden weitere Grundlagen fir ihre pastorale und
rechtliche Neukonzeption geschaffen. Dabei werden die unterschiedli-
chen Gegebenheiten im landlichen und im stadtischen Raum ebenso
geblhrend berticksichtigt, wie die GréRe der Pfarreien oder pastorale
Sondersituationen.

Entscheidungsfindung und Konzeptionsentwicklung in Seelsorgeeinheiten

Die Fulle der ibernommenen Aufgaben uberfordert heute zum Teil nicht
nur die einzelnen Pfarreien, sondern fuhrt auch Seelsorgeeinheiten an ihre
Grenzen. Daher ist neu die Frage zu stellen, was zum Auftrag und damit zu
den Grundaufgaben einer Seelsorgeeinheit gehoért. Diese missen einerseits
unverzichtbar sein, dirfen andererseits jedoch nicht derart umfassend sein,
dass sie die Entwicklung eines eigenen Profils erschweren oder gar verhin-
dern. Eine detaillierte Bestimmung von Grundaufgaben flr alle Seelsorge-
einheiten wird in jeweils eigenen Pastoralkonzeptionen festgelegt werden.

Bei der Entwicklung dieser Pastoralkonzeptionen eroffnet sich ein grol3er
Gestaltungsspielraum, der es erlaubt, auf die jeweilige pastorale Situation
einzugehen und das eigene Profil zu scharfen. Dies ermdglicht eine an-
gemessene Gestaltung der Qualitat und Intensitat der Wahrnehmung der
einzelnen Handlungsfelder. Dabei sind die generellen Zielvorgaben fir die
einzelnen Handlungsfelder ebenso zu berticksichtigen wie die Dimensionen
und die Prinzipien pastoralen Handelns.

— Die Dekane werden beauftragt, dafiir Sorge zu tragen, dass die Leiter
der Seelsorgeeinheiten zusammen mit den Seelsorgeteams und den
Pfarrgemeinderaten der Seelsorgeeinheiten jeweils eine Konzeption
erarbeiten, in der die Grundaufgaben der einzelnen Seelsorgeeinheiten
und deren Schwerpunkte vereinbart werden. Darin ist auch festzulegen,
welche Aufgaben reduziert oder wegfallen werden. Dies erfolgt in Ziel-
vereinbarungsgesprachen, die auch Teil der Visitationen sein werden.
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7.2 Regionen und Dekanate

Regionen und Dekanate bilden miteinander die mittlere Ebene der Erzdio-
zese. lhre Aufgabe besteht — in gegenseitiger Ergdnzung und arbeitsteili-
ger Abgrenzung — in der Vermittlung der diézesanen Pastoral sowie in der
Sammlung und Bewertung der pastoralen Erfahrungen der Seelsorgeeinhei-
ten und deren Weitergabe an diézesane Stellen. Regionen und Dekanate
gewabhrleisten eine dibzesane Pastoral- und Personalplanung in bestimmten
Handlungsraumen.

— Um die Profilierung der einzelnen Regionen und Dekanate zu starken,
wird der Erzbischof kiinftig in Mitarbeitergesprachen mit den einzelnen
Regionaldekanen und Dekanen Zielvereinbarungen treffen, wie die Pas-
toral starker den jeweiligen Erfordernissen angepasst werden kann.

— Die Dekanate werden zum 1. Januar 2008 neu geordnet. Dabei geht
es darum, die Zahl der Dekanate deutlich zu verringern und ihnen eine
deutlicher als bisher vergleichbare Grolie zu geben, indem sie zum Bei-
spiel starker den Landkreisgrenzen angepasst werden.

— Eine Reihe von Aufgaben, die bisher auf der Ebene der Seelsorgeein-
heiten bzw. der Pfarreien wahrgenommen wurden, kénnen kinftig nicht
mehr flachendeckend wahrgenommen werden. Die Dekanate haben
daher im Rahmen des Statuts fir die Dekanate im Erzbistum Freiburg
jeweils eine Pastoralkonzeption zu erarbeiten und zu vereinbaren, die
eine gezielte und differenzierte Aufgabenverteilung im Dekanat festlegt.
Durch sie soll gewahrleistet werden, dass durch arbeitsteilige Koopera-
tion der einzelnen Seelsorgeeinheiten und die damit gegebene Entlas-
tung Freiraum fur Schwerpunkte und innovative Aufgaben geschaffen
wird.
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7.3 Diozesane Einrichtungen

Die Erzdi6zese unterhalt verschiedene Einrichtungen, die nicht auf der Ebe-
ne der Seelsorgeeinheiten oder auf der Ebene der Regionen und Dekanate
verortet sind. Diese dienen vor allem der Ausbildung sowie der Fort- und
Weiterbildung oder verantworten einen fachlichen Bereich der Pastoral auf
Dibzesanebene.

— Die Auftrage der verschiedenen diézesanen Einrichtungen werden im
Sinne einer Konzentration und klaren Profilierung tUberprift. Dabei wer-
den fur die verschiedenen Einrichtungen jeweils eigene Leitbilder ent-
wickelt, die deren Ziele, Aufgaben und Standards (durch Erarbeitung
von Qualitatssicherungssystemen) festschreiben.

Di6zesane Einrich-
tungen: Erzbischofli-
ches Ordinariat und
Collegium Borromaeum
(I. 0.), Erzbischéfliches
Seelsorgeamt (r. 0.),
Margarete Ruckmich
Haus (I. u.), Karl-Rah-
ner-Haus (r. u.)
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Die ,Bauwagenkirche”
— ein Angebot der

Ordensgemeinschaften.

Di6zesantag 2005,
Freiburg

7.4 Orden und geistliche Gemeinschaften

In der Erzdiézese sind zahlreiche Orden und geistliche Institute beheimatet,
die entsprechend ihrem Charisma einen konkreten kirchlichen Dienst Uber-
nommen haben und besonders auch durch ihr Zeugnis des gottgeweihten
Lebens nach den evangelischen Raten wirken.

— Das Erzbistum tragt Mitsorge dafir, dass Leben und Wirken der Orden
und geistlichen Institute fruchtbar bleiben und sich diese als gepragte
geistliche Orte weiter entfalten.

— Die Erzdiézese unterstitzt, wo es ihr zukommt, die Neubesinnung der
Orden und geistlichen Institute auf eine heute zeitgemalie Form des je-
weiligen Grindungscharismas und férdert die arbeitsteilige Kooperation
zwischen Erzdiézese und diesen Gemeinschaften.

In der Erzdiézese entfalten mehrere geistliche Gemeinschaften ein segens-
reiches Wirken, indem sie neben ihrem diakonischen und spirituellen Dienst
nach aufRen auch das stellvertretende Gebet zur wesentlichen Aufgabe ma-
chen.

— Die Erzdidzese trifft mit den einzelnen geistlichen Gemeinschaften eine
Vereinbarung, in der festgelegt wird, in welcher Weise diese in die didze-
sane Pastoral eingebunden und von der Erzdi6zese unterstitzt werden.

:1” T, f
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7.5 Verbande

Die anerkannten kirchlichen Verbande sind in die Pastoral des Erzbistums
eingebunden. Sie sind in unterschiedlicher Weise auf den pastoralen Ebe-
nen prasent und vielfach berdidzesan vernetzt. Sie leisten einen wichtigen
Beitrag fur das Wirken der Kirche in der Gesellschaft und sorgen dafir, dass
sich die Kirche und ihre Pastoral von den Alltagserfahrungen der Menschen
nicht entfremden. Die Verbande verstehen sich als eine Briicke zwischen
Gesellschaft und Kirche und realisieren damit auf ihre Weise die Grundaus-
richtungen von persoénlicher Berufung, Sammlung und Sendung.

In den jeweiligen Satzungen und Leitbildern der Verbande sind die inhalt-
lichen und strukturellen Grundlagen ihres Engagements beschrieben. Die
Verbande haben einen grof3en Gestaltungsspielraum fir ihre inhaltliche
Schwerpunktsetzung; andererseits erfordert ihre Einbindung in die Erzditze-
se die grundsatzliche und im konkreten Handeln erfahrbare Verwirklichung
der Pastoralen Leitlinien.

— Aufbauend auf den jeweiligen Satzungen und den Pastoralen Leitlinien
vereinbart die Erzdiézese mit jedem Verband eine Konzeption, die den
Auftrag des Bistums an den Verband und die selbst gewahlten Zeichen
des Aufbruchs, also Schwerpunkte und Innovation, beschreibt. Dabei
wird bertcksichtigt, wo ein Verband komplementar in die pastorale
Arbeit eingebunden ist (Kooperationsmodell) bzw. wo er fir einen be-
stimmten Bereich mit der Pastoral beauftragt wird (Delegationsmodell).

— Auf der Grundlage der o.g. pastoralen Konzeption wird die Erzdi6ézese

mit den Verbanden Vereinbarungen treffen, in denen festgelegt wird, auf
welche Unterstltzung die Verbande bauen kénnen.
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8. Umsetzung und Auswertung

Die Pastoralen Leitlinien sind Ausdruck der Hirtensorge des Erzbischofs. Mit
ihnen nimmt er seine Verantwortung als Bischof der Erzdi6ézese wahr.

Fur die Priester und Diakone sowie fir alle, die haupt- und nebenberuflich im
pastoralen, liturgischen, katechetischen, religionspadagogischen oder cari-
tativen Dienst der Erzdidzese stehen oder in der Verwaltung tatig sind, stel-
len die Pastoralen Leitlinien eine verbindliche Grundlage ihres beruflichen
Einsatzes dar, zu deren Einhaltung sie verpflichtet sind. Es ist Aufgabe der
jeweiligen Dienstvorgesetzten, die Umsetzung der Pastoralen Leitlinien in
Gesprachen mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu klaren.

Die Leiter der Seelsorgeeinheiten, die Dekane, die Regionaldekane und die
Leiter der verschiedenen di6ézesanen Einrichtungen sind daflir verantwort-
lich, dass die Pastoralen Leitlinien in ihrem jeweiligen Bereich beachtet und
verwirklicht werden. Dies gilt unter Berlcksichtigung ihrer jeweiligen Statu-
ten und Ordnungen in entsprechender Weise auch fiir die Verantwortlichen
der Orden, geistlichen Gemeinschaften und Verbande.

Zur Umsetzung der Pastoralen Leitlinien sollen auf allen Ebenen, in allen
Einrichtungen und Stellen pastorale Konzeptionen erarbeitet werden, die den
jeweiligen Bereich in den Blick nehmen. In diesen sollen Ziele vereinbart und
Schwerpunkte festgesetzt werden. Zugleich sollen Méglichkeiten aufgezeigt
werden, wie der notwendige Freiraum geschaffen werden kann, die Ziele zu
erreichen und die jeweiligen Aufgaben qualitativ gut zu erflllen.

Diese Umsetzung bedarf einer stetigen Vergewisserung und Auswertung.
Hierzu dienen vor allem Zielvereinbarungsgesprache von Dienstvorgesetz-
ten mit den jeweiligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Visitationen der
Seelsorgeeinheiten durch die Dekane, die regelmafligen Gesprache des Erz-
bischofs mit den Dekanen und Regionaldekanen sowie die Dienstgesprache
mit den Leitern der didzesanen Einrichtungen. Diese bereits vorhandenen
Instrumentarien werden kiinftig in diesem Sinne akzentuiert.
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Eine besondere Bedeutung bei der Umsetzung der Pastoralen Leitlinien
kommt den Raten zu. Im Rahmen ihrer Satzungen und Statuten wirken sie
mit, dass das pastorale Handeln in ihrem Wirkungsbereich nach den Pasto-
ralen Leitlinien geformt wird. Ebenso kommt denjenigen eine tragende Rolle
zu, die ehrenamtlich Aufgaben in der Erzdiézese tbernommen haben. Ihrem
Dienst sollen die Pastoralen Leitlinien Richtschnur und Hilfe sein.

Die Umsetzung der Pastoralen Leitlinien bedeutet fir alle, insbesondere fiir
diejenigen, die Leitungsverantwortung tragen, eine grof’e Herausforderung.
Dafiir stellt die Erzdiézese spezifische Unterstitzung zur Verfligung wie spe-
zielle Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen, Supervisionen, Gemeinde-
beratung und die regionalen Arbeitsgemeinschaften fir Gemeindeentwick-
lung.

Bestehende Leitlinien bzw. Leitbilder von di6zesanen Einrichtungen, Verban-
den oder Gemeinschaften sind daraufhin zu Gberprifen, ob sie den didzesa-
nen Pastoralen Leitlinien entsprechen und ggf. anzupassen sind. Kirchliche
Ordnungen, Satzungen und Statuten werden entsprechend diesen Pastora-
len Leitlinien Uberarbeitet.

Die Pastoralen Leitlinien treten am 01. November 2005 in Kraft. Sie werden
nach funf Jahren Uberprift und ggf. den Erfordernissen und Erkenntnissen
der Zeit angepasst.

Pastorale Leitlinien der Erzdiézese Freiburg



9. Ausblick

Die Pastoralen Leitlinien griinden in der Gewissheit, dass die Herausforde-
rungen unserer Zeit eine Anfrage Gottes an uns sind. Auch unsere Zeit ist
Gottes Zeit. Wir sind in sie hineingestellt und stellen uns ihr. Die Fragen, die
sich uns zeigen, sind Gottes Anfragen an uns und betreffen unsere Bereit-
schaft, die Zukunft mitzugestalten. Die vor uns liegenden Veranderungen
bergen die Chance in sich, dem kirchlichen Leben ein neues Gesicht zu
geben und das Reich Gottes in der Spannung zwischen Anbruch und Vollen-
dung zu einer erfahrbaren Wirklichkeit werden zu lassen.

Leben heildt, sich zu verandern. Wer aufbricht, muss Gewohntes zurticklas-
sen, umlernen und sich auf Neues einstellen. Aufbrechen heif3t, sich nach
einem Ziel auszurichten. In diesem Sinne ermutigen die Pastoralen Leitlinien
zu neuem Leben im Vertrauen auf die Zusage unseres Herrn: ,Ich bin bei
euch alle Tage bis zum Ende der Welt* (Mt 28,20).

Die Erneuerung unserer Kirche im Erzbistum Freiburg setzt das Engagement
vieler voraus. Sie gelingt nur, wenn wir sie als einen geistlichen Prozess ver-
stehen. Daher bedarf es insbesondere auch des Gebets als steter Vergewis-
serung des Grundes, auf dem wir stehen: Jesus Christus. Das nachfolgende
Gebet kann eine Hilfe sein, die Umsetzung der Pastoralen Leitlinien auch als
geistlichen Weg zu verstehen und zu gestalten:

Herr, erwecke deine Kirche und fange bei mir an.

Herr, baue deine Gemeinde und fange bei mir an.

Herr, lass Frieden Uberall auf Erden kommen und fange bei mir an.

Herr, bringe deine Liebe und Wahrheit zu allen Menschen und fange bei mir
an.

Freiburg, den 1. November 2005
=/= R oot Fotlited,

Erzbischof
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