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Freudenberg ist ein global agierendes Technologieunternehmen, das seinen Kunden innovative,

anspruchsvolle und maBgeschneiderte L&sungen bietet. Weltweit sind die Produkte der Unter-

nehmensgruppe Teil des taglichen Lebens - meist unsichtbar, immer unverzichtbar.

Dichtungen, schwingungstechnische Komponenten, Filter, Vliesstoffe, Produkte zur Oberflachen-
behandlung, medizintechnische und mechatronische Produkte, Trennmittel, Spezialschmierstoffe,
mechanische Reinigungsprodukte, Softwarelésungen und IT-Dienstleistungen liefern in mehr als

30 Markten und Tausenden von Anwendungen einen wertvollen Beitrag.

Ohne Freudenberg wiirden Autos mehr CO,, ausstofen, ware die Luft in Rdumen nicht rein und

wirden Wunden nicht so schnell heilen. Diese und weitere Beispiele finden Sie im vorliegenden

Geschaftsbericht.



UBERBLICK

Quotal At-Equity At-Equity
FREUDENBERG GRUPPE 2012 2012* 2013
Umsatz [in Mio. Euro]
Deutschland 1.494 1.210 1.059
EU (ohne Deutschland) 1.621 1.562 1.553
Ubriges Europa 315 311 327
Nordamerika 1.342 1.291 1.267
Sid-/Zentralamerika 351 343 306
Asien 1.057 824 1.002
Afrika/Australien 142 140 132
Umsatz gesamt 6.322 5.681 5.646
Konzernergebnis 433 438 399
Cash Flow aus laufender Geschdaftstétigkeit 532 445 516
Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit -348 -186 -520
Abschreibungen 274 238 238
Bilanzsumme 6.060 5.677 5.873
Eigenkapital 2.818 2.668 2.775
Personalaufwand 1.820 1.719 1.728
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 37.453 30.786 33.245
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 37.684 32.769 33.293
) Quotdl Quotdl
GESCHAFTSFELDER** 2012 2013
Umsatz gesamt [in Mio. Euro] 6.322 6.623
Dichtungs- und Schwingungstechnik*** 3.679 3.828
Vliesstoffe und Filtration*** 1.149 1.228
Haushaltsprodukte™** 713 710
Spezialitdten und Sonstige™** 989 1.052
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 37.453 39.897
Dichtungs- und Schwingungstechnik 25.036 26.917
Vliesstoffe und Filtration 5.135 5.707
Haushaltsprodukte 2.964 2.914
Spezialitdten und Sonstige 4.318 4.359

* Angepasste Zahlen aufgrund der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11. Zu néheren Erléuterungen hinsichtlich der Ermittlung der Vorjahres-
zahlen siehe Konzernanhang, Darstellung der Vorjahresangaben.
** Die Angaben zu den Geschéftsfeldern sind entsprechend dem internen Berichtswesen dargestellt. Danach sind Gemeinschaftsunternehmen
quotal einbezogen.

*** Inklusive konzerninternen Umsdtzen



DIE FREUDENBERG GRUPPE

Strategische Filhrungsgesellschaft

Operative Fihrungsgesellschaft ~ Freudenberg SE
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1 Vollsténdig At-Equity konsolidiert 2 Seit 1. Januar 2014 unter dem Dach von Freudenberg Sealing Technologies 3 Seit 1. Januar 2014: enmech

Freudenberg ist eine weltweit tétige Unternehmensgruppe
in Familienbesitz. Mit ihren 16 Geschaftsgruppen ist sie in

verschiedenen Branchen und Markten aktiv.

Kunden aus der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie,
dem Maschinen- und Anlagenbau, der Textil- und Beklei-
dungsindustrie, der Bau-, Bergbau- und Schwerindustrie
sowie der Energie-, Chemie-, Ol- und Gasindustrie bietet
Freudenberg maPgeschneiderte technologische und inno-
vative Produkte sowie Dienstleistungen. Auberdem gehoren
Unternehmen aus der Medizintechnik, der zivilen Luftfahrt,
der Schienenfahrzeug- und der Halbleiterindustrie zum

Kundenkreis.

Freudenberg entwickelt und produziert Dichtungen,
schwingungstechnische Komponenten, Filter, Vliesstoffe,
Produkte zur Oberflachenbehandlung, Trennmittel und
Spezialschmierstoffe, medizintechnische sowie mecha-

tronische Produkte.

Vor allem fur mittelstandische Unternehmen entwickelt
Freudenberg Softwareldsungen und IT-Dienstleistungen.
Unter den Markennamen vileda®, O-Cedar®, Wettex®,
Gala® und SWASH® findet der Endverbraucher fortschritt-

liche Haushaltsprodukte von Freudenberg im Handel.

Kreativitat, Qualitat, Vielfalt und Innovationskraft sind die
Eckpfeiler des Unternehmens. Verlasslichkeit und verant-
wortungsvolles Handeln gehéren zu den Grundwerten
der 165-jahrigen Unternehmensgeschichte. Freudenberg
setzt auf die Partnerschaft mit Kunden, auf eine langfristige
Orientierung sowie auf finanzielle Soliditét und die Exzel-
lenz der rund 40.000 Mitarbeiter in rund 60 Landern.

Freudenberg versteht sich als Unternehmen von Unter-
nehmern. Das operative Geschdft liegt in der Hand von
selbststandigen Gesellschaften, deren Geschdftsleiter
eigenverantworllich handeln. Die einzelnen Unternehmen
sind zu Geschéftsgruppen zusammengefasst.



Freudenberg hat zwei Fishrungsgesellschaften:

Die Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft ist

die strategische, die Freudenberg Societas Europaea
(Freudenberg SE| die operative Fihrungsgesellschaft. Die
Organe der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft
sind die Unternehmensleitung, der Gesellschafteraus-
schuss und die Gesellschafterversammlung. Die Organe
der Freudenberg SE sind der Vorstand, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Die Unternehmensleitung der
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft und der Vor-
stand der Freudenberg SE wie auch der Gesellschafter-
ausschuss der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft
und der Aufsichtsrat der Freudenberg SE sind personell

identisch.

Freudenberg ist eine Familiengesellschaft. Das Unternehmen
gehart heute rund 320 Nachkommen des Firmengrinders
Carl Johann Freudenberg.
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ORGANE

AUFSICHTSRAT*

Dr. Wolfram Freudenberg, Stuttgart
Vorsitzender
Unternehmer

Prof. Dr. Dieter Kurz, Lindau
stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Stiftungsrats der Carl-Zeiss-Stiftung

Martin Wentzler, Grofdhesselohe
stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt

Martin Freudenberg, Heidelberg
Unternehmer

Dr. Maria Freudenberg-Beetz, Weinheim
Biologin

Dr. Mathias Kammiller, Ditzingen
Geschaftsfihrender Gesellschafter
TRUMPF GmbH + Co. KG

Robert |. Koehler, Wiesbaden
Vorstandsvorsitzender der SGL CARBON SE

Dr. Richard Pott, Leverkusen
ehemaliges Vorstandsmitglied Bayer AG

Walter Schildhauer, Stuttgart
Geschéftsfihrender Gesellschafter speedwave GmbH

Dr. Christoph Schiicking, Frankfurt am Main
Rechtsanwalt und Notar

Mathias Thielen, Zirich, Schweiz

Dr. Emanuel Towfigh, Bonn
Wissenschaftlicher Referent am Max-Planck-Institut
und Rechtsanwalt

VORSTAND*

Dr. Mohsen Sohi, Frankfurt am Main
Sprecher

Dr. Ralf Krieger, St. Leon-Rot
Christoph Mosmann, Mannheim

*Stand 31. Dezember 2013



LEITUNG DER GESCHAFTSGRUPPEN UND GESCHAFTSBEREICHE*
Geschéftsleitung

Claus M&hlenkamp (Sprecher), Dr. Arman Barimani (CTO),
Lludger Neuwinger-Heimes (CFO), Dieter Schéfer (COO)

Yasuhiro Shimokawa (CEO und Sprecher), Dr. Erek Speckert (CEO)
Richard Schmidt (CEO und Président], Craig Barnhart (CFO)
Thomas Plingen (CEQ), Kathrin Siegel (CFO), Jérn Clasen (COO)

Dr. Stefan Sacré (Vorsitzender), Jochen Strasser (CFO),
Michael Stomberg (COO)

Ludger Patt (Sprecher), Dr. Marco leccese (CFO),
Thomas Hahn (Leiter Nordamerikal)

Dr. Jérg Schneewind (CEO und Président), Michael A. Hawkins (CFO),
Dr. Max Gisbert Kley (Prasident Europa und M&A)

Hans-Jurgen Goslar (Sprecher), Norbert Schebesta (CFO),
Lennart Johansson (Managing Director), Jim Law (Managing Director)

Bruce R. Olson (Vorsitzender), Dr. Frank Heislitz (CTO),
Dr. René Wollert (CFO)

Richard Shaw (Vorsitzender), Dr. Rocco Marsico (CTO),
Dr. Riccardo Forni (CFO)

Dr. Andreas Kreuter (Sprecher), Thomas Herr (CFO),
Dr. Jorg Sievert (COO)

Dr. Klaus Peter Meier (Vorsitzender), Arndt Miersch (CTO),
Frank Reuther (CFO)

Hanno D. Wentzler (Vorsitzender), Dr. Jérg Matthias GroBmann (CFO)

Dr. Manfred Egner (CEO), Christoph Neumann (CFO),
Christophe Luciani (CSO), Bruno Conrath (Mitglied)

Horst Reichardt (Sprecher und CEQ), Dr. Sebastian Weiss (CFO)
Wolfgang Schneider (Sprecher und CEO), Dr. Gerd Efwein (CTO)

Ulrich Kerber (CEO), Gerhard Freiwald (CTO), Frank Schmitt (CFO)

Geschdaftsgruppen
Freudenberg Sealing Technologies

NOK:-Freudenberg Group China
Freudenberg Oil & Gas Technologies
Freudenberg Schwab Vibration Control

EagleBurgmann
Dichtomatik
Helix Medical

TrelleborgVibracoustic

Freudenberg Vliesstoffe
Freudenberg Politex Vliesstoffe

Freudenberg Filtration Technologies
Freudenberg Home and
Cleaning Solutions

Freudenberg Chemical Specialities

Freudenberg NOK Mechatronics

Freudenberg IT

Freudenberg New Technologies

Geschdaftsbereiche

Freudenberg Immobilien Management

*Stand 31. Dezember 2013



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Um die gesellschaftsrechtlichen Strukturen transparenter und einfacher zu machen, hatte Freudenberg im Jahr 2012

unter der strategischen Konzernfihrungsgesellschaft Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft (im Folgenden:

Freudenberg & Co. KG) die Freudenberg Societas Europaea (im Folgenden: Freudenberg SE), beide Weinheim, fir die

operative Konzernfihrung etabliert. Im Berichtsjahr 2013 setzte die Unternehmensgruppe die daraus resultierenden

Verénderungen um. Im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Anderungen ist ein neues Mitarbeitervertretungsgremium auf

europdischer Ebene entstanden. Die konstituierende Sitzung des Freudenberg Eurobetriebsrats fand Anfang 2013 statt.

Dr. Wolfram Freudenberg (Vorsitzender)

Fur das Jahr 2012 war der Konzernabschluss der Unter-
nehmensgruppe erstmals auf Ebene der Freudenberg SE
erstellt worden, die das gesamte Geschaft von
Freudenberg bindelt, auBer der Freudenberg & Co. KG
mit den Geschéftsbereichen Freudenberg Service und

Freudenberg Versicherungen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde ebenfalls auf
Ebene der Freudenberg SE erstellt und beriicksichtigt
dartber hinaus erstmalig die neuven Bilanzierungsstandards
[FRS 10, 11 und 12. Diese behandeln insbesondere die
verdnderte Rechnungslegung von 50:50 Joint Ventures.
Daraus ergeben sich unter anderem erhebliche Unter-
schiede zu den 2012 kommunizierten Umsatz- und
Mitarbeiterzahlen (n&here Erléuterungen dazu finden
Sie auf Seite 102).

Im Jahr 2013 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat
die Entwicklung der Unfernehmensgruppe sowie einzelne
bedeutsame Geschdftsvorfélle auf der Basis mindlicher
und schriftlicher Berichte regelméaBig und ausfuhrlich

erortert.

Die Geschaftspolitik wurde zwischen den Gremien
abgestimmt und bei Bedarf im gemeinsamen Gespréch
aktualisiert. Dariber hinaus hat der Vorsitzende des Auf-
sichtsrafs in regelmaBigen Gespréichen mit den Mitglie-
dern des Vorstands die laufende Geschaftsentwicklung
partnerschafilich begleitet. In diese Gespréche wurde
zunehmend der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende

Martin Wentzler eingebunden.

Im Berichtsjahr fanden sechs Aufsichtsratssitzungen staft.

In jeder Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit den
laufenden Schlisselprojekten der Gruppe. In diesen
Projekten geht es darum, die Erfolgsfakioren der Unterneh-
mensgruppe zu prifen und auf die verénderten Rahmen-
bedingungen einzustellen. Eines der Schlusselprojekte

ist die organisatorische Neuausrichtung der Freudenberg
Gruppe. Begleitet wird das Projekt von der Beratungs-
gesellschaft Boston Consulting Group.

Die Unternehmensgruppe hat im Jahr 2013 die ,Buy
and Build"-Strategie weiter fortgesetzt und das Portfolio
aktiv weiterentwickelt. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich
unter anderem mit der Akquisition der Vector Technology
Group, der Ubernahme von 50 Prozent der Anteile

an Cambus Teoranta, Spiddal, Irland, und dem Kauf
der Geschaftsanteile an der Capol Gruppe. AuBerdem



begleitete der Aufsichtsrat die Entwicklung der Beteili-
gungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen wie NOK Corporation und Japan
Vilene Company Ltd., beide mit Sitz in Tokio, Japan, und
TrelleborgVibracoustic. Dariber hinaus beschaftigte sich
der Aufsichtsrat mit den Restrukturierungen in einigen

Geschaftsgruppen.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr dreimal
zusammen und befasste sich unter anderem mit
dem Risikomanagementsystem und den Regeln des

Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Personalausschuss tagte 2013 dreimal. Anfang des
Jahrs hatten die zusténdigen Gremien dem Wunsch von
Dr. Martin Stark entsprochen, ihn von seinen Aufgaben
als Vorstand zu entbinden. Dr. Martin Stark schied zum

31. Januar 2013 aus dem Vorstand aus.

Auberdem hat Werner Wenning den Aufsichtsrat zum
30. Juni 2013 verlassen. Das Unternehmen und der
Aufsichtsrat danken ihm fur die gute und vertrauensvolle

Zusammenarbeit. Neu im Aufsichtsrat ist seit 1. Juli 2013
Dr. Richard Pott.

Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Wolfram Freudenberg.
Cleichberechtigte stellvertretende Vorsitzende sind
Prof. Dr. Dieter Kurz und Martin Wentzler.

Der Konzernabschluss und Lagebericht 2013 sowie
der Jahresabschluss der Freudenberg SE sind von der

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Mannheim, geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat
hat den Konzernabschluss und den Lagebericht sowie den
Jahresabschluss der Freudenberg SE gebilligt und bestatigt
nach eigener Prifung das Urteil der Wirtschaftsprifer.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht iber die Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen geprift und ihn sowie den
hierzu erstatteten Prifungsbericht gebilligh. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichts-
rat sind keine Einwendungen gegen die Erklérung des
Vorstands am Schluss des Berichts tber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeitern, den Geschafts-
leitungen der Geschaftsgruppen und dem Vorstand fur die
im abgelaufenen Geschaftsiahr geleistete hervorragende
Arbeit und ihren groBen persénlichen Einsatz seinen herz-

lichen Dank und héchste Anerkennung aus.

Weinheim, 28. Marz 2014
Fur den Aufsichtsrat

h
N Qe{.me RYIYWINN Q(,\W
Dr. Wolfram Freudenberg
Vorsitzender



VORWORT DES VORSTANDS

Im Jahr 2014 wird Freudenberg 165 Jahre alt und ist heute innovativer und erfolgreicher denn je. Werteorientiert und

langfristig ausgerichtet, weltweit présent mit einem breit diversifizierten Produktportfolio sind wir wieder - trotz konjunk-

tureller Herausforderungen und negativer Einflisse durch Wéhrungskurse - profitabel und nachhaltig gewachsen.

Wir haben unsere Produktivitat weiter gesteigert und unsere Investitionen in Innovationen deutlich ausgebaut.

Dr. Mohsen Sohi (Sprecher)

Der vorliegende Konzernabschluss ist auf Basis der
Freudenberg Societas Europaea (im Folgenden:
Freudenberg SE), Weinheim, erstellt. Erstmalig sind die
neuen Bilanzierungsstandards IFRS 10, 11 und 12 ange-
wendet worden. Das bedeutet, dass die nicht beherrschten
50:50 Joint Ventures - also die Gemeinschaftsunter-
nehmen, bei denen Freudenberg keine Kontrolle hat -
nicht mehr zu 50 Prozent in den Konzernabschluss
einbezogen, sondern erstmals nach der Equity-Methode
konsolidiert werden. Hieraus ergeben sich wesentliche
Verénderungen bei Umsatz, Bilanzsumme, Eigenkapital-
quote und Anzahl der in den Konzernabschluss einbe-

zogenen Mitarbeiter.

Die Geschaftsgruppen NOK-Freudenberg Group
China, TrelleborgVibracoustic und Freudenberg NOK
Mechatronics werden erstmalig nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Umsatz- und Mit-
arbeiterzahlen sowie die Vermégens- und Schuldenposten

werden also nicht bericksichtigt.

Diesen Bilanzierungsregeln entsprechend lag der Umsatz
mit 5.646,1 Millionen Euro im Jahr 2013 unter dem
Niveau des Jahrs 2012 (5.681,3 Millionen Euro). Dabei
ist der Einbezug von Vibracoustic vor ihrer Einbringung

in das Joint Venture TrelleborgVibracoustic im Juli 2012
besonders zu beriicksichtigen. Ohne die zeitanteilige
Einbeziehung von Vibracoustic ist der Umsatz um

6,7 Prozent von 5.291,4 Millionen Euro im Jahr 2012
auf 5.646,1 Millionen Euro im Jahr 2013 gestiegen
(n&here Erléuterung auf Seite 17).

Das Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit betrug

457,3 Millionen Euro (Vorjahr: 531,6 Millionen Euro)
und das Konzernergebnis 398,8 Millionen Euro (Vorjahr:
437,7 Millionen Euro). Der Rickgang ist im Wesent-
lichen auf einmalige, hohe sonstige Ertrége im Jahr
2012 zuriickzufihren. Der Free Cash Flow betrug minus
3,8 Millionen Euro (Vorjahr: 258,8 Millionen Euro).

Mit einer Eigenkapitalquote von 47,3 Prozent (Vorjahr:
47,0 Prozent) verfigt die Freudenberg Gruppe weiterhin
Uber eine sehr gute, komfortable Eigenkapitalausstattung.
Die liquiden Mittel betrugen am Jahresende 672,9 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 652,2 Millionen Euro).

Das Rating der Unternehmensgruppe ist unverandert gut.
Die Ratingagentur Moody's beurteilt die Freudenberg
Gruppe erstmals fir die Freudenberg SE mit Baal und
bestatigte den Ausblick mit ,stabil”.

Als werteorientiertes Unternehmen sind der Arbeits-, Gesund-
heits- und Umweltschutz sowie die Wahrnehmung der
gesellschaftlichen Verantwortung fest verankert. Wir konnten
uns in allen diesen Bereichen im Jahr 2013 weiter verbes-
sern. Trotz gestiegenen Geschdftsumfangs konnten wir die
Arbeitsunfélle auf niedrigem Niveau halten und die Anzahl

der schweren Unfdlle von sieben auf sechs reduzieren.



Zum vierten Mal in Folge haben wir im Geschéftsjahr 2013 auf bisheriger Konsolidierungsbasis einen neuen Héchstwert

beim Umsatz mit 6.622,5 Millionen Euro (Vorjahr: 6.321,7 Millionen Euro) erreicht. Das entspricht einer Steigerung

von 4,8 Prozent. Das Konzernergebnis betrug 401,5 Millionen Euro und basiert auf einer deutlichen Verbesserung

operativer Ergebnisbestandteile im Vergleich zum Vorjahr (Konzernergebnis: 432,7 Millionen Euro), das hohe einmalige

Sonderertrége enthielt.

Um unsere Werteorientierung fir die Offentlichkeit
sichtbarer zu machen, haben wir schon im Jahr 2013
Aktivitaten eingeleitet und Mitte Januar 2014 den Global
Compact der Vereinten Nationen unterzeichnet. Es han-
delt sich dabei um eine freiwillige Vereinbarung mit derzeit
rund 10.000 Mitgliedern - darunter mehr als 7,000
Unternehmen aus tber 140 landern -, die sich verpflich-
ten, ihr Geschaft werteorientiert und nachhaltig zu fuhren.
Die Prinzipien, die dem Global Compact zugrunde
liegen, sind mit anderen Worten in den LeitsGtzen unserer
Unternehmensgruppe festgeschrieben. Es geht um zehn
Grundsatze in den vier Bereichen Menschenrechte,

Arbeitsnormen, Umweltschutz und Antikorruption.

Die Unternehmensgruppe hat grobe Fortschritte bei der
Umsetzung der Strategie gemacht und das Portfolio weiter
aktiv entwickelt. Wir wollen weiter profitabel und nach-
haltig wachsen - und dies mit der gewohnten finanziellen
Umsicht -, zum einen in unseren etablierten Geschaften
und zum anderen in unseren strategischen Wachstums-
markten: Chemische Oberfléchenbehandlung, Medizin-
technik, Ol- und Gasindustrie, Industriefilter und Schwin-
gungstechnik fir stark wachsende industrielle Segmente

und Schienenfahrzeuge.

Fur diese strategischen Geschéftsfelder haben wir
beschleunigtes Wachstum durch unsere ,Buy and Build™
Strategie definiert und die Bereiche Ol- und Gasindustrie,
Medizintechnik, Industriefilter und Chemische Oberflachen-

behandlung durch Zukaufe und Investitionen verstéirkt:

- Freudenberg Oil & Gas Technologies hat im Januar
2013 die Vector Technology Group erworben -
einen der gréBten Komplettanbieter von Dichtungs-
lésungen fir hachst anspruchsvolle Anwendungen

im Upstream-Bereich.

- Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 tbernahm Helix
Medical 50 Prozent der Anteile an Cambus Teoranta,
Spiddal, Irland. Das Gemeinschaftsunternehmen
stellt hochwertige Préizisionskomponenten fur medizin-

technische Instrumente her.

Freudenberg Filtration Technologies tbernahm zum
1. Marz 2013 das Unternehmen Aquabio Limited,
Worcester, Grofdbritannien, einen fihrenden Anbieter
von Wasseraufbereitungs- und Abwasserfiltrations-

systemen fir industrielle Anwendungen.

Durch den Kauf der Geschéftsanteile an der Capol

Gruppe zum 7. August 2013, einem weltweit fihrenden
Anbieter von Glanz, Trenn- und Versiegelungsmitteln fir die
SiBwarenindustrie, ist Freudenberg Chemical Specialities

in den Markt fir lebensmitteladditive eingestiegen.

In den efablierten Geschéftsfeldern haben wir ebenfalls
unsere Position weiter ausgebaut: Der Infegrationsprozess
von Vibracoustic und des Automotive-Antivibration-
Geschafts von Trelleborg AB, Trelleborg, Schweden, in
das Joint Venture TrelleborgVibracoustic ist weit vorange-
schritten. Im Juni 2013 grindeten TrelleborgVibracoustic
und die Gesellschafter des turkischen Unternehmens
HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S., Bursa, Turkei, ein
50:50 Joint Venture zur Fertigung von Nutzfahrzeug-
Luftfedern. Mit der Grindung dieses Joint Ventures ist
TrelleborgVibracoustic zum zweitgréBten Luftfedernher-

steller Europas und zum drittgréBten weltweit geworden.

Freudenberg Sealing Technologies tbernahm mit Wir-
kung zum 1. Januar 2014 die PTFE Compounds GmbH,
Biere, bei Magdeburg, und baute damit seine Mate-
rial- und Werkstoffkompetenz weiter aus. Auberdem hat

Freudenberg Sealing Technologies die restlichen Anteile



an der Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve

Ticaret A.S., Bursa, Turkei, Gbernommen.

In der noch stérkeren internationalen Ausrichtung unseres
Geschafts sind wir ebenfalls weiter vorangekommen.

Das gilt insbesondere fir unsere Aktivitaten in den USA,
Brasilien, China, Indien und Russland. Um die Starke unse-
rer Unternehmensgruppe voll zu nutzen und die Prozesse
effizient zu gestalten, haben wir fur die Freudenberg
Regional Corporate Center in den USA und Brasilien neue
moderne Standorte eréffnet und ein Freudenberg Regional

Corporate Center fir den indischen Markt efabliert.

Unser Unternehmen lebt seit jeher von Innovationen; das
ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. Mit der Etablierung eines Chief Technology Officers
Anfang des Berichtsjahrs und mit einer neuen Organisation
haben wir die Innovationskraft der gesamten Freudenberg
Gruppe wesentlich gestarkt. Als geschéftsibergreifender
Innovationstreiber ist die Freudenberg New Technologies
eine strategische Séule der Gruppe. Die Geschéftsgruppen
arbeiten kundennah an den Technologie- und Produkt-
entwicklungen in ihren Marktsegmenten - zunehmend

auch in den Weltregionen.

Der Erfolg unserer Unternehmensgruppe als breit diversi-
fizierter Mischkonzern lebt von Unternehmertum und

der Bereitschaft zum Wandel. Mitte der @0er-Jahre hat
das damals Stammhaus-geprégte Unternehmen mit der
Schaffung eigensténdiger Geschéftsgruppen die Néhe
zum Kunden forciert und die Basis fur den heutigen Erfolg
gelegt. Mittlerweile sind unsere Abl&ufe und Strukturen
komplex geworden, unsere Kunden anspruchsvoller und
der Markt vielféltiger. So waren nach zwei Jahrzehnten
dieser Organisationsform die Akfivitaten der Geschdfts-

gruppen manchmal nicht vollstéindig am Interesse der

Gesamigruppe ausgerichtet. Die Komplexitét der Organi-

sation behinderte unternehmerisches Handeln.

Wir haben im Berichtsjahr in einem umfangreichen Projekt
einen organisaforischen Rahmen geschaffen, mit dem
Freudenberg besser fur die kiinftigen Herausforderun-

gen geristet ist. Ziel der organisatorischen Anderung ist,
Unternehmertum, Kundennéhe und das Wachstum in jeder
Geschaftsgruppe so zu koordinieren, dass die Unterneh-
mensgruppe ihr gesamtes Potenzial heben kann, die Exzel-
lenz ihrer leistung ausbaut und die Effizienz weiter steigert.
Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, Freudenberg
in vier Dimensionen weiterzuentwickeln. Dazu gehoren

die effektive Unternehmensfihrung, die Ausrichtung der
Geschaftsgruppen und der Konzernfunktionen und die
Rolle der Freudenberg Regional Corporate Center. An der
Umsetzung der dazu nétigen MaBnahmen werden wir

auch 2014 weiterarbeiten.

Daneben arbeiten wir infensiv an der Verbesserung
der Effizienz unserer administrativen Prozesse iber die

gesamte Gruppe hinweg.

Wir haben im Jahr 2013 an weiteren Schlusselprojekten
gearbeitet, beispielsweise am Global-Talent-Management-
Prozess, durch den wir Mitarbeiter gruppenibergreifend
weiterentwickeln werden. Damit stellen wir sicher, dass
Freudenberg auch in Zukunft tber qualifizierte Fihrungs-
krafte in ausreichender Zahl verfigt, um seine anspruchs-
vollen strategischen Ziele zu erreichen. Ein wesentliches
Element dieses Prozesses sind die Entwicklungsprogramme
for Top-Fohrungskrafte, die zusammen mit der infernatio-
nalen Business School Insead erarbeitet wurden.

Des Weiteren wurde unser operativer und strate-

gischer Planungsprozess tberprift, und es wurden



Verbesserungspotenziale ermittelt. Derzeit erstellen wir

mit Experten einen verbesserten Prozess als Basis fir die
Strategieperiode 2015 bis 2017, Fir die jéhrliche opera-
five Planung und deren Umsefzung haben wir den Prozess
verbesserf, sodass wir weniger von negativen Entwicklun-
gen tberrascht werden und die Geschdftsgruppen besser

in der lage sind, ihre Geschdftsziele zu erreichen.

Auberdem haben wir das Risikomanagementsystem der
Freudenberg Gruppe weiter verfeinert und die Prozesse
optimiert.

Um unsere Unternehmensgruppe weltweit sichtbarer und
attraktiver fir alle Stakeholder zu machen, arbeiten wir
daran, unsere Dachmarke Freudenberg zu starken. Denn
nur eine akfive und gut gefihrte Dachmarke vermittelt dem
Markt das richtige Image.

An all diesen Schlusselprojekten werden wir im laufenden

Geschdaftsjahr intensiv weiterarbeiten.
Ausblick

Im kommenden Jahr erwarten wir eine leichte Erholung
der weltweiten Konjunktur. Das Wirtschaftswachstum in
den entwickelten Volkswirtschaften wird sich leicht ver-
bessern. Fur die aufstrebenden Volkswirtschaften, insbe-
sondere China und Indien, gehen wir nach wie vor von
hohen, aber im Vergleich zu den Vorjahren ricklaufigen,

Wachstumsraten aus.

Trotz dieser unterschiedlichen Entwicklungen in den
einzelnen Regionen wollen wir stérker als unser Markt
wachsen. Dazu werden wir unseren Kunden neue
innovative Ldsungen bieten und unsere Schlisselpro-

jekte weiter vorantreiben. Das sollte uns helfen, unsere

Gruppenpotenziale besser zu nutzen, unsere Effizienz

zu steigern und bei allem, was wir tun, noch exzellenter
zu werden. Insgesamt gehen wir von einem moderaten
Wachstum aus.

Wir werden nach wie vor umsichtig agieren, die konjunk-
turelle Entwicklung genau im Auge behalten und schnell
und konsequent auf Markiverénderungen reagieren.
Wir werden unsere Geschéaftspolitik mit hoher operativer
Leistungsfahigkeit und Flexibilitét sowie solider Finanzie-
rung konsequent fortsetzen.

Dank

Wir danken allen, die im abgelaufenen Geschdafisjahr
dazu beigefragen haben, die Herausforderungen erfolg-
reich zu gestalten. An erster Stelle unseren Mitarbeitern
gberall auf der Weli, die mit ihrem Know-how, ihrem Enga-
gement und ihrer Flexibilitét den Erfolg von Freudenberg
moglich gemacht haben. Unser Dank gilt ebenso all unse-
ren Kunden und Geschéftspartnern fir ihr Vertrauen und
die gute Zusammenarbeit. Fir ihren Erfolg werden wir auch
2014 t&glich unser Bestes geben, um einen wertvollen

Beitrag zu leisten. Das ist unser oberstes Ziel.

Weinheim, 28. Marz 2014
Fur den Vorstand

Dr. Mohsen Sohi
Sprecher



LAGEBERICHT DER FREUDENBERG GRUPPE

Die Freudenberg Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2013 einen Umsatz von 5.646,1 Millionen Euro (Vorjahr:
5.681,3 Millionen Euro). Das Konzernergebnis betrug 398,8 Millionen Euro (Vorjahr: 437,7 Millionen Euro).
Zum 31. Dezember 2013 beschéftigte die Freudenberg Gruppe 33.245 Mitarbeiter (Vorjahr: 30.786 Mitarbeiter).

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
Wichtige Ereignisse im Geschdftsjahr 2013

Das weltweite konjunkturelle Umfeld hat sich im Laufe

des Jahrs 2013 zunehmend verbessert. Zudem sind die
Rohstoffpreise im Jahr 2013 auf einem stabilen Preisniveau
geblieben. Die Freudenberg Gruppe profitierte von diesen
positiven Entwicklungen und setzte auch im Geschéftsjahr
2013 das starke Umsatzwachstum durch die Vermarktung
innovativer Produkte, ein hohes MafB an Kundenorien-
tierung und Flexibilitét sowie die strukturierte und nach-
haltige Expansion in Wachstumsmarkte und strategische
Geschaftsfelder fort.

Den einzelnen regionalen Trends konnte sich die
Freudenberg Gruppe allerdings nicht vollsténdig entziehen.
So limitierten beispielsweise die hohe Arbeitslosigkeit und

das negative Konsumklima in Sideuropa und Osteuropa

das Wachstum. Dariber hinaus haben unginstige Wechsel-

kursentwicklungen, insbesondere die Entwicklung des
japanischen Yen und des US-Dollars, den Umsatz und das
Ergebnis der Freudenberg Gruppe negativ beeinflusst.

Im Jahr 2013 hat Freudenberg weiter an den gesellschafts-

rechtlichen Strukturen der Unternehmensgruppe gearbeitet.

Ziel ist es, die Beteiligungsstrukturen unterhalb der Fuhrungs-

gesellschaften zu vereinfachen. Den Anfang machte die
Geschaftsgruppe Freudenberg Home and Cleaning
Solutions.

Das Unternehmen hat im Berichtsjahr einen organisato-
rischen Rahmen geschaffen, mit dem die Unternehmens-
gruppe besser fir kinftige Herausforderungen geristet
ist. Ziel der transparenten Organisation ist es, dass die
Freudenberg Gruppe das gesamte Potenzial ausschépfen

kann, exzellent in allen Bereichen wird und mit grébrer

Effizienz arbeitet. Freudenberg wird in vier Dimensionen
weiterentwickelt. Dazu gehoren die effektive Unterneh-
mensfihrung, die Ausrichtung der Geschéftsgruppen und
der Konzernfunktionen sowie die Rolle der Freudenberg

Regional Corporate Center.

Dariber hinaus hat Freudenberg im Jahr 2013 an weiteren

Schlisselprojekten intensiv gearbeitet:

Durch den Global-Talent-Management-Prozess werden
Mitarbeiter gruppenibergreifend weiterentwickelt. Damit
stellt die Unternehmensgruppe sicher, dass Freudenberg
auch kiinftig qualifizierte Fuhrungskréfte in ausreichender
Zahl hat, um die anspruchsvollen strategischen Ziele zu
erreichen. Ein zentrales Element dieses Prozesses sind
die Entwicklungsprogramme fur Top-Fuhrungskréfte, die
gemeinsam mit der internationalen Business School

Insead erarbeitet wurden.

Auberdem hat Freudenberg den operafiven und strategi-
schen Planungsprozess tberprift und Verbesserungspoten-
ziale ermittelt. Fur die j&hrliche operative Planung und deren
Umsetzung hat Freudenberg den Prozess unter anderem so
optimiert, dass die Geschéftsgruppen besser in der Lage
sind, ihre Ziele zu erreichen. Des Weiteren hat Freudenberg
das Risikomanagementsystem verfeinert und die Prozesse
optimiert. Um die Unternehmensgruppe weltweit sicht-
barer und attraktiver zu machen, arbeitet die Freudenberg
Gruppe daran, die Dachmarke Freudenberg zu starken.

An all diesen Schlusselprojekten wird Freudenberg im Jahr
2014 intensiv weiterarbeiten.

Im Berichtsjahr hat Freudenberg die Wachstumsmarkte
Medizintechnik sowie Ol- und Gastechnologie im
Rahmen der ,Buy and Build"-Strategie durch Akquisitio-
nen weiter ausgebaut. Mit Wirkung zum 1. Januar 2013
tbernahm Helix Medical 50 Prozent der Anteile an



Lagebericht - Geschéft und Rahmenbedingungen

Seit dem 1. Januar 2013 wendet die Freudenberg Gruppe die internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 10,

11 und 12 vorzeitig an. Infolgedessen werden die 50:50 Joint Ventures, bei denen keine Kontrolle besteht, nach der

Equity-Methode konsolidiert. Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie die Vermdgens- und Schuldenposten werden

nicht mehr - entsprechend der Beteiligungsquote - in den Konzernabschluss einbezogen. Die Geschaftsgruppen

NOK:-Freudenberg Group China, TrelleborgVibracoustic und Freudenberg NOK Mechatronics werden damit erstmalig

nach der Equity-Methode konsolidiert.

Cambus Teoranta, Spiddal, Irland. Das Unternehmen stellt
hochwertige Préizisionskomponenten fur medizintechnische
Instrumente her. Freudenberg Oil & Gas Technologies
erwarb Anfang 2013 die Vector Technology Group. Das
Unternehmen zé&hlt zu den fohrenden Entwicklern und
Herstellern ausgereifter, innovativer Dichtungslésungen
fur den Upstream-Bereich des Ol- und Gasmarkts. AuBer-
dem akquirierte die Geschéftsgruppe das Geschaft von
Caledyne lid., Aberdeen, GroBbritannien. Das Unter-
nehmen verfugt Uber einzigartige patentierte Metall-auf-
Metall-Llésungen fir Bohrlochtechnologien im Hochdruck-

und Hochtemperatur-Bereich.

Auch in den Freudenberg-Wachstumsmérkten Industriefilter
und Chemische Oberfléchenbehandlung hat das Unter-
nehmen das Portfolio aktiv weiterentwickelt. Freudenberg
Filiration Technologies hat mit Wirkung zum 1. Méarz 2013
das Unternehmen Aquabio Limited, Worcester, Grof3bri-
tannien, Ubernommen. Aquabio Limited ist ein fihrender
Anbieter von Wasseraufbereitungs- und Abwasserfiltrations-
systemen fir industrielle Anwendungen. Mit dem Kauf des
Unternehmens erwarb die Freudenberg Gruppe zusétz-
liches Know-how in der Wasserfiliration. AuBerdem hat
Freudenberg Chemical Specidlities die Geschéftsanteile an
der Capol Gruppe bernommen. Das Unternehmen ist ein
wichtiger Anbieter von Trenn-, Glanz- und Versiegelungs-
mitteln fir die StBwarenindustrie - ein langfristig attraktives

Marktsegment.

Freudenberg hat die Position auch in den efablierten
Geschaften weiter ausgebaut. Im Januar 2013 bernahm
das zu Freudenberg Chemical Specidlities gehdrende
Unternehmen Kluber Lubrication das Geschaft mit PFPE-
Schmierfetten von Solvay Specialty Polymers Italy S.P.A.,
Bollate, Italien, dem weltweit fihrenden Anbieter von
Hochleistungs-Spezialpolymeren. AuBerdem kaufte das

ebenfalls zu Freudenberg Chemical Specialities gehérende

Unternehmen Chem-Trend das Geschéft mit Trennmitteln
for Verbundwerkstoffe von Zyvax Inc., Boca Raton, USA.
Der Zukauf erméglicht es Chem-Trend, ein erweitertes
Portfolio an Produkitechnologien fur die Anwendung im
Segment Faserverbundwerkstoff und im wachsenden

Markt fur verstarkte Kunststoffe anzubieten.

Die Freudenberg-Geschdftsgruppe Dichtomatik hat

das Geschaft des Dichtungsspezialisten Budlar Flexible
Products Inc., Cambridge, Kanada, akquiriert. Das hoch
spezialisierte Nischen-Unternehmen bedient die Kunden
individuell mit stoBvulkanisierten O-Ringen und Rundschni-
ren. Mit dem Kauf ergénzt Dichtomatik das Portfolio und
erwirbt zusdtzliches Know-how im kanadischen Markt.
Zudem baute Freudenberg Sealing Technologies mit der
Ubernahme von 90 Prozent an der PTFE Compounds
Germany GmbH, Biere, zum 1. Januar 2014 die Material-
und Werkstoffkompetenz bei der Herstellung von Dichtun-

gen auf der Basis von PTFE-Verbundstoffen weiter aus.

In Colmar, Frankreich, investierte Freudenberg Vliesstoffe
funf Millionen Euro in den Ausbau der Produktions-
kapazitaten fir die Herstellung von Evolon®-Mikrofilament-
Produkten. Freudenberg Filtration Technologies hat im
Berichtsjahr zwei logistikzentren fir Autoinnenraumfilter

in Betrieb genommen: in Kaiserslautern und in Potvorice,
Slowakei. Mit den modernen Multifunktionshallen kann
Freudenberg den stetig wachsenden europdischen Markt
for Innenraumfilter noch besser bedienen.

Die Freudenberg Gruppe hat auch die Aktivitdten in den
Weltregionen weiter ausgeweitet. Zu Beginn des Jahrs
hat eine Vertriebsgesellschaft von Freudenberg Filtration
Technologies im GroPraum von Nischni Nowgorod,
Russland, ihr Geschéft aufgenommen. Auberdem hat die
Geschaftsgruppe einen neuen Standort in Jacaref, Brasi-
lien, ersffnet, um das stark wachsende Luftfiltergeschaft in



Stdamerika weiter auszubauen. In den vergangenen finf
Jahren ist das brasilianische Filtergeschaft um das Drei-
fache gewachsen. Im Westen Chinas, in Chengdu, baute
Freudenberg eine neue Filterproduktion auf. Mit der Inves-
fition von etwa 4,5 Millionen Euro geht die Freudenberg
Gruppe auf die wachsende Nachfrage nach Automobil-
filtern ein und erweitert das globale Produktionsnetzwerk.
EagleBurgmann KE Pvt. Lid., Chennai, Indien, investierte
900.000 Euro ebenfalls in eine neue Produkfionsstétte
und erweiterte das Portfolio um L&sungen fir nichtmetal-

lische Kompensatoren und Metallbélge.

Freudenberg Sealing Technologies baute das Engage-
ment in Indien aus. Die NOK-Freudenberg Asia Holding
Co. Pte. ltd., Singapur, hat ihren Anteil an dem Joint
Venture mit der Familie Singh erhéht und verfugt nun
Uber 74 Prozent an der Sigma Freudenberg NOK Pvt.
Ltd, Neu-Delhi, Indien. AuBerdem weitete die Geschafts-
gruppe die Akfivitéten in der Turkei aus und Gbernahm
vom Joint-Venture-Partner Coskunéz Holding, Bursa,
Turkei, die Anteile an der jetzigen Freudenberg Sealing

Technologies Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa, Turkei.

Auch TrelleborgVibracoustic investierte in die Wachstums-
markte Indien und Turkei - durch die vollsténdige Integration
der indischen Akfivitdten von Trelleborg in Noida, Indien,
und der Beteiligungen an Joint Ventures in Mohali, Indien,
und Bursa. Im Juni 2013 grindeten TrelleborgVibracoustic
und die Gesellschafter des tirkischen Unternehmens
HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S., Bursa, Turkei, ein
50:50 Joint Venture zur Fertigung von Nutzfahrzeug-
Luftfedern. Mit der Grindung dieses Joint Ventures ist
TrelleborgVibracoustic zum zweitgréBten Luftfedernher-

steller Europas und zum drittgréBten weltweit geworden.

Um die Starke der Freudenberg Gruppe voll zu

nutzen und die Prozesse effizient zu gestalten, hat die

Unternehmensgruppe fir die Freudenberg Regional Cor-
porate Center in den USA und Brasilien neue moderne
Standorte geschaffen und ein Freudenberg Regional

Corporate Cenfer fir den indischen Markt efabliert.

Permanent besser zu werden, ist seit jeher der Anspruch
von Freudenberg. Es gilt, die Workflows im Produktions-
prozess wie auch in der Administration effizient zu
gestalten. Im Berichtsjahr hat die Unternehmensgruppe ein
umfangreiches Projekt gestartet, das sich mit der Verbes-
serung der Effizienz der administrativen Prozesse Uber die
Unternehmensgruppe hinweg befasst. An diesem Projekt
wird Freudenberg im Jahr 2014 weiter intensiv arbeiten.
Ein Beispiel fur die Optimierung der Herstellungsprozesse:
Am Standort in Kaiserslautern nahm Freudenberg Vliesstoffe
im Berichtsjahr eine Regranulationsanlage in Betrieb. Mit
ihrer Hilfe lasst sich der Ausschuss der taglichen Produktion

wiederverwerten und somit bis zur letzten Faser nutzen.

Ein weiteres Beispiel ist eine neue Anlage von Freudenberg
Sealing Technologies, die das typische Spritzgussverfah-
ren fur die Herstellung von Energy Saving Seals automa-
fisiert. Die Anlage beinhaltet eine 100-Tonnen-Presse und
einen Roboter, um die Dichtungen innerhalb der Anlage
zuzuschneiden. Dadurch wird die Prozessstabilitét erhoht
und die Zyklenzeit reduziert. Auberdem f&llt weniger Abfall
an. Dariber hinaus hat Freudenberg Politex Viiesstoffe die
CO,-Emissionen, die bei der Herstellung von Stapelfaser-
vliesstoffen in Novedrate, Italien, anfallen, um weitere

4 Prozent reduziert.

Im Jahr 2013 gab es personelle Verénderungen im Vor-
stand. Die zusténdigen Gremien haben dem Wunsch von
Dr. Martin Stark, ihn von seinen Aufgaben als Vorstand
zu entbinden, nach eingehender Prifung entsprochen.

Dr. Martin Stark schied zum 31. Januar 2013 aus dem
Vorstand aus.
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Konjunkturelles Umfeld

Im Laufe des Jahrs 2013 hat sich die weltweite Kon-
junkfur zunehmend verbessert. In der ersten Jahreshdlfte
schien die europdische Wahrungsunion mehrfach an die
Grenzen ihrer Belastbarkeit zu kommen. Griechenland,
Spanien, Portugal und ltalien konnten ihre wirtschaftliche
Talfahrt nicht stoppen. Gleichzeitig meldeten die sonst
so wachstumsstarken BRIC-Staaten, also Brasilien (2013:
2,3 Prozent), Russland (1,3 Prozent), Indien (4,5 Prozent)
und China (7,7 Prozent), schwéchere Wachstumsraten.
Diese negativen Signale verunsicherten viele Unterneh-
men, die deshalb Investitionsprojekte zurickstellten und

damit die schwache Entwicklung zusdtzlich belasteten.

EURO-RAUM
BIP-Wachstum
Region 2012 2013
Euro-Raum -0,7 %
Deutschland 0,7 %
Frankreich 0,0%
Italien -2,5%
Spanien -1,6%
Portugal -3,2%
Irland 0,2%
Griechenland -6,4%
Grof3britannien 0,3%

Quelle: nationale Statistikémter

Erst ab der Jahresmitte stieg das Vertrauen in die
Wirksamkeit der MaBnahmen von Regierungen und
Notenbanken und damit auch die Bereitschaft, den
Investitionsstau aufzulésen. Die traditionellen Industrie-
nationen USA (1,9 Prozent), Japan (1,5 Prozent) und
Deutschland (0,4 Prozent) zeigten ein vergleichsweise
robustes Wachstum: Die US-Wirtschaft profitierte von
der Lohnzuriickhaltung der vergangenen Jahre sowie

den niedrigen Energiepreisen, die durch die nationalen

Ol- und Gasforderaktivitaten moglich waren. Die japa-
nische Wirtschaft bekam Wachstumsimpulse durch die
expansive Geldpolitik der Notenbank. Deutschland
konnte die Exporte weiter steigern und blieb innerhalb
des Euro-Raums (minus 0,4 Prozent) weiterhin einer der
Wachstumsspitzenreiter. Erneut zeigten die Lander Sud-
osfasiens ein sehr robustes Wachstum. Sie positionieren
sich zunehmend als attrakfive Produktionsstandorte fir

global agierende Firmen.

Die wichtigsten Absatzmarkte der Freudenberg Gruppe
entwickelten sich 2013 wie folgt: Die infernationale
Automobilindustrie verzeichnete emeut ihre deutlichsten

Zuwdchse in China. Dort haben die staatlichen Hirden

WELTREGIONEN
BIP-Wachstum

Region 2012 2013
USA 2,8%
Mexiko 3,9%
Brasilien 1,0%
Argentinien 1,9%
Japan 1,4%
Russland 3,4%
China 7.8%
Taiwan 1,5%
| 45%

Indien 3,2% 4,5%

Quelle: nationale Statistikémter

bei Kauf und Zulassung von Fahrzeugen das Wachstum
nicht nachhaltig gebremst. Die Neuzulassungen stiegen
im Gesamfjahr um 18 Prozent, die Produkfion erhéhte sich
ebenfalls um 18 Prozent. Ein weiterer wichtiger Impuls-
geber fir die globale Kfz-Industrie waren die USA, wo
aufgrund der guten Konjunkturentwicklung die Pkw-Nach-
frage um 7,5 Prozent zulegen konnte. Gleichzeitig stieg
die Produktion um 7,5 Prozent. In Europa belastete die
Finanz- und Schuldenkrise weiterhin das Geschaft. Trotz
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erster Lichtblicke in Spanien meldete der Euro-Raum in
Summe bei den Neuzulassungen ein Minus von 5 Prozent

und einen Rickgang der Produktion um 0,5 Prozent.

Angesichts der Zuriickhaltung bei den Anlageinvestitionen
legte der weltweite Maschinen- und Anlagenbau 2013
lediglich moderat zu (1 Prozent). In Deutschland kam es
zu einem leichten Produktionsrickgang um etwas weni-
ger als 2 Prozent. Fir den Euro-Raum fiel das Minus mit
2,5 Prozent noch deutlicher aus. Die USA schafften nach
dem kraftigen Plus im Vorjahr einen weiteren Anstieg von
1,5 Prozent. In China lag der Zuwachs ahnlich wie im
Vorjahr bei rund @ Prozent.

In der Textil- und Bekleidungsindustrie konnte Weltmarkt-
fihrer China die Produktion 2013 nur noch um 7 Prozent
erhhen. Das steigende Lohnniveau in der Volksrepublik
brachte den Herstellern in anderen siidostasiatischen
Landern Wettbewerbsvorteile. Dadurch konnten sie vor
allem in Nordamerika und dem Euro-Raum zunehmend
Marktanteile zulasten der lokalen Anbieter gewinnen. In
den USA sank die Produktion von Textilien und Bekleidung

um rund 3 Prozent und im Euro-Raum um 2,5 Prozent.

Im Euro-Raum setzte sich die Rezession im Baugewerbe
weiter fort. In Summe fiel die Produktion 2013 um 3 Pro-
zent. Wéhrend das Baugewerbe in Spanien nach langer
Durststrecke wieder leicht zulegen konnte (3 Prozent),
meldeten ltalien (minus 11 Prozent], Polen (minus 13 Pro-
zent) und Portugal (minus 16 Prozent) zweistellige Ruck-
génge. In den USA zeigte sich die Lage am Immobilien-
markt deutlich verbessert. Der Bauindustrie bescherte dies
dort ein Produktionsplus von fast 5 Prozent. Noch hshere
Zuwdchse verzeichneten Japan (10 Prozent) und China
(9,5 Prozent).

In den USA (4 Prozent) und Deutschland (3 Prozent), den
zwei fuhrenden Herstellernationen fir Medizintechnik, hat
sich das Produktionswachstum 2013 weiter abgeschwécht,

erreichte aber immer noch ein solides Niveau.

Die weltweite Nachfrage der Endverbraucher zeigte sich
trotz konjunktureller Unsicherheiten wieder einmal als recht

bestandig.

Die Rohstoffpreise schwankten im Laufe des Jahrs, teilweise
auch mit leicht negativem Trend, der sich jedoch gegen
Jahresende stabilisierte. Der Preis fur Rohsl lag im Jahres-
durchschnitt bei 109 US-Dollar pro Barrel und damit um
1,8 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Der Euro konnte sich 2013 im Vergleich zum US-Dollar
efwas erholen. Im Jahresdurchschnitt lag der Wechselkurs
bei 1,33 US-Dollar/Euro nach 1,29 US-Dollar/Euro im
Vorjahr.

ENTWICKLUNG DES REALEN BRUTTOINLANDSPRODUKTS

IN DEN BRIC-LANDERN UND DEUTSCHLAND SEIT 2007
Index 2007 = 100
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Quelle: nationale Statistikamter



UMSATZ NACH BRANCHEN

[IN %]
At-Equity
Energie und Wasser- Sonstige Industrien 12
versorgung 6 J
Endverbraucher 13

Chemie 4
Medizin und Pharma 4 %

Textil und
Bekleidung 7

Bauwirtschaft 6 4

Maschinenbau/ ———<o
Anlagenbau 16

t Ersatzteilgeschdft 8

e Automobil-
Erstausrister 24

Produkte und Mdérkte

Das Geschaftsjahr 2013 war durch einen Anstieg der
Nachfrage in fast allen Markten gekennzeichnet und hat
sich insbesondere in der zweiten Jahreshdlfte zunehmend

positiv entwickelt.

Aufgrund der neu angewendeten Equity-Konsolidierung
wird der Umsatz der 50:50 Joint Ventures - unter ande-
rem der Geschaftsgruppen NOK-Freudenberg Group

China, TrelleborgVibracoustic und Freudenberg NOK
Mechatronics - nicht mehr bertcksichtigt.

Da diese einen wesentlichen Beitrag zum Automobil-
Erstausrister-Geschdaft leisten, reduziert sich der im
Vorjahr fur das Jahr 2012 berichtete Anteil des Automobil-
Geschafts am Freudenberg-Umsatz von 35 Prozent (auf
Basis der Quotenkonsolidierung) auf 29 Prozent (auf Basis
der Equity-Methode). Dieser Umsatz schliePt fir das erste
Halbjohr 2012 noch das gesamte Vibracoustic-Geschéft
ein. Durch die Equity-Konsolidierung wird der Umsatz von
TrelleborgVibracoustic im Jahr 2013 nicht bericksichtigt,

deshalb lag der Umsatzanteil im Johr 2013 bei 24 Prozent.

In der Allgemeinen Industrie gibt es durch die Anwendung
der Equity-Methode ebenfalls Auswirkungen, die sich
allerdings nicht so gravierend auf die Branchendarstellung

auswirken.

Nach dem Automobil-Erstausrister-Geschéft die
zweitwichtigste Abnehmerbranche fir die Freudenberg
Gruppe mit insgesamt 16 Prozent (Vorjahr: 16 Prozent)
war der Maschinen- und Anlagenbau. Das Geschéft mit
den Endverbrauchem und das Ersatzteilgeschaft machten

rund 13 Prozent (Vorjahr: 13 Prozent) beziehungsweise

Lagebericht - Geschéft und Rahmenbedingungen

UMSATZ NACH REGIONEN

[IN %]

At-Equity
Afrika/Australien 2 J Deutschland 19
Asien 18
Sid- & Zentral- EU (ohne
amerika 5 4- Deutschland) 28

Nordamerika 22 4

Ubriges Europa 6

8 Prozent (Vorjahr: 7 Prozent) des Gesamtumsatzes

aus. Zu weiteren bedeutenden Abnehmerbranchen der
Freudenberg Gruppe gehérten Textil und Bekleidung mit
7 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent), Energie und Wasserver-
sorgung mit 6 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent), Bauwirtschaft
mit & Prozent (Vorjahr: 6 Prozent), Chemie mit 4 Prozent
(Vorjahr: 4 Prozent) und Medizin und Pharma mit 4 Pro-
zent (Vorjahr: 3 Prozent).

Die regionale Verteilung der Umsdtze blieb 2013 bis
auf wenige Ausnahmen weitgehend konstant. In der
Europaischen Union, ausgenommen Deutschland, erwirt-

schaftete die Freudenberg Gruppe 28 Prozent des

Gesamtumsatzes (Vorjahr: 28 Prozent). Der Anteil Deutsch-

lands am Gesamtumsatz machte 19 Prozent (Vorjahr:

21 Prozent] aus. Dies liegt daran, dass der Umsatz von
TrelleborgVibracoustic im Jahr 2013 nicht beriicksichtigt
wird. Die Region Ubriges Europa vereinte 6 Prozent
(Vorjahr: 5 Prozent] auf sich. Der Anteil der Region
Nordamerika befrug 22 Prozent des Gesamtumsatzes
(Vorjahr: 23 Prozent). In Std- und Zentralamerika wurden
5 Prozent (Vorjahr: 6 Prozent] des Gesamtumsatzes erzielt.
Der entsprechende Anteil der Region Asien belief sich
auf 18 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent). 2 Prozent (Vorjahr:
2 Prozent] des Gesamtumsatzes erzielte die Freudenberg
Gruppe in Afrika/Australien. Der Umsatz in Asien konnte
anteilsmaBig am stérksten ausgebaut werden, besonders
durch die Neubewertung von chinesischen und sidkorea-
nischen 50:50 Joint Ventures.



Konsolidierungskreis

Zum Ende des Geschéftsjahrs umfasste die Freudenberg
Gruppe 498 Gesellschaften in 56 Léndern, von

denen 468 Gesellschaften in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen wurden. 392 Gesellschaften wurden
voll konsolidiert, darunter 129 Produktions- und 164

Vertriebsgesellschaften.

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen

Von wesentlicher Bedeutung fir Freudenberg sind die
Gemeinschaftsunternehmen mit der Trelleborg AB,
Trelleborg, Schweden, und der NOK Corporation,
Tokio, Japan.

Das Joint Venture TrelleborgVibracoustic mit der Trelleborg
AB dient der Starkung der Aktivitaten im Automobil-
geschaft. Die Trelleborg AB und die Freudenberg Sociefas
Europaea (im Folgenden: Freudenberg SE), Weinheim,
sind zu jeweils 50 Prozent beteiligt.

Die NOK-Freudenberg Group China ist ein 50:50 Joint
Venture zwischen der japanischen NOK Corporation
und Freudenberg SE mit dem Ziel, den stark wachsenden
chinesischen Markt mit sowohl lokal produzierten als auch

importierten Produkten der Dichtungstechnik zu bedienen.

Ein weiteres Joint Venture von Freudenberg und NOK
Corporation ist Freudenberg NOK Mechatronics. Das
Leistungsspekirum des Unternehmens umfasst die Entwick-
lung und Produktion mechatronischer Lésungen auf Basis

grobflachiger, flexibler Leiterplatten, vorkonfektionierte und

bestickte Flachleitungssatze, in die Schalter, Sensoren,
LEDs und andere funktionale Bauelemente integriert

werden kénnen, sowie die Verbindungstechnik.

Die wichtigsten Minderheitsbeteiligungen von
Freudenberg werden an den japanischen Unternehmen
NOK Corporation und Japan Vilene Company Lid.
(JVC), Tokio, Japan, gehalten.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent
von Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten, Walzen
for Buromaschinen und weiteren Produkten wie

Spezialschmierstoffe.

Die JVC stellt Vliesstoffe fir die Bekleidungs-, die
Automobil-, die Elekiro- und die Konsumgiterindustrie
sowie Anwendungen im Medical-Bereich und in der

Filtration her.

Die Partnerschaft zwischen Freudenberg und diesen
beiden japanischen Unternehmen hat sich bereits seit
mehr als 50 Jahren bewdhrt. Zahlreiche Aktivitaten
wurden im Laufe der jahrzehntelangen Zusammenarbeit
in den USA, in Asien (China und Indien) und in Europa

gemeinsam aufgebaut.

Weitere Einzelheiten sind unter Punkt (4) Beteiligungen
an Gemeinschaftsunternehmen und Punkt (5) Beteiligun-
gen an assoziierten Unternehmen im Konzernanhang

dargestellt.



FREUDENBERG GRUPPE

At-Equity

2012 2013
5.646,1

Umsatz [in Mio. Euro] 5.681,3

Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit [in Mio. Euro] 531,6 457,3

Konzernergebnis [in Mio. Euro] 437,7 398,8

Mitarbeiter 30.786 33.245

UMSATZ UND ERTRAGSLAGE DER GRUPPE
Umsatz

Fur die Steverung der operativen Tétigkeiten verwendet
Freudenberg im infernen Management-Berichtswesen den
Umsatz fir die Gemeinschaftsunternehmen auf Basis der
Quotenkonsolidierung. Dies dient sowohl einer hdheren
Transparenz wirtschaftlicher Zusammenhénge inklusive
der Akfivitaten der Joint Ventures als auch im Jahr 2013

einer besseren Vergleichbarkeit zum Vorjahr.

Auf dieser Basis erzielte die Freudenberg Gruppe im
abgelaufenen Geschéfsjahr einen Umsatz in Hohe von
6.622,5 Millionen Euro (Vorjahr: 6.321,7 Millionen Euro)
und damit einen neven Rekord. Insgesamt ist der Umsatz
um 4,8 Prozent oder 300,8 Millionen Euro gegeniber
dem Vorjahr gestiegen. Nach den Effekten aus Akqui-
sitionen und Desinvestitionen in Héhe von per Saldo
148,1 Millionen Euro sowie nach der Bericksichtigung
von Wechselkurseffekten lag der Umsatz um 4,5 Prozent
oder 286,5 Millionen Euro tber dem Vorjahr. Der Umsatz
hat sich in nahezu allen Geschéftsfeldern erhsht.

UMSATZENTWICKLUNG

[IN MIO. EURQ]
Quotal

7.000 - 6.622,5
6.006,5 5991,9 6.321.7

6.000 - 5.481,4

5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 A
1.000 +

0 -

2008 2009 2010 2011 2011SE 2012 2013

Internes Berichtswesen mit quotaler Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen.
Bis 2011 Zahlen auf Basis der Freudenberg & Co. KG.

Lagebericht - Geschéft und Rahmenbedingungen
Umsatz- und Ertragslage der Gruppe

UBERLEITUNG UMSATZENTWICKLUNG

[IN MIO. EURQ]
Quotal At-Equity
7.000 -
6.0004 43217 5.681,3
5.000 Vibracoustic
T 5.291,4
4.000

3.000 A
2.000 ~
1.000 +

2012 2013 2012 2013

Nach der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 im
externen Rechnungswesen und der damit verpflichtend
anzuwendenden Equity-Methode betrug der Umsatz im
Jahr 2013 5.646,1 Millionen Euro, da die 50:50 Joint
Ventures ohne Beherrschung hiernach nicht mehr nach
der Quotenkonsolidierung in den Konzermabschluss

einbezogen werden.

Die Werte fur das Geschaftsjahr 2012 sind im Konzern-
abschluss ebenfalls auf dieser Basis angepasst worden,
um eine Vergleichbarkeit der wirtschaftlichen Entwick-

lung der Freudenberg Gruppe fur das Geschdftsjahr
2013 herzustellen.

Ein Aspekt, der diese Vergleichbarkeit jedoch erschwert,
ist die erstmalige Anwendung der Equity-Konsolidierung
beim Joint Venture TrelleborgVibracoustic. Fir das
gesamte Jahr 2013 entf&llt damit der 50-prozentige
Umsatzanteil von Freudenberg an TrelleborgVibracoustic.
Fur das Jahr 2012 wird dagegen der quotale Umsatz
ausschlieBlich fur die zweite Jahreshdlfte herausgerech-
net, da das Joint Venture im Juli 2012 gegrindet worden
war. Yon Januar bis Juni 2012 bleiben auch nach der
neuen Equity-Konsolidierung fir Gemeinschaftsunterneh-
men die Umséize der Geschaftsgruppe Vibracoustic in

Hohe von 3899 Millionen Euro im Zahlenwerk enthalten.

Ohne die zeitanteilige Einbeziehung von Vibracoustic
stieg der Umsatz um 6,7 Prozent von 5.291,4 Millionen
Euro im Jahr 2012 auf 5.646,1 Millionen Euro im Jahr
2013 (siehe Grafik oben).



Ertragslage

Fir das interne Management-Berichtswesen nutzt
Freudenberg das sogenannte Betriebsergebnis als
SteuerungsgréPe. Es ist das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit ohne Sondereffekte, wie beispielsweise Kosten

fur groBere RestrukturierungsmaBnahmen.

Auf Basis der Quotenkonsolidierung fur Gemeinschafts-
unternehmen bezifferte sich das Betriebsergebnis im Jahr
2013 auf 512,9 Millionen Euro und hat sich gegeniber
dem Vorjahr um 63,3 Millionen Euro verbessert. Das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit lag auf Basis der
Equity-Methode im Jahr 2013 bei 457,3 Millionen Euro
und verschlechterte sich gegentber 2012 um 74,3 Mil-
lionen Euro. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf
einmalige, hohe sonstige Ertréige im Jahr 2012 zurick-
zufihren, insbesondere auf den aufderordentlichen
Ertragseffekt aus der Einbringung der Geschaftsgruppe
Vibracoustic in das Joint Venture TrelleborgVibracoustic
im Juli 2012.

Die Deckungsbeitrége sind bei hsherem Umsatz
gestiegen, unter anderem aufgrund einer besseren
Kapazitatsauslastung und Mabnahmen zur Produkti-
vitatssteigerung sowie Preiserhdhungen, die am Markt
umgesetzt werden konnten. Die Vertriebskosten haben
sich entsprechend dem Umsatz proportional erhsht.

Die Verwaltungskosten sind infolge der globalen Expan-
sionsstrategie sowie hoherer Lohnabschlisse gestiegen.
Dieser Anstieg konnte durch verschiedene Restrukfu-
rierungsmaBnahmen im Jahr 2013 nicht vollstandig

kompensiert werden.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich
von 188,5 Millionen Euro im Jahr 2012 um 1,6 Prozent
auf 191,5 Millionen Euro im Jahr 2013 erhsht.

Das Konzernergebnis betrug 398,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 4377 Millionen Euro).

Die nicht finanziellen Kennzahlen sind im Lagebericht
unter dem Kapitel ,Verantwortliches Handeln" aufgefihrt

und kommentiert.

FINANZLAGE DER GRUPPE

Finanzierungsmanagement der Freudenberg
Gruppe

Die Freudenberg SE stevert alle Finanzierungsakfivitéten
der Freudenberg Gruppe und stellt damit jederzeit eine
ausreichende liquiditét fur die Freudenberg Gruppe sicher.
Grundsaizlich finanzieren sich dabei die Geschéftsgrup-
pen Uber Cash Pools beziehungsweise tber von internen
Finanzierungsgesellschaften begebene Darlehen - aus
rechtlichen, steverlichen und sonstigen Grinden in bestimm-
ten L&ndern auch durch von Freudenberg SE garantierte
Bankdarlehen. Im Hinblick auf die Kapitalstruktur verfolgt

die Freudenberg Gruppe einen konservativen Ansatz.

Freudenberg geht keine Finanzrisiken durch Spekulation
mit derivativen Finanzinstrumenten ein, sondern nutzt diese
Instrumente nur zu Sicherungszwecken im Zusammen-
hang mit Grundgeschéften und damit zur Reduzierung

von Risiken, die sich aus Transaktionen ergeben. Kinftige



KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG
[IN MIO. EURQO]

Cash Flow aus laufender Geschéftstétigkeit
Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit

Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit

Finanzmittelbestand am Anfang des Jahrs

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestands
Verdnderung Finanzmittelbestand aus Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
Verénderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreiséinderungen

Finanzmittelbestand am Ende des Jahrs

Wertpapiere und Flissige Mittel

Transaktionen werden nur bei hoher Eintrittswahrschein-
lichkeit gesichert. Zur Identifikation und Steuerung aller
finanzwirtschaftlichen Risiken verfolgt die Freudenberg
Cruppe einen ganzheitlichen Ansatz im Management von
Finanzrisiken. Dabei werden in einem institutionalisierten
Regelkreislauf die bestehenden Finanzrisiken identifiziert
und begrenzt.

Auch wenn sich im Vergleich zu den Vorjahren die
Finanzierungsbedingungen deutlich entspannt haben,
sind weiterhin hohe Volatilitaten an den Kredit- und
Kapitalmérkten zu verzeichnen. Dies hat auch Auswirkun-
gen auf die Rahmenbedingungen fir Finanzierungen von
Industrieunternehmen. Die Freudenberg Gruppe ist auf
diese Herausforderungen aufgrund des konservativen
Finanzmanagements gut vorbereitet. Die bestehende
liquiditétsvorsorge umfasst hohe Reserven an flissigen
Mitteln und kommittierte Kreditlinien ihrer Kernbanken.
Im abgelaufenen Jahr war die Rickzahlung und Neu-
aufnahme des seit 2008 bestehenden Schuldschein-
darlehens die grofte Einzel-FinanzierungsmaBnahme.
Mit der neuen erweiterten Falligkeitsstruktur gibt dies

zusétzliche Finanzierungssicherheit.
Cash Flow aus laufender Geschaftstétigkeit

Im Geschaftsiahr 2013 wurde ein Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit von 5159 Millionen Euro
erzielt. Dies entspricht einer Erhéhung gegeniber dem
Vorjahr um 70,7 Millionen Euro. Zu dieser Entwicklung
frug im Wesentlichen die Verédnderung der Positionen
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen

Vermégenswerten, Sachanlagen, als Finanzinvestition

Lagebericht - Umsatz- und Ertragslage der Gruppe
Finanzlage der Gruppe

IR 652,2 |
6729 ]

652,2 672,9

gehaltenen Immobilien und Finanzanlagen um

128,4 Millionen Euro bei. Diese Position enthielt im
Vorjahr Ertrage aus Finanzanlagenabgangen aus dem
Abgang der Geschéftsgruppe Vibracoustic.

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss fur die Investitionstatigkeit lag bei minus
5197 Millionen Euro und ist somit deutlich hdher als

der Vorjahreswert (minus 186,4 Millionen Euro). Dabei
lagen die Schwerpunkte der Investitionstatigkeiten in den
Geschdaftsgruppen Freudenberg Sealing Technologies,
EagleBurgmann und Freudenberg Chemical Specialities

sowie im Erwerb von Unternehmen.
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit lag im
Berichtsjahr 2013 bei 54,5 Millionen Euro (Vorjahr:
minus 270,6 Millionen Euro).

Bei Zahlungen an die Gesellschafterin und nicht beherr-
schende Anteilseigner auf Vorjahresniveau resultierte
die Veranderung vor allem aus der Rickzahlung einer

Ausleihung an die TrelleborgVibracoustic.

Die Unternehmensgruppe ist uneingeschrénkt fahig, ihren

Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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VERMOGENSLAGE DER GRUPPE

AKTIVA

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Ubrige langfristige Vermégenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Vorréte und kurzfristige Forderungen
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen

PASSIVA

Eigenkapital

Langfristige Riickstellungen
Ubrige langfristige Schulden
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Schulden im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen

31.12.2012

[in Mio. Euro] [in %]
1.993,2 35,2
1.258,7 22,1
3.251,9 57,3
1.723,9 30,3
694,5 12,3
2.418,4 42,6
7,0 0,1
5.677,3 100,0
2.668,0 47,0
559,3 9,9
632,8 11,1
1.192,1 21,0
1.817,2 32,0
0,0 0,0
5.677,3 100,0

31.12.2013

[in Mio. Euro] [in %]
2.193,8 37,3
1.282,0 21,8
3.475,8 59,1
1.678,2 28,6
711,1 12,2
2.389,3 40,8
7,5 0,1
5.872,6 100,0
2.774,9 47,3
555,0 9,4
857,3 14,6
1.412,3 24,0
1.685,4 28,7
0,0 0,0
5.872,6 100,0

Verénderung
[in %]

10,1
1,9
6,9

-2,7
2,4

-1,2

7,1
3,4

4,0
-0,8
35,5
18,5
7,3

0,0
34



Das Gesamtvermégen der Freudenberg Gruppe erhdhte
sich um 195,3 Millionen Euro auf 5.872,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 5.677,3 Millionen Euro).

Die Erhshung der Bilanzsumme resultierte im Wesentlichen
aus dem Zuwachs langfristiger Vermégenswerte, vor allem
aus der akquisitionsbedingten Erhéhung der immateriellen

Vermadgenswerte.

Der Rickgang der kurzfristigen Vermégenswerte resultierte
vor allem aus dem Riickgang der Forderungen gegen
TrelleborgVibracoustic, der durch den geschéftsbedingten
Autbau der Vorréte und Forderungen aus lieferungen und
leistungen sowie den Anstieg der Wertpapiere und flis-
sigen Mittel um 20,7 Millionen Euro teilweise kompensiert
wurde. Der Aufbau der Wertpapiere und flissigen Mittel
sowie der Rickgang der Finanzschulden wirkte sich positiv
auf die Nettoverschuldung aus, welche sich um 106,4 Mil-
lionen Euro auf 5191 Millionen Euro verminderte.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 47,3 Prozent
(Vorjahr: 47,0 Prozent). Ursache hierfir war vornehmlich
das positive Ergebnis. Die Wahrungskursentwicklung
sowie die Dividendenzahlung an die Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft, Weinheim, wirkten hier feilweise

kompensierend.

Der Anstieg der langfristigen Schulden um 220,2 Milli-
onen Euro enfféllt mit rund 191 Millionen auf den lang-
fristigen Teil der Finanzschulden, die den wesentlichen
Teil des neu aufgenommenen Schulscheindarlehens

enthalten.

Lagebericht - Vermégenslage der Gruppe

Die Verminderung der kurzfristigen Schulden um minus
131,8 Millionen Euro ist geprégt durch den Rickgang der
kurzfristigen Finanzschulden (rund minus 277 Millionen
Euro), vor allem infolge der Rickzahlung des falligen
Schuldscheindarlehens. Gegenlaufig wirkte im Wesent-
lichen der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und der kurzfristigen sonstigen

Ruckstellungen.

31.12.2012  31.12.2013 Verénderung
[in Mio. Euro]  [in Mio. Euro] [in %]

Wertpapiere und
Flissige Mittel 652,2 672,9 3,2
Finanzschulden 1.277,7 1.192,0 -6,7
Nettoverschuldung 625,5 519,1 -17,0

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat sich stabil
entwickelt. Damit konnte die Freudenberg Gruppe das
prognostizierte Wachstum und die Umsatzziele erreichen.
Auch die Ereignisse aus dem Nachtragsbericht éndern

nichts an dieser Einschatzung.
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Weniger Reibung, mehr Umweltschutz
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Kraftstoffverbrauch und damit Emissionen zu senken - das steht weiterhin ganz oben auf der Agenda der Auto-

mobilindustrie. Das Leistungspaket LESS (Low Emission Sealing Solutions) von Freudenberg Sealing Technologies
liefert dazu einen wertvollen Beitrag. Es umfasst zum einen moderne Dichtungslésungen, die helfen, Emissionen bei
Pkw und Nutzfahrzeugen zu verringern sowie weitere Effizienzpotenziale des Verbrennungsmotors zu heben. Zum

anderen schafft LESS serienreife Lésungen fir alternative Treibstoffe und Antriebskonzepte wie das Elekiroauto.

Ein Produkibeispiel aus dem LESS-Paket ist die gasgeschmierte Gleitringdichtung Levitex. Bei dieser Dichtung
lguft der Gleitring im Zusammenspiel mit seinem Gegenring auf einem Luftpolster und verursacht damit bis zu
Q0 Prozent weniger Reibungsverluste als ein konventioneller Kurbelwellendichtring. Kaum Reibung bedeutet eine
hohe Lebensdauer, weniger Verschleif3, einen geringeren Verbrauch und letztendlich weniger Emissionen fur die

Umwelt: wahrend des Fahrbetriebs um bis zu einem Gramm CO,, pro Kilometer.
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die vier Geschéftsfelder der Freudenberg Gruppe - Dichtungs- und Schwingungstechnik, Vliesstoffe und Filtration,

Haushaltsprodukte sowie Spezialitéten und Sonstige - konzentrieren sich auf langfristiges, nachhaltiges und

ertragreiches Wachstum. Wir kennen sehr genau die Bedirfnisse der Kunden und kénnen mit hoher technischer

Kompetenz und enormer Innovationskraft immer bessere Produkte liefern, die fir die Kunden einen wichtigen Beitrag

zur Lésung ihrer Herausforderungen leisten.

GESCHAFTSFELD DICHTUNGS- UND SCHWINGUNGSTECHNIK

Zum Geschdftsfeld Dichtungs- und Schwingungstechnik gehérten im Berichtsjahr 2013 folgende acht

Geschéftsgruppen:

Freudenberg Sealing Technologies
NOK:-Freudenberg Group China
Freudenberg Oil & Gas Technologies
Freudenberg Schwab Vibration Control

EagleBurgmann
Dichtomatik
Helix Medical

TrelleborgVibracoustic

Im Jahr 2013 wurden in diesem Geschdaftsfeld rund drei Viertel des Umsatzes mit der Automobilindustrie und dem

Maschinen- und Anlagenbau erwirtschaftet. Der Umsatz in diesem Geschéftsfeld stieg auf 3.827,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 3.679,1 Millionen Euro). Die Zahl der Mitarbeiter wuchs auf 26.917 (Vorjahr: 25.036) zum Abschluss-

stichtag an.

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES

Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe konnte im Berichtsiahr den Umsatz
auf 1.695,4 Millionen Euro (Vorjahr: 1.684,8 Milli-
onen Euro) und das Ergebnis nachhaltig steigern. Zum
31. Dezember 2013 beschaftige Freudenberg Sealing
Technologies 13.301 Mitarbeiter (Vorjahr: 11.999

Mitarbeiter). Der Anstieg ist insbesondere auf Akquisi-

tionen zurickzufihren.
Geschéftsentwicklung

Das Geschdftsjahr 2013 ist fir Freudenberg Sealing
Technologies insgesamt sehr zufriedenstellend ver-
laufen. Das Automobilgeschéft der Geschaftsgruppe
hat sich insbesondere in Nordamerika positiv entwi-
ckelt. In Europa blieb der Umsatz ungeféhr auf dem

Vorjahresniveau.

Das Geschaft mit den Industriekunden war herausfor-
dernd. Sowohl in Europa als auch in Nordamerika ging
die Nachfrage zuriick. Insbesondere das margenstarke
Distributionsgeschéft verzeichnete Umsatzrickgénge.
Hauptgrinde fir die schwache Industrienachfrage waren
besonders in der ersten Jahreshdlfte die anhaltenden
konjunkfurellen Unsicherheiten der Weltwirtschaft. Zum
Jahresende zog das Geschaft mit Industriekunden aller-

dings wieder deutlich an.



Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Freudenberg verwendet den Umsatz fir Gemeinschaftsunternehmen auf Basis der Quotenkonsolidierung und das

Betriebsergebnis als interne SteuerungsgréBen. Deshalb weisen wir in der Rubrik ,Entwicklung der Geschaftsfelder”

die Umsatz- und Mitarbeiterzahlen nach Quote aus.

In den Konzernabschluss werden die 50:50 Joint Ventures jedoch nach der Equity-Methode einbezogen. Umsatz- und

Mitarbeiterzahlen sowie die Vermdgens- und Schuldenposten sind also nicht beriicksichtigt. Im Wesentlichen betrifft dies

die Geschaftsgruppen NOK-Freudenberg Group Ching, TrelleborgVibracoustic und Freudenberg NOK Mechatronics.

Freudenberg Sealing Technologies hat das Geschaft in
spezifische Marktsegmente untergliedert und bedient
diese zielgenau. Der sténdige Dialog mit den Kunden hilft
der Geschaftsgruppe, deren Erwartungen und Anforderun-
gen vorausschauvend zu erkennen und in entsprechende
Lesungen umzusetzen. Freudenberg Sealing Technologies
kombiniert die technologische Kompetenz mit dem Wissen
um die jeweils speziellen Anforderungen und Kundenwin-

sche in den einzelnen Marktsegmenten.

Regional liegt der Fokus von Freudenberg Sealing Tech-
nologies auf den BRIC-Staaten - also Brasilien, Russland,
Indien und China - mit ihren grofien Wachstumschancen.
Auberdem hat die Geschaftsgruppe das Ziel, in Europa
und Nordamerika stabil zu wachsen.

Wichtige Ereignisse

Die Material- und Werksfoffkompetenz ist eine der
wichtigsten Erfolgskomponenten von Freudenberg Sealing
Technologies. Die Geschaftsgruppe kann die Materialien
fur ihre Dichtungen weitgehend selbststéindig herstellen
und so die eigenen hohen Qualitétsanforderungen erfil-
len. Herausragendes Beispiel hierfur ist die Entwicklung
eines neuen Standard-Polyurethans, das 2014 in den
Markt eingefuhrt wird.

Die neue Polyurethan-Generation ist speziell fir ein breites
Einsatzspekirum konzipiert. Der Werkstfoff ist deutlich
widerstandsfahiger gegen Wasser und halt auch groBBen
Temperaturschwankungen stand. Das Einsatzspekirum
liegt bei minus 40 bis plus 120 Grad Celsius. Méglich
wurde dies durch eine gezielte Modifikation der fir die
Temperatureigenschaften verantwortlichen Polyurethan-
Komponenten, ohne Kompromisse bei den tbrigen Eigen-
schaften eingehen zu missen. Damit missen Hersteller

nicht lénger unterschiedliche Versionen fir Komponenten,

wie Hydraulikzylinder, vorhalten. Fir die Herstellung
des Werksfoffs wird eine neue Ferfigungshalle in

Schwalmstadt errichtet. Die Investitionssumme liegt bei

4,2 Millionen Euro.

Zudem baute Freudenberg Sealing Technologies mit der
Ubernahme von 90 Prozent an der PTFE Compounds
Germany GmbH in Biere bei Magdeburg zum 1. Januar
2014 die Material- und Werkstoffkompetenz bei der
Herstellung von Dichtungen auf der Basis von PTFE-Ver-
bundsfoffen weiter aus. Das mittelstéindische Unternehmen
entwickelt und produziert qualitativ hochwertige PTFE-
Verbundstoffe und ist Lieferant und Partner verschiedener

Industriezweige, insbesondere der Automobilindustrie.

Freudenberg hatte bereits im Jahr 2012 durch das Joint
Venture mit der Schneegans Gruppe strategisch in neues
Know-how der Mehrkomponenten-Spritzguss-Produktion
und in zukunftsweisende Kunststoffprodukte, insbesondere
fir die Automobilindustrie, investiert. Das Mehrkompo-
nenten-Spritzguss-Produktionsverfahren von Schneegans
hat den Vorteil, anspruchsvolle Thermoplast-Dichtungs-
komponenten in wenigen Arbeitsschritten herzustellen,
zum Beispiel Komponenten fir den Motorraum von Autos.
Zudem unterstitzen diese Kunststoffprodukte die Auto-
bauer bei ihrem Bemihen, das Gewicht der Fahrzeuge

zu reduzieren und damit CO,-Emissionen einzusparen.

Freudenberg Sealing Technologies verfolgte auch im Jahr
2013 eine Akquisitionsstrategie, die die globale Présenz

in definierten Regionen weiter starkt.

Bereits im Jahr 2011 waren die damaligen Geschéaftsgrup-
pen Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik und
Freudenberg NOK General Partnership zu Freudenberg
Sealing Technologies zusammengefihrt worden. Das

europdische, amerikanische und indische Geschaft
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Freudenberg Sealing Technologies 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 1.684,8 1.695,4

Mitarbeiter 11.999 13.301

wurden damit unter einem Dach gebindelt. Ab Januar
2014 kam das chinesische Geschaft hinzu - durch das
Joint Venture NOK-Freudenberg Group China, das
gemeinsam von Freudenberg Sealing Technologies und
NOK Corporation gefthrt wird. Dafir wird eine eigene
Region China bei Freudenberg Sealing Technologies
efabliert. Kinftig sollen die global agierenden Kunden
aus einer Hand bedient werden. An den Standorten in
Changchun und Wuxi, beide China, arbeiten derzeit rund
2.300 Mitarbeiter.

Des Weiteren hat die Geschdaftsgruppe unter ande-
rem das Engagement in Indien ausgebaut. Die NOK-
Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Lid. hat ihren Antell
an dem Joint Venture mit der Familie Singh erhéht und
verfigt nun Uber 74 Prozent an der Sigma Freudenberg
NOK Pvt. Lid. Am Standort im nordindischen Basma
arbeiten derzeit rund 1.100 Mitarbeiter. Innerhalb von
Freudenberg Sealing Technologies wird eine Region
Indien geschaffen, um den Kundenwiinschen noch besser

entsprechen zu kénnen.

Dariber hinaus hat Freudenberg Sealing Technologies
die restlichen Anteile an der tirkischen Freudenberg
Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.S. tbernom-
men. Der Standort war bereits Partnerproduktion fur die
Division Qil Seals. Das Unternehmen, das mit 135 Mitar-
beitern jéhrlich rund 100 Millionen Lagerdichtungen, ins-
besondere fiir die Automobilindustrie, produziert, gehért
jetzt zu 100 Prozent zu Freudenberg Sealing Technolo-
gies. Im Rahmen der Wachstumsinitiative in der Turkei will
das Unternehmen so den Markt weiter ausbauen und

die Produkfion von Dichtungslésungen fur die Allgemeine

Industrie und das automobile Ersatzteilgeschaft erweitern.

Die Geschaftsgruppe investiert in den Standort Ober-
wihl rund vier Millionen Euro fiir neue Produktionshallen

und weitere Werksinfrastruktur. Geplant ist in einem
zweiten Schritt zudem eine weitere Investition von

5,8 Millionen Euro - ebenfalls fir Produktionshallen und
Werksinfrastruktur.

Die Innovationen von Freudenberg Sealing Technologies
reichen vom Konzept iber die Materialerstellung bis hin
zum fertigen, ausgereiften Produkt. Ein vielversprechendes
neues Produkt ist die Zellrahmendichtung fur groBforma-
fige Pouch-Zellen in Lithium-lonen-Batterien. Sie befindet

sich derzeit in der Konzeptanalyse.

Die gasgeschmierte Gleitringdichtung Levitex kommt der
Vision der reibungsfreien Dichtung sehr nahe. Der Gleit-
ring l&uft im Zusammenspiel mit seinem Gegenring auf
einem Luftpolster und verursacht damit bis zu Q0 Prozent
weniger Reibungsverluste als ein konventioneller Kurbel-
wellendichtring. Damit sinken die gemessenen CO,-
Emissionen im Fahrbetrieb um zwischen 0,5 und 1 Gramm
CO, pro Kilometer. Aufgrund des geringeren Verschleibes

lassen sich auch hohere Standzeiten realisieren.

Die neu entwickelte ,Gamesa G11X Nacelle Sealing” ist
die erste Gondeldichtung fur Windréder. Sie wurde erst-
mals im April 2013 auf den Kanarischen Inseln eingebaut.
Diese Dichtung sorgt fur einen gleichbleibenden Druck

in der Windradgondel und kann extreme Licken schlie-
fen, die sich bei der Deformation der Gondeln ergeben.
Die Dichtung verfigt Gber eine hohe lebensdauer von

20 Jahren und kann selbst unter schwierigsten Bedingun-
gen ausgetauscht werden.

Ebenfalls schon im Einsatz ist die ,Hochtemperatur-Plug &
Seal-Dichtung”, die im Motorenbau verwendet wird. Der

Kundennutzen liegt in einer erhshten Widerstandsfahigkeit
bei hohen Temperaturen. AuBerdem ist sie kostenginstiger,
unter anderem durch weniger Arbeitsschritte beim Einbau.



Um die wachsende Weltbevélkerung ausreichend zu
erndhren, muss die Nahrungsmittelproduktion bis 2050
nahezu verdoppelt werden. Fir die Nahrungsmittelindus-
trie bedeutet dies erstens eine zunehmende Automatisie-
rung mit hohen Maschinenlaufzeiten sowie eine hohe
Flexibilitet fur schnelle Produkiwechsel. Dichtungslésungen
von Freudenberg Sealing Technologies machen genau
dies méglich. Ein aktuelles Beispiel sind auBendichtende
Hygienic-Usit-Unterlegscheiben von Freudenberg. Die
Scheiben verhindern im Zusammenspiel mit exakt darauf
abgestimmten Spezialschrauben und Hutmuttern, dass
sich unter den Muttern und Inbusschrauben ein Néhrbo-
den fur Keime bildet. Sie sorgen so fir héchste Sicherheit
in der Lebensmittelproduktion und minimieren die Ser-
vice- und Wartungsarbeiten fir die Betreiber. Ein weiteres

Beispiel fur die Innovationskraft von Freudenberg Sealing

Technologies in der Lebensmittelbranche ist der Dichtungs-

werkstoff ,Fluoroprene XP". Er wirkt gegen Geschmacks-

verfélschungen bei der Lebensmittelherstellung.

Zum 1. Januar 2014 wurden NOK-Freudenberg Group
China, Freudenberg Schwab Vibration Control und
Dichtomatik unter das Dach von Freudenberg Sealing

Technologies gestellt.

Im Profil:

Der Technologiespezialist Freudenberg Sealing Tech-
nologies ist Zulieferer, Entwicklungs- und Servicepartner
fir die weltweiten Kunden in der Automobilindustrie, der
zivilen Luftfahrt, dem Maschinenbau, dem Schiffsbau, der
Lebensmittel- und Pharmaindustrie, der Land- und Bau-

maschinenindustrie und vieler weiterer Branchen.

Ausgehend von dem ab 1929 bei Freudenberg entwi-

ckelten Simmerring® entstand ein breites, kontinuierlich

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

ergdnztes Sortiment an Dichtungen. Ob mafigeschnei-
derte Einzellssungen oder komplette Dichtungspakete fur
komplexe Anforderungen: Detaillierte Prozesskenntnisse,
innovative Entwicklungsmethoden und ausgesuchte Werk-
stoffe bilden die Basis fir den Erfolg.

Ein weltweites Netzwerk von Produktions- und Vertriebs-
gesellschaften stellt die Néihe zu Kunden aus 32 ver-
schiedenen Marktsegmenten sicher. Gemeinsam mit dem
langjchrigen Partner NOK Corporation, Tokio, Japan,
betreibt Freudenberg Sealing Technologies den weiteren
Ausbau von kundennaher Kompetenz, vor allem in den
Wachstumsméirkten China, Indien, Brasilien, aber auch in

Nordamerika.

Produkte und Leistungen

Simmerringe, Membranen, Prézisionsformteile, Béilge,
Staubkappen, Hydrospeicher, O-Ringe, Dichtungen fur
Hydraulik und Pneumatik, Rahmendichtungen, Silikondich-
tungen, StoBdampferdichtungen, Ventilschaftabdichtungen
und unterschiedliche Spezialdichtungen; Dichtungspakete
fir Motoren, Getriebe, Bremsen, Achsen und Lenkung;
Gummi-, Kunststoff- und PTFE-Komponenten fir die Fahr-
werkaufhdngung, Spezialdichtungen fur Elekiro- und Kraft-

stoffsysteme; Dichtungslésungen fur spezielle Anwendungen

Produktionsstandorte
Brasilien, Deutschland, Estland, Frankreich,
GroBbritannien, Indien, ltalien, Kanada, Mexiko,

Osterreich, Spanien, Tschechien, Tirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-6666

Telefax: +49 6201 88-6666

E-Mail: info@fst.com

www.fst.com
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NOK:-Freudenberg Group China [nach Quote] 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 113,6 130,2

Mitarbeiter 1.190 1.306

NOK-FREUDENBERG GROUP CHINA

Jahreszahlen

Im Jahr 2013 stieg der Umsatz des Gemeinschafts-
unternehmens NOK-Freudenberg Group China auf
260,3 Millionen Euro (Vorjahr: 2271 Millionen Euro] -
entsprechend der 50-prozentigen Beteiligungsquote
sind Freudenberg 130,2 Millionen Euro (Vorjahr:

113,6 Millionen Euro) zuzurechnen.

MaBgebend fir den Umsatzanstieg waren der Produk-
tionsstart des Akkumulator-Geschafts in Changchun, das
starke organische Wachstum in der Automobilindustrie
und die Erholung der japanischen Automobilhersteller

vom chinesisch-japanischen Inselkonflikt.

Die Mitarbeiterzahl am Ende des Jahrs, die Freudenberg
zuzurechnen ist, erhdhte sich auf 1.306 (Vorjahr:

1.190 Mitarbeiter] - im Wesentlichen bedingt durch
das Umsatzwachstum und die Erweiterung der lokalen

Vertriebs- und Produktionsorganisation.

Geschaftsentwicklung

Die NOK-Freudenberg Group China wuchs emeut
starker als die chinesische Automobilindustrie. Grisnde
dafir waren unter anderem das starke Wachstum der
japanischen Autohersteller. AuBerdem werden Akku-
mulatoren und Bonded Piston Seals verstarkt in China
produziert. Beide Segmente weisen grofe Wachstums-

potenziale auf.

Die Umsatze in der Allgemeinen Industrie lagen weit-
gehend auf dem Vorjahresniveau - unter anderem dank
des weiteren Ausbaus des Distributoren-Netzwerks und

der Marktinitiativen im Bereich Schwerhydraulik.

Die NOK:-Freudenberg Group China verzeichnete trotz
kontinuierlich steigender Lohnkosten und wachsenden
Wettbewerbs eine weitere Ergebnisverbesserung.
Hierzu trugen unter anderem die Erhshung des lokalen
Produktionsanteils, Effizienzmafinahmen im Produktions-
bereich und Wechselkurseffekte aus der Abschwéchung

des japanischen Yen bei.
Wichtige Ereignisse

Die strategischen Schwerpunkte der NOK-Freudenberg
Group China lagen im Jahr 2013 in der Personalent-
wicklung, der Produktionslokalisierung und -automatisie-

rung sowie im Erhalt und Ausbau von Marktanteilen.

Im Jahr 2012 hatte die NOK-Freudenberg Group China
in Wuxi die grébte Fabrik fir Dichtungstechnik weltweit
bezogen. Im Berichtsjahr wurden die Prozessabléufe
weiter optimiert und dadurch Kosteneinsparungen

erzielt.



Die NOK-Freudenberg Group China wurde zum

1. Januar 2014 in die Geschéftsgruppe Freudenberg
Sealing Technologies integriert und wird gemeinsam
durch Freudenberg Sealing Technologies und die NOK
Corporation gefihrt.

Im Profil:

Die NOK-Freudenberg Group China ist ein 50:50 Joint
Venture zwischen der japanischen NOK Corporation,
Tokio, und Freudenberg mit dem Ziel, den stark wachsen-
den chinesischen Markt mit sowohl lokal produzierten
wie auch importierten Produkten der Dichtungstechnik
zu bedienen. Das Joint Venture beliefert eine grof3e

Zahl europdischer, US-amerikanischer, japanischer und
chinesischer Kunden in der Automobilindustrie und der
Allgemeinen Industrie Chinas. Das lokale Produktsorti-
ment wird gemeinsam mit den Partnern NOK Corporation
und Freudenberg Sealing Technologies den Marktanfor-
derungen entsprechend kontinuierlich ausgeweitet. Dabei
gelten die gleichen Erfolgsfakioren wie in den anderen
Regionen des Netzwerks von Freudenberg und der NOK
Corporation: technologische Fuhrerschaft und Qualitét.

Produkte und Leistungen

Produktion und Vertrieb von Dichtungen fir die Auto-
mobilindustrie wie Simmerringe, Ventilschaftabdich-
tungen, StoBdémpferdichtungen, Lenkungsdichtungen,
Dichtungen fir den Antriebsstrang, Bélge, Staubkappen,
O-Ringe, Rahmendichtungen, Membrane und Torsions-
schwingungsdémpfer. Dariber hinaus werden sowohl
Dichtungen fir den Allgemeinen Maschinenbau - von
Hydraulik- und Pneumatik-Anwendungen bis zu Wasch-

maschinen - wie auch schwingungstechnische Elemente

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

fur die Elektronik und Verbrauchsguterindustrie in China
produziert oder aus Europa, Nordamerika und Japan

importiert.

Standorte
China, Hongkong

NOK-Freudenberg Group China

Suite 14 B to H

International Ocean Shipping Building
720 Pudong Avenue

Shanghai 200120 | PR. of China
Telefon: 486 21 5036-6900

Telefax: +86 21 5036-6307

E-Mail: nfgc.headquarter@nfgc.com.cn

WWWAnfgccom,cn
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Beim Fordern von Ol und Gas sind die Anforderungen an Material und Technik besonders grof. Da die Roh-
stoffe teilweise mehrere Kilometer unter der Erde liegen, treten bei Bohrungen extrem hohe Driicke auf. Um bei
plotzlichem Uberdruck einen unkontrollierten Ausbruch von Ol und Gas zu verhindern, werden Schutzvorrichtungen,
sogenannte Blowout Preventer, eingesetzt. Fir diese Blowout Preventer produziert Freudenberg Oil & Gas

Technologies Dichtungskomponenten.

Das American Petroleum Institute (API), der Interessenverband der amerikanischen Ol- und Gasindustrie, hat
Anforderungen definiert, die alle Erstausrister von Blowout Preventern und deren Zulieferer erfillen mussen.
Freudenberg Oil & Gas Technologies hat vor Kurzem neue Elastomerverbindungen fir Dichtungen in Blowout
Preventern entwickelt. Erste Testergebnisse zeigen, dass das Freudenberg-Produkt die fur die API-Zertifizierung
notwendigen Leistungen sogar Ubertrifft. Die Zertifizierung bertcksichtigt unter anderem den Fertigungsprozess
und die Produkt-Performance. Mit dieser Zertifizierung wiirde es fir Freudenberg Oil & Gas Technologies maglich

sein, direkt an Erstausrister und Bohrunternehmen zu liefern und damit das Marktpotenzial zu erweitern.
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Freudenberg Oil & Gas Technologies 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 52,4 140,4
Mitarbeiter 349 690

FREUDENBERG OIL & GAS TECHNOLOGIES

Der Nome der Geschéftsgruppe hat sich im Berichtsjahr
von Freudenberg Oil & Gas zu Freudenberg Oil & Gas

Technologies gedndert. Mit dem neuen Namen wird die

Kompetenz bei Materialentwicklung und Werkstofftechnik

for Komponenten der Ol- und Gasindustrie unterstrichen.
Jahreszahlen

Freudenberg Oil & Gas Technologies konnte im Jahr
2013 den Umsatz auf 140,4 Millionen Euro (Vorjahr:
52,4 Millionen Euro] steigern. Die Geschdftsgruppe
beschaftigte zum Ende des Berichtsjahrs 690 Mitarbeiter
(Vorjahr: 349 Mitarbeiter). Die Anstiege bei Umsatz und
Mitarbeiterzahl sind insbesondere auf den Erwerb der

Vector Technology Group im Berichtsjahr zuriickzufihren.
Geschaftsentwicklung

Die Marktbedingungen fir Freudenberg Oil & Gas
Technologies im Onshore-Segment - Ol- und Gasgewin-
nung auf dem Festland - haben sich im Jahresverlauf

kontinuierlich verbessert, insbesondere in Nordamerika.

Die weltweiten Akfivitaten im Offshore-Segment - Ol- und
Gasgewinnung im Meer - lagen weiterhin auf einem
hohen Niveau, denn der globale Olverbrauch erhohte
sich im Jahr 2013 leicht. Dabei verzeichneten die Nicht-
OPEC-Mitgliedstaaten einen Produkfionsanstieg, wéhrend
der Produkfionsanteil der OPEC-Staaten am geférderten

Rohol sank.

Freudenberg Oil & Gas Technologies konzentrierte sich
im Berichtsjahr weiterhin auf bestimmte Marktsegmente -
mit dem Ziel, der fihrende Anbieter hoch entwickelter
Dichtungsldsungen und verschiedener Dichtungsprodukte

for die Ol- und Gasindustrie zu sein.
Wichtige Ereignisse

Bei der Umsetzung der Freudenberg-Strategie, den
Bereich Ol und Gas durch ,Buy and Build” auszubauen,
hat Freudenberg Oil & Gas Technologies im Berichts-
jahr groBe Fortschritte gemacht. Die Geschaftsgruppe
erwarb Anfang 2013 die Vector Technology Group,
einen der gréBten Komplettanbieter leistungsstarker
Dichtungslésungen fur héchst anspruchsvolle Anwendun-
gen im Upstream-Bereich. Das Unternehmen entwickelt
und produziert hauptséchlich Steckverbindungen, die in
Offshore-Plattformen und Unterwasserinstallationen zum
Einsatz kommen. Dabei werden unternehmenseigene
und patentierte Technologien fir Mefall-auf-Metall-

Dichtungen verwendet.

Die Eingliederung der Vector Technology Group ist im
Berichtsjahr gut vorangeschritten. Der Fokus lag auf der
Integration der Mitarbeiter und auf der Verbesserung
von Strukturen, was unter anderem zu Rationalisierungen
bei Supply-Chain-Prozessen und Produkfionsablaufen
fihrte.



Auberdem akquirierte die Geschaftsgruppe das
Geschaft von Caledyne Lid. Das Unternehmen ver-
fugt Uber einzigartige patentierte Metall-auf-Metall-
Lesungen fir Bohrlochtechnologien im Hochdruck-

und Hochtemperatur-Bereich.

Dariber hinaus hatte die Geschaftsgruppe Ende 2012
mit dem Umbau der [T-Systemstruktur zu einer weltweit
homogenen Landschaft begonnen. Ein Beispiel ist die
Einfihrung eines neuen Enterprise-Resource-Planning-
(ERP-)Systems, das mitlerweile an mehr als der Halfte
der Standorte verfigbar ist. Die Implementierung wird
voraussichtlich bis Ende 2014 abgeschlossen sein.

Freudenberg Oil & Gas Technologies hat im Berichtsjahr
unter anderem in den Standort in Houston, USA, inves-
fiert. Beispielsweise wurden Anlagen durch neue ersetzt,
die nicht nur die Produktivitét steigern, sondern auch den
Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz verbessern.

In Nordamerika errichtete die Geschéftsgruppe Lager-
standorte und stellte dariber hinaus die Verfigbarkeit von
Produkten nahe der Erdgasvorkommen in der Marcellus-
Formation in Pennsylvania sowie in Eagle Ford im Westen
von Texas sicher.

Freudenberg Oil & Gas Technologies setzte im Jahr
2013 zentrale Projekte fur den wachsenden Kunden-
kreis fort. Viele der Produkte basieren auf innovativen
Elastomer- und thermoplastischen Werkstoffen. Dariber
hinaus baute die Geschaftsgruppe das Speziallabor fir
die Material- und Produkiprifung in Houston aus. Dort
werden kiinftig Produktentwicklungen in Simulationen auf
ihre Einsatzbedingungen getestet. Mit diesen Labortests
hebt sich Freudenberg Oil & Gas Technologies von den
Wettbewerbern ab.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Standortverénderungen

Ende Dezember 2013 verlegte Freudenberg Oil & Gas
Technologies den Firmensitz von gemieteten Rgumlich-

keiten in das von der Freudenberg Immobilien Manage-
ment erbaute Gebdude in Houston, das bereits Sitz von

EagleBurgmann fur die Region Amerika ist.

Im Profil:

Freudenberg Oil & Gas Technologies biefet innovative
Dichtungslésungen und verschiedene Dichtungsprodukte
fur die globale Ol- und Gasindustrie. Die Geschafs-
gruppe konzentriert sich auf Lésungen im Bereich Férde-
rung und Produktion, das sogenannte Upstream-Segment.
Darunter fallen Marktsegmente wie Bohr-/BOP-Produkte
(Druckregulierung), Bohrlochausristungen, Fracturing-
Services, Offshore-Ol- und -Gas-Plattformen, FlieBlinien
und Unterwasserinstallationen. Freudenberg Oil & Gas
Technologies beliefert mit rund 700 Mitarbeitern ein
breites Kundenspektrum, darunter Ol- und Gasproduzen-
ten, Erstausrister sowie Ingenieur- und Serviceunterneh-
men, die weltweit Technologie, Ausristung und Service
for die Forderung von Ol und Gas auf dem Festland, im
Meer und in der Tiefsee liefern. Freudenberg Oil & Gas
Technologies verfugt iber ein eigenes Material- und
Produkttestlabor, in dem neve Werkstoffe und Lsungen
entwickelt sowie interne Tests fur kundenspezifische Lésun-

gen und eigene Kundenprojekte durchgefihrt werden.

Produkte und Leistungen

Elastomer-O-Ringe und Spezialdichtungen, Dichtelemente
und Dichtungsséitze fir RAM- und Annular-Blowout-
Preventer, thermoplastische Dichtungen, Dichtungsstapel
und -komponenten, Standard- und kundenspezifische
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Metalldichtungen, Spiraldichtungen und Flachdichtungen.
Die Anfang 2013 akquirierte Vector Technology Group
ist ein efablierter Komplettanbieter von leistungsstarken

Dichtungslésungen fir anspruchsvolle Industrieanwendun-

gen. Das Produktangebot umfasst SPO®-Kompakiflansche,

Techlok®-Klemmverbinder und per ,Remote Operated

Vehicle” bedienbare Optima®-Unterwasserverbinder.

Standorte
Australien, Brasilien, Grofbritannien, Kanada, Malaysia,

Norwegen, Singapur, USA, Vereinigte Arabische Emirate

Freudenberg Oil & Gas Technologies
10035 Brookriver Drive, Suite 400
Houston, Texas 77040 | USA
Telefon: +1 281 233-1400

E-Mail: info@fogt.com

www.fogt.com

Freudenberg Schwab Vibration Control 2012 y1o) }
Umsatz [in Mio. Euro] 56,0 51,4
Mitarbeiter 252 257

FREUDENBERG SCHWAB VIBRATION CONTROL

Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 51,4 Millionen Euro (Vorjahr: 56,0 Millionen
Euro). Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2013
befrug 257 (Vorjahr: 252 Mitarbeiter).

Geschéftsentwicklung

In der Schienenindustrie verschdrfte sich im Jahr 2013

der weltweite Wettbewerb unter den Fahrzeugherstellern.
Diese verfolgten bei grofien Ausschreibungen eine
aggressive Preispolitik - bei gleichzeitig verhaltenem bis
stagnierendem Marktwachstum. Der daraus resultierende
Preisdruck wurde an die Zulieferer weitergegeben. Trotz-
dem konnte Freudenberg Schwab Vibration Control im
Berichtsjahr Anteil und Lieferposition bei den Hauptkunden

nahezu vollsténdig behaupten.



Ein strategischer Schwerpunkt von Freudenberg Schwab
Vibration Control war der weitere Ausbau des China-
Geschdfts. Die Auftréige nahmen dort 2013 gegeniiber
dem Vorjahr deutlich zu.

Des Weiteren ging der Ausbau des Geschdfts im
Segment Mobile Machinery mit Kunden in der Bau- und
Landmaschinenindustrie planmaBig voran. AuBerdem
ergtinzte die Geschaftsgruppe das Produktsortiment um

Luftfederbalge.
Wichtige Ereignisse

Die Ubernahme der Industriekunden von Simrit® durch
Freudenberg Schwab Vibration Control wurde im
Berichtsjahr abgeschlossen. Zum 1. Januar 2012 war
die Geschéaftsgruppe aus Freudenberg Schwab und
dem Schwingungstechnikgeschéft der Marke Simrit® von

Freudenberg Sealing Technologies entstanden.

Freudenberg Schwab Vibration Control fihrte im Berichts-
jahr die Innovation ,HALL"- ein hydraulisches Achslenker-

lager fur Schienenfahrzeuge - bei weiteren Kunden in
Serie ein und entwickelte ,HALL" zu einem aktiv stever-

baren System weiter.

Zum 1. Januar 2014 wurde Freudenberg Schwab
Vibration Control unter das Dach der Geschéftsgruppe

Freudenberg Sealing Technologies gestellt.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Im Profil:

Freudenberg Schwab Vibration Control ist ein technisch
fuhrender Anbieter von schwingungstechnischen Bauteilen
und Systemlésungen. Diese kommen in Schienenfahrzeu-
gen, der Windenergie, Land- und Baumaschinen und wei-
teren Industrien zum Einsatz. Produkte von Freudenberg
Schwab Vibration Control reduzieren Vibrationen mit
dem Ziel, Sicherheit, Lebensdauer und Komfort der Kun-
denanwendungen zu erhshen. Innovative Produkte und
das ganzheitliche Verstéindnis schwingungstechnischer
Zusammenhdange machen Freudenberg Schwab Vibration

Control zum Entwicklungspartner namhafter Industrie-
kunden in aller Welt.

Freudenberg Schwab Vibration Control ist mit den
Standorten Adliswil in der Schweiz, Velten und Lauden-
bach in Deutschland, Peking in China und Vertriebs-
niederlassungen in England, Frankreich, Schweden und

Russland weltweit vertreten.

Produkte und Leistungen
Schwingungstechnische Komponenten und Systeme
fur Schienenfahrzeuge, Energieerzeugung, Land- und

Baumaschinen und weitere Industrien

Standorte
China, Deutschland, Schweiz

Freudenberg Schwab Vibration Control AG
8134 Adliswil | Schweiz

Telefon: +41 44 711-1717

Telefax: +41 44 710-0542

E-Mail: info@freudenberg-schwab.com

www.freudenberg-schwab.com
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EagleBurgmann 2012 2013

Umsatz [in Mio. Euro] 815,6 760,1
Mitarbeiter 5.844 5.881
EAGLEBURGMANN

Jahreszahlen

Der Umsatz von EagleBurgmann im vergangenen Geschéfts-

iahr lag bei 760,1 Millionen Euro (Vorjahr: 815,6 Milli-
onen Euro). Die Mitarbeiterzahl zum 31. Dezember 2013
befrug 5.881 (Vorjahr: 5.844 Mitarbeiter).

Geschdéftsentwicklung

Im Jahr 2013 entwickelte sich das Geschaft in den Welt-
regionen unterschiedlich. In Indien daverte die Markt-
schwéche an, in anderen asiatischen Landemn zeigten sich
erste Anzeichen fur eine Abschwéchung. Dagegen verlief
das Berichtsjahr in Amerika - vor allem Stdamerika - und

in Europa besser.

Allerdings hatte die negative Wahrungskursentwicklung,
insbesondere des japanischen Yen, wesentlichen Einfluss
auf den Umsatz von EagleBurgmann. Das Ergebnis wurde
unter anderem durch die Ausrichtung auf das Endkunden-
geschaft verbessert. Der Einfluss des geringeren Umsatzes
auf das Ergebnis wurde dadurch kompensiert. Aufgrund
des gesamtwirtschaftlichen Umfelds im Euro-Raum und in

anderen Volkswirtschaften wurde das etablierte Kosten-

und Lliquiditdtsmanagement konsequent weitergefthrt.
Wichtige Ereignisse

Wesentliche Projekte in der Division Gleitringdichtung
waren unfer anderem die weitere Prozessoptimierung zur
Abwicklung von Sonderdichtungsauftragen. AuBerdem

wurde das Ersatzteilgeschaft weiter gestérkt.

Der Umzug der Fertigung von Wolfratshausen nach Euras-
burg wurde erfolgreich beendet. Damit wird die gesamte
Produktion von Gleitringdichtungen an einem Standort

gebindelt. In Wolfratshausen verbleibt die Verwaltung.

Im Berichtsjahr schloss EagleBurgmann die Integration des
2012 akquirierten Geschdfts der SealPots Inc., Romeo,
USA, ab. Mit dem Zukauf erreichte die Geschéftsgruppe
die angestrebte Erhéhung der regionalen Kapazitéten

fur Versorgungssysteme. Mitte des Jahrs 2013 bezog die
SealPots-Niederlassung in Broken Arrow, USA, ein neues
Gebdude, das zusdtzlichen Platz fir Verwaltung, Produk-
fion und Testeinrichtungen bietet. Durch den Umzug konnte
das Unternehmen Ablaufe rafionalisieren und die wach-

sende Nachfrage in Nord- und Sidamerika decken.

EagleBurgmann erzielte im Berichtsjahr in Ecuador einen
groBen Erfolg im Endkundengeschéft. Die Geschéfts-
gruppe erhielt Auftréage im Wert von mehr als 20 Millionen
US-Dollar fur die Neuausristung und Instandsetzung einer

gesamten Raffinerie mit Dichtungen.

Bei der weiteren Optimierung der Verwaltungsstrukturen
von EagleBurgmann wurde intensiv an der Verbesserung
der Einkaufsprozesse, der Zusammenlegung von Landes-
gesellschaften sowie an einem Konzept zur Zusammen-

fuhrung von Backoffice-Strukturen gearbeitet. Inzwischen ist



die ERP-Einfihrung am Hauptproduktionsstandort Wolfrats-

hausen abgeschlossen. Der globale ERP-Rollout wurde
2013 gestartet. An einigen Standorten - unter anderem
in Osterreich, China und Singapur - ist das ERP-System
bereits erfolgreich eingefuhrt. Andere Gesellschaften

folgen sukzessive.

EagleBurgmann lieferte im Berichtsjahr die weltweit
groBte Rihrwerksdichtung nach China. Die Dichtung mit
einem Gewicht von 1.500 Kilogramm kommt in einer
PTA-Anlage (Pure Terephthalscure) zum Einsatz. Da der
Anlagenbetreiber eine zweijghrige Laufzeit ohne Unter-
brechungen plant, ist die Zuverlassigkeit der Dichtung
enorm wichtig, zumal sie im Herzstick des Rihrwerks

- dem Kristallisator - eingesetzt wird.

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
fordert innerhalb der Initiative MatRessource seit 2013
FagleBurgmann sowie sechs weitere Industriepartner und
Forschungsinstitute mit 2,2 Millionen Euro bei der Entwick-
lung neuer Technologien. Ziel ist es, die Ressourceneffizi-

enz zu steigemn. Bei dem Projekt ,EkoDiSc” geht es um die

Entwicklung eines neuen Diamant-Siliziumkarbid-Werkstoff-

systems. Um Serienanwendungen zu ermaglichen, plant
FagleBurgmann, die Herstellkosten fir den neuen Werk-
stoff im Vergleich zur DiamondFace®-Technologie deutlich
zu reduzieren, aber gleiche Robustheit und vergleichbare

Reibleistungseinsparung zu garantieren.

Im Profil:

EagleBurgmann z&hlt zu den international fuhrenden
Herstellern von industrieller Dichtungstechnologie. Die
Geschaftsgruppe produziert und vertreibt eine breite und
hochwertige Produktpalette - von der Einzelkonstruktion

bis hin zur Grofiserie, ob hochkomplexe dynamische

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Dichtsysteme wie Gleitringdichtungen und Versorgungs-
einheiten oder spezielle Flachdichtungen fur verschiedene
Anwendungen und Industriezweige. Rund 6.000 Mitarbei-
ter in mehr als 70 Tochterunternehmen sorgen téglich mit
ihren Ideen, Lssungen und ihrem Engagement dafir, dass
sich Kunden in aller Welt auf EagleBurgmann-Dichtungen
verlassen kénnen. Ein weltweit dichtes Vertriebs- und
Servicenetz zeugt von der internationalen Présenz und
Kundenndghe. Die Produkte sind uberall dort im Einsatz,
wo es um ein HéchstmaB an Sicherheit und Zuverléssig-
keit im Abdichten anspruchsvoller Medien unter technisch
schwierigsten Rahmenbedingungen geht: so zum Beispiel
in den Branchen Ol und Gas, Raffinerie, Chemie, Pharma,
Energie, Nahrung, Papier, Wasser, Schiffsbau, Luft- und
Raumfahrt und Bergbau.

Produkte und Leistungen

Gleitringdichtungen, gasgeschmierte Dichtungen, Kohle-
schwimmringdichtungen, Magnetkupplungen, Dichtungsver-
sorgungssysteme, Stopfbuchspackungen, Flachdichtungen,
Kompensatoren; TotalSealCare®-Services; umweligerechte
Problemlésungen, Standardisierungen und Anwendungsver-
suche; After-Sales-Service mit Montage, Inbetriebnahme,
Reparatur- und Schadensanalysen, dichtungstechnische

Seminare und praxisnahe Trainings

Produktionsstandorte
Brasilien, China, Dénemark, Deutschland, Indien, ltalien,
Japan, Mexiko, Osterreich, Turkei, USA

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG
AuBere Saverlacher Strafe 6-10

82515 Wolfratshausen | Deutschland
Telefon: +49 8171 23-0

Telefax: +49 8171 23-1214

E-Mail: info@eagleburgmann.com

www.eagleburgmann.com
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Der londoner Lee Tunnel ist Teil eines gewaltigen Bauvorhabens. Bis zum Jahr 2015 soll in der englischen Haoupt-

stadt ein Abwassertunnel mit einer Gesamtlénge von 39 Kilometern entstehen. Ziel ist es, zu verhindern, dass bei
starken Niederschldgen sogenanntes Mischwasser (Regenwasser und Abwasser) in die Themse geleitet wird.
Der Tunnel wird in einer Tiefe von 25 bis 80 Metern dem Verlauf der Themse - unter anderem unterhalb der

Tower Bridge (Bild) - folgen.

Im Lee Tunnel kommen auch Dichtungen von EagleBurgmann zum Einsatz. Sie werden in Abwasserpumpen
verwendet, die in einer 85 Meter tief gelegenen Pumpstation Mischwasser zur Klaranlage im Llondoner Stadtteil

Beckton Tronsporﬁeren.

Die Dichtungen hat EagleBurgmann speziell fir den Einsatz in der Pumpe konstruiert und angefertigt. Eine Her-
ausforderung war die GréBe, denn die verwendeten Abwasserpumpen sind die grébten der Welt. Jede Pumpe
wiegt 52 Tonnen, eine Dichtung kommt auf 300 Kilogramm. Eine weitere Besonderheit: Die Dichtung hat einen
zweigeteilten Aufbau. Dies macht es maglich, dass im Servicefall nicht die gesamte Dichtung ersetzt werden muss,

sondern beschadigte Teile einzeln ausgetauscht werden kénnen.
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Dichtomatik 2012 2013

Umsatz [in Mio. Euro] 102,5 105,8
Mitarbeiter 483 502
DICHTOMATIK Wichtige Ereignisse

Jahreszahlen

Dichtomatik erzielte im Jahr 2013 mit 502 Mitarbeitern
(Vorjahr: 483 Mitarbeiter) einen Umsatz von 105,8 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 102,5 Millionen Euro). Das Umsatz-
wachstum ist auch auf die Akquisition des Geschéfts von

Budlar Flexible Products Inc. zurickzufthren.
Geschéftsentwicklung

Der fiir Dichtomatik relevante Markt fur technische Dich-
tungen hat sich im Jahr 2013 weltweit uneinheitlich und
insgesamt verhalten entwickelt. In Nordamerika war die
Geschaftsentwicklung vor dem Hintergrund einer robusten
Konjunktur positiv. Demgegeniber démpfte in Europa

- insbesondere in Stideuropa - die Finanz- und Schulden-
krise die Nachfrage. Das Geschaft mit Industriekunden
entwickelte sich dynamischer als das mit dem technischen
Handel.

Dichtomatik hat im Berichtsjahr die Présenz in den Welt-
regionen weifer gestarkt. In China konnte die im Jahr 2012
gegrindete Vertriebsgesellschaft wichtige Neukunden
gewinnen. In Brasilien wurde das Warenlager umstrukturiert
und erweitert. Das verbessert die Leistungen fir die Kunden

und hilft, Marktanteile zu gewinnen.

Im April 2013 hat die Geschéftsgruppe das Geschaft des
kanadischen Dichtungsexperten Budlar Flexible Products
Inc. akquiriert. Das hochspezialisierte Nischen-Unternehmen
ist fuhrender Anbieter in dem wichtigen regionalen Markt
Kanada und bedient die Kunden individuell mit stof3vulkani-
sierfen O-Ringen und Rundschniren. Mit dem Kauf ergénzt
Dichtomatik das Portfolio, erwirbt zusétzliches Know-how
und baut die Position im kanadischen Markt aus.

In Hamburg konnten im Oktober ein Neubau und eine
Erweiterung des europdischen Zentrallagers in Betrieb

genommen werden.

Im E-Commerce-Sekfor sind sténdige Verbesserungen
wichtige Voraussetzungen fir den Erfolg. Im Berichtsjahr hat
Dichtomatik deshalb den Internetauftritt und den Web-Shop
erneut weiterentwickelt. Den Kunden wird eine effiziente
und komfortable Anwendung geboten, die die tégliche

Arbeit vereinfacht.

Zum 1. Januar 2014 wurde Dichtomatik unter das Dach
der Geschdftsgruppe Freudenberg Sealing Technologies
gestellt. Dichtomatik wird innerhalb von Freudenberg
Sealing Technologies als eigenstdndige Handelsgesell-

schaft gefuhrt.



Im Profil:

Dichtomatik ist die Handelsorganisation von
Freudenberg auf dem Markt fur technische Dichtungen.
Die Dichtomatik-Gruppe ist global aufgestellt mit den
regionalen Hauptsitzen in Hamburg fir Europa und in
Shakopee, USA, fir Nord- und Sidamerika sowie eige-
nen Gesellschaften in elf weiteren Landern. Dichtomatik
istin seinen Mérkten fohrend durch die angebotene
Sortimentsbreite und -tiefe sowie die effektive Logistik.
Rund 55.000 Standardartikel sind ab Lager verfigbar;
hinzu kommen rund 115.000 kundenspezifische Vari-
anten. Die Einsatzgebiete der Dichtungen reichen von
Anwendungen in der Industrie bis hin zu den vom tech-
nischen Handel bedienten Einsatzfeldern. Zum Service-
angebot von Dichtomatik gehéren die Beschaffung von
Sonderdichtungen, technische Beratung und die Beliefe-

rung mit Spezialanfertigungen.

Produkte und Leistungen

O-Ringe, Stutzringe, Rundschnire, X-Ringe, Verschluss-
kappen, Radialwellendichtringe, V-Ringe, Axialdich-
tungen VRM, Radialdichtungen, Sicherungsringe und
-scheiben, Kolbendichtungen, Stangendichtungen,
Nutringe, Manschetten, Abstreifer, Fihrungsringe,
Fuhrungsbander

Standorte

Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, Grof3britannien,

ltalien, Kanada, Mexiko, Niederlande, Osterreich,
Schweden, Ungarn, USA

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft
fur technische Dichtungen mbH
Albert-Schweitzer-Ring 1

22045 Hamburg | Deutschland
Telefon: +49 40 669 89-0
Telefax: +49 40 669 89-101
E-Mail: mail@dichtomatik.de

www.dichtomatik.de
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Helix Medical 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 68,1 104,8

Mitarbeiter 818 849

HELIX MEDICAL

Jahreszahlen

Der Umsatz von Helix Medical im Jahr 2013 stieg auf
104,8 Millionen Euro (Vorjahr: 68,1 Millionen Euro),
hauptsdchlich bedingt durch die erstmalig ganzjéhrige
Einbeziehung der 2012 erworbenen MedVenture
Technology Corporation, Jeffersonville, USA. Zum Ende
des Berichtsjahrs beschéftigte die Geschaftsgruppe
849 Mitarbeiter (Vorjahr: 818 Mitarbeiter).

Geschaftsentwicklung

Zum Wachstum von Helix Medical im Jahr 2013 haben
neben den Akquisitionen auch alle Weltregionen bei-

getragen. Die Geschdftsgruppe ist inzwischen fur die

Mehrzahl der 20 wichtigsten global agierenden Medizin-

gerateunternehmen tétig und in verschiedenen Bereichen
des Gesundheitsmarkts fihrend, wie beispielsweise bei

minimalinvasiven Produkten.

In den USA, dem wichtigsten Absatzmarkt fur

Helix Medical, hat eine iber mehrere Jahre laufende,
umfassende Reform des Gesundheitswesens begonnen.
Dies fuhrte zu Zurickhaltung im Markt, da Kunden,
Anbieter und Medizingerateunternehmen effizienter
arbeiten mussen, um die Gesundheitsversorgung von
15 bis 30 Millionen zusétzlichen Verbrauchern zu
finanzieren. Unternehmen wie Helix Medical, die
technologiebasierte l6sungen effizient auf dem Markt

anbiefen, werden von dieser Reform profitieren.
Wichtige Ereignisse

Helix Medical ist bei der Umsetzung der Freudenberg-
Strategie, die Medizintechnik durch ,Buy and Build”
auszubauen, weiter vorangekommen. Mit Wirkung

zum 1. Januar 2013 ibernahm die Geschéftsgruppe
50 Prozent der Anteile an Cambus Teoranta. Das
Gemeinschaftsunternehmen stellt hochwertige Préizi-
sionskomponenten fir medizintechnische Instrumente
her. Neben fortschritflichen Fertigungstechniken wie der
Mikrolaserbearbeitung bietet Cambus Teoranta den

Kunden innovative Beschichtungstechnologien.

Cambus Teoranta ergénzt das Spezialkatheter-Angebot
von VistaMed Ltd., Carrick-on-Shannon, Irland, an

dem Helix Medical ebenfalls mit 50 Prozent beteiligt

ist. VislaMed Ltd. hat im Berichtsjahr die Kapazitaten
erweitert, um die steigende Nachfrage des Markts nach
technisch ausgereiften Kathetersystemen zu erfillen. Die
Erweiterung umfasst eine Reinraumfertigung sowie ein
technisches Labor, das eine schnelle Projektdurchlaufzeit

garantiert.



Ein weiterer Schwerpunkt der Geschéftsgruppe lag im
Berichtsjahr auf der Integration der im Jahr 2012 erworbe-

nen MedVenture Technology Corporation.

Dariber hinaus hat Helix Medical im Jahr 2013 weiter-
hin in Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz-Initiativen

investiert. Zwei Werke in Europa erreichten den Standard

ISO 14001,

Eines der vielen erfolgreichen Projekte des Jahrs 2013 ist
die Entwicklung eines innovativen Gerats zur Arzneimittel-
verabreichung, mit dem die Leistung verbessert wird und

die Gesamtkosten verringert werden.

2013 hat Helix Medical auBerdem einen Innovations-
preis fur einen lichtdichten Silikonschlauch erhalten. Der
pharmazeutische Schlauch sorgt fir den Schutz licht-
empfindlicher Stoffe und macht einen fehleranfélligen
und kostenintensiven Prozessschritt Uberflussig, der bisher

obligatorisch war.

Im Profil:

Helix Medical ist ein weltweit fihrender Hersteller von
Komponenten fir medizinische Gerdte fur die Biotechno-
logie, Gesundheits- und pharmazeutische Industrie sowie
fur die In-vitro-Diagnostik. Die Geschéftsgruppe verfugt in
den USA, Europa, Suidamerika und Asien tber mehr als
zehn Produktionsstatten. Helix Medical bietet kundenspezi-
fische Produktionsleistungen fir medizintechnische Gerdite,
Komponenten und Baugruppen. Das Spektrum reicht

von einzelnen Komponenten bis hin zu gebrauchsfertigen

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Systemlssungen. Ergéinzend zu seinen kundenspezifischen
Loésungen produziert Helix Medical auch platinvernetzte
Silikonschléuche und -bauteile fur die pharmazeutische und
biotechnische Industrie. Diese werden unter dem Marken-
namen HelixMark® vertrieben. In seinem Geschdftsbereich
InHealth Technologies entwickelt und produziert Helix
Medical die Blom-Singer™-Produkte, die zur Wiederher-
stellung der Stimme verwendet und weltweit vertrieben

werden.

Produkte und Leistungen

Thermoplastspritzguss, Silikonspritzguss (HCR, LSR),
Silikon- und Thermoplast-Extrusion, aufwendige Katheter
zur Diagnose und Therapie, Fertigung, Verpackung,

Sterilisation und technische Dienstleistungen

Standorte
China, Costa Rica, Deutschland, Irland, USA

Helix Medical, LLC

1110 Mark Avenue

Carpinteria, Kalifornien 93013 | USA
Telefon: +1 805 684-3304

Telefax: +1 805 684-1934

E-Mail: info@helixmedical.com

www.helixmedical.com
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TrelleborgVibracoustic 2012
[nach Quote]

(bis 1. Juli
Vibracoustic)

2012
(ab 2. Juli
TrelleborgVibracoustic)

Umsatz [in Mio. Euro] 389,9

396,3 839,7

Mitarbeiter

4.101 4.131

TRELLEBORGVIBRACOUSTIC

Jahreszahlen

TrelleborgVibracoustic hat 2013 die Markiposition in
einem weiterhin herausfordernden Umfeld ausgebaut.
Stagnierende Umsatze in Europa konnten durch das gute
Geschaft in Nordamerika und Asien ausgeglichen werden.
Der Umsatz stieg von 792,5 Millionen Euro fir das zweite
Halbjahr 2012 auf 1.679,5 Millionen Euro. Das Joint
Venture startete am 2. Juli 2012. Insofern ist fir 2012 nur
ein halbes Jahr eingerechnet und fur 2013 der Umsatz
des gesamten Jahrs. Entsprechend der 50-prozentigen
Beteiligungsquote sind Freudenberg 839,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 396,3 Millionen Euro) zuzurechnen. Die Mitar-
beiterzahl, die Freudenberg zuzurechnen ist, erhhte sich
auf 4.131 (Vorjahr: 4.101 Mitarbeiter) - im Wesentlichen
bedingt durch den weiteren Geschaftsausbau und die voll-
standige Integration von bisher als Joint Ventures gefihrten

Unternehmensteilen in Indien und der Tirkei.

Geschéftsentwicklung

Den gréhten Einzelauftrag konnte TrelleborgVibracoustic in
Nordamerika verbuchen. Fir die neue C1XX-Plaftform von
General Motors werden ab 2015 Fahrwerkskomponenten
geliefert. Einen fur den bislang kleinsten Geschdaftsbereich
Micro-Cellular Urethane wichtigen Grobauttrag erteilte
BMW: Ab 2016 werden Micro-Cellular-Urethane-Fedemn
fur die globale Plattform ,35up” an Standorten in den
USA, Europa und China gefertigt.

TrelleborgVibracoustic ist als Technologie- und Welt-
markifihrer fir schwingungstechnische Komponenten und
Module gut positioniert, um vom Wachstum in den auf-

strebenden Automobilmérkten zu profitieren.

Der Integrationsprozess der beiden Joint-Venture-Partner
schreitet planmé&Big voran und ersffnet neue Méglich-
keiten und Synergien durch strategische Investments

und die konsequente Struktur- und Prozessoptimierung.
Dadurch ist das Gemeinschaftsunternehmen gut geristet,
den profitablen Wachstumskurs auch unter schwieriger

werdenden Markibedingungen fortzusetzen.
Wichtige Ereignisse

Zum Jahresende integrierte TrelleborgVibracoustic die indi-
schen Aktivitaten von Trelleborg in Noida und erhdhte die
Beteiligung an der Sigma Vibracoustic (India) PVT. [TD in
Mohali sowie die Beteiligung an der Beltan Vibracoustic
Titresim Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. im tirkischen

Bursa auf 100 Prozent.

Im Juni 2013 grindeten TrelleborgVibracoustic und

die Gesellschafter des turkischen Unternehmens



HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S. ein 50:50 Joint
Venture zur Fertigung von Nutzfahrzeug-Luftfedern.

Das neue Unternehmen firmiert als Vibracoustic CV Air
Springs GmbH und hat den Sitz in Hamburg. Mit der
Grindung dieses Joint Ventures ist TrelleborgVibracoustic
zum zweitgrdBten Luftfedernhersteller Europas und zum
drittgréBten weltweit geworden. TrelleborgVibracoustic
ist im Premium-Luftfedern-Segment gut positioniert und
liefert Produkte unter der Marke , Aircruise” an die
wichtigsten europdischen Hersteller von Lkw, Bus-

sen und Trailern. Mit der Marke ,Blacktech” besitzt
HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S. einen groben Anteil
am Luftfedern-Ersatzteilmarkt. Der Zusammenschluss
dieser beiden starken Marken erméglicht ein breiteres
Produktangebot fir Automobilhersteller und Handler.

TrelleborgVibracoustic setzt neue Standards im Leichtbau:
Das Motorlager-Entwicklungsteam in Nantes, Frankreich,
entwickelte im Berichtsjahr ein Leichtbau-Motorlager

aus Kunststoff. Dieses wiegt im Vergleich zum Produkt
eines Weftbewerbers 500 Gramm weniger und hélt
einer 215 Prozent hoheren Belastung stand. Ein Beispiel
for den weiter verbesserten Kundenservice lieferte der
Standort Hamburg, der eine mobile Luftfedermnwerkstatt
entwickelte. In diesem ,Abstimmcontainer” kénnen Proto-
typen direkt beim Kunden vor Ort getestet und eingestellt
werden.

Ein Alleinstellungsmerkmal ist der neve Achspriifstand der
dritten Generation in Hamburg. Dort kénnen komplette
Achsen schwingungstechnisch vermessen und durch neue
Bauteile optimiert werden, ohne dass ein Fahrzeug not-
wendig ist. Damit ist eine Zusammenarbeit mit den Auto-
mobilherstellern bereits in einer sehr frihen Entwicklungs-

phase maglich und schwingungstechnische Probleme
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kénnen rechtzeitig erkannt und gemeinsam gelést wer-
den. Der Prisfstand wird von den Kunden intensiv genutzt.
Er erhsht die Reputation von TrelleborgVibracoustic als
Technologiefihrer und sichert Entwicklungserlése. Durch
die externe Verfigbarkeit ist der Prifstand ein wirkungs-
volles Instrument zur Produktdarstellung, Akquisition neuer

Kunden und Gewinnung von Serienauftragen.

Auch die Nachhaltigkeit der Produktionsverfahren wurde
verbessert: Die Fahrwerkproduktion in Hamburg reinigt
Vulkanisationsformen mit gemahlenen Nussschalen

staft mit teuren Kunststoffgranulaten. Der Reinigungspro-
zess ist nicht nur umweltvertréglicher, sondern auch um

60 Prozent kostenginstiger und verursacht weniger Staub.

Trotz weitgehend stagnierender Mérkte in Europa ist es
gelungen, den Umsatz mit europdischen Automobilher-
stellern zu steigern. Hier macht sich weiterhin die starke
Stellung bei den Premiumherstellern bemerkbar, die vom
anhaltenden Wachstum in Asien berproportional profi-
fieren. Um an diesem Wachstum stérker zu partizipieren,
baut TrelleborgVibracoustic die Kapazitaten in Asien

weifer konsequent aus.
Standortverénderungen

Im Jahr 2013 wurde begonnen, die Produktion der
Nutzfohrzeugkomponenten aus dem schwedischen Werk
in Forsheda in andere Werke des TrelleborgVibracoustic-
Produktionsnetzwerks zu verlagern. Ebenso werden Teile
der Luftfedernproduktion fir Nutzfahrzeuge des neuen
Joint Ventures Vibracoustic CV Air Springs GmbH schrift-
weise von Ungarn in die Tirkei verlagert. Diese Schritte
sind notwendig, um die Wettbewerbsf&higkeit und

Profitabilitat der Geschaftsfelder in einem von sinkenden
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Umsdtzen und steigendem Preisdruck gekennzeichneten

Markt zu sichern.

Knapp ein Jahr nach dem Zusammenschluss hat das
Unternehmen die Unternehmenszentrale in das verkehrs-
gunstig gelegene Darmstadt verlegt. Mehr als 50 Mitar-
beiter aus den Zentralfunktionen und der Geschaftsfih-

rung von TrelleborgVibracoustic haben dort ihre Biros.

Um die Weftbewerbsfahigkeit und Profitabilitét daverhaft
zu sichern, hat TrelleborgVibracoustic die Gesamtstruktur
aus Engineering, Produktion und Administration weiter
opfimiert. Zu den MaBnahmen gehérte es, die euro-
paischen Engineering-Ressourcen in geschéftsbereichs-
spezifischen ,Centres of Excellence” zu bindeln. Der
Standort in Breuberg wird zum europdischen ,Centre

of Excellence” fur den Geschaftsbereich Micro-Cellular
Urethane sowie zum weltweiten Zentrum fir Materialent-

wicklung. Das Breuberger Entwicklungsteam fir Motor-

lager wird nach Weinheim verlegt, um durch die Konzen-

fration der Akfivitaten an einem Standort die Effizienz zu
steigern. Zudem ist geplant, die Engineering-Ressourcen
des Geschaftsbereichs Chassis Mounts nach Hamburg
und Nantes zu verlagern.

Im Profil:

TrelleborgVibracoustic ist Technologie- und Weltmarkt-
fuhrer fir schwingungstechnische Komponenten und
Maodule fur die globale Automobilindustrie. Das Unter-
nehmen verfugt ber ein am Markt einzigartiges Produkt-
portfolio fur Pkw und Nutzfahrzeuge. Die zukunfts-
weisenden Produkte reduzieren unerwinschte Vibrationen
und Gerdusche und erhéhen den Fahrkomfort.

Produkte und Leistungen
Motorlager, Getriebelager, Fahrwerkteile, Luftfedern,
Torsionsschwingungsdémpfer, Isolatoren und Dampfer,

Anschlagpuffer aus MCU (Micro-Cellular Urethane)

Standorte
Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, Indien, Japan,

Mexiko, Polen, Ruméinien, Russland, Schweden, Spanien,

Sudafrika, Sudkorea, Tschechien, Turkei, Ungarn, USA

TrelleborgVibracoustic GmbH
64293 Darmstadt | Deutschland
Telefon: +49 6151 3964-0
Telefax: +49 6151 3964-444
E-Mail: contact@tbvec.com

www.thbve.com
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GESCHAFTSFELD VLIESSTOFFE UND FILTRATION

Das ehemalige Geschdftsfeld Vliesstoffe heif3t seit Januar 2013 Vliesstoffe und Filtration. Mit der Umbenennung sollen
die Geschdaftstatigkeiten der dazugehérigen Geschaftsgruppen besser zum Ausdruck kommen.

= Freudenberg Vliesstoffe
= Freudenberg Politex Vliesstoffe
= Freudenberg Filtration Technologies

Zudem bietet Freudenberg Filtration Technologies seit 2012 Filtersysteme, die nicht auf Filtration durch Vliesstoff basieren.
Die wichtigsten Mérkte fir das Geschdftsfeld sind Textil und Bekleidung, Automobil, Energie, Gesundheit, Garten, Landwirt-
schaft sowie die Bauwirtschaft.

Seit dem 1. Januar 2013 hat Freudenberg die Beherrschung in den Geschéftsgruppen Freudenberg Vliesstoffe und
Freudenberg Filtration Technologies bei in China und Sidkorea anséssigen 50:50 Joint Ventures und bezieht diese zu
100 Prozent in den Konzernabschluss ein. Daraus ergibt sich beim Umsatz ein Zusatzeffekt von 52,4 Millionen Euro und bei
der Mitarbeiterzahl von 532. Im gesamten Geschéftsfeld wurden im abgelaufenen Jahr 1.227,9 Millionen Euro (Vorjahr:
1.149,0 Millionen Euro) Umsatz erwirtschaftet. Ende 2013 waren 5.707 Mitarbeiter beschéftigt, zum Abschlussstichtag des
Vorjahrs waren es 5.135 Mitarbeiter.

FREUDENBERG VLIESSTOFFE Jahreszahlen

Im Johr 2013 erwirtschaftete die Geschaftsgruppe mit
3.193 Mitarbeitern (Vorjahr: 2976 Mitarbeiter) einen
Umsatz von 660,0 Millionen Euro (Vorjahr: 650,5 Milli-

onen Euro).
Geschéftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2013 entwickelte sich fir Freudenberg
Vliesstoffe erfreulich. Obwohl der Umsatz nahezu konstant
blieb, konnte das Geschéftsergebnis wesentlich verbessert

werden. Dies wurde hauptséchlich durch die gestiegene

Profitabilitat der Geschéftsbereiche Einlagestoffe und Indus-
trielle Vliesstoffe erreicht. Mit dieser Entwicklung ist eine gute

N Ausgangsposition geschaffen, um profitabel zu wachsen.
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Freudenberg Vliesstoffe 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 650,5 660,0

Mitarbeiter 2.976 3.193

Allerdings haben Wechselkursschwankungen sowohl
in Lateinamerika als auch in Asien den Umsatz nego-
tiv beeinflusst. So fihrte die Abwertung des japani-
schen Yen vor allem im Spinnvliesgeschaft zu einem

Umsatzrickgang.

Dennoch konnte Freudenberg Vliesstoffe die globale
Fihrungsposition im Geschéftsbereich Spinnvliesstoffe
weiter ausbauen. Der Aufschwung in der Automobilindu-
strie hatte vor allem in Asien positive Auswirkungen auf
das Geschaft mit Tuft-Teppichtragern. AuBerdem gewann
Freudenberg Vliesstoffe den in Nordamerika anséssigen
weltgraBten Teppichhersteller als Kunden.

Weltweit wuchs das Geschaft mit Evolon®-Mikro-
filamenten. In Europa wurden deshalb die Produktions-
kapazitaten ausgeweitet. Am Ende des Berichtsjahrs nahm
Freudenberg Vliesstoffe in Colmar eine weitere Anlage zur
Produkfion von Evolon®-Mikrofilament-Produkten in Betrieb.

Mit der technologischen Weiterentwicklung der Anlagen
in Durham, USA, und Kaiserslautern stehen weitere Inves-
fiionen zur Starkung des Geschéftsbereichs Spinnvlies-
stoffe an. Um die Marktposition des Unternehmens im hart
umkampften Hygienemarkt zu stérken, wird in Brasilien

eine weitere Produktionsanlage errichtet werden.

Die Entwicklung im Geschaftsbereich Industrielle
Vliesstoffe war dank Innovationen wie der Lésungen fur
die Druckplattenreinigung erfreulich. In Nordamerika
ist gemeinsam mit der Japan Vilene Company Ltd. die
Markteinfihrung eines Medical-Care-Produkts fur tfrans-
dermale Anwendungen gelungen, was weitere Wachs-

fumspotenziale erdffnet.

Im Geschéftsbereich Einlagestoffe sorgte die globale

Wachstumsinitiative im Herrensegment trotz der negativen

Rahmenbedingungen infolge der Finanz- und Schulden-
krise fir eine sehr gute Entwicklung. Parallel zum Anstieg
der Textilproduktion in Asien ist auch der Absatz an
Gewebe und Gewirke gestiegen, wéhrend der Absatz an

Vliesstoff-Einlagen in Europa zuriickging.
Wichtige Ereignisse

Die globalen RestrukturierungsmaPnahmen im Geschafts-
bereich Einlagestoffe wurden im Berichtsjahr weitgehend
abgeschlossen. Am Standort Weinheim konnte mit der
Neuorganisation des Geschéftsbereichs die Ertragskraft
stabilisiert und gesteigert werden. In ltalien wurden die
verschiedenen Produktionsstétten gebindelt. Zudem
erfolgte in Asien die Verlagerung der Vliesstoffproduktion
fur Einlagestoffe von China nach Taiwan.

Im Jahr 2013 investierte Freudenberg Vliesstoffe in
mehrere Projekte fir den Automotive-Bereich, um neue
innovative Produkte am Markt zu platzieren. Zu den
Innovationen zéhlten insbesondere die Entwicklung eines
Separators fir Lithium-lonen-Batterien sowie die Markt-
einfuhrung von Lutraflor®, einem besonders leichtgewichti-
gen und &kologisch nachhaltigen Autoteppich. Lutraflor®
soll kinftig helfen, die Marktanteile bei Autoteppichen
trotz der sich abzeichnenden Marktveranderungen zu

sichern.

Fur die innovative Schuh-Innensohle Vildona® Airliner
2.0, die vor allem fur mehr Atmungsaktivitét in Schuhen
sorgt, konnten namhafte Kunden gewonnen werden.
Auberdem wurden fir die moderne Wundversorgung
einige innovative Anwendungen entwickelt, die sich im
Test befinden.



Im Profil:

Freudenberg Vliesstoffe entwickelt, produziert und vertreibt
Produkte aus Vliesstoff fir verschiedene Anwendungen.
Die Produkte finden sich als Einlagestoffe in der Bekleidung
sowie in technischen Anwendungen wieder: als Separato-
ren in Batterien, als Akustikvliesstoffe zur Schallabsorption,
als Fireblocker in Polstermébeln oder auch als Kabelum-
mantelungen. In Medizin- und Hygieneanwendungen bie-
ten Vliesstoffe von Freudenberg ein H&chstmaf3 an Sicher-
heit und Komfort. Freudenberg hat den Vliesstoff als eines
der ersten Unternehmen auf den Markt gebracht und sefzt
mit permanent neven Ideen wie Lutraflor®, SoundTex® und
Vildona® neve MaBsteibe. Freudenberg Viiesstoffe verfugt
uber ein globales Vertriebsnetz und produziert weltweit an
20 Standorten. Das Unternehmen arbeitet seit mehreren
Jahrzehnten sehr eng mit dem jopanischen Marktfihrer fur
Vliesstoffe, der Japan Vilene Company Lid., Tokio, Japan,

zusammen.

Produkte und Leistungen
Einlagestoffe, industrielle Vliesstoffe, Spinnvliesstoffe

Produktionsstandorte
Argentinien, Brasilien, China, Deutschland, Frankreich,
GrofBbritannien, Indien, ltalien, Spanien, Sudafrika,

Sudkorea, Taiwan, USA

Freudenberg Vliesstoffe SE & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-5009

Telefax: +49 6201 88-5009

E-Mail: info@freudenberg-nonwovens.com

www.freudenberg-nw.de
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Freudenberg Politex Vliesstoffe 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 217,6 220,0
Mitarbeiter 626 572

FREUDENBERG POLITEX VLIESSTOFFE

Jahreszahlen

Freudenberg Politex Vliesstoffe erzielte 2013 einen Umsatz
von 220,0 Millionen Euro (Vorjahr: 217,6 Millionen Euro).

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2013
betrug 572 (Vorjahr: 626 Mitarbeiter). Der Rickgang ist
hauptsachlich auf Umstrukturierungsmafnahmen zurickzu-
fohren. Der Nachfragerickgang nach Dachabdeckungen
in Westeuropa machte eine Restrukturierung der Standorte
in Novedrate und Pisticci, beide ltalien, erforderlich -
verbunden mit einem Kapazitétsabbau und einer Konzen-
fration der Produktion auf die modernsten und effizientesten
Linien. Zusdtzlich wurde der nicht zum Kerngeschéft gehs-
rende Bereich Voluminése Vliesstoffe ausgegliedert. Die

entsprechenden Anlagen in Novedrate wurden verkauft.
Geschdéftsentwicklung

In der Baubranche blieb die Situation 2013 in Westeuropa
weiterhin schwierig. Insbesondere in der ersten Halfte
des Jahrs wurden dort im Bereich Dachabdeckungen vor

allem Reparatur- und Renovierungsarbeiten nachgefragt.
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Im zweiten Halbjahr nahm die Geschafisgruppe viele
Projekte in Angriff, die zuvor aufgrund der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen aufgeschoben worden waren.
Freudenberg Politex konnte von diesem Aufschwung
profitieren und eine positive Geschdaftsentwicklung

verbuchen.

In anderen Landern, vor allem der Tirkei und Russland,

verzeichnete die Baubranche ein kontinuierliches Wachs-

tum, insbesondere wegen des Bedarfs, die Infrastruktur
auszubauen und zu modernisieren. In diesem Umfeld
konnte Freudenberg Politex Vliesstoffe dank eines erh&h-
ten Angebots an neu entwickelten Spezialprodukten, des
Know-hows in der Spinnvlies- und Stapelfasertechnolo-
gie und der engen Bindung an die weltweiten Kunden
die Position als Weltmarkifihrer im Bereich der Polyester-
dachabdeckungen festigen.

Wichtige Ereignisse

Freudenberg Politex Vliesstoffe hat weiter an der Opti-
mierung der Lieferkette gearbeitet, unter anderem den
Rohstoffverbrauch reduziert und Programme zur Prozess-
optimierung, Energieeffizienz und Erhéhung der Produkt-
qualitét durchgefuhrt.

2013 kam die im vorherigen Jahr in Betrieb genommene
Produktionslinie fir Spinnvlies in Nischni Nowgorod
erstmals ganzjahrig zum Einsatz. Freudenberg Politex
Vliesstoffe ist dank dieser Investition der einzige Pro-
duzent, der den wachsenden russischen Markt mit der
gesamten Palette an Dachabdeckungen aus Stapelfaser

und Spinnvlies bedienen kann.

Die Geschaftsgruppe ist beim Umgang mit Ressourcen
erneut nachhaltiger und effizienter geworden. Beispiels-

weise sind die CO,-Emissionen, die bei der Herstellung

von Stapelfaservliesstoffen in Novedrate anfallen, um

weitere 4 Prozent zurickgegangen.

An allen Standorten der Geschéftsgruppe startete das
Projekt ,Zero Landfill”. Ziel ist es, Abfall wiederzuver-
werten und die Abfallmenge zu reduzieren. Das Projekt ist
auf mehrere Jahre ausgelegt. 2013 wurden bereits erste
Erfolge erzielt. Am Standort in Colmar konnte die Abfall-
menge gegeniber dem Vorjahr um 12 Prozent gesenkt

werden.

Der neve Geschéftsbereich Polymere verzeichnete im
Jahr 2013 - dank der intensiven Geschdaftsaktivitaten -
eine erfreuliche Entwicklung. Polymere sind ein wichtiger
Rohstoff, der von den Kunden bei der Herstellung von
Dachmembranen eingesetzt wird. Freudenberg Politex
Vliesstoffe bietet Kunden Lsungen mit Mehrwert, indem
Komplementé&rprodukte (Polyestervliestrager plus kunden-
spezifische Verbindungen zur Bitumenmodifizierung) und

Dienstleistungen kombiniert werden.

Im Profil:

Freudenberg Politex Vliesstoffe mit Hauptsitz in Nove-
drate, ltalien, ist Weltmarktfohrer bei der Produktion und
Vermarktung von Vliesstoffen aus Polyester, die haupt-
séichlich als Trégermaterial fir Bitumenmembranen zur
Dachabdeckung eingesetzt werden. Eine breite Auswahl
weiterer Produkte wird zudem an die Bauindustrie fur
verschiedene Anwendungen verkauft. Das Angebot wird
durch technische Polymere, die als Bitumen-Modifikatoren

eingesetzt werden, ergdnzt.

Ein Grofteil der Produkte wird aus recyceltem Polyester
hergestellt, das in eigenen Anlagen aus PET-Flaschen

gewonnen wird. Dieser integrierte Produktionskreislauf



erméglicht es nicht nur, Abfall zu verwerten, sondern auch

in erheblichem Umfang CO,-Emissionen zu vermeiden.

Produkte und Leistungen

Dachabdeckung: Stapelfaser- und Spinnvliesstoffe aus
Polyester (Standard oder glasfaserverstérkt), die als
Trager fur Bitumen-Membranen zur Dachabdichtung

verwendet werden

Baumaterialien: Produkte fir Wasserabdichtung,

\/\/drme—lso/ierung, Larmschutz, Hitzeschutz, Entwdasserung,

Verstarkung und andere Anwendungen

Polymere: Plastomerverbindungen aus recycelten
Materialien zum Einsatz als Modifikatoren im Bitumen-

Impragnierverfahren; Polyesterfasern und -flakes

Standorte
China, Frankreich, ltalien, Polen, Russland, USA

Freudenberg Politex S.r.l

Strada Provinciale Novedratese 17/a
22060 Novedrate (CO) | ltalien
Telefon: +39 031 793-111

Telefax: +39 031 793-202

E-Mail: mk@politex.it

www.freudenbergpolitex.com
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Freudenberg Filtration Technologies 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 280,9 3479
Mitarbeiter 1.533 1.942

FREUDENBERG FILTRATION TECHNOLOGIES

Jahreszahlen

Freudenberg Filtration Technologies konnte - getragen
von Steigerungen in allen Weltregionen und Markt-
segmenten - den Umsatz auf 3479 Millionen Euro
(Vorjahr: 280,9 Millionen Euro] steigern. Die Zahl der
Mitarbeiter betrug am Ende des Berichtsjahrs 1.942
(Vorjahr: 1.533 Mitarbeiter).

Geschéftsentwicklung

Die weltweiten Umsatze mit micronAir®-Kfz-Filtern lagen
dank eines insbesondere in Asien wachsenden Erstaus-
ristungsgeschafts und eines weltweit robusten Nachbe-
zugsmarkts auf hohem Niveau. Die Umsdtze im Industrie-
filtergeschaft {Viledon®) entwickelten sich trotz schwacher
Nachfrage in Sideuropa insgesamt ebenfalls gut, wobei

weiterhin mit sehr kurzfristigen Nachfrageschwankungen
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zu rechnen ist, die einen hohen Flexibilisierungsgrad in der

Fertigung und der gesamfen Auftragsabwicklung erfordern.
Wichtige Ereignisse

Die Geschdaftsgruppe starkte im Berichtsjahr die Markipra-
senz in den BRIC-Staaten. Zu Beginn des Jahrs nahm eine
Vertriebsgesellschaft im Grofraum von Nischni Nowgorod
ihr Geschaft auf, um die Kunden im attraktiven Wachstums-
markt Russland vor Ort direkt beliefern und betreuen zu kén-
nen. In Chengdu, Provinz Sichuan, eréffnete die Geschéfts-
gruppe im Mérz den dritten Produktionsstandort in China.
Damit reagierte Freudenberg Filtration Technologies
gemeinsam mit dem Joint-Venture-Partner Japan Vilene
Company ltd. auf die wachsende Nachfrage nach Auto-
mobilfiltern im Westen Chinas. Dem starken Umsatzwachs-
tum in Stdamerika trug Freudenberg Filtration Technologies
mit der Eréffnung eines neuen, gréberen Standorts im brasi-
lianischen Jacarei, bei Sdo Paulo, Rechnung.

Der Markt fur die Wasser- und Abwasserfiliration von
industriell genutztem Prozesswasser ist stark wachsend.
Um an dieser Entwicklung zu partizipieren, hat die
Geschéftsgruppe zum 1. Marz 2013 das britische Unter-
nehmen Aquabio Limited Gbernommen. Aquabio Limited
ist ein fuhrender Anbieter von Wasseraufbereitungs- und
Abwasserfiltrationssystemen fur industrielle Anwendungen
und richtungsweisend in der Entwicklung und Herstellung
vollstufiger Membranfilirationssysteme, die eine wirt-
schaftliche Wiederverwendung von Abwasserstrémen
ermdglichen. Die hocheffizienten Filteranlagen kommen
hauptsdchlich in der Getréinke-, Lebensmittel-, Papier-,

Pharmazie- und Chemieindustrie zum Einsatz.

Der steigenden Nachfrage nach Kfz-Innenraumfiltern
in Europa ist die Geschdaftsgruppe mit dem Aufbau von
zwei neuen logistikzentren in Potvorice und Kaiserslautern

begegnet. Durch die beiden Multifunktionshallen erfolgt
eine verbesserte Integration aller logistischen Arbeits-
schritte, wodurch Durchlaufzeiten verkirzt und die Reakti-

onsf&higkeit in den Markt verbessert werden.

Weitere Schwerpunkte der Geschdaftsgruppe im Jahr
2013 bildeten unter anderem Programme zu Prozess- und
Kostenoptimierungen sowie der Ausbau der globalen
Markisegmentaktivitéten.

Freudenberg Filtration Technologies entwickelte im
Berichtsjahr fur den asiatischen Markt Luftfilter for hoch-
wertige Raumlufireiniger-Modelle. Die Filter garantie-

ren eine leistungsfchige Partikelfiliration und schitzen
zuverlgssig vor Viren und dem Schadgas Formaldehyd,
das in Asien vor allem in Neubauten haufig vorkommt.

In der Gasphasenfiliration wurde ein speziell auf die
Anforderungen des Korrosionsschutzes entwickeltes Ser-
viceprogramm in den Markt eingefthrt. Viledon NEXX-
Filterschlguche aus Evolon-Material sind die nachste
Generation von Oberfléchenfiltern in der Entstaubungs-
technik. Sie sind leichter, leistungsf&higer, belastbarer und
erzielen niedrigere Druckdifferenzwerte als herkdmmliche
Filterschl@uche. Viledon NEXX-Filterschléuche verlangern
die Filtrationszyklen und die Abreinigungsintervalle,
reduzieren den Aufwand fir Wartung und Austausch
und sparen Energie.

Ein weltweit steigendes Bewusstsein fir Luft- und Wasser-
qualitét und die Notwendigkeit zur effizienten Ausgestal-
tung industrieller Prozesse sind die wesentlichen Treiber
fur einen weiterhin wachsenden Filtrationsmarkt. Insbeson-
dere in Asien erhoht sich der Bedarf, Partikelemissionen
zu reduzieren beziehungsweise Menschen durch den
Einsatz von Filtrationssystemen zu schijtzen und Prozesse
effizienter zu gestalten. Dies spiegelt sich auch in den
sttindig steigenden Anforderungen an die Filtration wider.



Der Automobilmarkt zeigte sich im Johr 2013 sowohl bei
der Neuwagenfertigung als auch im Nachbezugsmarkt
sehr robust, mit signifikantem Wachstum in Asien und den
USA. Kfz-Innenraumfilter sind eine wichtige Komponente
for Fahrsicherheit, Fahrkomfort und Systemschutz und
werden in nahezu alle Neuwagen serienmébig eingebaut

und regelmabig gewechselt.

Die Geschaftsgruppe partizipiert an der stabilen Ent-
wicklung des durch eine sehr hohe Anwendungsvielfalt
gepragten Industriefiltermarkts. Wesentliche Treiber sind
die Bereifstellung besonders energieeffizienter Lésungen
und das hohe technische Know-how in vielen prozess-

kritischen Filtrationsanwendungen.

Im Profil:

Als globaler Technologiefuhrer in der Luft- und Flussig-
keitsfiltration entwickelt und produziert Freudenberg
Filtration Technologies leistungsstarke und energieef-
fiziente Filtrationslésungen, die industrielle Prozesse
wirtschaftlicher gestalten, Ressourcen schonen, Men-
schen und Umwelt schitzen und so zur Steigerung der
Lebensqualitat beitragen. Mit den weltweiten Marken
Viledon® und micronAir® bietet Freudenberg Filtration
Technologies Kunden innovative Filterelemente und
-systeme in den Bereichen Energie, Gesundheit, Transport
(Automobil, Bahn, Schiff, Flugzeug), der allgemeinen
Luftungs- und Reinraumtechnik sowie auf dem Gebiet
hoch entwickelter Spezialanwendungen. Viledon® steht
fur zuverlgssige Prozessluftoptimierung und hochwertige
Leésungen in der Flussigkeitsfiltration. micronAir®-Kfz-
Innenraumlfilter bieten Gesundheitsschutz und Fahrkomfort,
micronAir®Motorzuluftfilter eine verbesserte Motorleis-
tung. Das Portfolio wird ergénzt durch Produkte zur Ver-

besserung der Innenraumluft in Gebéuden, umfangreiche
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Systemlsungen (zum Beispiel Entwicklung und Bau
von Zuluftanlagen) und Dienstleistungen (zum Beispiel

Viledon®filter Cair-Luftqualitatsmanagement).

Produkte und Leistungen

Zu-, Ab- und Umluftfiltration von Klima-, Liftungs- und
Reinraumanlagen; Filter und Filtermedien fir Raumluft-
reiniger, Klimaanlagen, Birogerdte, Atemschutzmasken
und Staubsauger; Filtermedien fir die Flussigkeitsfiltration
(Kuhl- und Schmiermittel, Lebensmittel, Hydraulik und
Kraftstoffe); Stutzmedien fir Membranen; Kfz-Innenraum-
filter; Motorzuluftfilter; Wasserfiltration und Abwasser-
aufbereitungssysteme; Gasphasenfiltrationskomponenten
und -systeme; Zuluftsysteme fir Gasturbinen und Kom-
pressoren; Luftqualitdtsmanagement; Filtermesstechnik;

Schulung und Beratung

Produktionsstandorte

Argentinien, Australien, Brasilien, China, Deutschland,
Indien, ltalien, Japan, Mexiko, Slowakei, Sudafrika,
Sidkorea, Thailand, USA

Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-6264

Telefax: +49 6201 88-6299

E-Mail: info@freudenberg-filter.com

www.freudenberg-filter.com



Neuer Besen fiir den indischen Markt
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In den meisten indischen Haushalten wird fir die frockene Bodenreinigung ein Naturgras-Besen eingesetzt. Dieses

Naturprodukt ist das meistverkaufte Reinigungsprodukt Indiens, hat aber einen groden Nachteil: Vor allem wenn es

neu ist, verliert es kleine Bestandteile, wie beispielsweise Grassamen - erzeugt so zusdtzlich Staub und Schmutz.

Bei der Entwicklung eines neuen Besens fir den indischen Markt sind Freudenberg Gala Household Products und
Freudenberg Home and Cleaning Solutions dem Prinzip der Bionik gefolgt und haben den natiirlichen Grasbesen
mit synthetischen Komponenten nachgebaut. Die gesplitteten Einzelborsten des Besens sind zu einer Streifenbirste
zusammengefasst und um einen flexiblen Kern gewickelt. Durch diesen Aufbau wird ein Bindel von natirlichen

Grésern nachempfunden, das an der AuBenfléche fein verzweigt, im Kern aber fest und dennoch flexibel ist.

Freudenberg hat die Baupléne der Natur als Vorlage genommen - und diese ibertroffen. Denn der neue Besen
verliert keine Partikel, erzeugt also keinen ,eigenen” Staub, was sich auch in seinem offiziellen Namen ,No Dust
Broom” widerspiegelt. AuBerdem hélt er dreimal lénger als der Naturgras-Besen, reinigt grindlicher und hat ein

ergonomisches Design.
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GESCHAFTSFELD HAUSHALTSPRODUKTE

Freudenberg Home and Cleaning Solutions 2012 2013
712,6 710,4
2.964 2914

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter

Das Geschéftsfeld Haushaltsprodukte besteht aus der Geschéftsgruppe Freudenberg Home and Cleaning Solutions,

die in den Segmenten mechanische Reinigungs- und Wéschepflegeartikel mit den Marken vileda®, O-Cedar®, Wettex®,

Gala® und SWASH® fisr Endverbraucher und professionelle Reiniger vertreten ist.

FREUDENBERG HOME AND CLEANING SOLUTIONS

Der Name der Geschéftsgruppe hat sich im Berichtsjahr

von Freudenberg Haushaltsprodukte zu Freudenberg Home
and Cleaning Solutions gedndert. Mit dem neuen Namen
soll zum Ausdruck kommen, dass das Unternehmen in den
beiden Bereichen Consumer und Professional vertreten ist.

Jahreszahlen

Die Geschéftsgruppe erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
von 710,4 Millionen Euro (Vorjahr: 712,6 Millionen Euro).
Die Zahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2013 betrug
2914 (Vorjahr: 2964 Mitarbeiter).

Geschdéftsentwicklung

Das Marktumfeld fir Freudenberg Home and Cleaning

Solutions stabilisierte sich 2013 auf niedrigem Niveau.

Weéhrend die Auswirkungen der Finanz- und Schuldenkrise
sowie die hohe Arbeitslosigkeit fur Markfrickgénge in
Sudeuropa, Osteuropa und Nordamerika sorgten, zeich-
neten sich die Regionen Asien/Pazifik, Mittlerer Osten,
Stdamerika und Russland durch solides Wachstum aus.
Negative Wechselkursentwicklungen belasteten speziell in

der zweiten Jahreshélfte die Umsatzentwicklung.

Die Geschaftsgruppe begegnete der herausfordernden
Markilage mit Produkfinnovationen und Wachstumsinitiati-
ven. So konnte die Marktposition verbessert und in nahezu
allen Regionen Umsatzwachstum in lokaler Wahrung
erzielt werden. Bereinigt um Wechselkurs- und Konsolidie-
rungskreiseffekte verzeichnete die Geschaftsgruppe ein
solides und tber der Marktentwicklung liegendes Wachs-
tum von rund 3 Prozent.

Wichtige Ereignisse

Freudenberg Home and Cleaning Solutions konzent-
rierte sich im Berichtsjahr auf den deutlichen Ausbau des
Geschafts in den Wachstumsregionen Asien/Pazifik,
Indien, Mittlerer Osten, Tirkei und Russland, auf die Ein-
fohrung von Produktinnovationen mit den entsprechenden
Werbeakiivitdten sowie auf die deutliche Verbesserung
der Flachendistribution mit strategischen Handelspartnern.
Im Mittleren Osten wurde die erste panarabische Werbe-
kampagne erfolgreich durchgefuhrt, in Stidkorea vileda®
neu in den Markt eingefuhrt, in den USA Home Depot als

neuver GroPkunde gewonnen und in Japan und China die



ersfen Professional-Produkte verkauft. Die Geschéftsgruppe
baute auBerdem den E-=Commerce-Bereich weiter aus und

konnte in diesem Sektor die Umsatze nahezu verdoppeln.

Die Geschaftsgruppe tbernahm die restlichen Anteile des
lokalen Partners in Thailand, sodass nun 100 Prozent der
Jump Distributors {Thailand) Co Ltd, Nonthaburi, Thailand,
zu Freudenberg Home and Cleaning Solutions gehéren.
Auberdem erwarb die Geschaftsgruppe in den USA

die restlichen Anteile des Joint Ventures FHP-Berner USA
LP, Aurora, mit SP Berner Plastic Group S.L., Valencig,
Spanien.

Mit Wirkung zum 15. Januar 2014 hat Freudenberg

Home and Cleaning Solutions das Geschaft mit Marigold-
Haushaltshandschuhen von Comasec SAS, Gennevilliers,
Frankreich, tbernommen. Comasec SAS ist ein Unterneh-
men der Ansell-Gruppe, ein weltweit fihrender Anbieter
von Handschutzprodukten fir industrielle Anwendungen.
Der Kauf beinhaltet die Ubernahme der weltweiten
Markenrechte an Marigold sowie des Kundengeschéfts
in Grof3britannien, Irland, ltalien, den Niederlanden,

Hongkong und Japan.

Das rumanische Geschéft von Freudenberg Home and

Cleaning Solutions wurde auf einen Distributor ibertragen.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions entwickelte im
Berichtsjahr viele neue, prémierte Produkte und verbesserte
bestehende Produkilinien. Dabei waren der Staubroboter
ViRobi und das Reinigungssystem Easy Wring & Clean
weltweit am erfolgreichsten und wurden unter anderem
von der Fachzeitschrift ,Lebensmittel Praxis” zum ,Produkt
des Jahres 2013" gewahlt. Die neuen dreidimensionalen
Mikrofaserprodukte aus eigener Produktion sowie die neue
Besengeneration auf der Basis der ,Zahnbirstentechno-

logie” trugen zum soliden Wachstum bei.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Im Profil:

Freudenberg Home and Cleaning Solutions ist ein interna-
tional fihrendes Markenartikelunternehmen fur Reinigungs-
artikel und -systeme sowie Weéischepflegeprodukte. In fast
allen Landern ist das Unternehmen Marktfuhrer. Die Pro-
dukte sind unter den Markennamen vileda®, O-Cedar®,
Wettex®, Gala® und SWASH® bekannt. Detaillierte Markt-
kenntnisse, Innovationen, neue, effektive Produkte und eine
starke Kundenorientierung sind die Erfolgsfaktoren der
Geschsftsgruppe. Sie werden ergénzt durch Markt- und
Kundenforschung auf internationaler Basis, Innovations-
zentren und Produktionsstétten in allen Weltregionen und

durch ein eigenes Veririebsnetz in mehr als 35 Léndern.

Produkte und Leistungen

Bodenreinigungssysteme, Haushalfstiicher, Reinigungsartikel,
Haushaltshandschuhe, Matten, Weischepflegeprodukte wie
Bugeltische und Weéischetrockner, Reinigungssysteme fir

professionelle Anwendungsgebiete

Standorte

Australien, Belgien, Chile, China, Dé&nemark, Deutschland,
Finnland, Frankreich, Griechenland, GroBbritannien,
Hongkong, Indien, Indonesien, ltalien, Jordanien, Kanada,
Kroatien, Malaysia, Mexiko, Neuseeland, Niederlande,
Norwegen, Polen, Portugal, Ruménien, Russland, Schweden,

Serbien, Slowenien, Spanien, Taiwan, Thailand, Tschechien,
Turkei, Ungarn, USA

Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH
Im Technologiepark 19

69469 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-871000

Telefax: +49 6201 88-874000

E-Mail: info@fhp-ww.com

www.vileda.de
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GESCHAFTSFELD SPEZIALITATEN UND SONSTIGE

Zum Geschéftsfeld Spezialitdten und Sonstige gehdrten im Berichtsjahr die Geschaftsgruppen

Freudenberg Chemical Specialities und die Gberwiegend intern tatigen Unternehmen
Freudenberg NOK Mechatronics Freudenberg New Technologies
Freudenberg IT Freudenberg Immobilien Management

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwirtschafteten die Unternehmen des Geschéftsfelds zusammen einen Umsatz von
1.052,2 Millionen Euro (Vorjahr: 989,3 Millionen Euro). Die Mitarbeiterzahl lag Ende 2013 bei 4.359 gegeniber
4.318 Ende 2012. Weit mehr als die Hélfte des Umsatzes innerhalb des Geschaftsfelds erwirtschaftete die Geschafts-
gruppe Freudenberg Chemical Specidlities, die neben der Automobilindustrie und dem Maschinen- und Anlagenbau
auch viele weitere Branchen beliefert. Die Geschaftsgruppe Freudenberg NOK Mechatronics bedient vor allem die
Automobilindustrie - unter anderem mit mechatronischen Lésungen auf Basis groBfléchiger und flexibler Leiterplatten.
Die Freudenberg IT ist IT-Dienstleister fir vorwiegend mittelstandisch geprégte Unternehmen aus verschiedenen

Industriezweigen und dem Handel.

FREUDENBERG CHEMICAL SPECIALITIES Geschdaftsentwicklung

Freudenberg Chemical Specialities sefzte auch 2013

trotz unginstiger Wechselkurse den langjahrigen Wachs-
tumskurs fort. Die im Laufe des Jahrs ansteigende Nach-
frage aus wichtigen Schlusselindustrien, vor allem der
Automobilindustrie und der Allgemeinen Industrie, erwies

sich als Treiber der positiven Entwicklung.

Das weitgehend stabile globale Konjunkturklima sowie
die langsam einsetzende Erholung wichtiger Markte

in Sudeuropa stitzten die Entwicklung. Die Geschéfts-

gruppe wuchs in nahezu allen Regionen starker als
Jahreszahlen der Marktdurchschnitt. Die industriellen Kernméarkte in

Europa und die Lander des Nordamerikanischen Freihan-

Die Geschéaftsgruppe erwirtschaftete 2013 einen delsabkommens (NAFTA| erwiesen sich nach wie vor
Umsatz von 797,6 Millionen Euro (Vorjahr: 737,8 Milli- als zuverlassige Umsatzgeneratoren. Dariber hinaus
onen Euro). Die Zahl der Mitarbeiter ist von 3.079 im sorgte vor allem die frihzeitig initiierte und seitdem
Vorjohr auf 3.107 gestiegen. konsequent ausgebaute starke Présenz in den globalen



Freudenberg Chemical Specialities 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 737,8 797,6
Mitarbeiter 3.079 3.107

Wachstumsmarkten China, Brasilien, Indien und Russland

fur die positive Geschdaftsentwicklung.

Die Geschaftsgruppe verfolgte die weitere Erschliebung
und Betreuung von Markisegmenten mit besonders
attraktiven Wachstumschancen mit hoher Prioritét.
Verschiedene Projekte im operativen Bereich stérkten
die Markistellung und dienen der langfristigen Optimie-
rung inferner Prozesse und Kostenstrukturen, beispiels-
weise die erfolgreiche Einfihrung einer einheitlichen
ERP-Plattform fir die europaischen Gesellschaften der

Geschaftsgruppe.

Freudenberg Chemical Specialities ist in allen bedeu-
tenden regionalen Markten erfolgreich vertreten und
beliefert nahezu alle Industrien und Branchen. Das breite
Produktportfolio, eine anhaltend hohe Innovationskraft
und eine auberordentliche Kundennéhe mit zahlreichen
Entwicklungspartnerschaften und maPgeschneiderten
Lésungen sorgen fir die herausragende Markistellung
der Geschéftsbereiche. Der Ausbau der Markifshrer-
schaft in definierten Nischen und Anwendungsfeldern,
der Erhalt und die Starkung der Innovationsfuhrerschaft
und die weitere Internationalisierung des Geschdfts sind
von strategischer Bedeutung. Die Geschéftsgruppe plant
umfangreiche Investitionen, um den prognostizierten
Nachfrageanstieg in Asien und Sidamerika zu decken
und die Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur an
Produktionsstandorten weiter auszubauen.

Wichtige Ereignisse

Durch den Kauf der Geschéftsanteile an der Capol
Gruppe, einem weltweit fihrenden Anbieter von Glanz,
Trenn- und Versiegelungsmitteln fur die SuBwarenindus-
frie, im August ist die Geschaftsgruppe in den Markt

fur Lebensmitteladditive eingestiegen - ein Segment

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

mit bedeutenden Wachstumschancen. Die Integrations-
projekte liefen planmaBig. Im Fokus stand vor allem die
Starkung der Markistellung, jeweils regional und nach

Marktsegmenten.

AuBerdem starkte die Geschéftsgruppe die bestehenden
Unternehmensbereiche durch Zuké&ufe. Kliber Lubrication
erwarb das unter der Marke Fomblin® bekannte PFPE-
Spezialschmierstoffgeschaft des Unternehmens Solvay
Specialty Polymers Italy S.P.A. Chem-Trend tbernahm
das Geschaft mit Trennmitteln fir Verbundwerkstoffe

von Zyvax Inc. Im Geschéftsbereich SurTec wurden

erste Ergénzungsakquisitionen in Portugal und Japan im
Rahmen der langfristig ausgerichteten ,Buy and Build"-

Strategie vorbereitet.

Die Projekte zur Stérkung der regionalen Organisa-
tionen und zum Ausbau der technischen Infrastruktur
laufen planmaBig. Seit 2012 werden Werke in Indien
und China in mehreren Bauphasen erweitert. Ein Teil
der Erweiterungen ist seit dem Berichtsjahr in Betrieb.
Das neue Werk in Brasilien befindet sich in der

Planungsphase.

Im Profil:

Zur Geschéftsgruppe gehéren die weitgehend selbststein-
dig agierenden Geschéftsbereiche Kliber Lubrication,
Chem-Trend, SurTec, OKS und seit August 2013 als funfter
Geschaftsbereich Capol. Kliber Lubrication ist einer der
weltweit fihrenden Hersteller von Spezialschmierstoffen.
Die kundenspezifischen tribologischen Lésungen liefert das
Unternehmen fast ausschlieBlich im Direktvertrieb an Kun-
den aus nahezu allen Industrien und Mérkten. Chem-Trend
ist Weltmarkifuhrer im Bereich von Trennmitteln fur die

Fertigung von Formteilen aus Verbundwerkstoffen, Gummi,
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Kunststoffen, Metall und Polyurethan. SurTec ist einer der
fuhrenden Anbieter von chemischen Spezialitaten fur die
Oberfléchen- und Galvanotechnik. OKS ist Spezialist fir
Performance-Schmierstoffe und Produkte fir Wartung und
Instandhaltung im Veririeb tber Fachhéndler. Capol ist ein
weltweit fihrender Anbieter von Produkten fur die Ober-

flachenveredelung von Siwaren.

Produkte und Leistungen

Ole, Fette, Wachse, Pasten, Gleitlacke, Trocken- und
Festschmierstoffe, Korrosionsschutz, chemotechnische
Wartungsprodukte, Hydraulikéle, Reiniger, Trennmittel fur
Druckguss, Verbundwerkstoffe, Kautschuk- und Polymer-
verarbeitung, Produkte fir Oberfléchenvorbehandlung,

industrielle Teilereinigung und Galvanotechnik, Glanz-,

Trenn- und Versiegelungsmittel fur die SuBwarenveredelung

Standorte

Agypten, Argentinien, Australien, Belgien, Brasilien,

Chile, China, Danemark, Deutschland, Finnland, Frank-
reich, GroBbritannien, Indien, Italien, Japan, Kroatien,
Malaysia, Mexiko, Niederlande, Norwegen, Osterreich,
Polen, Portugal, Ruménien, Russland, Schweden, Schweiz,
Serbien, Singapur, Slowakei, Slowenien, Spanien,
Sudafrika, Sudkorea, Thailand, Tschechien, Tirkei, USA,

Vereinigte Arabische Emirate, Vietnam

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG
Geisenhausenerstrafie 7

81379 Miinchen | Deutschland

Telefon: +49 89 7876-0

Telefax: +49 89 7876-1600

E-Mail info@fcs-munich.com

www.fcs-munich.com

Freudenberg NOK Mechatronics [nach Quote] 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 24,2 23,2
Mitarbeiter 176 174

FREUDENBERG NOK MECHATRONICS

Jahreszahlen

Der Umsatz von Freudenberg NOK Mechatronics erreichte
mit 46,4 Millionen Euro nicht ganz das Vorjahresniveau von
48,4 Millionen Euro - entsprechend der 50-prozentigen
Beteiligungsquote sind Freudenberg 23,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 24,2 Millionen Euro) zuzurechnen. Die Mitarbeiter-
zahl zum Bilanzstichtag, die Freudenberg zuzurechnen ist,

betrug 174 (Vorjahr: 176 Mitarbeiter).
Geschaftsentwicklung

Nach einem erfolgreichen ersten Halbjahr 2013 ent-
wickelte sich der Umsatz im zweiten Halbjahr durch den
geplanten Portfoliowechsel von Leitungssétzen fur Turver-

drahtungen zu Mechatronics-Produkten leicht ricklaufig.

Neben einer erheblichen Verbesserung der Produkfivitét

lag der Schwerpunkt im Berichtsjahr in der Restrukturierung



der Geschaftsgruppe, die Mitte 2014 abgeschlossen
sein wird. Der Standort in Berlin wurde zu einem kunden-
gerechten Technologiezentrum ausgebaut, das auch

die hochautomatisierte Front-End-Produktion beinhaltet.
Weiterhin bereitete die Geschéftsgruppe die Konzentra-
fion s&imtlicher Endbearbeitungsaktiviaten am Standort
Pécel, Ungarn, vor, um die komplexen Supply-Chain-

Aktivitaten zu vereinfachen.
Wichtige Ereignisse

Freudenberg NOK Mechatronics erhielt einen Grof-
auftrag fir ein Batterie-Verdrahtungsprojekt fur den
plattformibergreifenden Einsatz in einer ,Mild Hybrid"-
Lithium-lonen-Batterie. AuBerdem entwickelte die
Geschaftsgruppe gemeinsam mit einem Kunden ein
komplettes Ruckleuchtenmodul, bestehend aus Kunst-
stofftrager, flexibler Leiterplatte auf Aluminium und LED-
Bestiickung. Das Modul befindet sich in Serienproduk-
tion. Im Bereich Medizintechnik hat Freudenberg NOK
Mechatronics eine Flex-Anwendung zur postoperativen
Uberwachung des Lungenvolumens von Patienten ent-

wickelt und Null-Serien-Teile geliefert.

Um kinftig noch eigenstandiger aufzutreten, fihrte

die Geschaftsgruppe die Marke ,enmech” im vier-

ten Quartal 2013 erfolgreich am Markt ein. Zum

1. Januar 2014 folgte die offizielle Umbenennung der
Geschaftsgruppe von Freudenberg NOK Mechatronics
zu ,enmech”. Der neue Nlame ,enmech” soll die
Kompetenzen der Geschéftsgruppe noch deutlicher
auf den Punkt bringen. Das Unternehmen versteht

sich als ,enabler”, also als Wegbereiter fur die Kun-
den auf dem Gebiet mechatronischer Produkte auf

Flachleitertechnologiebasis.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Im Profil:

Freudenberg NOK Mechatronics ist ein 50:50 Joint
Venture von Freudenberg und NOK Corporation, Tokio,
Japan. Das Leistungsspekirum umfasst die Entwicklung und
Produktion mechatronischer Lésungen auf Basis groBiflcichi-
ger, flexibler Leiterplatten, vorkonfektionierte und bestickte
Flachleitungsscitze, in die Schalter, Sensoren, LEDs und
andere funktionale Bauelemente integriert werden kénnen,
sowie die Verbindungstechnik. Die von den Joint-Venture-
Partnern eingebrachten Erfahrungen in den Bereichen
Forschung, Entwicklung und Fertigung machen das
Unternehmen zu einem kompetenten und zuverldssigen
Entwicklungspartner und Zulieferer, insbesondere fur die
Automobilindustrie, Modulhersteller und Konfektionére.

Produkte und Leistungen

Mechatronische Lsungen auf Basis grofiflchiger,
flexibler Leiterplatten einschlieBlich Verbindungstechnik,
mit der Méglichkeit der Integration von Funktfionen;
Heiz- und Antennenfolien; Folienbestickung

Standorte
Deutschland, Ungarn

enmech GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 6201 80-3896
Telefax: +49 6201 88-3896
E-Mail: info@enmech.de

www.enmech.com
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Schiffsbetreiber stehen vor der Herausforderung, ihre Schiffe wirtschaftlich zu betreiben und gleichzeitig Umwelt-
schutzauflagen zu beriicksichtigen. Spezialschmierstoffe des Freudenberg-Unternehmens Kliber Lubrication helfen
ihnen dabei, beide Ziele zu erfilllen. Denn sie tragen erheblich dazu bei, Reibung, Verschlei und Energie-

verbrauch zu senken und entsprechen gleichzeitig strengen gesetzlichen Auflagen.

Kliber Lubrication bietet derzeit drei Produktreihen von Schmierélen an, die die sogenannten EAL-Auflagen - EAL
steht fur Environmentally Acceptable Lubricants - der US Environmental Protection Agency erfillen. Diese Auflagen
sind international von Bedeutung und sehen vor, dass Schmierstoffe, die mit dem Wasser in Kontakt kommen

kénnen, unter anderem nicht-giftig und biologisch abbaubar sein mussen.

Die Schmierstoffe von Kluber Lubrication werden bei Schiffen zum Beispiel fur die Schmierung von Ruderanlagen,
Propellern (Bild) und Stevenrohren eingesetzt.
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Freudenberg IT 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 134,7 133,6
Mitarbeiter 686 694

FREUDENBERG IT

Jahreszahlen

Im Berichtsjahr erzielte die Freudenberg IT einen Umsatz
von 133,6 Millionen Euro (Vorjahr: 134,7 Millionen Euro).

Dabei ist es gelungen, das aufgrund von GroBprojekten

tberdurchschnitiliche Umsatzvolumen des Vorjahrs weitge-

hend in langfristiges Befriebsgeschaft umzuwandeln. Zum
31. Dezember 2013 beschattigte die Geschéftsgruppe
694 Mitarbeiter (Vorjahr: 686 Mitarbeiter).

Geschdéftsentwicklung

Der Markt fur SAP-Produkte, ein Kernbereich der
Freudenberg IT, wuchs im Berichtsjahr erneut stéirker als
der gesamte IT-Markt. Globaler Umsatztreiber waren
unter anderem Themen wie Cloud Infrastructures, Business

Analytics und Big Data.

Die Geschaftsgruppe hat ihren Ursprung in der mittel-

stéindischen Ferfigungsindustrie und biefet insbesondere

im Geschaftsfeld Consulting ein profundes fertigungs-

bezogenes Know-how.

Die langjéhrige Partnerschaft mit Unternehmen wie SAP
hilft der Freudenberg IT bei der Entwicklung innovativer
Losungen und ermaglicht es, das gesamte Portfolio als

IT-Service-Provider fir die Kunden abzubilden.
Wichtige Ereignisse

Die Geschaftsgruppe tberfihrte im Berichtsjahr aktuelle
Megatrends im IT-Geschaft wie Industrie 4.0, Big Data,
Cloud Computing und Mobility in konkrete Anwendun-
gen. Die Freudenberg IT ist fur die Kunden ,enabler”, also
Wegbereiter fur entscheidende Zukunftstechnologien.

Ein konkretes Beispiel ist die ,FIT Shop Floor Suite”. Die
Freudenberg IT bindelt Prozess-Know-how aus tber
30-jahriger Fertigungspraxis, Best-of-Breed-Entwicklungen
von Industrie-4.0-Unternehmen wie SAP und eine fundierte

wissenschaftliche Steuerungsoptimierung von Fraunhofer.

Insbesondere Industrie 4.0 - eine IT-gestitzte, dezentrale
Steverung der automatisierten Produktionsprozesse - ist
einer der Schwerpunkte der Freudenberg IT. Seit August
2013 versffentlicht die Geschaftsgruppe in Zusammen-
arbeit mit einem Markfforschungsinstitut regelméfig
detaillierte Studienergebnisse zu Industrie 4.0. Die Studie
spiegelt den Status quo der IT in deutschen mittelstandi-
schen Ferfigungsunternehmen und deren Disposition fur
Industrie 4.0 wider.

Die Geschaftsgruppe hat im Berichtsjahr eine Reihe von
ISO-Zertifizierungen und Partner-Zertifikaten erhalten.
Dadurch differenziert sich die Geschéftsgruppe wesentlich

vom Wettbewerb. Unter anderem hat die Freudenberg IT



als eines von nur sieben Unternehmen weltweit die Zerti-
fizierung fur Hosting-Services der SAP HANA Enterprise
Cloud bekommen. Auberdem erhielt die Geschéftsgruppe
die ,Advanced Cloud and Managed Services Certified

Partner”-Zertifizierung von Cisco.

Die Kundenzufriedenheit ist im Vergleich zum Vorjahr
erneut gestiegen. Eine Reihe von Bestandskunden haben
ihre Vertréige verlangert. Auberdem konnten zahlreiche

Neukunden gewonnen werden.

Um noch mehr Markt- und Kundennéhe zu erreichen,
fohrte die Geschaftsgruppe ein umfassendes Umstrukiurie-
rungsprojekt im Bereich Solution Consulting durch. Unter
anderem wurden Profitcenter fir die Bereiche Automotive,
Mechanical & Plant Engineering, High Tech und Diversi-

fied Industries geschaffen.
Standortverénderungen

Die Freudenberg IT hat im Berichtsjahr die Standorte

in Deutschland und insbesondere in den USA weiter
ausgebaut. In China hat die Geschéftsgruppe ein neues
Rechenzentrum bezogen. In Mexiko-Stadt, Mexiko, hat
die Geschéftsgruppe im Jahr 2013 eine neue rechiliche
Einheit, Freudenberg IT, S.A. de C.V., gegrindet.

Im Profil:

Die Freudenberg IT ist ein global aufgestellter IT-Full-Ser-
vice-Anbieter und seit 30 Jahren ein verldsslicher Partner
fur den Mittelstand. Das Dienstleistungsspektrum deckt alle
Facetten der SAP-Landschaft ab: Es reicht von Outsourcing-

Angeboten iber Systemoptimierung und Betriebsservices

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

bis hin zu Prozess- und SAP-Beratung. Insbesondere fir

die mittelstandische Fertigungs- und Automotive-Industrie
treibt die Freudenberg IT als MES-Spezialist (MES steht
fur Manufacturing Execution System) die Integration
zwischen der Produktionssteuerung und dem ERP-System
voran und gilt als Wegbereiter fur Industrie 4.0. Hinzu
kommen Cloud-Computing-L&sungen, die die Freudenberg
IT-Kunden nutzen, um ihre IT ohne Investitionsrisiko aus-
zulagern. So kann sich der Nutzer besser auf seine Kern-
kompetenzen konzentrieren, ohne sich um die IT kimmern

ZU mussen.

Produkte und Leistungen
Outsourcing, Cloud Computing, Consulting SAP und MES

Standorte
China, Deutschland, Mexiko, USA

Freudenberg IT SE & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 6201 80-8000
Telefax: +49 6201 88-8000
E-Mail: info@freudenberg-it.com

www.freudenberg-it.com
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Freudenberg New Technologies 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 34,0 34,9

Mitarbeiter 272 266

FREUDENBERG NEW TECHNOLOGIES

Jahreszahlen

Der Umsatz von Freudenberg New Technologies lag im
Geschaftsjahr 2013 bei 34,9 Millionen Euro (Vorjahr:
34,0 Millionen Euro). GroBter Umsatziréiger war die
Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG, Weinheim.
Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren bei Freudenberg
New Technologies 266 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr:
272 Mitarbeiter).

Geschdéftsentwicklung

Besonders im Fokus standen im Jahr 2013 die
Ideengenerierung und Projekte in den strafegischen

Schwerpunktbereichen von Freudenberg.
Wichtige Ereignisse

Im Bereich New Business Development hat Freudenberg
New Technologies den Freudenberg Ideenpool - die
gruppenweite Anlaufstelle fir innovative Geschéftsideen -
weiter vorangetrieben und globalisiert. AuBerdem hat die
Geschaftsgruppe die Suche nach neuen Geschaftsideen
durch einen weltweiten |deenwettbewerb auf Externe

ausgeweitet.

Dariber hinaus hat Freudenberg New Technologies die stra-
tegischen Suchfelder intensiv bearbeitet. Beispielsweise star-
tete im Suchfeld ,Wasser” ein Projekt zur ,\Wasseraufberei-
tung bei Ol und Gasexploration”. Auch fir neue Materialien
und Werkstoffe, wie zum Beispiel Leichtbaumaterialien und

Faserverbundstoffe, wurden Entwicklungsprojekte aufgesetzt.

Beim Projekt scaffolene® (bioresorbierbare Vliesstoffe) war
der Abschluss der Technologieentwicklung ein wesentlicher
Meilenstein. Die Industriepartner von Freudenberg kénnen
jetzt die medizinische oder pharmazeutische Zulassung
betreiben. Bei einzelnen Kundenprojekten wurde die
Ubertragung auf die Industrieanlage bereits erfolgreich
durchgefuhrt und die klinische Zulassung gestartet. Weitere
innovative Vorentwicklungen in den Bereichen Wund-
heilung, Drug Delivery und Biosurgery wurden ebenfalls

angestoPen.

Purtex® (PUR Technologies for Pure Textiles) présentierte

sich im Berichtsjahr erstmals mit einem eigenem Stand auf
der ISPO in Minchen, der weltgréBten Sportmesse, und der
Techtextil in Frankfurt, der wichtigsten Messe fir technische
Textilien. In der Modeindustrie konnten erste Referenz-
kunden gewonnen werden. VerschleiBschutz, Lebensdauer
und Komfort spielen hier eine ibergeordnete Rolle. Neben
der Modeindustrie und den Einsatzfeldern Rollos/Sonnen-
schutz und Mébelbezugsstoffe konzentriert sich Purtex® auf

Matratzenstoffe.

Freudenberg FCCT SE & Co. KG, Weinheim, erzielte mit
der ersten gréBeren Serienbelieferung von Gasdiffusions-
schichten einen wichtigen Vermarktungserfolg. Die Gas-
diffusionsschichten werden in der Brennstoffzelle einer Haus-
energieanwendung eingesetzt. Damit befindet sich dieses
Produkt in der industrialisierten Anwendung. Im potenziell
grébten Brennstoffzellenmarkt, dem Automobilmarkt, haben
sich im Jahr 2013 neue Partnerschaften zwischen renom-

mierten Autoherstellern gebildet. Bei diesen Partnerschaften



positioniert sich die Freudenberg FCCT SE & Co. KG als
kompetenter Zulieferpartner mit einem einzigartigen Produkt-
porffolio an Komponenten fir Brennstoffzellen (Gasdiffusi-

onsschichten, Dichtungen, Filter, Befeuchter).

Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG hat im Jahr
2013 die Freudenberg-Geschaftsgruppen bei verschiede-

nen Entwicklungsprojekten unterstitzt. Auberdem hat die

Gesellschaft die Aktivitaten in den strategischen Wachstums-

feldern Medizintechnik sowie Ol & Gas weiter intensiviert.
Mit Helix Medical startete beispielsweise ein Projekt zur
Entwicklung neuer Kathetersysteme. Die Zusammenarbeit mit
Freudenberg Oil & Gas Technologies wurde ausgeweitet,
beispielsweise bei Materialentwicklung und Beschichtungs-
themen. Dariber hinaus begannen Projekte fir aktive Lager

mit Freudenberg Schwab Vibration Control.

Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG fihrte in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Geschéftsgruppen

ein wichtiges Projekt zur Anwendung nachwachsender
Rohstoffe, wie Lignin, erfolgreich durch. Die Globalisierung
von Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen fir die
Geschaftsgruppen war ein weiterer strategischer Schwer-
punkt im Jahr 2013 und wird im kommenden Geschdftsjahr

weifer vorangetrieben.

Im Profil:

Freudenberg New Technologies ist tberwiegend fur
Kunden innerhalb der Unternehmensgruppe tdtig. Die
Geschdftsgruppe umfasst neben der Fihrungsgesellschaft
Freudenberg New Technologies SE & Co. KG die Gesell-
schaften Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG,
Freudenberg FCCT SE & Co. KG und Freudenberg Venture
Capital GmbH, alle Weinheim. Mit dieser Organisation
werden die Themen , Innovation” und ,neve Geschafte” fur

Freudenberg gezielt bearbeitet.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Innerhalb der Fihrungsgesellschaft wird mit dem Bereich
New Business Development die Innovationskraft von
Freudenberg gestarkt. Mithilfe des Ideenpools werden
die Ideen von Mitarbeitern, aber auch von Externen,

aufgegriffen und in konkrete Geschafte umgesetzt.

Die Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG versteht
sich bei der Entwicklung neuer und der Optimierung beste-
hender Werkstoffe und Verfahren als Partner ihrer Kunden
sowie als erfahrener Dienstleister fir Schadensanalysen

und weitere Forschungsdienstleistungen.

Die Freudenberg FCCT SE & Co. KG entwickelt Kompo-
nenten wie Dichtungen, Gasdiffusionsschichten, Befeuchter
und Filter fur Brennstoffzellen.

Die Freudenberg Venture Capital GmbH prift Beteiligun-
gen an jungen Unternehmen, deren Innovationen sich in
Freudenberg-nahen Bereichen bewegen, und stellt ihnen
bei Eignung Risikokapital zur Verfugung.

Produkte und Leistungen

Entwicklung, Prifungen, Berechnungen, Analysen von
Werkstoffen, Schutzrechteverwaltung, Patent- und Marken-
Recherchen, Brennstoffzellen-Komponenten, bioresorbier-

bare Vliesstoffe und Venture Capital

Standort
Deutschland

Freudenberg New Technologies SE & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-2659

Telefax: +49 6201 88-3094

E-Mail: fnt@freudenberg.de

www.fnt-kg.de
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Freudenberg Immobilien Management 2012 2013
Umsatz [in Mio. Euro] 53,6 57,0
Mitarbeiter 57 55

FREUDENBERG IMMOBILIEN MANAGEMENT

Projekt der Freudenberg Immobilien Management: das neue Freudenberg

Regional Corporate Center Nordamerika in Plymouth, Michigan, USA

Jahreszahlen

2013 erwirtschafteten 55 Mitarbeiter (Vorjahr: 57 Mitar-
beiter) des Geschaftsbereichs Freudenberg Immobilien
Management einen Umsatz von 57,0 Millionen Euro (Vor-
jahr: 53,6 Millionen Euro).

Geschéftsentwicklung

Im Berichtsjahr haben aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
weltweit die Immobilienpreise angezogen. Ausnahmen
waren die sideuropdischen Lander. Die positive wirtschaft-
liche Lage in Deutschland hat zu einem Anstieg der Bau-
preise um 3 bis 5 Prozent gefuhrt. Ausschreibungsverfahren
sind fur die Freudenberg Immobilien Management lang-

wieriger und aufwendiger geworden.

Im Rahmen der Strategie wurde festgelegt, unter welchen
Pramissen und an welchen Standorten in Immobilien inves-
fiert wird. Gleichermafen wurde eine strukiurierte Grund-
lage fir die Verwertung sogenannter Nichtkernimmobilien
geschaffen. Dariiber hinaus wurde auch eine Vision fur die

langfristige Planung des Industrieparks Weinheim erstellt.
Wichtige Ereignisse

Der Geschdftsbereich hat 2013 an der weiteren
Entwicklung des Immobilienmanagements und der
zwingend erforderlichen Harmonisierung einer Vielzahl

von Geschéftsprozessen gearbeitef.

Im Berichtsjahr hat der Geschéftsbereich mehrere Bau-
projekte abgeschlossen und an die Nutzer ibergeben -
unter anderem eine Produkfionshalle in Reichelsheim an
die Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG,
Weinheim, eine Produktions- und Logistikhalle in Potvorice
an Freudenberg Filtration Technologies und eine Produkti-
onshalle in Sroda Slaska, Polen, an TrelleborgVibracoustic.

Freudenberg Oil & Gas Technologies verlegte den
Firmensitz von gemieteten Réumlichkeiten in das von der
Freudenberg Immobilien Management errichtete Gebaude
in Housfon, das bereits Sitz von EagleBurgmann fur die
Region Amerika war. AuBerdem ibergab Freudenberg
Immobilien Management im August das neue Freudenberg
Regional Corporate Center Nordamerika in Plymouth,
USA, an die Nutzer. Dariiber hinaus wurde die Planung
einer neuen Fabrik von Freudenberg Chemical Specialities



in Valinhos, Brasilien, gestartet. In Weinheim begann der
Geschdftsbereich mit dem Bau einer Kindertagesstatte
und einer Multifunktionshalle fur die Produktion sowie fir
die Forschung und Entwicklung. In Kaiserslautern errichtete
der Geschdftsbereich eine Logistikhalle fir Freudenberg
Filtration Technologies.

Freudenberg Immobilien Management wurde im Jahr

2013 abermals erfolgreich nach 1ISO Q001 zertifiziert.

Im Profil:

Der Geschéftsbereich Freudenberg Immobilien Manage-
ment wurde im Geschéfisiahr 2008 gegrindet. Unter dem
Dach der Fihrungsgesellschaft Freudenberg Immobilien
Management GmbH, Weinheim, werden weltweit
séimiliche Immobilienangelegenheiten von Freudenberg
verantwortet. Im Zentrum steht die Bereitstellung von
Immobilien (Corporate Real Estate Management] fir alle
Freudenberg-Gesellschaften. Nicht mehr betriebsnot-
wendige Liegenschaften werden an externe Kunden

vermietet oder verkauft.

Produkte und Leistungen

Grundstiicke zu erwerben, zu entwickeln und zu bebauen,
Produktionsgebdude, Lagerhallen oder Biroréume zu
kaufen oder zu verkaufen, zu mieten, zu vermieten und zu
bewirtschaften, gehért genauso wie Beratungs- und Inge-
nieurleistungen in Immobilienfragen zum Leistungsspektrum
des Geschdftsbereichs.

Lagebericht - Die Entwicklung der Geschéftsfelder

Standorte
Deutschland, USA

Freudenberg Immobilien Management GmbH
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-6724

Telefax: +49 6201 88-6724

E-Mail: info@freudenberg-immobilien.com

www.freudenberg-immobilien.com
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Freudenberg Gruppe hat im Jahr 2013 insgesamt
193,0 Millionen Euro (Vorjahr: 191,8 Millionen Euro)

fur Forschung und Entwicklung aufgewendet. Mehr

als die Halfte davon entfiel auf die Geschéftsgrup-

pen Freudenberg Sealing Technologies, Freudenberg
Chemical Specialities und EagleBurgmann. Im Berichts-
jahr arbeiteten in der Forschung und Entwicklung der
Freudenberg Gruppe 1.936 Mitarbeiter (Vorjahr: 1973
Mitarbeiter); regionaler Schwerpunkt mit 1.161 Mitarbei-
tern war Deutschland (Vorjahr: 1.271 Mitarbeiter).

Ziel aller Aktivitaten der Freudenberg Gruppe im
Bereich Forschung und Entwicklung ist die Steigerung
des Umsatzanteils neuer Produkte. Dafir werden die

fokussierten, kundennahen Innovationsaktivitaten in

den Geschaftsgruppen um verschiedene strategische

Elemente erganzt. die Innovationskraft von Freudenberg weiter gestérkt.

Zusammen mit der neuen Konzernfunktion ,Innovation”
Die Geschaftsgruppe Freudenberg New Technologies wurden das Innovationsmanagement der Gruppe, das
erbringt Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen Innovationsmarketing und das Férdermanagement weiter
fur tberwiegend interne Kunden und entwickelt neue vorangetrieben.

Geschafte Uber die Bereiche New Business Develop-

ment und Venture Capital. Auch im Geschéftsjahr 2013 hat die Unternehmens-
gruppe die Leistungen sowohl von Freudenberg-Mitar-

Mit der Implementierung der neuen Funktion des Chief beitern als auch von Externen im Bereich ,Innovation”

Technology Officer im Januar des Berichtsjahrs wurde ausgezeichnet:



- Mit dem globalen Ideenwettbewerb ,ideaTrophy”
weitete Freudenberg die Suche nach neuen Geschéfts-
ideen erfolgreich auf externe Kreative und Experten
aus. Beim Wettbewerb waren vor allem Ideen in den
sieben strategischen Suchfeldern gefragt: ermeuverbare
Energien, Wasser, Gesundheif, nachwachsende Roh-
stoffe, Oberflachentechnologie, Ol und Gas sowie
Eisenbahn und Schwingungstechnik fur die Allgemeine

Industrie.

- Dr. Daniela Mauceri von der Universitat Heidelberg
wurde mit dem Karl-Freudenberg-Preis fur eine heraus-

ragende naturwissenschaftliche Arbeit ausgezeichnet.

- Dr. Stefan Beer, Dr. Stefanie Grollius und Dr. Gerhard
Robens erhielten den Carl-Freudenberg-Preis, der
erstmalig im Rahmen der Carl-Benz-Gedenk-Vorlesung

am Karlsruher Institut fur Technologie verliehen wurde.

Freudenberg beteiligt sich seit Jahren an Forschungs-

und Entwicklungsprojekten, die vom Bund und der EU
gefordert werden. Dabei wird in Zusammenarbeit mit
Industrieunternehmen und Wissenschaftseinrichtungen
an Fragestellungen und Problemen geforscht und ent-
wickelt, die nur gemeinsam l&sbar sind. Im Geschaftsjahr

2013 waren insgesamt sieben deutsche Unternehmen

Lagebericht - Forschung und Entwicklung

der Freudenberg Gruppe als Zuwendungsempfanger
an insgesamt 22 Konsortien (18 Bund, 4 EU) beteiligt,
deren Projekte im Jahr 2013 akfiv waren oder dariber

hinaus akfiv sind.
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MITARBEITER

Im internen Berichtswesen - mit quotaler Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen - weisen wir zum

31. Dezember 2013 39.897 Mitarbeiter (Vorjahr: 37.453 Mitarbeiter) aus. Auf Basis der Equity-Konsolidierung
beschaftigte die Freudenberg Gruppe 33.245 Mitarbeiter (Vorjahr: 30.786 Mitarbeiter). Der Personalaufwand ist auf
1.72729 Millionen Euro (Vorjahr: 1.719,1 Millionen Euro) gestiegen. Davon entfielen 344,0 Millionen Euro auf soziale

Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung. Dieser Betrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr

nicht gedndert.

Die Personalzahl entwickelte sich vor dem Hintergrund
des weiterhin dynamischen Wachstums insgesamt
positiv. Deutliche Anstiege waren dabei - auf Basis der
Equity-Konsolidierung - in Europa (ohne Deutschland)
auf 8.375 (Vorjahr: 7.572), in Asien auf 6.231 (Vorjahr:
4.874) und in Nordamerika auf 7200 (Vorjahr: 6.872)
zu verzeichnen. Dies liegt insbesondere an Zugén-

gen durch Akquisitionen. Seit dem 1. Januar 2013 hat
Freudenberg die Beherrschung in den Geschdftsgrup-
pen Freudenberg Vliesstoffe und Freudenberg Filtration
Technologies bei in China und Sidkorea ansdssigen
50:50 Joint Ventures und bezieht diese zu 100 Prozent
in den Konzerabschluss ein. Daraus ergibt sich bei der
Mitarbeiterzahl in Asien ein Zusatzeffekt von 532.

Afrika/Australien blieben nahezu unveréndert bei 416
(Vorjahr: 457), ebenso Sudamerika/Zentralamerika mit
1.485 (Vorjahr: 1.476). In Deutschland ist die Mitarbeiter-
zahl leicht auf 9.538 (Vorjahr: 9.535) gestiegen.

Im Jahr 2013 begannen 170 junge Menschen bei den
deutschen Freudenberg-Gesellschaften eine Ausbildung.
Insgesamt befanden sich 528 Personen in Deutsch-

land zum 31. Dezember 2013 in einer Ausbildung bei
Freudenberg. Das Spekirum reicht von der zweijéhrigen
kaufmé&nnischen oder technischen Ausbildung bis zum
Studium an der Dualen Hochschule. Die anerkannt hohe
Qualitat der Ausbildung bei Freudenberg zeigt sich auch
darin, dass benachbarte Unternehmen der Region ihren

Nachwuchs bei Freudenberg ausbilden lassen.

Talent-Management-Prozess

Im Jahr 2013 fihrte Freudenberg einen neuen gruppen-
weiten Talent-Management-Prozess ein. Ziel ist es, einen
einheitlichen Standard des Talent-Managements in der
gesamten Freudenberg Gruppe zu etablieren, um eine
Vergleichbarkeit von Bewertungen zu erreichen und eine
leichtere Personalentwicklung tber die Geschaftsgruppen

hinweg zu erméglichen.

Das Konzept umfasst einheitliche Bewertungssysteme
und basiert auf tbereinstimmenden Kompetenzprofilen
sowie Potenzialdefinitionen. Auf der Basis der vor-

genommenen Einschétzungen werden in individuellen



MITARBEITER NACH REGIONEN
(STICHTAG 31.12.2013)

At-Equity

Nordamerika 7.200 7,7 Afrika/Australien 416
Sid- & Zentral- *. o Asien 6.231

amerika 1.485

Europa (ohne

Deutschland) 8.375 ) . Deutschland 9.538

Vereinbarungen néchste Entwicklungsschritte abge-
stimmt, um Mitarbeiter fir kommende Aufgaben

vorzubereiten.

Im Februar 2013 fand die erste Global-Talent-Manage-
ment-Konferenz unter Beteiligung aller Geschaftsgruppen
staft. Diese présentierten ihre Fuhrungskréfte der ersten
Berichtsebene und ihre Potenzialtrager. Im Herbst wurden
in Nordamerika, Sidamerika, China und Indien soge-
nannte Regional Talent Dialogues durchgefuhrt, in denen
for identifizierte Talente in den Regionen gruppeniber-

greifende Entwicklungsperspekfiven erértert wurden.

Fir 2014 ist ein Regional Talent Dialogue in Europa
geplant.

Aktivitaten in den Weltregionen

Deutschland und Europa

Die Freudenberg Gruppe bietet Trainings fir junge
Fuhrungskrafte in allen Weltregionen an. Das Freudenberg
leadership Development Programm fur Mitarbeiter in
ersten Fihrungspositionen hat in Deutschland bereits
Tradition. Im Berichtsjahr wurde erstmals ein Training

fur den Fihrungskréftenachwuchs in den européischen
Freudenberg-Gesellschaften durchgefuhrt.

Im Freudenberg Leadership Development Programm
kommen Mitarbeiter aus allen Geschaftsgruppen

zusammen. Ziel ist es unter anderem, dass die Teilnehmer

Lagebericht - Mitarbeiter

Quotal

Nordamerika 8.042 ’,
Sid- & Zentral- —.

amerika 1.870

Afrika/Australien 428

e Asien 8.989

Europa (ohne

Deutschland) 10.186 ) . Deutschland 10.382

ein intensives und langjahriges Netzwerk aufbauen.
Um diesen Effekt weiter zu stérken und auszubauen,
wurde im Berichtsjahr erstmalig ein , Alumni“Tag fir
das Freudenberg Lleadership Development Programm
durchgefihrt.

Nordamerika

Im Berichtsjahr fihrte Freudenberg in Nordamerika
das 2012 gestartete Leadership-Programm weiter. Bei
dem Programm geht es unter anderem darum, Diversity
zu férdern. 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
unterschiedlichem kulturellem Hintergrund nahmen an
drei einwdchigen Modulen teil, die an verschiedenen
Freudenberg-Standorten in Nordamerika stattfanden.
Ziel war es, den Teilnehmern Fihrungsfahigkeiten

zu vermitteln und die Vorteile von diversen Teams

aufzuzeigen.

Sudamerika

In Sudamerika veranstaltete Freudenberg zum dritten Mal
das Lleadership-Programm fir das mittlere Management.
Das Programm wurde im Berichtsjahr um neue Elemente
ergénzt und umfasst jetzt unter anderem die Kompetenz-
profile des gruppenweiten Talent-Management-Prozesses.
Ziel ist es, Erkenntisse zur Leistung jedes Teilnehmers als
Fohrungskraft zu erhalten und individuelle und gemein-
same Entwicklungsplane festzulegen. AuBerdem fordert
das Programm die Vernetzung der Teilnehmer unterein-
ander. Im Februar 2014 haben 20 Teilnehmer das Pro-

gramm erfolgreich abgeschlossen.
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MITARBEITER NACH REGIONEN (STICHTAG 31.12.)
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China

Im Jahr 2013 zeigte der chinesische Arbeitsmarkt immer
noch eine sehr hohe Fluktuationsrate. Die Personalfluk-
tuation von Freudenberg in China liegt zwar unterhalb
des landesweiten Durchschnitts, bietet aber den-

noch Verbesserungspotenzial, insbesondere an den
Produktionsstandorten, da 80 Prozent der Fluktuation

Produktionsmitarbeiter betreffen.

Die Situation im chinesischen Stellenmarkt fihrt zu einem
hohen Aufwand fir die Rekrutierung, Einarbeitung, Schu-
lung und Bindung von Mitarbeitern. Um ein nachhaltiges
Wachstum von Freudenberg in China zu unterstiitzen, ist
Talent Management zu einem entscheidenden Thema

in der Personalarbeit geworden. Im Berichtsjahr wurden
folgende Projekte durchgefihrt beziehungsweise ins

Lleben gerufen:

Im Jahr 2013 begann das vierte Freudenberg China
Talent Summit, ein zweijahriges Nachwuchsfihrungs-
krésfte-Programm mit intensiven Trainingsmodulen,
anspruchsvoller Projektarbeit und der gezielten Vermitt-
lung gruppenibergreifender Perspektiven. Das Programm
bereitet Potenzialtréiger in China auf ihre erste Fihrungs-
position vor. Kandidaten aus friheren Programmen
haben inzwischen leitende Managementpositionen in
China inne. Die Programme werden von internationalen

Fohrungskréften begleitet.

6.231
4.874
457 416 2012
| Il 2013
Asien Afrika/
Australien

Zum 1. Januar 2014 trat der ,Pensionsplan China” in
Kraft - mit dem Ziel, Freudenberg-Mitarbeitern in China
den Aufbau einer betrieblichen Altersvorsorge zu ermég-
lichen. Damit honoriert Freudenberg die Leistung und
Loyalitat der Mitarbeiter und erhéht deren Bindung ans

Unternehmen.

Auberdem startete im Berichtsjahr ein Projektteam mit der
Erarbeitung eines Programms, um die Fluktuationsrate

bei den Produktionsmitarbeitern zu verringern und ihre
Bindung an Freudenberg zu stérken.

Indien

In Indien konsolidierte Freudenberg verschiedene
Schulungsinitiativen, die 2011 und 2012 auf allen
Organisationsebenen durchgefihrt worden waren. Alle
ehemaligen Teilnehmer erhielten im Johr 2013 spezi-
elle Lern-Kits, um die Effektivitat der Schulungen durch
eigenstandiges Nacharbeiten zu unterstitzen. Daneben
fanden Coaching-Programme fiir Vorgesetzte mit dem
Ziel statt, ihnen die Verantwortung fur die Mitarbeiterent-
wicklung zu Ubertragen und die Personalabteilung zum
Prozessbegleiter zu machen.

Auberdem fanden diverse Trainings fur verschiedene

Fachbereiche statt.



Gruppenweite Entwicklungsprogramme
fur Top-Fihrungskrdéfte

Im Berichtsjahr hat Freudenberg gruppenweite Entwick-
lungsprogramme fur Top-Fihrungskrafte verabschie-

det - fur die Fihrungskréfte der Ebene 1 ein Strategic
leadership Program und fir Fihrungskréfte der Ebene 2
ein Business Leadership Program. Beide Programme sind
wesentliche Bausteine im neuen Global-Talent-Manage-
ment-Prozess und starten 2014. Sie bringen Mitarbeiter
aus verschiedenen Geschaftsgruppen zusammen und
schaffen ein Freudenberg-weites Netzwerk fir Top-
Fihrungskrafte, um den Anforderungen der zunehmen-
den Internationalisierung und der Markiverénderungen
gerecht zu werden. Gefragt sind internationale Teams,
die ihr Wissen miteinander teilen und so neue Ideen und

lesungsansdtze entwickeln.

Ein intfernationales Freudenberg-Projekiteam hat zusam-
men mit der renommierten Business School Insead an den
Programmen gearbeitet und sie speziell auf die Bedurf-
nisse von Freudenberg zugeschnitten. Jedes Programm
besteht aus drei einwdchigen Modulen, die an verschie-
denen Orfen auf der ganzen Welt stattfinden. Kernthe-

men sind unfer anderem ,Fihrung” und , Strategie”.

Lagebericht - Mitarbeiter
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VERANTWORTLICHES HANDELN

Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz

Ubergeordnete Ziele der Freudenberg Gruppe sind
das Vermeiden aller Unfélle, der vorbeugende Gesund-
heitsschutz und die Verringerung von Auswirkungen der

Geschaftstatigkeit auf die Umwelt.

Die Freudenberg Gruppe hat im Januar 2014 den Global
Compact der Vereinten Nationen unterzeichnet - eine
freiwillige Vereinbarung, das Geschéft werteorientiert und

nachhaltig zu fohren.

Die Zahlen im Bereich Umwelt-, Gesundheits- und Arbeits-
schutz wurden erstmals auf Basis der Equity-Konsolidierung
ermittelt. Das hat verschiedene Auswirkungen, unter ande-
rem kann die langjéhrige Senkung der LDI-Quote so nicht
fortgeschrieben werden. Dennoch arbeitet die Freudenberg
Gruppe daran, die LDI-Quote im Jahr 2014 zu reduzieren.

Managementsysteme

Die Einfihrung der Managementsysteme fir Arbeitsschutz
(OHSAS 18001) und Umweltschutz (ISO 14001 oder
EMAS) wurde im Geschéftsjohr 2013 fortgesetzt. 86 Pro-
zent der Produktionsstandorte der Unternehmensgruppe
verfigen Uber ein Arbeitsschutz-Managementsystem gemé&f
OHSAS 18001 und 86 Prozent der Produktionsstandorte
tber ein Umwelt-Managementsystem nach 1ISO 14001
oder EMAS.

Investitionen

Die direkten Investitionen in den Arbeits- und Gesundheits-
schutz beliefen sich im Berichtsjahr auf 10,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 11,4 Millionen Euro). Die direkten Umwelt-
schutzinvestitionen lagen bei 2,8 Millionen Euro (Vorjahr:

1.9 Millionen Euro).

Der Anteil der direkten Umwelt-, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz-Investitionen an den gesamten Investitionen
in Sachanlagen, immaterielle Vermsgenswerte und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien erhshte sich auf
6,9 Prozent (Vorjahr: 6,7 Prozent).

Gesundheitsschutz

Im Berichtsjahr hat die Unternehmensgruppe das
préventive Gesundheitsmanagement weiter ausgebaut.
Die Freudenberg-Gesundheitsprinzipien wurden gruppen-
weit mif verschiedenen Programmen umgesetzt. Interne
Befragungen zur Gesundheitsinfrastruktur dienten dazu,
Verbesserungspotenziale zu erkennen und daraus Mab-
nahmen abzuleiten. Seit 2011 werden Gesundheitskenn-
zahlen, beispielsweise der Krankenstand, erhoben. Die so
geschaffene Transparenz hat bereits zu einer Reihe von

Verbesserungsprojekten gefihrt.

Im Fokus standen insbesondere mit dem demografischen
Wandel verbundene Herausforderungen. Ein zentrales
Thema fur die Geschdftsgruppen war die Einrichtung
von Arbeitsplatzen nach ergonomischen Mafstében.
Bei Freudenberg Sealing Technologies gibt es eine
Ergonomie-Richtlinie, die Kriterien und Empfehlungen fir
die Ausstattung und Einrichtung von Arbeitsplétzen im
Unternehmen enthalt. AuBerdem erhalten Mitarbeiter

Schulungen zum Thema ,Ergonomie”.

Ein weiterer Schwerpunkt war der Umgang mit psychi-
scher Belastung. Beispielsweise hat Freudenberg Home
and Cleaning Solutions in GroBbritannien ein Projekt
zum richtigen Umgang mit Stress durchgefthrt. Mitar-
beiter wurden dafir sensibilisiert, Stress bei sich selbst
und anderen zu erkennen und angemessen darauf zu

reagieren.



Arbeitsschutz

Beim Arbeitsschutz liegt der Schwerpunkt der MaBinahmen
auf der Veranderung des Verhaltens aller Mitarbeiter.
Beispielhaft stehen hierfur die zahlreichen Projekte, die
innerhalb der Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz-
Initiative ,We all take care” umgesetzt werden. So wurde
im Berichtsjahr unter anderem das Projekt , Auszubildende
schaffen Sicherheit” von Freudenberg Vliesstoffe pramiert.
Dabei werden Auszubildende frih fur das Thema , Arbeits-
sicherheit” sensibilisiert. Die jungen Mitarbeiter erarbeiteten
im Team kostenginstige und unbirokratisch umsetzbare
Vorschlage, um unsichere Arbeitssituationen zu beheben,
und setzten diese selbst um.

Auf Basis der Equity-Konsolidierung betrug die Gesamt-
zahl der Unfélle ab einem Tag Arbeitsausfall im Berichts-
jahr 111 (Vorjahr: 102). Die entsprechende LDI-Quote (LDI
steht fir Lost Day Incident - gemessen werden also alle
Arbeitsunfélle mit mindestens einem Ausfalllag bezogen
auf jeweils 1.000 Mitarbeiter) betrug 3,4 (Vorjahr: 3,3).
Bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden lag
die Quote bei 1,9 (Vorjahr: 1,8). Die Anzahl schwerer
Unfalle sank von sieben auf sechs.

Umweltschutz

Zahlreiche Produkte der Freudenberg Gruppe tragen

in ihrer Verwendung durch den Kunden zu einem
effizienten und nachhaltigen Umgang mit Ressourcen
bei. Intern férdert Freudenberg diese Aspekte bereits bei
der Herstellung von Produkten sowie der Neugestaltung,
Modernisierung und dem Betrieb von Gebé&uden.

Ein Beispiel ist Purtex®, eine Textil-Impragnierung, die
- im Gegensatz zu Fluorcarbon-Imprégnierungen - véllig
unbedenklich fir Mensch und Umwelt ist. Des Weiteren
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durchlaufen bei Freudenberg Home and Cleaning
Solutions neue Produkte in der Entwicklung einen Bewer-
tungsprozess, bei dem Nachhaltigkeitsaspekte bertick-
sichtigt werden. Sie missen bessere Ergebnisse liefern als
die Vorgangerprodukte.

Das Leistungspaket LESS {Low Emission Sealing Solutions)
von Freudenberg Sealing Technologies steht fur umwelt-
und ressourcenschonende Mobilitét. Es umfasst zum einen
moderne Dichtungstechnik, die hilft, Treibstoffverbrauch
und Emissionen zu senken sowie die letzten Effizienzpo-
tenziale des Verbrennungsmotors zu heben. Zum anderen
beinhaltet LESS serienreif bewdhrte L&sungen fur alternative
Treibstoffe sowie alternative Antriebskonzepte wie das
Elektroauto.

Ein konkretes Produkibeispiel aus dem LESS-Paket ist die
gasgeschmierte Gleitringdichtung Levitex. Durch weniger
Reibungsverluste verringert sie die Emissionen wahrend des

Fahrbetriebs um bis zu einem Gramm CO,, pro Kilometer.

Energiemanagement

Im Sinne der Verringerung von Umweltauswirkungen

aus der Geschéftstatigkeit und der Orientierung an der
Freudenberg-Richtlinie ,Verantwortliches Handeln” ist der
nachhaltige Energieeinsatz Gegenstand vieler Standort-
projekte und Initiativen der Geschaftsgruppen. In vielen
Geschaftsgruppen haben Energiemanager ihre Tatigkeiten
aufgenommen und zahlreiche Verbesserungen bestehen-
der Anlagen, wie Heizungen, Kompressoren, Ventilation
und Dampfversorger, initiiert. Um Energieverbréuche
nachhaltig zu senken, wurde an einigen Standorten

von Freudenberg mit der Einfihrung eines zerfifizierten
Energie-Managementsystems nach DIN EN 1ISO 50001
begonnen.
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Kennzahlen

Im Jahr 2013 hat Freudenberg 1,6 Millionen Megawatt-
stunden eingesetzt (Vorjahr: 1,5 Millionen Megawatt-
stunden). Der Energieeinsatz verteilte sich im Wesentlichen

auf folgende Energietréger:

fremdbezogene Energie (Strom, Dampf und Fernwdarme,
die auBerhalb der Freudenberg-Standorte erzeugt
wurden; 0,94 Millionen Megawattstunden)

Gas (0,62 Millionen Megawattstunden)

Heizol (0,03 Millionen Megawattstunden)

Durch die eingesetzten 1,6 Millionen Megawattstunden
sind Kosten von insgesamt etwa 122 Millionen Euro ent-
standen. Der Anteil der Energiekosten betrug 2,2 Prozent

am Gesamtumsaiz (Vorjahr: 2,1 Prozent).

Im Jahr 2013 gab es ein Ereignis (Vorjahr: ein Ereignis) mit

bedeutsamen Umweltfolgen:

Am Standort von SurTec do Brasil Ltda. in S&o Bernardo
do Campo, Brasilien, kam es in der Produktionshalle zu
einem Brand. Es wurde niemand verletzt. Das Produktions-
gebdude wurde beschadigt und die Produktion war unter-
brochen. Die lieferkette konnte jedoch aufrechterhalten
werden. Bei den Loscharbeiten wurden weder Abwasser
noch L&schwasser von dem Standort freigesetzt. Ursache

des Brands war ein Fehler in der Elektrik.

Soziale Verantwortung

Die Freudenberg Gruppe versteht ihre soziale Verantwor-
tung als infegralen Bestandteil der Unternehmensfohrung
und lebt sie innerhalb und auBerhalb des Unternehmens.
In den Leitsatzen heiPt es unter der Uberschrift ,Verantwor-
tung”: ,Unser Unternehmen und seine Familiengesellschaf-
fer sind gemeinsam dem Schutz der Umwelt verpflichtet.
Wir wollen in allen Staaten, Léandern und Gemeinden, in
denen wir tatig sind, unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung gerecht werden und als gute Nachbarn anerkannt

sein ..."

Im Geschaftsiahr 2013 haben sich weltweit wieder viele
Gesellschaften, Standorte und Mitarbeiter der Unter-
nehmensgruppe im Sinne dieser guten Nachbarschaft in
lokalen Projekten und Initiativen engagiert. Dariber hinaus
existieren unternehmensintern zahlreiche Hilfs- und Unter-

stitzungsangebote fir Mitarbeiter.

Exemplarisch fur die langfristige Ausrichtung der loka-

len Projekte stehen die folgenden Beispiele: In einem
2009 ersffneten gemeinnitzigen Trainingszentrum von
Freudenberg im indischen Nagapattinam, in der Provinz
Tamil Nadu, sudlich von Chennai, haben im Berichtsjahr
wieder zahlreiche Jugendliche ihre Ausbildung abgeschlos-
sen und konnten erfolgreich in Beschaftigungsverhélinisse

vermittelt werden.

Die Region um Nagapattinam, bewohnt vor allem von
armer Landbevslkerung und Fischern, wurde 2004 mit am
stérksten von einem Tsunami getroffen. Um den dort leben-
den Jugendlichen eine nachhaltige Basis fir eine bessere
Zukunft zu erméglichen und den tberdurchschnitilich hohen
Bedarf an qualitativer Ausbildung decken zu kénnen, biefet
das Trainingszentrum jungen Menschen die Méglichkeit,

sich in einer dualen Ausbildung in den Berufen Schweiber,



Installateur, Motormechaniker und Maschinenschlosser zu
qualifizieren. Nach Ende der Ausbildung haben die Absol-

venten gute Chancen, ihren Lebensunterhalt selbststéndig

zu verdienen und gleichzeitig die Infrastruktur der Region

zu verbessern.

Im chinesischen Dorf Haijin, das in der im Mai 2008 fast
véllig von einem Erdbeben zerstérten Provinz Sichuan
liegt, wurde mithilfe von Freudenberg eine Grundschule
wiederaufgebaut und 2009 eréfinet. Die Gebdude bieten
for rund 300 Schiler die Rahmenbedingungen fir einen
erfolgreichen Start in die schulische Ausbildung. Jedes Jahr
besuchen Freudenberg-Mitarbeiter die Grundschule und
organisieren verschiedene Aktivitaten, wie das Sommer-
schulprojekt, Nachhilfeunterricht und eine Weihnachtsfeier.
Beim einwéchigen ,Summer Camp” engagierten sich
2013 mehr als 70 Freudenberg-Mitarbeiter in ihrer Freizeit
und unterrichteten die Schiler in den Fé&chern Englisch,

chinesische Kultur und Sport.

Im Jahr 2013 haben 66 Jugendliche iber das
Freudenberg-Jugendaustauschprogramm TANNER

Lagebericht - Verantwortliches Handeln

wichtige Auslandserfahrungen gesammelt. Seit dem Start
des Programms im Jahr 1999 haben 928 Mitarbeiterkinder
in Familien von anderen Mitarbeitern die Gastfreundschaft
in einer fremden Kultur erleben durfen. Bei den jugend|i-
chen Teilnehmern, ihren Eltern und den Gastgebern hat sich
dabei das Gefuhl verstarkt, zu der weltweiten Freudenberg-
Gemeinschaft zu gehéren. Ein besonderes Ereignis im
Berichtsjahr war der Sammelaustausch in Parets del Valles,

Spanien, an dem sieben junge Menschen teilnahmen.

GCrobte Gesellschafterin der Freudenberg & Co. Komman-
ditgesellschaft ist die Freudenberg Stiftung. Ihre Ertrége
werden safzungsgemdal zur Férderung von Wissenschaft,
Erziehung und Bildung sowie zur Stérkung des friedlichen
Zusammenlebens in der Gesellschaft eingesetzt. Im Mittel-
punkt der Stiftungstatigkeit stehen tberwiegend Kinder und

Jugendliche. Alle Projekte zielen generell auf Integration ab.

Ausgangspunkt sind dabei stets konkrete Handlungsnotwen-

digkeiten, auf die die Stiftung in der Praxis oder angeregt
durch die Wissenschaft stB3t: Jugendliche mit Migrations-
hintergrund, die keinen Ausbildungsplatz finden, Kinder, die
ohne ausreichende Deutschkenntnisse in der Schule nicht
zurechtkommen, rechtsextreme Jugendgruppen, Small-
Business-Grinder, die keine Beratung und Unterstitzung
bei den vorhandenen Institutionen finden, oder Schulen, die
sich fir den Stadtteil mit aufBerschulischen Aktivitaten éffnen

wollen und denen die Ressourcen hierfir fehlen.

Die Unterstitzung von sozialen Institutionen und Inifiativen
in den Stédten und Gemeinden, in denen Freudenberg tétig
ist, gehort zum Grundverstandnis des Unternehmens und
leitet sich aus den Leitsatzen der Gruppe ab. Ein Beispiel
dafir ist am Standort Weinheim die Initiative ,Wir tun

was ..., mit der gezielt Projekte geférdert werden, die sich
mit den Themen Toleranz, Néchstenliebe und Gemeinsinn
beschéftigen. Die Spendensumme wird zweckgebunden
zur Verfigung gestellt.
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In der modernen Wundversorgung gilt der Grundsatz: VWunden heilen schneller, wenn sie feucht gehalten werden.
Als erstes Unternehmen am Markt kombiniert Freudenberg Vliesstoffe deshalb bei Wundauflagen hydroaktive
Vliesstoffe und Vliesstoffe aus Chitosanfasern. Vor allem bei der Behandlung chronischer Wunden lassen sich

damit Behandlungsdauer und -kosten deutlich reduzieren.

Das Biopolymer Chitosan, aus Schalentieren gewonnen, férdert die Heilung und stoppt Blutungen besonders
schnell. Hydroaktive Vliesstoffe sorgen fir ein Héchstmal3 an Flexibilitét und passen sich optimal an das Wund-
bett und die Bewegungen des Patienten an. Ein Saugkern aus hydroakfiven Fasern wird mit einem Vliessfoff aus
Chitosanfasern kombiniert. Die Fasern verbinden sich mit der Wundflussigkeit und werden zu einer Art Gel, das
die Wunde dauerhaft feucht halt. Die Wundauflagen von Freudenberg kénnen hohe Mengen an Wundsekret

aufnehmen. Ein Quadratmeter absorbiert bis zu zehn Liter Flissigkeit.

Um den vielfgltigen Anforderungen bei der Wundversorgung gerecht zu werden, konzipiert Freudenberg Vliesstoffe
auf den jeweiligen Kunden zugeschnittene Lésungen. Das Portfolio umfasst sechs Standardprodukte, die variiert

werden kénnen.

81



82

NACHTRAGSBERICHT

Im Rahmen der organisatorischen Neuausrichtung haben
wir zum 1. Januar 2014 die bisherigen Geschaftsgruppen
NOK-Freudenberg Group China, Freudenberg Schwab
Vibration Control und Dichtomatik unter das Dach von
Freudenberg Sealing Technologies gestellt und eine neue

Konzernfunktion Real Estate geschaffen.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions hat mit
Wirkung zum 15. Januar 2014 das Geschaft mit
Marigold-Haushaltshandschuhen von Comasec SAS
tbernommen. Comasec SAS ist ein Unternehmen der
Ansell-Gruppe, ein weltweit fihrender Anbieter von
Handschutzprodukten fur industrielle Anwendungen.
Der Kauf beinhaltet die Ubernahme der weltweiten
Markenrechte an Marigold sowie des Kundengeschatfts
in GroBbritannien, Irland, Italien, den Niederlanden,

Hongkong und Japan.

Wesentliche Auswirkungen auf die Vermsgens-, Finanz-
und Ertragslage haben sich durch diese Vorgange nicht

ergeben.



RISIKEN UND CHANCEN

Freudenberg ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden
sind. Um diese Risiken frihzeitig identifizieren, kontrollie-
ren und rechtzeitig GegenmaBnahmen zur nachhaltigen
Sicherung des Unternehmens einleiten zu kénnen, verfugt
die Freudenberg Gruppe Uber ein unternehmensweites
Risikomanagementsystem. Dieses System ist dezentral auf-
gebaut und folgt der Organisationsstrukiur der Gruppe.
Die gruppenweit giltige Richtlinie bildet den Rahmen fir
das Risikomanagement und wird von den Geschéftsein-
heiten spezifisch adaptiert. Die Organisationsstruktur der
Freudenberg Gruppe wurde 2013 grundlegend iberprift

und feilweise angepasst.

Die Unternehmen der Freudenberg Gruppe informieren
regelmafig tber den aktuellen Status wesentlicher Risiken.
Dabei werden zu jedem Risiko die wichtigsten MafBnah-
men zu deren Vermeidung beziehungsweise Reduzierung
aufgefihrt und die eventuell vorhandenen Frihwarnindika-
toren Uberprift. Ein regelmabiger Erfahrungsaustausch mit
anderen Unternehmen und externen Experten stellt sicher,
dass neue Erkenntnisse in das Risikomanagement der
Freudenberg Gruppe einfliePen und dadurch eine Wei-
terentwicklung gewdhrleistet ist. Das Risikomanagement-
system erkennt frihzeitig Entwicklungen, die sich bestands-
gefshrdend auf die Freudenberg Gruppe auswirken

kénnten.

Es ist nicht das Ziel des Risikomanagementsystems der
Freudenberg Gruppe, alle potenziellen Risiken zu vermei-
den. Vielmehr geht es darum, Handlungsspielrdume zu
schaffen, die ein bewusstes Eingehen von Risiken aufgrund
einer umfassenden Kenninis der wesentlichen Informati-
onen erméglichen. Somit besteht das unternehmerische
Handeln auch darin, Chancen zu erschlieBen und zu
nutzen und so die Wettbewerbstahigkeit des Unterneh-

mens zu sichern und auszubauen. Dabei spielen die
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Zusammensetzung des Produktportfolios, die regionale
Ausrichtung, strategische Akquisitionen, eine zielgerichtete
Forschung und Entwicklung sowie verschiedene strate-
gische Initiativen eine zentrale Rolle. Unternehmerische
Chancen werden auch innerhalb des jéhrlichen Planungs-
prozesses erfasst und unterjghrig verfolgt. Langfristige
Chancen fir profitables Wachstum werden im Strategie-

prozess idenfifiziert.

Fur Freudenberg als Zulieferer liegen die geschéfts- und
produkibezogenen Risiken und Chancen besonders in
der Entwicklung der Abnehmerbranchen. Die breite
Diversifikation der Unternehmensgruppe in unterschied-
liche Markte, Abnehmerbranchen und Regionen streut das
Risiko. Dem schwankenden Bestellverhalten der Kunden
wirkt Freudenberg durch hohe Flexibilitat seiner Kapazita-
ten entgegen und wird durch ein akfives Working Capital
Management unterstitzt.

Viele Lander sehen sich nach wie vor mit erheblichen
strukturellen Problemen konfrontiert. Nicht nur européische
Lander, sondern auch andere Volkswirtschaften spiren
immer noch die Folgen der Finanz- und Schuldenkrise und
missen makrodkonomische Herausforderungen wie bei-
spielsweise Staatsverschuldung oder Arbeitslosigkeit meis-
tern. Die Volkswirtschaften in Asien treiben jedoch, wenn
auch in abgeschwéchter Form, die Weltwirtschaft weiter
an. Freudenberg hat sich bereits in der Vergangenheit in
Asien engagiert und seine Akfivitéten in den potenziellen
Wachstumsmérkten weiter ausgebaut - auch durch Akqui-
sitionen. Wir gehen davon aus, dass sich diese Region
dynamischer entwickeln wird als die Markte in Europa
und USA. Um den Schwankungen in den verschiedenen
Branchen besser entgegentrefen zu kénnen, investiert
Freudenberg in seine funf strategischen Wachstumsfelder
Chemische Oberflachenbehandlung, Filtration, Ol- und
Gasindustrie, Medizintechnik, Schwingungstechnik
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fur Schienenfahrzeuge, Windkraft sowie Land- und

Baumaschinen.

Die Einhaltung rechtlicher Rahmenbedingungen erfolgt
auf unterschiedliche Weise. Zum einen wird die Ver-
antwortung konsequent delegiert. Die strikte Einhaltung
von Gesetzen gilt dabei als Selbstverstandlichkeit. Zum
anderen wird angestrebt, die durch Gesetze und Bestim-
mungen zwingend vorgeschriebenen Standards méglichst
zu Ubertreffen (das heiPt, so zu arbeiten und sich so zu
verhalten, dass die Einhaltung der Mindestanforderungen

der giltigen Gesetze nie infrage gestellt wird).

Ferner ist Freudenberg Risiken aus Rechtsstreitigkeiten aus-
gesetzt, die vor allem aufgrund von Gewdhrleistungs- und
Produkthaftungsrisiken entstehen kénnen. Freudenberg ist

bestrebt, diese Risiken durch umfangreiche Qualitatssiche-

rungsmaBnahmen und -kontrollen zu vermeiden. Gegen

Qudlitatsrisiken werden spezifische Qualitétsmanagement-

Konzepte wie beispielsweise ,Six Sigma” (Zero Defect)

genutzt und entsprechende Programme eingesetzt.

Auf dem Beschaffungsmarkt ergeben sich fir Freudenberg
Risiken aus der Verfugbarkeit und der Preisentwicklung von
Rohstoffen, insbesondere von Stahl, Rohélderivaten und
Kautschuk. Diesen Risiken begegnen die Freudenberg-
Gesellschaften durch gezielte Einkaufsaktivitéten sowie
durch die Prifung der Einsatzméglichkeit von Ersatzrohstof-
fen und alternativen Produktionsverfahren. Soweit méglich

und sinnvoll werden langfristige Vertréige vereinbart.

Ein weiteres Risiko fur Freudenberg ist zunehmend eine
fehlende Bindung und Entwicklung von Talenten. Diesem
Risiko wird durch unterschiedliche MaBnahmen begegnet,
beispielsweise durch einen Talent-Management-Prozess,
der sicherstellt, dass Freudenberg-Mitarbeiter mithilfe von

einheitlichen Programmen und Standards professionell und

gruppenibergreifend weiterqualifiziert werden und die

richtigen Fahigkeiten haben.

In der Produkfion werden verschiedene Rohstoffe einge-
sefzt und Verfahren verwendet - mit unferschiedlichen Aus-
wirkungen auf Umwelt und Arbeitsplatz. Es gilt, negative
Auswirkungen kontinuierlich zu reduzieren. Freudenberg
hat sich bei der Auswahl und Weiterentwicklung von Roh-
stoffen, Prozessen und Verfahren dem Schutz seiner Mit-
arbeiter und der Umwelt verpflichtet. Das betrifft sowohl
die Llagerung und Verarbeitung der Einsatzstoffe als auch
die Entsorgung der Produktionsriickstande. Viele Pro-
duktentwicklungen durchlaufen einen Stufenprozess, der
unter anderem sicherstellt, dass die Umweltauswirkungen
von Neuentwicklungen geringer sind als beim Vorgénger-
produkt. Beispielsweise ist der Einsatz von Formaldehyd in
Bindemifteln in den vergangenen Jahren deutlich reduziert
worden. Die in diesem Zeitraum verscharften gesetzlichen

Anforderungen sind eingehalten worden.

2012 wurden die Anforderungen von Oeko-Tex als interne
Grenzwerte festgelegt. Langfristiges Ziel ist der Ausschluss

von Formaldehyd in Freudenberg-Produkten.

Bei der Implementierung von REACh (EU-Verordnung
,European Regulation on Registration, Evaluation, Autho-
rization and Restriction of Chemicals’) sind in allen
europdischen Freudenberg-Geschéftsgruppen REACh-
Koordinatoren bestimmt worden. Diese treffen sich ein- bis
zweimal im Jahr, um sich unter anderem tber aktuelle Ent-
wicklungen und Reakfionen von Kunden und Lieferanten
auf die REACh-Verordnung sowie dhnliche Verordnungen

auszutauschen.

Mit ,\We all take care” hat Freudenberg vor mehr als
zehn Jahren eine Initiative gestartet, die jeden Mitarbei-

ter dazu aufruft, sich fur Verbesserungen im Umwelt,



Gesundheits- und Arbeitsschutz einzusetzen. Weitere
wichtige Themen der Initiative sind die Wahrnehmung
gesellschaftlicher Verantwortung und der Umgang
mit Risiken an den Standorten. Die Initiative wird -
unfer Einbeziehung der obersten Managementebene
und mit den jeweiligen Hauptfunktionstrégern der
Geschaftsgruppen - kontinuierlich weiterentwickelt.

Fur altere Mitarbeiter in der Belegschaft von Freudenberg
- mif landes- und regionalspezifischen Auspragungen -
erstellt die Unternehmensgruppe verstarkt MaBnahmen

fur den Gesundheitsschutz.

Uber interne und externe Auditprozesse wird die Umset-
zung von HSE-Programmen in den Geschéftsgruppen
Uberprift, beispielsweise im Bereich des Brandschutzes.
Ziel ist es, das Bewusstsein fir Brandschutz zu erhéhen
und Befriebsunterbrechungen und lieferausfélle zu vermei-
den. Die Erkenntisse aus den Audits werden systematisch
ausgewertet und MaBnahmen innerhalb der jeweiligen

Geschaftsgruppen tbergreifend implementiert.

Die Freudenberg Gruppe ist abhéngig von Daten

und Informationen, die im Wesentlichen elektronisch
gesichert und auf elektronischem Weg kommuniziert
werden. Dies gilt fur interne Geschéftsprozesse ebenso
wie fur die mit Kunden und Lieferanten. Den Informations-
sicherheitsrisiken begegnet die Freudenberg Gruppe

mit dem Betrieb eines Managementsystems, das sich
am internationalen Standard ISO/IEC 27001:2005(E)
orientiert. Die vom Vorstand vorgegebene Leitlinie zur
Informationssicherheit hat das Ziel, die Vertraulichkeit,
Verfugbarkeit und Integritét von Informationen sicher-
zustellen, und legt den Rahmen zur Einhaltung dieser
Ziele fest. Die Geschaftsgruppen nehmen dazu eine
umfassende Risikobetrachtung vor und setzen angemes-

sene Mafdnahmen um.

Lagebericht - Risiken und Chancen

Die Beurteilung der Informationssicherheit innerhalb der
Unternehmensgruppe erfolgt regelmaBig, auch bei der
Jahresberichterstattung. Das Bewusstsein der Mitarbeiter
zum Umgang mit Informationen und informationsverar-
beitenden Systemen wird durch interne Kommunikation in

vielfaltiger Weise gescharft.

Als Anbieter von IT-Outsourcing-Dienstleistungen gibt
Freudenberg gegeniber seinen Kunden marktibliche
Garantien bei der Verfugbarkeit und Leistungsf@higkeit
der zur Verfigung gestellten Hardware ab. Werden die
Garantien nicht eingehalten, kann dies zu Schadenersatz-
forderungen der Kunden fhren. Den technischen Risiken
wird vor allem durch &rtlich getrennte, redundant ausge-

legte Rechenzentren begegnet.

Die Freudenberg Gruppe verfigt tber einen Risikoaus-
schuss, der sich speziell mit der Identifikation, Analyse
und Steuerung des Finanzrisikoprofils von Freudenberg
befasst. In diesem Gremium werden die bestehenden
und die neu zu etablierenden Prozesse zur Methodik und
Steverung des Finanzrisikomanagements diskutiert und

definiert.

Durch verschiedene MaBnahmen zur Liquiditatssiche-
rung kann Freudenberg auch kurzfristig auf unerwartete
liquiditatswirksame Risiken reagieren. Als Absicherung
dienen dazu solide Bank- und Gesellschafterfinanzierun-
gen sowie die hohen Reserven an flussigen Mitteln. Das
Unternehmen ist mit einer tberdurchschnitilich hohen
Eigenkapitalquote, einem stabilen Stand an Gesellschaf-

tereinlagen sowie umfassenden Kreditlinien ausgestattet.

Als weltweit agierende Unternehmensgruppe unterliegt
Freudenberg Wahrungs- und Zinsénderungsrisiken.
Die Uberwachung dieser Risiken ist im Risikomanage-

ment implementiert. Da sich die W&hrungsrisiken der
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verschiedenen Gesellschaften teilweise aufheben, wird
das effektive Fremdwdhrungsrisiko fur die gesamte
Freudenberg Gruppe ermittelt.

Zinséinderungsrisiken bestehen aufgrund maglicher Ande-
rungen des Markizinses und kénnen bei festverzinslichen
Anlagen zu Kurswerténderungen fihren. Zur Reduzierung
der Zinsénderungsrisiken stellt Freudenberg den Toch-
tergesellschaften finanzielle Mittel tber Darlehen bezie-
hungsweise Cash Pools zur Verfigung. Umgekehrt fihren
die Freudenberg-Gesellschaften iberschissige Liquiditat
an die zentrale Finanzabteilung ab. Wéhrungs- und
Zinsanderungsrisiken werden in einem sinnvollen Maf

abgesichert.

Fir die Unternehmen der Freudenberg Gruppe ist in
internen Richtlinien verbindlich festgelegt, dass derivative
Finanzinstrumente nicht zu Spekulationszwecken, sondern
ausschlieBlich zur Absicherung von Risiken im Zusammen-
hang mit Grundgeschéften und den damit verbundenen

Finanzierungsvorgangen eingesetzt werden dirfen.

Die Ratingagentur Moody's beurteilte in ihrer im April
2013 verdffentlichten Bewertung die Freudenberg
Gruppe (auf Ebene der Freudenberg SE) mit Baal und
einem ,stabilen” Ausblick. Mit dem Baal-Rating besitzt
Freudenberg eine sehr gute Bonitatseinschatzung, die im
,Investment Grade"-Bereich liegt. Unternehmen mit einer
derartigen Bonitatsbewertung haben vergleichsweise
niedrige Zinskosten, da das Ausfallrisiko bei Krediten
deutlich geringer ist. Banken und andere Kreditgeber
verlangen deshalb einen niedrigeren Risikoaufschlag.

Der Konzern-Rechnungslegungsprozess soll durch die
Implementierung von Konfrollen hinreichende Sicherheit
gewdhren, sodass ein regelungskonformer Abschluss

erstellt wird. Das dazu eingesetzte interne Konfrollsystem

umfasst MaBnahmen, die eine vollstaindige, richtige

und zeitnahe Ubermittlung und Darstellung von Informa-
tionen gewdhrleisten sollen, die fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der
Freudenberg Gruppe relevant sind. Der Vorstand der
Freudenberg Gruppe frégt die Gesamtverantwortung fir

dieses interne Kontrollsystem.

Freudenberg hat hierfir die folgenden wesentlichen

MaBnahmen ergriffen:

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Freudenberg
Gruppe erfolgt zentral durch die Konzernfunktion
Konzernrechnungswesen & -controlling. Sie definiert die
Mindestanforderungen an die Berichterstaftungsinhalte
der Gesellschaften, steuert und Gberwacht die zeitlichen
und prozessbezogenen Vorgaben im Konzerabschluss.
Das Konzernrechnungswesen & -controlling verwaltet
zudem zentral die Beteiligungsstruktur und passt bei
Anderungen den Konsolidierungskreis der Freudenberg

Gruppe enfsprechend an.

Basis fur die Erstellung der IFRS-Abschlisse der Mutter-
gesellschaft Freudenberg SE sowie der in- und ausléndi-
schen Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden, bildet die gruppenweit einheitliche

und regelmabig aktualisierte IFRS-Bilanzierungsrichtlinie.

Allen beteiligten Freudenberg-Mitarbeitern stehen die not-
wendigen Informationen zur regelungskonformen, koordi-
nierfen und zeitgerechten Erstellung des Konzernabschlus-
ses Uber das Freudenberg-Intranet zur Verfigung. Fur die

gruppeninternen Abstimmungen und Gbrigen Abschlussar-

beiten bestehen verbindliche Anweisungen.

Fir den Konzern-Rechnungslegungsprozess setzt

Freudenberg weltweit einheitlich ein Standardsoftware-Tool



ein, bei dem die Zugriffsberechtigungen der Beteiligten
unter Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien eindeu-
tig geregelt sind.

Das System umfasst sowohl die Berichterstattung der
Freudenberg-Gesellschaften als auch die Konsolidierung
des Konzernabschlusses. Zusatzliche Kontrollen sind im
Konsolidierungsprozess implementiert. Unterstitzt wird der
Konsolidierungsprozess zudem durch ein Software-Tool
zur automatischen gruppenweiten Saldenabstimmung.
Die Einzelgesellschaften verfigen tber ein lokales internes
Kontrollsystem, das im Verantwortungsbereich der jewei-
ligen Geschaftsgruppe liegt. Sofern die Finanzprozesse
iber Shared Service Center abgedeckt sind, wird zudem
das inferne Kontrollsystem der Shared Service Center

angewendet.

Die Konzermnfunkfion Konzernrechnungswesen & -cont-
rolling steht den lokalen Ansprechpartnern wéhrend der
Berichtsprozesse unterstitzend zur Verfigung. Sie fihrt im
Fall wichtiger Neuerungen in der Rechnungslegung und
bei IT-Anwendungen Schulungen der eingebundenen
Mitarbeiter durch und gewdahrleistet so eine durchgéngig
hohe Qualitat der Berichterstattung. 2013 wurde begon-
nen, die Berichterstattung im Umwelt-, Gesundheifs- und
Arbeitsschutz in das zentrale Berichterstattungssystem zu

uberfshren.

Zwischen der Konzernfunktion und den Gesellschaften
besteht eine klar definierte Aufgabenabgrenzung. Die
Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip werden

dabei konsequent umgesetzt.

Versicherungsmathematische Gutachten und Bewer-
tungen werden durch spezialisierte Dienstleister
oder enfsprechend qualifizierte Mitarbeiter erstellt.
Die Funktionsf&higkeit und OrdnungsméaBigkeit des

Lagebericht - Risiken und Chancen

Konzern-Rechnungslegungsprozesses werden standard-
maBig durch den Konzernabschlussprisfer und die
Abschlussprifer der konsolidierten Konzernunternehmen
Uberprift. Verbesserungsvorschlége werden in Form eines

Management Lefter regelmabig zur Verfigung gestellt.

Die Funktionsf&higkeit und OrdnungsmaBigkeit rechnungs-
legungsrelevanter Prozesse wird zudem in einem internen

Revisionsprozess regelmabig tberwacht.

Die Gesamtheit der Prozesse, Systeme und Kontrollen
stellt hinreichend sicher, dass der Konzern-Rechnungs-
legungsprozess im Einklang mit den IFRS sowie anderen
rechnungslegungsrelevanten Regelungen und Gesetzen

erfolgt und zuverldssig ist.

Die Freudenberg Gruppe misst ihren Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitéten eine hohe Bedeutung bei. Durch den
kontinuierlichen Ausbau dieser Aktivitaten wirkt die Unter-
nehmensgruppe nicht nur méglichen Risiken durch den
schnellen Technologiewandel entgegen, sondern sichert
durch technologischen Vorsprung ihre Wettbewerbsvorteile
und erdffnet neve Chancen in den Wachstumsmérkten.
Zentrale Themen sind Elekiromobilitat, die Weiterentwick-
lung in den strategischen Wachstumsfeldern sowie mate-

rial- und energiesparende Fertigungsverfahren.

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Risiken ergibt
sich keine Bestandsgefahrdung fir die Freudenberg
Gruppe. Die Risiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich veréndert.

Freudenberg setzt die Regeln des Deutschen Corporate
Governance Kodex auf freiwilliger Basis weitgehend um.
Einschrénkungen bestehen insbesondere bei der Versffent-
lichung der individuellen Beziige von Vorstandsmitgliedern
und des Aufsichtsrats.
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AUSBLICK

Zu Beginn des Jahrs 2014 sehen sich viele lander
nach wie vor mit erheblichen strukturellen Problemen kon-
frontiert. Dennoch gibt es nach zwei Jahren mit deutlich
unterdurchschnittlichen Zuwachsraten der weltweiten
Wirtschaftsleistung Anzeichen fir ein beschleunigtes
Wachstum. Das verbesserte konjunkiurelle Umfeld sollte
zu einer zufriedenstellenden Geschaftsentwicklung von
Freudenberg im ersten Halbjahr fihren. Wir erwarten,
dass die Weltwirtschaft im Lauf des Jahrs moderat an
Dynamik gewinnt. Dies basiert unter anderem auch auf
einem stabilen Wirtschaftsumfeld in Osteuropa.

Das Wirtschaftswachstum in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften wird sich leicht verbessern. Die euro-
paische Finanz- und Schuldenkrise ist zwar noch nicht
ausgestanden, die damit verbundenen Belastungen sind
aber so weit abgeklungen, dass das Bruttoinlandsprodukt
im Euro-Raum, der gréBten Absatzregion Freudenbergs,
im Jahr 2014 um 1 Prozent wachsen sollte. Deutschland
wird sich dabei im EU-Vergleich erneut tberdurchschnitt-
lich gut behaupten. Wir rechnen mit einem Wachstum des

Bruttoinlandsprodukts von 1,5 Prozent.

In den USA wurde zwar mit der Erhshung der fiskalischen
Schuldenobergrenze zum Jahresanfang 2014 ein grobes
Risiko erfolgreich abgewendet, entscheidend wird aber
sein, wie der geplante Ausstieg aus der expansiven Geld-
politik gelingt. Wir rechnen mit Zuwachsraten des Brutto-

inlandsprodukts von 2,5 Prozent.

Fur die aufstrebenden Volkswirtschaften gehen

wir nach wie vor von hohen Wachstumsraten des

Bruttoinlandsprodukts aus - zum Teil aber im Vergleich zu
den Vorjahren leicht rickléufig. Wir erwarten, dass der
for Freudenberg wichtige Markt China im Jahr 2014 um
7,5 Prozent wéichst, vorausgesetzt die ReformmaBnahmen
greifen. In Indien und Brasilien stehen Wahlen an, die

die Unsicherheit tber die weitere Entwicklung erhéhen,
die Wahrungen zusatzlich unter Druck bringen und die
Investitionstatigkeit belasten kénnen. Wir rechnen damit,
dass Indien um 6 Prozent wéchst, Brasilien um 2,3 Prozent.
In Russland sollte das Wachstum mit 2,0 Prozent iber dem

des Vorjahrs liegen.

Trotz dieser unterschiedlichen Prognosen in den einzelnen
Regionen wollen wir stérker als unser Markt wachsen.
Dazu werden wir unseren Kunden neue innovative Lsungen
bieten und unsere Schlisselprojekte weiter vorantreiben.
Das sollte uns helfen, unsere Gruppenpotenziale besser
zu nufzen, unsere Effizienz zu steigern und in allem, was

wir tun, exzellent zu werden.

Die Freudenberg Gruppe wird weiterhin in die funf
strategischen Wachstumsfelder Chemische Oberfléchen-
behandlung, Medizintechnik, Ol- und Gasindustrie, Indus-
triefilter sowie Schwingungstechnik fir stark wachsende
industrielle Segmente und Schienenfahrzeuge investieren.
AuBerdem werden wir unsere Aktivitaten in Brasilien, Russ-
land, Indien und China entsprechend der Markichancen

forcieren.

Wir werden nach wie vor umsichtig agieren, die konjunk-
turelle Entwicklung genau im Auge behalten und schnell

und konsequent auf Marktverénderungen reagieren.



Wir werden unsere Geschéaftspolitik mit hoher operativer
Leistungsfchigkeit und Flexibilitét sowie solider Finanzie-

rung konsequent fortsetzen.

Risiken ergeben sich fir Freudenberg aus der Verfigbar-
keit und der Preisentwicklung von Rohstoffen, insbeson-
dere von Stahl, Rohslderivaten und Kautschuk. Zwar sind
die Rohstoffpreise im Jahr 2013 auf einem stabilen Niveau
geblieben, kinftig rechnen wir aber mit einer hsheren
Volatilitét. Diesem Risiko begegnen die Freudenberg-
Gesellschaften durch gezielte Einkaufsaktivitdten sowie
durch die Prifung der Einsatzméglichkeit von Ersatzroh-
stoffen und alternativen Produktionsverfahren.

Wir gehen fir die Freudenberg Gruppe von einem
moderaten Wachstum beim Umsatz und Betriebsergebnis
for das Geschaftsjahr 2014 aus. Zu diesem Wachstum
werden voraussichtlich alle Geschaftsfelder der Unter-

nehmensgruppe beitragen.

Die zu Ende des Geschdfisjahrs 2013 beschlossenen
Verdnderungen unseres organisatorischen Rahmens
werden unser Umsatzwachstum unterstitzen. So erwarten
wir von der Integration des Handelsgeschéfts Dichtomatik
in die Freudenberg Sealing Technologies weitere Ver-
triebsimpulse. Umgekehrt wird die Freudenberg Schwab
Vibration Control Cross-Selling-Chancen nutzen und von
der Materialkompetenz des Dichtungsexperten profitie-
ren kénnen. Das Joint Venture NOK-Freudenberg Group
China wird durch die Einbindung unter das Dach von
Freudenberg Sealing Technologies Markivorteile beson-

ders bei den global agierenden Kunden generieren.

Lagebericht - Ausblick

Freudenberg Vliesstoffe und Freudenberg Politex
Vliesstoffe werden gemeinsam in einer neven Geschfts-
gruppe Freudenberg Performance Materials Skaleneffekte
nutzen und ihre Verfahrenstechnologien verbessern. Sie
werden ihre Materialkompetenz ausbauen und durch

den Zusammenschluss mehr Ressourcen fur Innovationen

schaffen.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions wird durch
weiteren Aufbau der weltweiten Distribution, vor allem in
den asiatischen Wachstumsmarkten, ihr Geschaft weiter

ausbauen.

Durch die jingste Akquisition der Capol Gruppe erschlieft
die Geschaftsgruppe Freudenberg Chemical Specialities
neues Potenzial in der Nahrungsmittelindustrie.

Die Geschéftsgruppen Helix Medical und Freudenberg
Oil & Gas Technologies werden durch Innovationen und
gezielte Akquisitionen weiter wachsen.

Als breit diversifiziertes Technologieunternehmen werden

wir das Potenzial unserer Unternehmensgruppe durch

diese Veranderungen noch besser ausschdpfen kénnen.

Weinheim, 28. Marz 2014

Der Vorstand
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Reine Luft dank Freudenberg-Filter
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Ausdinstende Mabel, Bodenbelége und Anstriche kénnen in Raumen fir Schadstoffbelastungen sorgen.

Weltweit erhdht sich zunehmend der Bedarf, diese Belastungen zu reduzieren. In Asien ist vor allem der Schutz
vor Formaldehyd besonders wichtig - ein Schadgas, das héufig in Neubauten vorkommt. Diesen Schutz ermég-
lichen seit dem Jahr 2013 mobile Qualitats-Raumluftreiniger, fir die Freudenberg Filtration Technologies spezielle
Funkfionsfilter entwickelt hat.

Die Filter sind auf die Anforderungen des asiatischen Markis ausgerichtet - beispielsweise eine hohe Luftfeuchtig-
keit - und sorgen fir ein angenehmes und vor allem gesundes Raumklima, da sie neben dem Schadgas Formal-
dehyd unter anderem auch Viren, Bakterien und Feinstaub zuverl@ssig im Filter festhalten.

Die eingesetzten Fillermedien sind sogenannte Kombifilter - sie haben die gleiche bewdhrte Wirkungsweise wie
die micronAir-Kombifilter fir den Autoinnenraum. Sie filtern in mehreren Lagen grobkémige bis ultrafeine Partikel
aus der Luft. Zusatzlich schitzt eine Schicht mit hochwertiger Akfivkohle, die aus Kokosnussschalen hergestellt ist,
vor Geriichen und Gasen.
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KONZERNBILANZ

[in Mio. Euro]

AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Ubrige Finanzanlagen

Finanzanlagen

Langfristige sonstige Vermégenswerte

Latente Steuern

Langfristige Vermégenswerte

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige Vermégenswerte

Kurzfristige Forderungen

Laufende Ertragsteueranspriiche

Wertpapiere und Flissige Mittel

Kurzfristige Vermégenswerte

Zur VeréuBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und Ver&uBerungsgruppen

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile
Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital
Riickstellungen fiir Pensionen
Langfristige sonstige Rickstellungen
Langfristige Rickstellungen
Finanzschulden
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Latente Steuern
Langfristige Schulden
Kurzfristige sonstige Riickstellungen
Laufende Ertragsteuerschulden
Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermégenswerten und VerduBerungsgruppen

Anhang

(1)
(2)
(3)
(4)
()

(7)
(20)

(6)

(7)

(8)

()

(10)
(11)
(12)

(13)
(20)

(12)

(13)

(9)

1.1.2012
angepasst

569,1
1.503,0
22,3
149,0
710,5
86,1
945,6
22,1
66,0
3.128,1
7379
870,5
136,1
1.006,6
13,2
682,1
2.439,8

71
5.575,0

450,0
50,2
1.709,8
2.210,0
289,6
2.499,6
370,4
90,4
460,8
827,4
49,8
877,2
111,6
1.449,6
308,3
70,7
489,1
514,2
243,1
1.246,4
1.625,4

0,4
5.575,0

31.12.2012
angepasst

601,1
1.371,3
20,8
346,7
687,0
103,7
1.137,4
42,1
79,2
3.251,9
648,9
785,3
289,7
1.075,0
42,3
652,2
2.418,4

7,0
5.677,3

450,0
50,2
1.873,8
2.374,0
294,0
2.668,0
465,7
93,6
559,3
481,8
53,6
5354
97,4
1.192,1
308,2
72,0
7959
411,5
229,6
1.437,0
1.817,2

0,0
5.677,3

31.12.2013

786,7
1.387,8
19,3
348,3
691,6
106,2
1.146,1
53,0
82,9
3.475,8
697,7
846,3
134,2
980,5
38,2
672,9
2.389,3

7,5
5.872,6

450,0
50,2
1.951,8
2.452,0
322,9
2.774,9
465,9
89,1
5550
672,9
63,4
736,3
121,0
1.412,3
3557
42,8
519,1
468,8
299,0
1.286,9
1.685,4

0,0
5.872,6



Finanzbericht - Konzernbilanz
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

[in Mio. Euro] Anhang 2012 2013
angepasst
Umsatzerldse (14) 5.681,3 5.646,1
Umsatzkosten (15) -3.673,6 -3.512,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.007,7 2.134,1
Vertriebskosten -943,0 -996,0
Verwaltungskosten -510,9 -530,5
Forschungs- und Entwicklungskosten (16) -188,5 -191,5
Sonstige Ertrage (17) 214,1 64,3
Sonstige Aufwendungen (18) -73,6 -58,2
Ergebnis aus Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (4) 25,8 35,1
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 531,6 457,3
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (5) 47,5 66,1
Ubriges Beteiligungsergebnis 8,1 5,8
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 15,2 10,5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (19) -38,1 -46,4
Finanzergebnis 32,7 36,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 564,3 493,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (20) -126,6 -94,5
Konzernergebnis 437,7 398,8
Auf Freudenberg entfallende Gewinne 401,6 352,4

Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne (271) 36,1 46,4
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

[in Mio. Euro]

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis:
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplénen

Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukiinftig nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Wertdnderungen von Wertpapieren
Werténderungen von derivativen Finanzinstrumenten

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf
Gemeinschaftsunternehmen entfallt

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf
assoziierte Unternehmen entfallt

Ubriges sonstiges Ergebnis

Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukiinftig bei
Erfillung bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die zukiinftig bei Erfilllung bestimmter Voraussetzungen
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis des Jahres
Gesamtergebnis des Jahres

davon auf Freudenberg entfallend

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

Anhang

(11)

(10)
(10)
(10)

(4)

()

2012
angepasst

437,7

-119,0
37,0
-82,0
-113,4
-0,5
3,2
-3,3
30,8
-9,8
0,4
-92,6
-174,6
263,1

240,0
23,1

2013

398,8

12,7
4,2
8,5
-291,2
23,0
6,2

-0,9

81,3
-21,7

-204,3
-195,8
203,0

151,3
51,7



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

[in Mio. Euro]

Ergebnis vor Ertragsteuern
Laufende Steuern

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen
abziglich Zuschreibungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und
Finanzanlagen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréige

Veréinderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva

Verénderung der Riickstellungen
Cash Flow aus laufender Geschiéftstétigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen

Zahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf/Erwerb von konsolidierten
Unternehmen abziiglich abgegebener/ibernommener Zahlungsmittel

Cash Flow aus der Investitionstétigkeit

Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner

Einzahlungen aus der Aufnahme/Auszahlungen
aus der Tilgung von Finanzschulden

Einzahlungen fir Abgéinge von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren
Auszahlungen fiir Zugénge von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren

Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelbestands
Verénderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreiséinderungen
Veréinderung Finanzmittelbestand aus Wéhrungsumrechnungsdifferenzen
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres

Finanzmittelbestand am Ende des Jahres

Wertpapiere und Fliissige Mittel

Finanzbericht - Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang 2012
angepasst

564,3
-117,8

237,8

-135,3
-56,9

48,7

31,7
33,5
(22) 4452

18,5

-273,2
5,2
-15,7

78,8
-186,4

-94,7

-168,4
9,5
-17,0
-270,6

-11,8
-16,6

-1,5
682,1
652,2

652,2

2013

493,3
-112,4

237,6

-6,9
-82,1

-100,8

29,4
57,8
5159

23,1

-229,3
21,5
-9,6

-325,4
-519,7

-95,9

1471
48
1,5
54,5

50,7
-8,1
-21,9
652,2
672,9

672,9
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

s
‘o c
2 ~ %
qc’ S 2
<= = c
o 2 £
[in Mio. Euro] o N O
Stand 1.1.2012 450,0 50,2 1.709,8
Konzernergebnis 401,6
Gewinnverwendung -76,0
Sonstiges Ergebnis -161,6
Stand 31.12.2012 450,0 50,2 1.873,8
Konzernergebnis 352,4
Gewinnverwendung -73,3
Sonstiges Ergebnis -201,1
Stand 31.12.2013 450,0 50,2 1.951,8

Siehe auch die Erléuterungen zum Eigenkapital im Konzernanhang unter Punkt (10).
Per 1.1.2012 und per 31.12.2012 angepasste Zahlen.

Konzerneigenkapital
ohne nicht beherr-
schende Anteile

N
¥)
o
<}

’

401,6
-76,0
-161,6
2.374,0

352,4
-73,3
-201,1
2.452,0

Nicht beherrschende

Anteile

N
oo
0
o

4

36,1
-18,7
-13,0

294,0

46,4
22,8
53
322,9

Konzern-
eigenkapital

2.499,6
437,7
-94,7
-174,6
2.668,0

308,8
-96,1
-195,8
2.774,9



Finanzbericht - Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
Konzernanhang

KONZERNANHANG

Allgemeine Grundlagen

Die Freudenberg Gruppe ist ein internationaler Mischkonzern, der im Wesentlichen als Zulieferer fir die Automobil-
industrie, den Maschinenbau und die Textil- und Bekleidungsindustrie weltweit tétig ist. Des Weiteren gehéren Medizin-
technik und Konsumgter zum Produktportfolio.

Der Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2013 der Freudenberg Societas Europaea (im Folgenden: Freudenberg SE)
in Weinheim ist nach den am Abschlussstichtag 31. Dezember 2013 giltigen International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Die Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden
nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat die Freudenberg SE von dem Wahlrecht des § 3150 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht, einen Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen.

Die Konzernwdhrung ist der Euro. Alle Betfréige werden, wenn nicht anders dargestellt, in Millionen Euro angegeben.

Im Berichtsjahr 2013 war die Anwendung der folgenden gednderten und neuen Standards sowie der neuen Interpreta-
tionen erstmals verbindlich vorgeschrieben:

-IFRS T: Anderung an IFRS 1 - Severe Hyperinflation and Removal of Fixed Assets for First-Time Adopters
-IFRS T: Anderung an IFRS 1 - Government Loans

-IFRS 7: Anderung an IFRS 7 - Disclosures - Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities

-IFRS 13: Fair Value Measurement

-IAS 1 Anderung an IAS 1 - Presentation of Items of Other Comprehensive Income

-1AS 12: Anderung an IAS 12 - Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets

-1AS 19: Employee Benefits

- IFRIC 20: Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine
- div. Standards: Annual Improvements to IFRSs 2009 - 2011 Cycle
Durch die Anderungen des IAS 1 sind die Posten des sonstigen Ergebnisses nach Posten, die zukinftig bei Erfillung

bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, und Posten, die zukiinftig nicht

umgegliedert werden, gefrennt darzustellen. Die Auswirkungen sind aus der Konzem-Gesamtergebnisrechnung ersichtlich.
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Die gednderten Vorschriften des IAS 19 verlangen die vollsténdige Abbildung der Nettopensionsverpflichtung und damit
die sofortige Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste im Eigenkapital. Ferner ist der Zinsaufwand/
-ertrag mit einem einheitlichen Zinssatz auf Basis der Nettopensionsverpflichtung zu ermitteln. Die Effekte auf den Konzern-

abschluss sind in der Darstellung der Vorjahresangaben im nachfolgenden Kapitel beschrieben.

Die erstmalige Anwendung der anderen gednderten und neuven Standards und des IFRIC 20 hatten keine bzw.

nur unwesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Dariber hinaus hat Freudenberg auf freiwilliger Basis die folgenden neuen Standards beziehungsweise Anderungen

in bestehenden Standards im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 vorzeitig angewendet:
- IFRS 10: Consolidated Financial Statements

-IFRS 11: Joint Arrangements

- IFRS 12: Disclosure of Interests in Other Entities

- Anderung an IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12: Consolidated Financial Statements, Joint Arrangements and
Disclosure of Interests in Other Entities: Transition Guidance

—Anderung an IFRS 10, IFRS 12, IAS 27: Investment Entities
-1AS 27: Separate Financial Statements
-1AS 28: Investments in Associates and Joint Ventures

Durch die neuen Vorschriftfen des IFRS 10 werden die Bestimmungen zur Konzermrechnungslegung, die in dem bisherigen
IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements sowie der Interpretation SIC-12 Consolidation - Special Purpose
Entities enthalten waren, ersetzt. IAS 27 ist somit nur noch auf Einzelabschlisse anzuwenden. IFRS 10 begriindet ein
einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unternehmen einschlieBlich der Zweckgesellschaften Anwendung

findet. Die Erstanwendung dieser Standards hatte bei Freudenberg keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 11 ersetzt den bisherigen Standard IAS 31 Interests in Joint Ventures und die Interpretation SIC-13 Jointly Controlled
Entities - Non-Monetary Contributions by Venturers. Nach den neuen Vorschriften dirfen Gemeinschaftsunternehmen nur
noch nach der Equity-Methode gemaf IAS 28 in den Konzernabschluss einbezogen werden. Die Auswirkungen auf den

Konzemabschluss sind in der Darstellung der Vorjahresangaben im nachfolgenden Kapitel beschrieben.



Finanzbericht - Konzernanhang

Die nachstehend aufgefihrten vom IASB und vom IFRS Interpretations Committee veréffentlichten Rechnungslegungs-
verlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden. Die Anwendung dieser Standards, Interpretationen und

Anderungen setzt voraus, dass die EU die teilweise noch ausstehende Anerkennung erteilt.

Standards/Interpretationen s S v Rl i
IFRS 7 und Anderungen an IFRS 7 und IFRS 9 - offen** nein zusétzliche Anhangangaben im Jahr
IFRS 9 Mandatory Effective Date and Transition der Erstanwendung
Disclosures
IFRS 9 Financial Instruments: Classification and offen** nein Anderungen hinsichtlich der
Measurement Klassifizierung und Bewertung von

finanziellen Vermégenswerten, ins-
besondere Eigenkapitalinstrumenten;
das Ausmaf3 der Auswirkungen kann
noch nicht eingeschétzt werden

IFRS 9 Financial Instruments: Hedge Accounting offen** nein keine wesentlichen, voraussichtlich
and Amendments to IFRS 9, IFRS 7 and erweiterte Anhangangaben
IAS 39

IAS 19 Anderung an IAS 19 - Defined Benefit Plans: 1. Juli 2014 nein keine wesentlichen
Employee Contributions

IAS 32 Anderung an IAS 32 - Offsetting Financial 1.Januar 2014 ja keine
Assets and Financial Liabilities

IAS 36 Anderung an IAS 36 - Recoverable Amount 1.Januar 2014 ja erweiterte Anhangangaben
Disclosures for Non-Financial Assets

IAS 39 Anderung an IAS 39 - Novation of Derivatives 1. Januar 2014 ja keine
and Continuation of Hedge Accounting

IFRIC 21 Levies 1.Januar 2014 nein keine

diverse Annual Improvements to IFRSs 1.Juli 2014 nein keine

Standards 2010 - 2012 Cycle

diverse Annual Improvements to IFRSs 1.Juli 2014 nein keine

Standards 2011 - 2013 Cycle

*Ab diesem Stichtag oder fiir danach beginnende Berichtsperioden.
**Mit der Verdffentlichung von IFRS 9 Financial Instruments: Hedge Accounting and Amendments to IFRS 9, IFRS 7 and IAS 39 wurde der verpflichtende
Anwendungszeitpunkt vorerst aufgehoben. Eine vorzeitige Anwendung des IFRS 9 ist jedoch méglich.



Darstellung der Vorjahresangaben

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Anpassungen, die sich aus den ab 1. Januar 2013 verpflichtend anzuwendenden

neuen Vorschriften des IAS 19 und der vorzeitigen Anwendung des Standards IFRS 11 auf die Konzembilanzen zum
1. Januar 2012 und 31. Dezember 2012 ergeben:

Vor IAS 19 IFRS 11 Nach
[in Mio. Euro] Anpassungen revised Anpassungen
Stand 1.1.2012
Langfristige Vermégenswerte 3.135,2 -37,2 30,1 3.128,1
Kurzfristige Vermégenswerte 2.565,8 0,0 -118,9 2.446,9
5.701,0 -37,2 -88,8 5.575,0
Eigenkapital 2.566,7 -66,4 -0,7 2.499,6
Langfristige Schulden 1.437,4 29,2 -17,0 1.449,6
Kurzfristige Schulden 1.696,9 0,0 -71,1 1.625,8
5.701,0 -37,2 -88,8 5.575,0
Stand 31.12.2012
Langfristige Vermégenswerte 3.367,4 -41,1 -74,4 3.251,9
Kurzfristige Vermégenswerte 2.692,2 0,0 -266,8 2.425,4
6.059,6 -41,1 -341,2 5.677,3
Eigenkapital 2.817,7 -143,1 -6,6 2.668,0
Langfristige Schulden 1.169,3 102,0 -79,2 1.192,1
Kurzfristige Schulden 2.072,6 0,0 -255,4 1.817,2
6.059,6 -41,1 -341,2 5.677,3

Durch die neuen Vorschriffen des IAS 19 ergaben sich Erhthungen der Pensionsriickstellungen im Konzermabschluss
zum 1. Januar 2012 um 48,8 Millionen Euro und zum 31. Dezember 2012 um 153,8 Millionen Euro.

Die vorzeitige Anwendung des IFRS 11 fihrte zu einer Verminderung der Sachanlagen in der Konzernbilanz zum

1. Januar 2012 um 101,17 Millionen Euro und zum 31. Dezember 2012 um 258,92 Millionen Euro. Die Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen erhdhten sich zum 1. Januar 2012 um 1491 Millionen Euro und zum 31. Dezember 2012
um 348,1 Millionen Euro. Die Umsatzerlése reduzierten sich im Geschéftsjahr 2012 um 640,4 Millionen Euro, die
Umsatzkosten um 512,6 Millionen Euro. Auf die anderen Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung waren die
Auswirkungen nur unwesentlich.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Freudenberg SE 68 (Vorjahr: 77) deutsche und 323 (Vorjahr: 316) ausléndische
Tochtergesellschaften nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen die Freudenberg SE iber die
mafgeblichen Tatigkeiten des Tochterunternehmens entscheiden kann und sie das Recht auf variable Rickflusse aus dem

Unternehmen hat sowie die Fahigkeit, diese variablen Rickflisse zu beeinflussen.

Freudenberg halt eine 25-Prozent-Beteiligung an der EagleBurgmann Japan Co,, ltd., Tokio, Japan, dem Partner im
Joint Venture auf dem Gebiet der Gleitringdichtungen, das in der Geschdaftsgruppe EagleBurgmann betrieben wird.
Gleichzeitig halt Eagle Industry Co., Ltd., Tokio, Japan, 25 Prozent an der EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG,
Waolfratshausen. Durch die im Joint Venture Agreement getroffenen Vereinbarungen ibt Freudenberg die Beherrschung
ber Tochtergesellschaften der EagleBurgmann Gruppe, an denen Freudenberg weniger als die Hélfte der Stimmrechte
des anderen Unternehmens halt, aus und bezieht diese somit voll in den Konzernabschluss ein.

In den Konzemabschluss sind neun (Vorjahr: acht) deutsche und 53 (Vorjahr: 60) ausléndische Gemeinschaftsunter-
nehmen einbezogen. Diese rechtlich selbststéindigen Unternehmen werden gemeinschaftlich mit dem jeweiligen
Partnerunternehmen gefihrt. Beide Parteien haben Rechte am Nettovermégen. Die Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Anwendung der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Auberdem werden 14 (Vorjahr: 14) ausléndische assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.
Freudenberg beherrscht diese Unternehmen nicht, sondern bt nur einen maBgeblichen Einfluss aus. Die Bilanzierung

erfolgt nach der Equity-Methode.

In der Liste ,Anteilsbesitz Freudenberg Gruppe” sind alle Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen aufgefihrt.

Im Berichtsjahr sind 26 Unternehmen als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften neu in den Konzernabschluss einbezo-
gen worden, wéhrend 28 Gesellschaften wegen Verkaufs, Lliquidation oder Fusion aus dem Kreis der vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften ausgeschieden sind. Der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung richtet sich nach der erstmaligen Aus-
ibung wirtschaftlicher Kontrolle.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 wurde die Vector Technology Group AS mit Sitz in Drammen, Norwegen, in den
Konzernabschluss einbezogen. Mit diesem Schritt wurde die Geschdaftsgruppe Freudenberg Oil & Gas Technologies

innerhalb des strategischen Geschéftsfelds Dichtungs- und Schwingungstechnik weiter ausgebaut.

Dariber hinaus wurde zum 1. August 2013 die Capol Gruppe, die ihren Sitz in Elmshorn hat, erstmalig konsolidiert.

Diese Akquisition diente dem Ausbau des Spezialchemikaliengeschafts.

Auszahlungen fir Akquisitionen und Einzahlungen fir Desinvestitionen betrugen im Saldo -325,4 Millionen Euro (Vorjahr:

78,8 Millionen Euro).



Die Verénderungen des Konsolidierungskreises haben sich wie folgt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

ausgewirkt:

[in Mio. Euro] 31.12.2012 31.12.2013
Langfristige Vermdgenswerte 84,5 307,3
Kurzfristige Vermégenswerte -188,3 97,7
Langfristige Schulden 44,4 54,7
Kurzfristige Schulden -56,2 3274
Umsatzerldse -332,1 106,8

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit
dem anteiligen Zeitwert ihres Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt verrechnet werden. Vermégenswerte und Schulden
gehen ebenfalls mit ihren Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in die Konzernbilanz ein. Ein verbleibender Unterschieds-

betrag ist als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge

werden latente Stevern angesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen sind unter Anwendung der Equity-Methode auf Basis von

nach IFRS erstellfen Abschlissen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die beim Erwerb von Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entstandenen
Unterschiedsbetrége sind Bestandteil der im Konzernabschluss ausgewiesenen Beteiligungen an diesen Unternehmen.
Die Geschafts- oder Firmenwerte werden in den Folgeperioden nicht planméafig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit
wird vielmehr fur den Anteil am Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise am assoziierten Unternehmen insgesamt

iberprift.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Basis fir den Konzernabschluss sind die Jahresabschlisse der Freudenberg SE und ihrer Tochterunternehmen.

Alle Abschlusse sind per 31. Dezember 2013 aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der einzelnen in den Konzermabschluss einbezogenen Unternehmen sind geméaf IFRS 10 nach

einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und planméfig

abgeschrieben.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 bis 8 Jahre

Patente, Lizenzen je nach Vertragsdauer

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird mindestens jghrlich auf Basis eines Impairment-Tests tberprift.

Falls die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist, wird eine Wertminderung vorgenommen.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit wird der Nutzungswert (Value in Use) gemaP 1AS 36 fir die jeweiligen Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten, denen die Geschéfts- oder Firmenwerte entsprechend zugeordnet sind, unter Anwendung
der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Basis einer Finfiahresplanung bestimmt. In Ubereinstimmung mit der infernen
Berichterstatiung des Managements werden die Zahlungsmittel generierenden Einheiten nach den Geschéftsgruppen
identifiziert. Die verwendeten Diskontierungssétze orientieren sich dabei an dem fir jede Zahlungsmittel generierende
Einheit ermittelten WACC (Weighted Average Cost of Capital). Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der Buchwert
der Zahlungsmittel generierenden Einheit Gber den diskontierten zukiinftigen Cash Flows liegt.

Wertminderungen aktivierter Geschéfts- oder Firmenwerte sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen

Aufwendungen ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden bei Erfillung der Voraussetzungen des IAS 38 zu ihren Herstellungs-

kosten aktiviert und bei einer begrenzten Nutzungsdauer planmé&big tber ihre jeweilige Nutzbarkeit abgeschrieben.

Sofern die Nutzungsdauer immaterieller Vermégenswerte als unbegrenzt angesehen wird, findet keine planmaBige
Abschreibung sfatt. Die Nutzungsdauer kann dann als unbegrenzt eingeschatzt werden, wenn es aufgrund einer Analyse
aller relevanten Fakforen keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in der der Vermégenswert voraussichtlich

Netto-Cash-Flows fir das Unternehmen erzeugen wird.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.
Bei selbst erstellten Sachanlagen werden in die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch

anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Finanzierungskosten werden als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei qualifizierten Vermégens-

werten akfiviert.

Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen werden grundsétzlich als Aufwand erfasst. Eine Akfivierung
erfolgt nur, wenn ein hiermit verbundener zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-

beziehungsweise Herstellungskosten verl@sslich bewertet werden kénnen.

Bewegliche Anlagegiter und Wirtschaftsgeb&ude werden gem&B ihrem tatsachlichen Nutzungsverlauf, in der Regel

linear, abgeschrieben.



Die planméBigen Abschreibungen werden grundsdtzlich nach folgenden Nutzungsdauern ermittelt:

Gebéude maximal 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 20 Jahre

AuberplanméBige Abschreibungen werden dariiber hinaus vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert abziglich
Ver&uBerungskosten beziehungsweise der Nutzungswert des Vermégenswerts unter den Buchwert gesunken ist.
Bei Wegfall oder Minderung einer in der Vergangenheit vorgenommenen Abwertung erfolgt eine Wertaufholung

héchstens bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Steverpflichtige Investitionszuschisse und steuerfreie Investitionszulagen, in der Regel von der &ffentlichen Hand,

werden von den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abgesetzt.

Geleaste Sachanlagen werden nach IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert und entsprechend der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn dem Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken eines Vermégenswerts Ubertragen werden. Der Ansatz erfolgt zu Beginn des Lleasingverhalinisses in Hohe
des beizulegenden Zeitwerts oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. In gleicher Hohe ist eine

Verbindlichkeit passiviert.
Bei Vorliegen eines Operating-Leasingverhélinisses sind die Leasingraten als Aufwand erfasst.

Grundstiicke und Gebdude, die der Erzielung von Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (Investment Property) behandelt. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der Anschaffungskosten-
methode. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden, soweit es sich um bewegliche Anlagegiter und Gebé&ude
handelt, gemaP ihrem tatséichlichen Nutzungsverlauf, in der Regel linear, abgeschrieben. Die planméBigen Abschreibungen
werden grundsatzlich Gber eine Nutzungsdauer von maximal 50 Jahren linear vorgenommen. Die Bestimmung des bei-

zulegenden Zeitwerts erfolgt unter Verwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode.
Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind beim erstmaligen Ansatz mit den
Anschaffungskosten angesetzt. In der Folge wird dieser um Verdnderungen beim Anteil des Eigentimers am Netto-

vermégen des Beteiligungsunternehmens angepasst.
Langfristige Ausleihungen werden abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die Vorréte werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem NettoveréuBe-
rungswert angesefzt. Fir die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wird dabei die Durch-
schnittsmethode angewandt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs-

und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.
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Forderungen und sonstige Vermagenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Einzel-
risiken werden durch Wertberichtigungen bericksichtigt, sofern sie nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert
sind. Eine Wertberichtigung wird auf einem separaten Konto dann vorgenommen, wenn Umsténde bekannt geworden
sind, die den Schluss zulassen, dass bestimmte Forderungen mit einem tber das allgemeine Kreditrisiko hinausgehenden
Risiko behaftet sind. Die fortgefihrten Anschaffungskosten entsprechen naherungsweise den Marktwerten. Langfristige

Forderungen sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die kurz- und langfristigen Wertpapiere sind grundsétzlich zur VerguBBerung verfigbar. lhre Bewertung zum Bilanzstichtag

erfolgt daher zu Marktwerten, deren Werténderungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt. Der Wertansatz fir Fremdwéhrungsbesténde wird unter

Anwendung des Kurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten, die zur VerduBerung gehalten werden, sind in der
Bilanz gesondert ausgewiesen, sofern sie in ihrem gegenwértigen Zustand verduBert werden kénnen und die VerauBe-
rung innerhalb der nachsten zwalf Monate héchstwahrscheinlich ist. Sie werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzig-
lich der VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als ihr Buchwert ist. PlanméBige Abschreibungen werden
ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr vorgenommen. In einer Ver&uBerungsgruppe enthaltene Schulden

werden auf der Passivseite gesondert ausgewiesen.

Sowohl bei den langfristigen als auch bei den kurzfristigen Vermégenswerten wird das Wertauftholungsgebot beachtet.
Die Wertobergrenze bilden die fortgeschriebenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wenn nicht einzelne Standards

eine andere Bewertung fordern.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beriicksichtigung zukinftiger Entgelt- und
Rentenanpassungen errechnet. Dabei werden der Dienstzeitaufwand und der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen ergebniswirksam erfasst. Die Neubewertungen der angesetzten Nettoschuld aus

leistungsorientierten Versorgungsplénen werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Latente Steuern werden auf temporére Differenzen zwischen den Wertanséizen in den Steuerbilanzen der Einzelgesell-
schaften und in der Konzernbilanz unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersditze, die zum Zeitpunkt
der Realisation giltig und am Bilanzstichtag bereits in Kraft sind, ermittelt. Dariber hinaus werden aktive latente Steuern
auf Verlustvortréige gebildet, wenn mit einer Nutzung dieser Verlustvortrédge wahrscheinlich zu rechnen ist. Eine Saldierung
der sich ergebenden akfiven und passiven latenten Steuern wird nur dann vorgenommen, wenn die Erfragsteuern von der

gleichen Steuerbehsrde erhoben werden und fristenkongruent sind.

Sonstige Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten gegeniber Dritten,
deren Begleichung voraussichtlich zu einem Mittelabfluss, der zuverl&ssig schatzbar ist, fihren wird. Sie werden mit ihrem
wahrscheinlichsten Betrag angesefzt und abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist. Rickgriffsrechte werden

dabei gesondert unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen.



Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder héheren Rickzahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten sind

abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Umsatzerlése und sonstige Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der empfangenen beziehungsweise zu
empfangenden Gegenleistung dann erfasst, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise die Waren oder Erzeugnisse

geliefert worden sind.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Verénderungen des Konsolidierungskreises sowie der Einfluss von Wechselkurs-

&nderungen sind dabei eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand wird gesondert dargestellt.

Die Aufstellung des Konzemabschlusses macht es erforderlich, bei einigen Vermégenswerten und Schulden Annahmen
und Schatzungen vorzunehmen, beispielsweise bei der Bestimmung der Nutzungsdauer abnutzbarer Vermégenswerte
oder im Rahmen der Festlegung der Parameter fur die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen. Die tafséchlichen Befréige

in der Zukunft kdnnen von diesen Sch&tzungen abweichen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf Basis von Inputfakioren dreier festgelegter Kategorien.

Folgende Bewertungshierarchie wird angewendet:

Level 1: Verwendung von notierten (nicht berichtigten) Preisen fur identische Vermégenswerte oder Schulden in aktiven,

am Bewertungsstichtag zuganglichen Markten.

Level 2: Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Inputfakioren
for ahnliche Vermagenswerte und Schulden in akfiven Mérkten beziehungsweise fur identische Vermégenswerte
und Schulden in nicht aktiven Mérkten.

Level 3: Bemessung von Vermégenswerten und Schulden mittels Bewertungsmethoden auf Basis entwickelter,
nicht beobachtbarer Inputfaktoren, da fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts keine ausreichenden
beobachtbaren Marktdaten zur Verfigung stehen.

Wéhrungsumrechnung
Fur alle nicht im Euro-Raum anséssigen Unternehmen werden die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen in der jeweiligen Landeswdahrung aufgestellt. Diese entspricht der Wéhrung des wirtschaft-

lichen Umfelds, in dem die Gesellschaften tberwiegend tétig sind (Konzept der funkfionalen Wahrung).

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwéhrungsverpflichtungen in den Einzelabschlissen werden mit dem Bilanz-

stichtagskurs bewertet.

Geschdfts- oder Firmenwerte, die bei Akquisitionen am oder nach dem 31. M&rz 2004 entstanden sind, werden als

Vermdgenswerte der wirtschaftlich selbststéndigen ausléndischen Gesellschaften in deren funktionaler Wahrung gefuhrt.
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Eine Umrechnung der Jahresabschlisse bei Gesellschaften mit Sitz in Hochinflationslandern erfolgt grundsatzlich
entsprechend den Vorschriften nach IAS 29.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Abschlisse in auslandischer Wahrung wie folgt:
= Die Bilanzposten werden mit Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
= Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

= Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus der Anwendung unterschiedlicher Kurse ergeben,

werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Fir den Einbezug der Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach der

Equity-Methode werden die vorstehenden Grundsdtze angewendet.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der fir den Konzernabschluss wesentlichen

Wéhrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Land Wéhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs

1 Euro = 31.12.2012 31.12.2013 2012 2013
Brasilien BRL 2,6953 3,2519 2,5288 2,8976
Indien INR 72,2231 85,2246 69,0521 78,5205
Japan JPY 113,6111 144,5122 103,4110 130,3060
Norwegen NOK 7,3634 8,3614 7,4654 7,8681
Turkei TRY 2,3557 2,9450 2,3141 2,5646
USA UNID) 1,3183 1,3767 1,2918 1,3301

Die Auswirkungen der gegeniber dem Vorjahr unterschiedlichen Umrechnungskurse auf die Entwicklung der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen kénnen dem Anlagespiegel entnommen werden, diejenigen auf das Eigenkapital der

Konzern-Gesamtergebnisrechnung.
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(1) Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar bis 31.

[in Mio. Euro]

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2012

Verénderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugdnge
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgdnge

Umbuchungen

Stand 31.12.2012

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2012

Verdnderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugénge - planmaBig

Zugénge - auBerplanmaBig
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2012

Buchwert 31.12.2012
Buchwert 31.12.2011

Konzessionen
und Lizenzen

458,8
9,4
7,8
17,1
0,0
-8,0
18,4
487,9

258,8
9,4
3,5
39,5
0,0
0,0
7,5
0,0
277,9

210,0
200,0

Dezember 2012

Geschdfts- oder
Firmenwerte

382,3
39,7
-3,8
0,0
0,0
-0,9
0,0

417,3

26,9
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
-0,5
0,0
26,3

391,0
3554

Geleistete
Anzahlungen

13,7
0,2
0,0
0,9
0,0
0,0

-14,7

0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,1
13,7

Summe

854,8
49,3
-11,6
18,0
0,0
-8,9
3,7
905,3

285,7
9,4
3,6
39,5
0,0
0,0
-8,0
0,0
304,2

601,1
569,1
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Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013:

= Q

c o o £ 2 N £
[in Mio. Euro] 2 5 6 i P a
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2013 487.,9 47,3 0,1 905,3
Verdnderung Konsolidierungskreis 159,8 111,5 0,0 271,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -32,9 -24,2 0,0 -57,1
Zugénge 15,7 1,1 0,6 17,4
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -15,4 -0,8 -0,2 -16,4
Umbuchungen 1,0 0,0 0,3 1,3
Stand 31.12.2013 616,1 504,9 0,8 1.121,8
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2013 2779 26,3 0,0 304,2
Verénderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -12,1 -0,2 0,0 -12,3
Zugdnge - planmaBig 49,2 0,0 0,0 492
Zugéinge - auBBerplanméBig 0,1 0,0 0,0 0,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge -6,3 0,0 0,0 -6,3
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,2
Stand 31.12.2013 309,0 26,1 0,0 335,1
Buchwert 31.12.2013 307,1 478,8 0,8 786,7
Buchwert 31.12.2012 210,0 391,0 0,1 601,1

Die Geschdfts- oder Firmenwerte wurden zum 31. Dezember 2013 auf ihre Werthaltigkeit untersucht. Die grund-
legenden Annahmen, auf deren Basis die Nutzungswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheiten ermittelt wurden,
beinhalten im Geschéftsjahr 2013 Wachstumsraten von 2,0 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent) und WACCs mit einer
Bandbreite zwischen 6,3 und 9,7 Prozent (Vorjahr: Bandbreite zwischen 6,0 und 9,0 Prozent). Hieraus ergab sich kein
Wertminderungsbedarf.

Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte wurde auch mit einer Variation der Diskontierungs-

sétze um bis zu plus/minus 2,0 Prozentpunkte berprisft. Auch daraus hétte sich kein Abwertungsbedarf ergeben.

111



(2) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012:

o £ &
) [

£33

Toa 5

255 3 o

20720 <5

&’ £ ¢ < €

R £%

W o = £ % O

25l €=

29 2% ST
[in Mio. Euro] ® T o 2 5
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2012 939,4 2.137,4
Verénderung Konsolidierungskreis -3,2 -223,0
Woéhrungsumrechnungsdifferenzen -8,5 -15,0
Zugdnge 21,0 62,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0
Abgénge -4,6 -63,2
Umbuchungen 19,1 62,1
Stand 31.12.2012 963,2 1.960,4
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2012 432,9 1.460,2
Verdnderung Konsolidierungskreis 1,7 -139,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5,2 -12,0
Zugdinge - planmaBig 27,1 101,0
Zugéinge - auBerplanméafig 0,0 2,4
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 -0,8
Abgénge -3,6 -51,0
Umbuchungen 0,5 1,3
Stand 31.12.2012 453,4 1.361,4
Buchwert 31.12.2012 509,8 599,0
Buchwert 31.12.2011 506,5 677,2

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

809,7
179,11
4,1
51,4
0,0
40,6
25,7
663,0

598,0
-133,3
-3,2
66,9
0,1
0,0
-36,1
-2,0
490,4

172,6
211,7

Geleistete Anzahlungen

27,6
4,3
0,2
19,4
0,0
0,7

-26,5

15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,7
27,6

Anlagen im Bau

80,4
-21,9
-0,3
101,3
0,0
-0,8
-84,1
74,6

04
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
04

74,2
80,0

Summe

3.994,5
-431,5
-27,7
255,2
0,0
-109,9
-3,7
3.676,9

2.491,5
-271,3
-20,4
195,0
2,5

-0,8
-90,7
-0,2
2.305,6

1.371,3
1.503,0
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013:

o € s )

3383 s :

5233 c 23 g

525 S > S 3 = S

29726 B o2 E 3

&’ _s o c < £ S Ha <

S 0@ g a7 H= ) E

29 ¢ 3 3 0 0 © ] 0

T2 9 ‘£ = 5 O 2 o £

25 2% < T % = E
[in Mio. Euro] ® T o e 5 <5 () < a
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2013 963,2 1.960,4 663,0 15,7 74,6 3.676,9
Verdnderung Konsolidierungskreis 35,2 67,7 15,9 1,2 0,2 120,2
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -29,1 -59,9 -15,3 -0,8 -3,7 -108,8
Zugénge 20,3 48,0 48,8 14,4 80,3 211,8
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Abgénge -3,5 -72,0 -24,6 -1,7 -0,8 -102,6
Umbuchungen 17,8 44,2 21,2 -19,4 -64,9 1,1
Stand 31.12.2013 1.003,9 1.988,4 709,5 9,4 85,7 3.796,9
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2013 453,4 1.361,4 490,4 0,0 0,4 2.305,6
Verdnderung Konsolidierungskreis 15,9 42,7 11,9 0,0 0,0 70,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -13,4 -39,6 -10,8 0,0 0,0 -63,8
Zugéinge - planméBig 28,9 95,8 57,8 0,0 0,0 182,5
Zugénge - auBerplanmaBig 0,0 2,6 0,1 0,0 0,0 2,7
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 -0,1 0,4 0,0 0,0 0,3
Abgénge -2,8 -64,2 -21,6 0,0 -0,1 -88,7
Umbuchungen 0,4 -2,0 1,6 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2013 482,4 1.396,6 529,8 0,0 0,3 2.409,1
Buchwert 31.12.2013 521,5 591,8 179,7 9,4 85,4 1.387,8
Buchwert 31.12.2012 509,8 599,0 172,6 15,7 74,2 1.371,3

Im laufenden Geschéftsjahr erhielt Freudenberg Zuwendungen der éffentlichen Hand im Zusammenhang mit Sachanlage-
vermdgen in Hohe von O,1 Millionen Euro (Vorjahr: 09 Millionen Euro), die im Wesentlichen der Investitionsférderung

dienten und Anschaffungskosten mindernd beriicksichtigt wurden.



Geleaste Vermégenswerte

In den langfristigen Vermdgenswerten ist Leasingvermégen mit folgenden Buchwerten aktiviert:

[in Mio. Euro] 31.12.2012
Immaterielle Vermégenswerte 0,5
Grundstiicke und Gebdude 2,2
Technische Anlagen und Maschinen 0,4
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung 3,8
Buchwert des aktivierten Leasingvermégens 6,9

31.12.2013

0,3
3,7
0,9
2,5
7.4

Finanzierungsleasingvereinbarungen werden zu handelsiublichen Konditionen abgeschlossen. Es bestehen tberwiegend

gunstige Kaufoptionen. Vereinbarungen zu bedingten Mietzahlungen oder solche mit wesentlichen Beschrénkungen

wurden nicht getroffen.

= £ £ o = £
- = 3 S = 2
[in Mio. Euro] & 2 3 ® & 2
Finanzierungsleasingvertrdge
Mindestleasingzahlungen 2,4 3,3 0,0 57 2,5 1,4
Abzinsung 0,1 0,2 0,0 0,3 0,1 0,1
Barwert 2,3 3,1 0,0 5,4 2,4 1,3
Operating-Leasingvertrége
Mindestleasingzahlungen 61,3 109,9 41,4 212,6 61,7 92,8

Im Rahmen von Operating-leasingvertrdgen wurden Leasingzahlungen in Hshe von 81,0 Millionen Euro

(Vorjahr: 774 Millionen Euro) erfolgswirksam erfasst.

g
= ™
3 )
7o) N
- N
o =
D ™
1,9 5,8
0,3 0,5
1,6 53
37,3 191,8
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(3) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Einzelheiten zu den in der Freudenberg Gruppe als Finanzinvestition gehaltenen Grundsticken und Geba&uden sind

der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Fremdnutzung  Mieteinnahmen

[in Mio. Euro]
2012 100 % 3,8
2013 100 % 3,9

Direkte betriebliche Aufwendungen gab es im Berichtsjahr und im Vorjahr nur in unwesentlicher Hshe.

Beziglich der Vercuberbarkeit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bestehen keine Beschrankungen.
Vertragliche Verpflichtungen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu entwickeln,
liegen nicht vor. Des Weiteren gibt es keine iber die gesetzliche Verpflichtung hinausgehenden vertraglichen

Verpflichtungen hinsichtlich Reparatur und Instandhaltung dieser als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.
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Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012:

[in Mio. Euro]

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2012 48,2
Verénderung Konsolidierungskreis 0,0
Woéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugdnge 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgénge 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2012 48,2

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2012 25,9
Veréinderung Konsolidierungskreis 0,0
Woéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugénge - planméBig 1,5
Zugdnge - auBerplanmaBig 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgénge 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2012 27,4
Buchwert 31.12.2012 20,8
Buchwert 31.12.2011 22,3
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Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013:

[in Mio. Euro]

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2013

Verénderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugdnge
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2013

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2013

Verdnderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugéinge - planmaBig

Zugdnge - auBerplanméBig
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2013

Buchwert 31.12.2013
Buchwert 31.12.2012

48,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

48,2

27,4
0,0
0,0
1,5
0,0
0,0
0,0
0,0

28,9

19,3
20,8

Der beizulegende Zeitwert betragt 38,2 Millionen Euro (Vorjahr: 371 Millionen Euro) und wurde auf Basis diskontierter

Cash Flows (Level 3] ermittelt.



(4) Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen

Von wesentlicher Bedeutung sind fir Freudenberg die gemeinschaftlichen Vereinbarungen mit der Trelleborg AB,

Trelleborg, Schweden, und der NOK Corporation, Tokio, Japan.

Das Joint Venture TrelleborgVibracoustic mit der Trelleborg AB dient der Starkung der Aktivitdten im Automobilgeschatft.
Die Trelleborg AB und die Freudenberg SE sind zu jeweils 50 Prozent beteiligt.

Die NOK-Freudenberg Group China ist ein 50:50 Joint Venture zwischen der japanischen NOK Corporation und
der Freudenberg SE mit dem Ziel, den stark wachsenden chinesischen Markt mit sowohl lokal produzierten wie auch

importierten Produkten der Dichtungs- und Schwingungstechnik zu bedienen.

Die Muttergesellschaften dieser Gemeinschaftsunternehmen weisen in ihren Konzernabschlissen folgende Werte aus:

TrelleborgVibracoustic GmbH, NOK-Freudenberg
Darmstadt Asia Holding Co., Pte. Lid.,
[in Mio. Euro] Singapur

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

Kurzfristige Vermdgenswerte 498,5 568,9 116,0 135,6
Davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 112,9 168,4 42,5 48,3
Langfristige Vermdgenswerte 591,8 640,1 89,5 118,8
Kurzfristige Schulden 559,2 593,2 46,2 63,0
Davon: kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 282,1 241,6 3,5 3,5
Langfristige Schulden 152,3 190,5 1,5 0,8
Davon: langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 52 3,7 0,0 0,0
Eigenkapital 378,8 425,3 157,8 190,6
Freudenberg-Anteil 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
At-Equity-Ansatz 189,4 222,4* 78,9 95,3
2012 2013 2012 2013

Umsatzerlése 792,5 1.679,5 227,1 260,3
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 7.4 40,4 23,8 29.4
Sonstiges Ergebnis -10,1 -12,9 -1,5 -3,9
Gesamtergebnis -2,7 27.5 22,3 25,5
Davon: Abschreibungen -43,5 -67,1 -15,3 -12,1
Davon: Zinsertrége 0,5 1,1 0,3 0,3
Davon: Zinsaufwendungen -6,4 -8,8 -0,8 -0,5
Davon: Ertragsteueraufwand oder -ertrag -4,8 -28,2 -6,3 -10,8

* Die Differenz zwischen anteiligem Eigenkapital und At-Equity-Ansatz in Héhe von 9,8 Millionen Euro ergibt sich aus einseitigen Kapitaleinzahlungen

auf Ebene der Gesellschafter.
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Die TrelleborgVibracoustic GmbH hat weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Dividenden an Freudenberg ausgeschittet.
Von der NOK-Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Ltd. hat Freudenberg Dividenden in Héhe von 1,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,0 Millionen Euro) erhalten.

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen betrégt 30,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 78,4 Millionen Euro).

Das anteilige Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen aller einzeln unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen
belauft sich auf 0,2 Millionen Euro (Vorjahr: 10,2 Millionen Euro) und das anteilige sonstige Ergebnis auf - 3,7 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 0,4 Millionen Euro). Damit betrégt das anteilige Gesamtergebnis -3,5 Millionen Euro (Vorjahr:

10,6 Millionen Euro).

(5) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die wichtigsten Minderheitsbeteiligungen von Freudenberg werden an den japanischen Unternehmen NOK Corporation

und Japan Vilene Company Lid. (JVC), beide mit Sitz in Tokio, Japan, gehalten.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent von Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten, Walzen fir Biro-

maschinen und weiteren Produkten wie Spezialschmierstoffen.

Die JVC stellt Vliesstoffe fur die Bekleidungs-, die Automobil-, die Elektro- und die Konsumguterindustrie sowie fur

Anwendungen im Medical-Bereich und in der Filtration her.

Diese beiden wesentlichen assoziierten Unternehmen weisen in ihren zum 31. Dezember veroffentlichten konsolidierten

Zwischenabschlissen folgende Werte aus:

[in Mio. Yen] NOK Corporation Japan Vilene Company Lid.
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

Kurzfristige Vermdgenswerte 278.666 207.699 24.502 26.283
Langfristige Vermdgenswerte 264.208 337.115 25553 29.181
Kurzfristige Schulden 176.938 188.821 12.924 12.108
Langfristige Schulden 77.891 79.959 8.701 8.861

2012 2013 2012 2013
Umsatzerldse 520.568 576.390 48.150 51.987
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 18.572 28.470 938 3.341
Sonstiges Ergebnis 12.155 53.092 351 3.424
Gesamtergebnis 30.727 81.562 1.289 6.795



Weiterhin weist die NOK Corporation nicht beherrschende Anteile in Hohe von 30.195 Millionen Yen (Vorjahr:
23.603 Millionen Yen) aus.

Der Anstieg des sonstigen Ergebnisses ist bei beiden Gesellschaften auf Umrechnungsdifferenzen der Abschlusse
in auslandischer Wahrung und auf Effekte aus der Werténderung von zur VeréuBerung verfigbaren Wertpapieren

zuriickzufihren.

Freudenberg hat von der NOK Corporation Dividenden in Hshe von 6,5 Millionen Euro (Vorjahr: 7,3 Millionen Euro)

und von der Japan Vilene Company Ltd. in Hshe von 1,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2,2 Millionen Euro) erhalten.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf Basis der Zwischenabschlisse zum 31. Dezember 2013.

[in Mio. Euro] NOK Corporation Japan Vilene Company Ltd.
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

Anteiliges Eigenkapital 586,6 584,5 75,0 64,2
Goodwill 7,1 71 0,6 0,6
At-Equity-Ansatz 593,7 591,6 75,6 64,8
Freudenberg-Anteil 25,10 % 25,10 % 27,68 % 33,40 %

Im Berichtsjahr wurde die Beteiligungsquote an der Japan Vilene Company Ltd. von 27,68 auf 33,40 Prozent erhéht.

Diese Erhohung der Anteilsquote ist auf die Einziehung eigener Anteile der JVC zuriickzufihren.

Die Kurswerte der Beteiligungen zum 31. Dezember 2013 betragen fir die NOK Corporation 517,2 Millionen Euro
(74.746,9 Millionen Yen) (Vorjahr: 511,8 Millionen Euro; 58.146,1 Millionen Yen) und fur die Japan Vilene Company Lid.
68,3 Millionen Euro (2.871,9 Millionen Yen| (Vorjahr: 52,8 Millionen Euro; 5.993,1 Millionen Yen).

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln unwesentlichen assoziierten Unternehmen betragt 35,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 17,7 Millionen Euro).

Das anteilige Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen aller einzeln unwesentlichen assoziierten Unternehmen
belauft sich auf 78 Millionen Euro (Vorjahr: 4,8 Millionen Euro) und das anteilige sonstige Ergebnis auf -3,3 Milli-
onen Euro (Vorjahr: -0,8 Millionen Euro). Damit betrégt das anteilige Gesamtergebnis 4,5 Millionen Euro (Vorjahr:
4,0 Millionen Euro).
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(6) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich folgendermaBen auf:

[in Mio. Euro] 31.12.2012 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 190,8 202,4
Unfertige Erzeugnisse 94,0 104,3
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 361,2 389,5
Geleistete Anzahlungen 2,9 1,5

648,9 697,7

Die Vorrate erhshten sich gegeniber dem Vorjahr um 48,8 Millionen Euro vor allem zwecks Anpassung an die Markt-
nachfrage. Bereinigt um die Effekte, die sich aus der Anderung des Konsolidierungskreises sowie der Kursbeeinflussung

ergeben, haben sich die Vorréte um rund 4 Prozent erhsht.

Die Abwertungen des Vorratsvermégens, die als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen 22,6 Milli-

onen Euro (Vorjahr: 21,5 Millionen Euro).

Zuschreibungen entsprechend dem Wertautholungsgebot wurden in Héhe von 11,3 Millionen Euro (Vorjahr: 8,1 Milli-

onen Euro) vorgenommen, da die Grinde fir die Wertminderungen weggefallen sind.

Fur die ausgewiesenen Vorréte bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder Verfigungsbeschrénkungen.

(7) Forderungen

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Restlaufzeit iber 1 Jahr

31.12.2012

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Restlaufzeit iiber 1 Jahr
31.12.2013

[in Mio. Euro]

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 785,3 0,0 785,3 846,3 0,0 846,3
Sonstige Vermdgenswerte 289,7 42,1 331,8 134,2 53,0 187,2
1.075,0 42,1 1.117,1 980,5 53,0 1.033,5

Bereinigt um die Effekte, die sich aus der Anderung des Konsolidierungskreises sowie der Kursbeeinflussung ergaben,

haben sich die Forderungen aus lieferungen und leistungen um rund 7 Prozent erhsht.
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Die sonstigen Vermégenswerte enthalten Planvermégen, soweit es die jeweiligen Pensionsverpflichtungen ibersteigt,
in Hshe von 25,4 Millionen Euro (Vorjahr: 18,7 Millionen Euro).

Des Weiteren sind in den sonstigen Vermégenswerten Erstattungsanspriiche fir sonstige Steuern in Héhe von 38,0 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 38,7 Millionen Euro) sowie Rickdeckungsanspriiche mit einem Betrag von 6,5 Millionen Euro (Vorjahr:
6,5 Millionen Euro) enthalten.

Die in den sonstigen Vermégenswerten enthaltenen Erstattungsanspriiche, die im Zusammenhang mit gebildeten Rick-

stellungen bestehen, werden in den sonstigen Rickstellungen unter Punkt (12] dargestellt.

(8) Wertpapiere und Flissige Mittel

[in Mio. Euro] 31.12.2012 31.12.2013
Wertpapiere 95,2 153,8
Schecks und Kassenbestand 4,4 58
Guthaben bei Kreditinstituten 552,6 513,3

652,2 672,9

Die Wertpapiere enthalten vor allem Commercial Papers industrieller Emittenten.

(9) Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen

Unter diesem Posten ist im Berichtsjahr ein in Berlin gelegenes, zu verduBerndes Grundstiick mit einem Buchwert in Hohe

von 7,5 Millionen Euro (Vorjahr: 70 Millionen Euro) ausgewiesen.
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(10) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Hshe von 450,0 Millionen Euro (Vorjahr: 450,0 Millionen Euro) ist in 450 Millionen nenn-
wertlose Stickaktien eingeteilt. Die Aktien lauten auf den Namen. Alleinige Gesellschafterin der Freudenberg SE ist die

Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim (im Folgenden: Freudenberg & Co. KG).

Die Riicklagen setzen sich zusammen aus:

[in Mio. Euro] 31.12.2012
Kapitalricklage 50,2
Gewinnriicklagen 1.873,8

1.924,0

Die Kapitalricklage beinhaltet von der Gesellschafterin eingebrachte Sacheinlagen.

31.12.2013

50,2
1.951,8
2.002,0

Die Gewinnricklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet

wurden, sowie Ricklagen der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einschlieBlich ergebnisneutral

erfasster Aufwendungen und Ertrége.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn 2013 in Héhe von 713,7 Millionen Euro (Vorjahr: 592,9 Millionen Euro) auf

neue Rechnung vorzutragen.

Im Berichtsjahr wurden bei folgenden Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses bisher ergebnisneutral erfasste Ertrage (+)/

Aufwendungen () in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht:

[in Mio. Euro] 31.12.2012
Woéhrungsumrechnungsdifferenzen 3,0
Wertpapiere 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0,0

3,0

Die Ertragsteuereffekte, die im Berichtsjahr im Zusammenhang mit ergebnisneutral erfassten Ertréigen (+)/

Aufwendungen (- entstanden sind, teilen sich wie folgt auf:

[in Mio. Euro] 31.12.2012
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungspldnen 37,0
Derivative Finanzinstrumente 0,4
Wertpapiere und Sonstiges 0,0

37,4

31.12.2013

-1,7
-0,2
-59
-7,8

31.12.2013

4,2
17

0,7
-5,2
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Nicht beherrschende Anteile

Die Erhshung nicht beherrschender Anteile am Eigenkapital einbezogener Tochtergesellschaften von 294,0 Millionen

Euro auf 322,9 Millionen Euro resultiert im Wesentlichen aus der Zurechnung der laufenden Ergebnisse sowie

hoherer Fremdanteile aufgrund der Anderung der Beherrschung von vormals At-Equity bilanzierten Unternehmen in die

Vollkonsolidierung. Gegenlaufig wirken Ausschittungen und Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Bei folgender Tochtergesellschaft sind im Konzernabschluss wesentliche nicht beherrschende Anteile in Hohe von

25 Prozent der Beteiligung ausgewiesen:

[in Mio. Euro]

Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth, USA 31.12.2012
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (+)/Verlust (-) 8,9
Gesamtbetrag der nicht beherrschenden Anteile 80,9

Diese Tochtergesellschaft ist mit folgenden Werten in den Konzernabschluss einbezogen:

[in Mio. Euro]
Freudenberg-NOK General Partnership 31.12.2012
Kurzfristige Vermégenswerte 268,6
Langfristige Vermégenswerte 195,5
Kurzfristige Schulden 77,3
Langfristige Schulden 64,8
2012
Umsatzerldse 486,0
Gewinn (+)/Verlust (-) 11,8
Gesamtergebnis 59

Die Freudenberg-NOK General Partnership hat an ihren Minderheitsgesellschafter Dividenden in Hshe von
1,5 Millionen Euro (Vorjahr: 1,8 Millionen Euro) gezahlt.

31.12.2013

10,5
90,7

31.12.2013

293,7
193,6
80,6
61,5

2013
496,9
36,6
24,7

Des Weiteren bestehen Minderheiten insbesondere in der Geschéftsgruppe EagleBurgmann aufgrund der durch

die vertraglichen Vereinbarungen bestehenden Kontrolle.
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(11) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsrickstellungen betreffen insbesondere deutsche, US-amerikanische sowie britische Gesellschaften.

Es werden Verpflichtungen aus laufenden Renten sowie aus Anwartschaften ausgewiesen.

Die betriebliche Altersversorgung in der Freudenberg Gruppe umfasst beitragsorientierte und leistungsorientierte
Versorgungssysteme. Die leistungsorientierten Altersversorgungspléne bestehen sowohl als Festgehalts- als auch als

Endgehaltsplane.

Die Pensionsverpflichtungen deutscher Gesellschaften sind rickstellungsfinanzierte Zusagen. Diese Verpflichtungen
unterliegen den festgelegten Regelungen des jeweiligen Renten- beziehungsweise Versorgungswerks sowie gesetzlichen
Bestimmungen. Es handelt sich hierbei um dienstzeitabhéngige und gehaltsbezogene Leistungszusagen, welche neben

Renten- auch Invaliditéts- sowie Hinterbliebenenleistungen gewdhren.

Bei den Pensionsverpflichtungen US-amerikanischer und britischer Gesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um
fondsfinanzierte Zusagen. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Arbeitgeberbeitréige. Diese Plane werden
durch externe Pensionsfonds verwaltet. Die Verireter der Pensionsfonds sind gesetzlich dazu verpflichtet, im Interesse
aller Planteilnehmer zu handeln. In Zusammenarbeit mit Anlageberatern sind sie fir die Entwicklung und regelmafige
Uberprifung der Anlagestrategien im Zusammenhang mit dem Planvermégen verantwortlich. Die alters- und dienstzeit-
abhé&ngigen Zusagen gewdhren sowohl Rentenleistungen als auch bestimmte Formen von Hinterbliebenenleistungen.
Die meisten US-amerikanischen und britischen Pléne sind eingefroren, sodass keine kinftigen Anspriiche durch die Plan-

teilnehmer mehr erdient werden kénnen.

Samtliche leistungsorientierten Altersversorgungspléne der Freudenberg Gruppe unterliegen den typischen versicherungs-

mathematischen Risiken, insbesondere dem Investment- und Zinsrisiko.

Der Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen sind

in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in den jeweiligen Funktionsbereichen ausgewiesen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen bestehen tber die Entrichtung der Beitréige hinaus keine weiteren

Verpflichtungen. Die Beitragszahlungen sind im Personalaufwand ausgewiesen und betragen fir das Berichtsjahr

63,9 Millionen Euro (Vorjahr: 61,4 Millionen Euro).

Der Wertansatz der Pensionsrickstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem Anwartschafts-
barwertverfohren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden fir die deutschen Gesellschaften

die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

31.12.2012 31.12.2013

Abzinsungssatz 3,30 % 3,30 %
Rententrend 2,00 % 2,00 %



Der Gehaltstrend wirkt sich aufgrund der Planregelung nur in Ausnahmeféllen auf die Hohe der Pensionsverpflichtung aus.

Bei den ausléndischen Gesellschaften bewegten sich die versicherungsmathematischen Annahmen in folgenden

Bandbreiten:

Abzinsungssatz
Gebhaltstrend

Rententrend

Die Nettopensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

[in Mio. Euro]

Pensionsrickstellungen
Sonstige Vermégenswerte

Nettopensionsverpflichtungen

Die Nettopensionsverpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

[in Mio. Euro]

Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen
Zeitwert des Planvermégens

Uberdeckung (-)/Unterdeckung (+)

Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen

Nettopensionsverpflichtungen

31.12.2012

33%-51%
0,0%-33%
0,0% -3,1%

31.12.2012

465,7
18,7
447,0

31.12.2012

280,3
2719
8,4
438,6
447,0

31.12.2013

4,2 % -51%
00%-29%
00%-33%

31.12.2013

465,9
25,4
440,5

31.12.2013

271,3
-281,4
-10,1
450,6
440,5
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Die Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro]

Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen 1.1.
Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand

Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertung der Pensionsverpflichtung
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Beitrége der Planteilnehmer

Durch Abgeltungen getilgte Pensionsverpflichtungen

Pensionszahlungen

Umbuchungen/Sonstige Verédnderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen 31.12.

Die Entwicklung des Planvermdgens im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro]

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1.1.

Zinsertrag

Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung des Planvermégens
Beitrége des Arbeitgebers

Beitrége der Planteilnehmer

Durch Abgeltung getilgte Pensionsverpflichtungen
Pensionszahlungen

Umbuchungen/Sonstige Verédnderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 31.12.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens verteilt sich wie folgt:

Planvermégen mif notierten Preisen an aktiven Markten:

[in Mio. Euro]

Eigenkapitalinstrumente
Verzinsliche Wertpapiere

Sonstige Vermdgenswerte

2012

612,8
7,0
29,2
129,2
-3,8
0,3
-3,2
-31,3
-21,9
0,6
718,9

2012

244,0
10,8
10,2
24,2

0.3
2,7
13,1
3,4
1,6
271,9

31.12.2012

105,7
150,8

15,4
271,9

2013

718,9
13,4
25,2
-5,1

2,6
0,0
0,0
-30,3
7.4
-10,2
721,9

2013

271,9
11,0
7,6
11,0
0,0
0,0
-12,3
0,5
-8,3
281,4

31.12.2013

133,7
133,3

14,1
281,1



Planvermdgen ohne notierte Preise an aktiven Mérkten:

[in Mio. Euro] 31.12.2012 31.12.2013
Sonstige Vermégenswerte 0,0 0,3
0,0 0,3

Die zum jeweiligen Zeitpunkt géingigen Marktpreise bilden die Grundlage fur die Berechnung der erwarteten

Gesamterirdge aus Planvermégen.

Die Entwicklung der Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung und
des Planvermégens stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2012 2013
Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung 1.1. -86,5 -201,3
Gewinne (+) und Verluste () aus Neubewertung der Pensionsverpflichtung -129,2 5,1

Davon aufgrund gednderter finanzieller Annahmen -128,1 50

Davon aufgrund gednderter demografischer Annahmen -0,3 -1,6

Davon aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -0,8 1,7
Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung des Planvermégens 10,2 7,6
Umbuchung/sonstige Verénderungen 4,2 -2,0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 2,6
Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung 31.12. -201,3 -188,0

Im Jahr 2014 werden voraussichtlich 99 Millionen Euro (Vorjahr: 11,5 Millionen Euro) in das Planvermégen eingezahlt.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betragt zum Ende der Berichts-

periode 15,5 Jahre (Vorjahr: 14,3 Jahre).

Die méglichen Verénderungen der definierten Leistungsverpflichtung bei Verénderung des Abzinsungssatzes als wesent-
liche versicherungsmathematische Annahme wurden auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Bei einem
zum Bilanzstichtag um 0,25 Prozentpunkte niedrigeren beziehungsweise 1,00 Prozentpunkte hdheren Abzinsungssatz
wiére der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag um 29,0 Millionen Euro héher
beziehungsweise 96,7 Millionen Euro niedriger ausgefallen.



Finanzbericht - Konzernanhang

(12) Sonstige Riickstellungen
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[in Mio. Euro] 2 d 238 S 2 | 3 o
Stand 1.1.2013 239,7 29,1 19,3 113,7 401,8
Zufishrung 180,9 32,5 22,2 83,0 318,6
Aufzinsungen und Effekte aus der
Anderung des Abzinsungsfaktors -0,2 0,0 0,0 0,1 -0,1
Inanspruchnahme -143,4 -10,7 -17,0 -56,6 -227,7
Aufldsung -20,7 -3,7 -1,6 -15,3 -41,3
Woéhrungsumrechnungsdifferenzen -6,1 -0,4 -1,3 -4,3 -12,1
Ubrige Verdnderungen -0,8 -0,1 2,1 4,4 5,6
Stand 31.12.2013 249,4 46,7 23,7 125,0 444,8
Davon langfristig 73,4 2,4 1,0 12,3 89,1
Davon kurzfristig 176,0 44,3 22,7 112,7 355,7
Auf Riickstellungen bezogene
Erstattungsanspriiche, die unter den sonstigen
Vermégenswerten ausgewiesen werden 1,0 0,0 0,0 2,3 3,3

Die Ruckstellungen im Personalbereich enthalten im Wesentlichen sonstige lang- und kurzfristige Personalverpflichtungen,

insbesondere Ruckstellungen fur nicht genommenen Urlaub, soziale Abgaben und Altersteilzeit.

Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten unter anderem Rickstellungen fir Prozessrisiken, Restrukturierungen, Werbung

und Umweltschutz.



(13) Verbindlichkeiten

Restlaufzeit
bis 1 Jahr

[in Mio. Euro]

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten (= Finanzschulden) 310,6

Sonstige Finanzschulden

inklusive Leasing 3,8

Darlehen der Gesellschafterin 320,0

Guthaben der Gesellschafter der

Freudenberg & Co. KG 161,5

Summe Finanzschulden 795,9

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 411,5

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 11,3

Ubrige Verbindlichkeiten 218,3

Sonstige Verbindlichkeiten 229,6
1.437,0

Restlaufzeit
1 bis 5 Jahre

8,1
300,0

144,5
461,4

0,0
0,0
52,8
52,8

514,2

Restlaufzeit
iber 5 Jahre

20,4

0,0
0,0

0,0
20,4

0,0
0,0
0,8
0,8

21,2

31.12.2012

339,8

11,9
620,0

306,0
1.277,7

411,5
11,3

2719
283,2

1.972,4

Restlaufzeit
bis 1 Jahr

48,8

6,8
310,0

158,58
519,1

468,8

15,8
283,2
299,0

1.286,9

Restlaufzeit
1 bis 5 Jahre

106,4

2,2
225,0

172,4
506,0

0,0
0,0
62,1
62,1

568,1

Restlaufzeit
Uber 5 Jahre

90,3

1,6
75,0

0,0
166,9

0,0
0,0
1,3
1,3

168,2

31.12.2013

2455

10,6
610,0

3259
1.192,0

468,8

15,8
346,6
362,4

2.023,2

Die durchschnitiliche Zinsbelastung von langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt 1,83 Prozent

(Vorjahr: 1,64 Prozent).
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Die Zinszahlungen der in den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten enthaltenen Schuldscheindarlehen basieren auf
variablen und fixen Bestandteilen. Die Cash Flows der sowohl variablen als auch fixen Zinsen und Tilgungen werden sich
in den Jahren 2014 bis 2023 voraussichtlich wie folgt darstellen:

[in Mio. Euro] Buchwert Cash Flows

31.12.2012 2013
Schuldscheindarlehen 267,5 272,5

31.12.2013 2014 2015 2016 - 2023
Schuldscheindarlehen 170,00 3,3 3,4 188,4

In den sonstigen Finanzschulden sind im Berichtsjahr erstmalig Darlehen gegeniber Dritten enthalten, deren langfristiger
Anteil mit durchschnittlich 2,20 Prozent verzinst wird. Daneben sind auch Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
enthalten, deren durchschnittliche Zinsbelastung 4,11 Prozent (Vorjahr: 4,00 Prozent) betragt. Zu weiterfihrenden Erlgute-

rungen wird auf die Darstellung des Finanzierungsleasings unter Punkt (2) verwiesen.

Die von der Gesellschafterin gewdhrten Darlehen werden zwischen 1,62 und 3,87 Prozent (Vorjahr: zwischen 1,30 und
4,15 Prozent) verzinst.

Die den Guthaben der Gesellschafter der Freudenberg & Co. KG zugrunde liegenden Zinssatze variieren je nach
Vereinbarung wie im Vorjahr zwischen 1,00 und 5,50 Prozent.

Die tbrigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Werkzeugkostenzuschissen,
sonstigen Steuern sowie rickstandigen Ldhnen und Gehéltern, Urlaubsgeld und Sonderzahlungen und Verbindlichkeiten

im Rahmen der sozialen Sicherheit.
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Haftungsverhadlinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

[in Mio. Euro]

Haftungsverhélinisse
Wechselobligo

Verbindlichkeiten aus Birgschaften
Ubrige

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Leasingvertréigen®

Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten

Bestellobligo aus Sachanlagen

Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertréigen
Ubrige

* Siehe auch die Erlduterung zu geleasten Vermégenswerten im Konzernanhang unter Punkt (2).

31.12.2012

7,6
5,3
6,8
19,7

203,9
0,0
35,9
50,4
3,7
293,9

31.12.2013

5,2
3,5
5,8
14,5

190,0
0,2
20,3
70,3
5,1
285,9

Dariber hinaus bestehen fir Gemeinschaftsunternehmen folgende Haftungsverhélnisse und sonstige finanzielle

Verpflichtungen:

[in Mio. Euro]

Haftungsverhdltnisse
Verbindlichkeiten aus Birgschaften

Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertréagen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Leasingvertrégen®

Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten

Bestellobligo aus Sachanlagen

Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertrégen

*Siehe auch die Erléuterung zu geleasten Vermégenswerten im Konzernanhang unter Punkt (2).

31.12.2012

30,3
0,6
30,9

36,7
0,0
2,1
8,9

47,7

31.12.2013

2,0
0,2
2,2

29,0
0,2
6,0
6,1

41,3
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Zusdtzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermdgenswerts und bei dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihren.
Unterschieden werden originére und derivative Finanzinstrumente. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei
origingren Finanzinstrumenten wie K&ufen oder Verkaufen von Vermégenswerten zum Erfillungszeitpunkt, das heifit bei
lieferung eines Vermdgenswerts, und bei derivativen Finanzinstrumenten zum Handelstag. Bei Verlust der Verfigungs-
macht Uber die vertraglichen Rechte an einem finanziellen Vermégenswert wird der Vermégenswert ausgebucht. Eine
finanzielle Schuld wird dann aus der Bilanz ausgebucht, wenn sie entweder verféllt oder beglichen beziehungsweise

erlassen wird.
Finanzinstrumente sind nach IAS 39 in folgende Kategorien unterteilt:

= Kredite und Forderungen
In dieser Kategorie sind finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem

aktiven Markt notiert sind, auszuweisen.

= Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und fester Endfélligkeit sind dieser Kategorie
zuzuordnen, sofern das Unternehmen die Absicht und Féhigkeit hat, die finanziellen Vermégenswerte bis zu ihrer

Endfalligkeit zu halten.

m Zur Ver&uBerung verfigbare finanzielle Vermsgenswerte
Hier sind alle anderen finanziellen Vermégenswerte auszuweisen, die nicht einer der vorgenannten Kategorien

zugeordnet werden kénnen.

m Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden
Hierunter fallen:
- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden und
- beim erstmaligen Ansaiz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende designierte finanzielle

Vermdgenswerte oder finanzielle Schulden.
Zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte und Schulden sind in der Freudenberg Gruppe nicht vorhanden.
Von der sogenannten ,Fair-Value-Option” nach IAS 39, nach der die Mé&glichkeit besteht, jeden finanziellen Vermsgens-

wert beziehungsweise jede finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wurde
kein Gebrauch gemacht.



Origindre Finanzinstrumente

Ausgehend von den relevanten Bilanzposten werden origindre Finanzinstrumente Kategorien zugeordnet. Dadurch wird

ihre Bilanzierung und Bewertung eindeutig festgelegt.

Kredite und Forderungen sowie Schulden werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet. Zur VerduBerung

verfigbare finanzielle Vermégenswerte werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, es sei denn, der

beizulegende Zeitwert ist nicht hinreichend verlgsslich bestimmbar. In diesem Fall erfolgt die Bewertung zu Anschaffungs-

kosten. Notwendiger Abwertungsbedarf wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

[in Mio. Euro]

AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermdgenswerte
Wertpapiere und Fliissige Mittel

PASSIVA
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Kredite und Forderungen

zu fortgefishrien

16,6

785,3
244,9
652,2
1.699,0

Anschaffungskosten

Zur VeréuBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte -

13,9

erfolgsneutral zum Fair Value

Zur VeréuBerung verfiigbare
finanzielle Vermégens-
werte zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

73,2

73,2

Schulden zu fortgefihrten

Sonstige finanzielle
Anschaffungskosten

1.277,7

411,5
133,6
1.822,8

Buchwert
31.12.2012

103,7

785,3
244,9
652,2
1.786,1

1.277,7

411,5
133,6
1.822,8
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[in Mio. Euro] v R< RES RE S & S8 < @ o
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 11,9 13,2 81,1 106,2
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 846,3 846,3
Sonstige Vermdgenswerte 91,9 91,9
Wertpapiere und Fliissige Mittel 6729 672,9
1.623,0 13,2 81,1 1.717,3
PASSIVA
Finanzschulden 1.192,0 1.192,0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 468,8 468,8
Sonstige Verbindlichkeiten 161,2 161,2
1.822,0 1.822,0

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen bestehen derzeit in der Freudenberg Gruppe nicht.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefthrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerte und

finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen néherungsweise den Buchwerten.

Die durch die Freudenberg Gruppe zu beizulegenden Zeitwerten bewerteten Finanzinstrumente wurden auf Basis
von Werten akfiver Markte (Level 1 Inputfaktoren) in Hohe von 13,2 Millionen Euro (Vorjahr: 13,9 Millionen Euro) fur

identische Vermdgenswerte ermittelt.



Angaben zu Kreditrisiken

b oD Davon: zum 31.12.2012 nicht wertgemindert und in den
323 folgenden Zeitbéndern iiberfdllig
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[in Mio. Euro] @ o oFE b 75 xS xS £
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 785,3 625,9 111,3 20,7 6,1 3,5 2,5
Sonstige Vermdgenswerte 2449 237,5 0,4 0,0 0,3 0,1 54
b oD Davon: zum 31.12.2013 nicht wertgemindert und in den
323 folgenden Zeitbéndern iiberfdllig
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[in Mio. Euro] ) o%E 2 I 85 85 E™
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 846,3 685,7 119,9 16,8 4,7 5,0 1,9
Sonstige Vermdgenswerte 91,9 83,3 1,8 0,2 0,1 1,1 4,1

Fur die weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Vermdgenswerte wird nicht mit Zahlungsausféllen gerechnet. Forderungen aus lieferungen und Leistungen
werden zum grofen Teil (in der Regel zwischen 70 und 90 Prozent der jeweiligen Forderung) durch Warenkreditver-

sicherungen abgesichert. Ansonsten stellt der Buchwert das maximale Kreditrisiko dar.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2012 2013
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 22,8 20,7
Verdnderung Konsolidierungskreis -1,3 1,2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,1 -0,5
Zufishrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 7,6 8,3
Verbrauch -3,5 -3,0
Aufldsung (Wertaufholungen) -4,8 -4,7
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 20,7 22,0

Die Wertberichtigungen der sonstigen Vermégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

[in Mio. Euro] 2012 2013
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 1,8 1,9
Zufishrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 0,1 0,1
Verbrauch 0,0 -0,1
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 1,9 1,9

Wahrend im Berichtsjahr Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von 4,7 Millionen Euro (Vorjahr: 4,8 Millionen Euro)
aufgeldst wurden, da der Grund fir die Wertberichtigung weggefallen ist, wurden Wertberichtigungen in Hshe von
8,4 Millionen Euro (Vorjahr: 77 Millionen Euro) neu gebildet. Diese Wertminderungen wurden vorgenommen, sofern

Zahlungseingange nicht mehr oder nicht in voller Hohe wahrscheinlich sind.



Derivative Finanzinstrumente

Die Freudenberg SE ist zustandig fir alle Finanzierungsaktivitéten der Freudenberg Gruppe und betreibt in diesem Zusam-
menhang auch das Cash Management fir den gesamten Konzern. Die Konzerngesellschaften finanzieren sich dabei
grundsatzlich ber Cash Pools beziehungsweise ber von internen Finanzierungsgesellschaften gewdshrte Darlehen, in

bestimmten L&ndern auch durch von der Freudenberg SE garantierte Bankdarlehen.

Fur die Konzernunternehmen sind Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in Bezug auf Abschluss und
Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten in internen Richtlinien verbindlich festgelegt. Die Freudenberg Gruppe geht
keine zusatzlichen Finanzrisiken durch Spekulation mit derivativen Finanzinstrumenten ein, sondern nutzt diese Instrumente
nur zu Sicherungszwecken im Zusammenhang mit Grundgeschéften und damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus

Transaktionen ergeben. Zukinftige Transaktionen werden nur bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit gesichert.
Die Freudenberg SE verwendet derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung sowie zur Kurssicherung von Wéhrungen.

Die Ermittlung der Marktwerte basiert auf quotierten Preisen oder auf Basis anerkannter Markfinformationssysteme

beziehungsweise auf diskontierten Cash Flows.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschéfts (Fair Value Hedge) werden zum Zeitwert
in der Bilanz ausgewiesen. Die Werténderungen des Zeitwerts werden ergebniswirksam erfasst. Die der Absicherung
zukinftiger Zahlungsstréme dienenden Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge) werden ebenfalls mit dem Zeitwert bewertet,
deren Werténderungen werden jedoch ergebnisneutral in den Ricklagen unter Beriicksichtigung der darauf entfallenden
Ertragsteuern ausgewiesen und bei Realisierung der zukinftigen Zahlungsstrome ergebniswirksam erfasst. Ineffektive Teile

einer Sicherungsbeziehung werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst.

Das Nominalvolumen der zur Zinssicherung eingesetzten Derivate (langfristige Zinsswaps) betrug 0,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 190,8 Millionen Euro). Zum 31. Dezember 2013 ergab sich fir die Zinsswaps ein negativer Marktwert von
0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 6,1 Millionen Euro). Diese Geschéfte dienen der Sicherung bei steigenden Zinsen sowie

der Fixierung der Zahlungsstréme.

Das Nominalvolumen der zur Kurssicherung von Wéhrungen abgeschlossenen und zum 31. Dezember 2013 noch
offenen Devisentermingeschéfte belief sich auf 14,4 Millionen Euro (Vorjahr: 101,2 Millionen Euro). Aus diesen
Geschéften ergab sich zum 31. Dezember 2013 per Saldo ein positiver Marktwert von 0,2 Millionen Euro (Vorjahr:
0,4 Millionen Euro).

Vom Gesamtvolumen der Derivate hatten 4,6 Prozent (Vorjahr: 65,3 Prozent) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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Derivative Finanzinstrumente sind mit den folgenden Zeitwerten in den sonstigen Vermégenswerten und sonstigen
Verbindlichkeiten enthalten:

[in Mio. Euro] 31.12.2012 31.12.2013

Sonstige Vermdgenswerte

Devisentermingeschdifte 0,4 0,2

Sonstige Verbindlichkeiten
Zinsswaps 6,1 0,1

Die Wertanderungen (Gewinne| bei den Zinsswaps und Devisentermingeschéften (Cash Flow Hedges) sind in Hohe

von 0,4 Millionen Euro (Vorjahr: 3,2 Millionen Euro) direkt im Eigenkapital erfasst.
Bei den Zinsswaps handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Zinssicherungen fur variabel verzinsliche Darlehen.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschdfte erfolgte unter Verwendung von Devisentermin-
kursen gleichartiger Finanzinstrumente (Level 2) und der Zinsswaps durch Diskontierung zukiinftiger Cash Flows auf Basis

beobachtbarerer Forward-Zinssétze und vertraglich festgelegter Zinssatze (Level 2).

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Die Freudenberg Gruppe unterliegt Risiken durch Verénderungen von Wechselkursen und Zinssétzen und setzt zur
Absicherung von Risiken aus der operativen Geschéfts- und Finanzierungstatigkeit in begrenztem Umfang marktibliche
derivative Instrumente wie Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisentermingeschdfte ein. Der Einsatz dieser
Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschéftsorien-
fierte Limite festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instrumente zu spekulativen Zwecken
ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung
dieser Richtlinien und die ordnungsgeméBe Abwicklung und Bewertung der Geschdfte werden regelméBig unter Wah-
rung der Funktionstrennung Uberpriift. Das Risikomanagement der Finanzinstrumente ist dariber hinaus eingebettet in das

gruppenibergreifende Risikomanagementsystem.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:

Zinsénderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder Aufnahmen besteht ein Risiko darin, dass eine Veranderung des Markizinssatzes zu
einer Kurswerténderung fohrt (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Aufnahmen unterliegen dage-

gen keinem Kursrisiko, da der Zinssatz zeitnah nach Markizinslage angepasst wird. Durch die Schwankung des kurz-

fristigen Zinssatzes ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich der zukiinftigen Zinszahlung (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).
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Zinstéinderungsrisiken bestehen vor allem bei langfristigen Positionen. Ein Absinken der langfristigen Zinssatze fuhrt zu
einer Minderung der in der Bilanz abgebildeten Marktwerte fir die zur Zinssicherung abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente.

Ein zum 31. Dezember 2013 um durchschnittlich 0,5 Prozentpunkte héheres beziehungsweise niedrigeres Markt-

zinsniveau wirde eine nur unwesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis haben.

Grundsatzlich wird eine externe Verschuldung zur Falligkeit getilgt. Ein Zinsrisiko besteht daher nur in einer variabel
verzinslichen Verschuldung.

Wahrungsrisiken:
Die originaren Finanzinstrumente werden im Wesentlichen in der funktionalen Wéhrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung resultierende wechselkursbedingte Differenzen bleiben
unbericksichtigt.

Waere der Euro gegeniiber den wesentlichen Wahrungen (USD, GBP und JPY) zum 31. Dezember 2013 um 10 Prozent
gestiegen (gesunken), wére das Ergebnis vor Ertragsteuern um 5,7 Millionen Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen Euro) gesunken

beziehungsweise um 6,9 Millionen Euro (Vorjahr: 6,8 Millionen Euro) gestiegen.
Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen des etablierten Liquiditétsplanungssystems erkannt.
Aufgrund des guten Ratings (Baal) sowie von Banken kommittierter Kreditlinien besteht fur die Gruppe die Méglichkeit,
jederzeit auf umfangreiche liquide Mittel zurickzugreifen.

Adressausfallrisiken:

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen berucksichtigt,
sofern sie nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind. Ansonsten stellt der Buchwert das maximale Kredit-

risiko dar.

Die Freudenberg SE schlieft derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur mit nationalen und internationalen Banken mit
einem ,Investment Grade"-Rating ab. Durch die Verteilung auf mehrere Bankpartner und eine limitorientierte Kontrahenten-
politik wird eine weitgehende Eliminierung des Ausfallrisikos erreicht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(14) Umsatzerlése

In den Umsatzerlésen sind Erlése aus Warenlieferungen in Héhe von 5.461,8 Millionen Euro (Vorjahr: 5.504,6 Milli-
onen Euro), aus Dienstleistungen in Hohe von 129,7 Millionen Euro (Vorjahr: 116,3 Millionen Euro) und aus Lizenzen in
Hahe von 13,2 Millionen Euro (Vorjahr: 26,9 Millionen Euro) enthalten. Sonstige Erlése wurden in Hshe von 41,4 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 33,5 Millionen Euro) erzielt.

(15) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten zeigen die Kosten fir die abgesetzten Erzeugnisse und Leistungen. Neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten wie Personal- und Materialaufwendungen sind auch Gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen enthalten.
(16) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten neben Personal- und Materialaufwendungen insbesondere
Aufwendungen fir Llizenzen und Patente, die im Rahmen von Entwicklungsprojekten entstehen.

(17) Sonstige Ertrége

In den sonstigen Ertréigen sind als wesentliche Posten Ertrége aus Finanzanlagenabgéngen, Ertréige aus Nebengeschaften
sowie Erfrédge aus Anlagenabgéngen enthalten. Die Wahrungs- und Kursgewinne wurden mit den Wéhrungs- und Kurs-
verlusten verrechnet.

(18) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten unter anderem Verluste aus Anlagenabgéngen und Verluste aus Finanzanlagen-
abgéngen. Die Wahrungs- und Kursverluste belaufen sich nach Verrechnung mit den Weéhrungs- und Kursgewinnen auf
17,0 Millionen Euro (Vorjahr: Kursgewinne 3,3 Millionen Euro).

(19) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen an die Gesellschafterin in Héhe von 15,7 Millionen Euro (Vorjahr:

6,0 Millionen Euro) sowie Zinsen an die Gesellschafter der Freudenberg & Co. KG in Hohe von 10,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 8,8 Millionen Euro) enthalten.



(20) Steuern vom Einkommen und Ertrag

In dieser Position sind inlandische Kérperschaftsteuern (zuziglich Solidaritétszuschlag) und Gewerbeertragsteuern sowie

vergleichbare erfragsabhéngige Stevern im Ausland ausgewiesen.
Hierunter sind auch latente Steuern ausgewiesen, die infolge temporérer Abweichungen zwischen Ansatzen in der
Steuerbilanz und in der Handelsbilanz der Konzerngesellschaften, bei Anpassung an die einheitliche Bewertung in der

Freudenberg Gruppe und bei Konsolidierungsvorgéngen entstehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der jeweils in den einzelnen Léndern anzuwendenden Steverséize

berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich zusammen aus (Aufwand () /Ertrag (+]):

[in Mio. Euro] 2012 2013
Steuern der laufenden Berichtsperiode -126,2 -114,3
Periodenfremde Ertragsteuern 8,4 1,9
Latente Steuern -8,8 17,9

-126,6 -94,5

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steuerertrage in Hohe von O,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 Millionen Euro).

Latente Steuern auf Geschéftsvorfélle, die direkt im Eigenkapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr Eigenkapital
mindernd in Héhe von 5,2 Millionen Euro (Vorjahr: Eigenkapital erhéhend 37,4 Millionen Euro) ausgewirkt.

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die steuerlichen Verlustvortriige 3239 Millionen Euro (Vorjahr: 329,4 Millionen Euro).
Aut steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 27,8 Millionen Euro (Vorjahr: 15,5 Millionen Euro) wurden aktive latente
Steuern gebildet. Auf steuerliche Verlustvortrége in Hohe von 296,1 Millionen Euro (Vorjahr: 3139 Millionen Euro)

wurden keine aktiven latenten Steuern abgegrenzt, da mit ihrer Nutzung voraussichtlich nicht gerechnet werden kann.

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortréige, fir die keine aktive latente Steuer gebildet worden war, in Héhe von

6,9 Millionen Euro (Vorjahr: 5,1 Millionen Euro) genutzt.
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Die latenten Steuern entfallen auf temporére Differenzen und steuerliche Verlustvortréige mit den folgenden Betrégen:

[ [

% N :":; N % (3] :“::’ (3]

3.8 'L Y % €8
[in Mio. Euro] g%; é%g 53’:5 0_3‘%:;
Immaterielle Vermdgenswerte 7.0 57,4 6,4 84,2
Sachanlagen 6,5 110,2 6,2 103,2
Finanzanlagen 0,2 0,2 1,4 0,0
Vorrate 23,8 0,9 26,4 0,7
Forderungen 7.7 8,5 7.0 8,9
Sonstige Aktivposten 4,7 0,6 2,6 1,2
Pensionsriickstellungen 63,0 0,0 61,6 0,1
Sonstige Rickstellungen 34,8 1,4 36,3 0,9
Verbindlichkeiten 14,7 1,0 13,1 1,1
Sonstige Passivposten 0,3 5,4 0,4 5,8
Steuerliche Verlustvortrége 4,7 0,0 6,6 0,0

167,4 185,6 168,0 206,1
Saldierung -88,2 -88,2 -85,1 -85,1
Ausweis in der Bilanz 79,2 97,4 82,9 121,0

Auf tempordre Differenzen in Bezug auf Beteiligungen in Hohe von 29,6 Millionen Euro (Vorjahr: 31,6 Millionen Euro)

wird keine latente Steuer angesetzt, da von einer kurzfristigen Ausschiittung der Ergebnisse nicht ausgegangen wird.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséchlichen Steveraufwand

Die Freudenberg SE und ihre Tochtergesellschaften in Deutschland unterliegen mit ihren Ergebnissen der Kérperschaft-
stever (zuziglich Solidaritétszuschlag) und der Gewerbeertragsteuer. Die im Ausland veranlagten Ergebnisse werden
mit den im jeweiligen Land giltigen Steuersétzen verstevert. Der dem erwarteten Steveraufwand zugrunde liegende
Steuersatz von 29 Prozent (Vorjahr: 29 Prozent) bericksichtigt die fur die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur der

Freudenberg Gruppe. Er errechnet sich als gewichteter Steuversatz der Regionen, in denen die wesentlichen Ergebnisse

entstanden sind.
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[in Mio. Euro] 2012 2013

Ergebnis vor Ertragsteuern 564,3 493,3
Erwarteter Steveraufwand (-)/-ertrag (+) -163,6 -143,1
Abweichende Steuersdtze:
Inland 0,2 0,7
Ausland -0,5 0,1
Steueranteil fir:
steverfreie Ertrage 94,5 66,2
steverlich nicht abzugsféhige Aufwendungen -36,6 -17,8
Periodenfremde Steuern 8,4 1,9
Neubewertung der latenten Steuer fiir Kérperschaftsteuer -15,6 0,0
Steueranteil auf neu entstandene Verlustvortrége,
auf die keine aktive latente Steuer gebildet wurde -16,5 -4,3
Steueranteil auf genutzte Verlustvortrége,
auf die keine aktive latente Steuer angesetzt war 1,2 1,3
Sonstige Steuereffekte 1,9 0,5
Tatséchlicher Stevueraufwand -126,6 -94,5
Effektiver Steueraufwand in Prozent 22,4 19,2

(21) Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne/Verluste

[in Mio. Euro] 2012 2013
Gewinne 41,0 499
Verluste -4,9 -3,5

36,1 46,4

(22) Erléuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Freudenberg weist Schecks und Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristige Wertpapiere mit

urspringlichen Laufzeiten von bis zu drei Monaten als Finanzmittelbestand aus.

Im Cash Flow aus laufender Geschafistatigkeit enthalten sind Zahlungen fir Stevern in Hohe von 138,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 148,1 Millionen Euro), erhaltene Dividenden von 24,0 Millionen Euro (Vorjahr: 34,0 Millionen Euro) - davon
entfielen auf Gemeinschaftsunternehmen 5,2 Millionen Euro (Vorjahr: 10,8 Millionen Euro) und auf assoziierte Unter-
nehmen 11,1 Millionen Euro (Vorjahr: 14,9 Millionen Euro) - sowie gezahlte Zinsen von 46,4 Millionen Euro (Vorjahr:
38,1 Millionen Euro) und erhaltene Zinsen von 8,8 Millionen Euro (Vorjahr: 14,2 Millionen Euro).

Die Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner enthalten Ausschittungen an die Gesellschafterin

und an nicht beherrschende Anteilseigner bei Gesellschaften der Unternehmensgruppe.



SONSTIGE ANGABEN

Finanzbericht - Konzernanhang

Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB

Folgende deutsche Konzernunternehmen haben von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 HGB und 264b HGB

Gebrauch gemacht:

Burgmann International GmbH, Wolfratshausen

Capol GmbH, Elmshorn

Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden
Corteco GmbH, Weinheim

CT Beteiligungs-GmbH, Minchen

DS Beteiligungs-GmbH, Weinheim

DS Holding-GmbH, Weinheim

EagleBurgmann Espey GmbH, Moers

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen
Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Weinheim

FCS-Munich GmbH, Weinheim

FFT Beteiligungs-GmbH, Weinheim

FHP Export GmbH, Weinheim

FHP Holding GmbH, Weinheim

FIT Service GmbH, Weinheim

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG, Miinchen
Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin
Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg FCCT SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Gygli GmbH, Weinheim

Freudenberg Handels- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH, Augsburg
Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, Weinheim
Freudenberg Immobilien Management GmbH, Weinheim
Freudenberg IT Information Services SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg IT SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg IT Solution Consulting SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg New Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Oil & Gas GmbH, Weinheim

Freudenberg Politex GmbH, Weinheim

Freudenberg Process Consulting GmbH, Weinheim
Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Schwab GmbH, Velten

Freudenberg Schwab Vibration Control GmbH & Co. KG,
Velten

Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim
Freudenberg Vliesstoffe SE & Co. KG, Weinheim

FV Beteiligungs-GmbH, Weinheim

FV Holding GmbH, Weinheim

FV Logistik SE & Co. KG, Weinheim

FV Service SE & Co. KG, Kaiserslautern

FV Verwaltungs-SE & Co. KG, Weinheim

Helix Medical Europe GmbH, Weinheim

Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim
Kliber Lubrication Deutschland SE & Co. KG, Miinchen
Kliber Lubrication GmbH, Weinheim

Kliber Lubrication Miinchen SE & Co. KG, Miinchen
Lederer GmbH, Ohringen

Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg

OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Maisach/Gernlinden
RE Coatings Holding GmbH, Elmshorn

Seal Trade Eurasburg GmbH, Eurasburg

SurTec Deutschland GmbH, Zwingenberg

SurTec International GmbH, Bensheim

Vileda Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Weinheim
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Materialaufwand

[in Mio. Euro] 2012

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 2.187,5

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 196,9
2.384,4

Personalaufwand

[in Mio. Euro] 2012

Ldhne und Gehdlter 1.375,1

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 344,0
1.719,1

Mitarbeiter

2013

2.025,4
168,6
2.194,0

2013

1.383,9

344,0
1.727,9

Im Durchschnitt des Geschéftsjahrs wurden 33.293 (Vorjahr: 32.769) Mitarbeiter beschéftigt, die in folgenden Funkfionen

tatig waren:

2013 Inland Ausland
Produktion 5.588 14.519
Vertrieb 1.689 5513
Forschung und Entwicklung 1.161 775
Verwaltung 1.158 2.890

9.596 23.697

Forschung und Entwicklung

Gesamt
20.107
7.202
1.936
4.048
33.293

Im Geschdftsjahr sind insgesamt Aufwendungen in Héhe von 193,0 Millionen Euro (Vorjahr: 191,8 Millionen Euro) fur

Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten entstanden. Hiervon wurden 10,9 Millionen Euro (Vorjahr: 24,5 Millionen Euro)

weiterberechnet. Darin enthalten sind Zuschisse der sffentlichen Hand fur Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Hhe

von 3,7 Millionen Euro (Vorjahr: 3,9 Millionen Euro).



Finanzbericht - Konzernanhang

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Beziehungen mit dem Mutterunternehmen Freudenberg & Co. KG, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie sonstigen nahestehenden Unternehmen im Rahmen der gewshnlichen Geschéftstatigkeit stellen

sich wie folgt dar:

Forderungen Verbindlichkeiten
(]
2 3. 3z 5, &
o N & N T d8 = d8
i > O 57 5 © 57
2012 9 = - z 5 o 2 - =5 l
lin Mio. Euro] 5 &8 &4 5 &3 &3 5
Mutterunternehmen 4,4 1,2 0,0 1,2 361,5 300,0 661,5
Gemeinschaftsunternehmen 72,3 206,3 0,0 206,3 16,5 0,0 16,5
Assoziierte Unternehmen 17,6 4,1 0,0 4,1 16,5 0,0 16,5
Sonstige nahestehende Unternehmen 3,6 1,5 0,0 1,5 25,2 0,0 25,2
97,9 213,1 0,0 213,1 419,7 300,0 719,7
Forderungen Verbindlichkeiten
[
£ 3. Fz 5. %z
[ N < N3 N < L
N 5 © 5 5 © =
2013 2 3 - z 5 o 3 - == o
[in Mio. Euro] 5 &3 oS = &3 3 &
Mutterunternehmen 4,5 1,2 0,0 1,2 386,1 300,0 686,1
Gemeinschaftsunternehmen 68,0 29,8 0,0 29,8 8,5 0,0 8,5
Assoziierte Unternehmen 19,7 4,4 0,0 4,4 11,8 0,0 11,8
Sonstige nahestehende Unternehmen 3,6 1,8 0,0 1,8 26,5 0,0 26,5
95,8 37,2 0,0 37,2 432,9 300,0 732,9

Die laufenden Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 7,7 Millionen Euro (Vorjahr: 12,2 Millionen Euro). Darlehen an
Mitglieder des Vorstands bestehen in Héhe von 0,2 Millionen Euro (Vorjahr: 0,6 Millionen Euro). Der Zinssatz betragt
2,25 Prozent und steigt bis 2014 auf 2,50 Prozent. Die Kredite sind spatestens am 2. Juni 2014 zur Rickzahlung fallig.

Die Gesamtbezige ehemaliger Mitglieder des Vorstands betrugen 8,5 Millionen Euro. Fiir Pensionsverpflichtungen
gegeniber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands sind 25,6 Millionen Euro (Vorjahr: 13,9 Millionen Euro) zurickgestellt.

Die Namen der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Freudenberg SE sind in der Ubersicht der Organe
aufgefuhrt.



Dr. Wolfram Freudenberg, Vorsitzender des Aufsichtsrats, gehért zu den Gesellschaftern der Freudenberg Stiftung GmbH
[im Folgenden: Freudenberg Stiftung), Weinheim.

Die Freudenberg Stiftung wurde gegriindet mit der Aufgabe, eine ihr zugewendete Beteiligung an der Freudenberg & Co. KG
in Hohe von 12,7 Millionen Euro (Vorjahr: 12,7 Millionen Euro) zu halten und die daraus zufliePenden Ertrage fur
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke zu verwenden. Uberschissige liquide Mittel werden bei der Muttergesellschaft
Freudenberg & Co. KG angelegt. Die aus diesen Anlagen zu marktiblichen Konditionen erzielten Zinsertréige in Hshe

von 1,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1,0 Millionen Euro) wurden fir den Stiftungszweck verwendet.

Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlussprifer, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat im Geschéftsjahr folgende

Leistungen erbracht:

[in Mio. Euro] 2013
Abschlusspriifungsleistungen 1,6
Andere Bestdtigungsleistungen 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,1
Sonstige Leistungen 0,4
Honorare des Abschlusspriifers 2,2

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 28. Mérz 2014 (Freigabe zur Versffentlichung durch den Aufsichtsrat) ergaben sich keine Ereignisse von
besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Freudenberg Gruppe.

Weinheim, 28. Marz 2014

Freudenberg SE
Der Vorstand



ANTEILSBESITZ FREUDENBERG GRUPPE
ZUM 31. DEZEMBER 2013

Lfd. Nr.

Gesellschaft

Freudenberg SE, Weinheim (Mutterunternehmen)

I. Tochtergesellschaften

Produktionsgesellschaften Inland

1

O N O 0 WD

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Capol GmbH, Elmshorn

Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden
EagleBurgmann Espey GmbH, Moers

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen
Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH, Augsburg
Freudenberg Interlining SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Schwab Vibration Control GmbH & Co. KG, Velten
Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Vliesstoffe SE & Co. KG, Weinheim

Helix Medical Europe GmbH, Kaiserslautern

Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim

Kliber Lubrication Miinchen SE & Co. KG, Miinchen

Lederer GmbH, Ohringen

Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg

OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Maisach/Gernlinden

SurTec Deutschland GmbH, Zwingenberg

Produktionsgesellschaften Ausland

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
85

Freudenberg S.A. Telas sin Tejer, Villa Zagala

Kliber Lubrication Argentina S.A., Buenos Aires
EagleBurgmann Australasia Pty. Ltd., Ingleburn

Freudenberg Filtration Technologies (Aust) Pty. Ltd., Braeside
Kliber Lubrication Benelux S.A./N.V., Dottignies

Chem-Trend Industria e Comercio de Produtos Quimicos Ltda., Valinhos

EagleBurgmann do Brasil Vedacoes Ltda., Campinas, Séo Paulo
Freudenberg Nao-Tecidos Ltda., Jacarei
Freudenberg-NOK-Componentes Brasil Ltda., Sdo Paulo
Kliber Lubrication Lubrificantes Especiais Ltda., Barueri

SurTec do Brasil Ltda., Séo Bernardo do Campo, Séo Paulo
Burgmann Dalian Co. Ltd., Dalian

Burgmann Shanghai Ltd., Schanghai

Chem-Trend Chemicals (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu
Freudenberg & Vilene Filter (Changchun) Co., Ltd., Changchun
Freudenberg & Vilene Interlinings (Nantong) Co. Ltd., Nantong
Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou

Finanzbericht - Konzernanhang

Land

Deutschland

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Argentinien
Argentinien
Australien
Australien
Belgien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
China
China
China
China
China
China

Anteilsbesitz

Beteiligung
[in %]

100,00
100,00

75,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
25,00
55,00
100,00
100,00
75,00
100,00
75,00
100,00
100,00
40,00
40,00
100,00
37,50
50,00
50,00



Lfd. Nr.

36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
58
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

Gesellschaft

Freudenberg Vilene Filter (Chengdu) Co. Ltd., Chengdu
Kliber Lubrication Industries (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu
Ningbo Asia Shine Co., Ltd., Zhejiang

Ningbo E&J Brushes Co., Ltd., Zhejiang

SurTec Metal Surface Treatment Technology Co. Ltd., Hangzhou
Helix Medical LATR srl., San José

EagleBurgmann Bredan A/S, Ringkebing
EagleBurgmann KE A/S, Vejen

OU Merinvest, Kuressaare-Mullutu

Freudenberg Evolon S.A.S.U., Colmar

Freudenberg Joints Elastoméres SAS, Langres
Freudenberg Joints Plats SAS, Chamborét

Freudenberg Politex S.A., Colmar

Freudenberg S.A.S., Langres

SurTec France S.A.S., Cugnaux

Freudenberg Nonwovens LP, Littleborough

Freudenberg Technical Products LP, North Shields
Scott-Matrix Limited, Newcastle Upon Tyne

Vector International UK Limited, Port Talbot

APEC (Asia) Limited, Hongkong

EagleBurgmann India Pvt. Ltd., Pune

EagleBurgmann KE Pvt. Ltd., Chennai

EagleBurgmann Mascot India Private Limited, Mira Road East, Thane
Freudenberg Filtration Technologies India Private Limited, Pune
Freudenberg Gala Household Product Pvt. Ltd., Mumbai
Freudenberg Nonwovens India Pvt. Ltd., Chennai

Kliber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore

SurTec Chemicals India Pvt. Ltd., Pune

Corcos Industriale S.a.s. di Externa ltalia S.r.|., Pinerolo
EagleBurgmann BT S.p.A., Arcugnano

FHP di R. Freudenberg S.A.S., Mailand

Freudenberg Tecnologie di Filirazione S.a.s. di Externa Holding S.r.l., Mailand

Marelli e Berta S.A.S. di Externa Holding s.r.l, Sant” Omero

Politex S.a.s. di Freudenberg Politex s.r.|., Novedrate

Trasfotex s.r.l, Quaregna

EagleBurgmann Japan Co., Ltd., Tokio

Freudenberg Vileda Jordan Ltd., Amman

Freudenberg Oil & Gas Canada Inc., Nisku

Freudenberg-NOK Inc., Tillsonburg

EagleBurgmann Manufacturing Malaysia SDN. BHD., Petaling Jaya
Freudenberg Oil & Gas Technologies Sdn. Bhd., Kuala Lumpur

Land

China
China
China
China
China
Costa Rica
Déanemark
Déanemark
Estland
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Hongkong
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Italien
Iltalien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Japan
Jordanien
Kanada
Kanada
Malaysia
Malaysia

Beteiligung
[in %]

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00

80,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00

50,00

75,00

33,97
100,00

60,00
100,00

90,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70,00

25,00

51,00
100,00

75,00

25,00
100,00



Lfd. Nr.

77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

Gesellschaft

EagleBurgmann Mexico S.A. de C.V., Cuautitlén

EagleBurgmann Production Center S.A. de C.V., Santiago de Querétaro
Freudenberg Telas sin Tejer S.A. de C.V., Le6n

Freudenberg-NOK de Mexico S.A. de C.V., Cuautla
Freudenberg-NOK de Queretaro, S.A. de C.V., Querétaro
Kliber Lubricacion Mexicana S.A. de C.V., Querétaro
Freudenberg Household Products B.V., Arnheim

Freudenberg Oil & Gas Technologies AS, Drammen
EagleBurgmann Production Center Judenburg GmbH, Judenburg
Freudenberg Spezialdichtungsprodukte Austria GmbH & Co. KG, Kufstein
Kliber Lubrication Austria Ges.m.b.H., Salzburg

Freudenberg Politex OOO, Nischni Nowgorod

Freudenberg Household Products A.B., Norrképing

SurTec Cacak d.o.0., Caak

Freudenberg Oil & Gas Pte. Ltd., Singapur

Freudenberg Filtration Technologies Slovensko, s.r.o., Potvorice
Freudenberg Espana S.A., Componentes, S.en C. i.L., Barcelona
Freudenberg Espana S.A., Telas sin Tejer, S.en C., Barcelona
Freudenberg Iberica S.A., S.en C., Parets del Vallés

Kliber Lubrication GmbH Ibérica S.en C., Barcelona
EagleBurgmann Seals S.A. (Pty) Ltd., Edenvale

Freudenberg Nonwovens (Pty.) Ltd., Kapstadt

SurTec South Africa Pty. Ltd., Pretoria

Chem-Trend Korea Ltd., Anseong-si

Korea Filtration Technologies Co., Ltd., Seoul

EagleBurgmann Taiwan Co., Ltd., Yenchao

Freudenberg & Vilene Nonwovens (Taiwan) Co. Ltd., Yangmei, Taoyuan
Freudenberg Far Eastern Spunweb Comp. Ltd., Taoyuan, Taoyuan
EagleBurgmann (Thailand) Co., Ltd., Rayong

ALUCON s.r.o., Ldzné Bé&lohrad

EagleBurgmann Bredan s.r.o., Jilové u Prahy

Tésneni a pruzne elementy k.s., Opatovice nad Labem
Freudenberg Coskunéz Kalip Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa
Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa
Kliber Lubrication Yaglama Urinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul
Freudenberg Simmerringe Kft., Kecskemét

Freudenberg Témités Ipari Kft., Lajosmizse

Chem-Trend Limited Partnership, Howell

Dichtomatik Americas, LP, Shakopee

FHP-Berner USA LP, Aurora

Freudenberg Filtration Technologies LP, Hopkinsville

Land

Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Russische Féderation
Schweden
Serbien
Singapur
Slowakei
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Sidafrika
Sidafrika
Stdafrika
Stdkorea
Siidkorea
Taiwan
Taiwan
Taiwan
Thailand
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Turkei
Turkei
Turkei
Ungarn
Ungarn
USA

USA

USA

USA

Anteilsbesitz

Beteiligung
[in %]

75,00
75,00
100,00
75,00
75,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
90,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
50,00
25,00
50,00
60,18
25,00
100,00
75,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Lfd. Nr.

118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

Gesellschaft

Freudenberg Household Products LP, Aurora
Freudenberg Oil & Gas, LLC, Houston

Freudenberg Spunweb Company, Durham
Freudenberg Texbond L.P,, Macon
Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth
Helix Medical, LLC, Carpinteria

International Seal Company, Inc., Santa Ana

KL Texas L.P. dba SUMMIT INDUSTRIAL PRODUCTS, Tyler
Kliber Lubrication North America LP, Londonderry
Lakes Region Manufacturing, L.L.C., Belmont
MedVenture Technology Corporation, Jeffersonville
SurTec, Inc., Middleburg Heights

Vector Group Inc., Houston

Freudenberg Oil and Gas FZE, Dubai

Vertriebsgesellschaften Inland

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

Access Textil Vertriebs GmbH, Weinheim
Corteco GmbH, Weinheim

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen mbH, Hamburg

FHP Export GmbH, Weinheim

Freudenberg Gygli GmbH, Weinheim

Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Weinheim
Kliber Lubrication Deutschland SE & Co. KG, Miinchen
Purtex GmbH, Weinheim

Seal Trade Eurasburg GmbH, Eurasburg

Vileda Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Weinheim

Vertriebsgesellschaften Ausland

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153

Chem-Trend Australia Pty Ltd, Victoria

Freudenberg Household Products Pty. Ltd., Melbourne
Freudenberg Pty. Ltd., Thomastown

Kliber Lubrication Australia Pty. Ltd., Melbourne
EagleBurgmann Belgium B.V.B.A., St.-Job-in't-Goor

FHP Vileda S.C.S., Verviers

Kliber Lubrication Belgium Netherlands S.A., Dottignies
Vector Tecnologia do Brasil Ltda., Rio de Janeiro
Freudenberg Productos del Hogar Ltda., Santiago de Chile
Kliber Lubrication Chile Ltda., Santiago de Chile
Chem-Trend (Shanghai) Trading Co. Ltd., Schanghai
Dichtomatik (China) Co., Ltd., Schanghai

Land

USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Vereinigte Arabische

Emirate

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Australien
Australien
Australien
Australien
Belgien
Belgien
Belgien
Brasilien
Chile
Chile
China
China

Beteiligung

[in %]

100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

75,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00

99,90
100,00
100,00
100,00
100,00



Lfd. Nr.

154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

Gesellschaft

EagleBurgmann Trading (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai
Freudenberg & Vilene International (Shanghai) Trading Co., Ltd., Schanghai
Freudenberg Household Products (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou
Freudenberg Politex Ltd., Schanghai

Freudenberg Spunweb (Shanghai) Trading Co., Ltd., Schanghai
Jump International Trading (Shanghai) Co Ltd, Schanghai
Kliber Lubrication (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai

SurTec Chemical and Engineering (Hangzhou) Co. Ltd., Hangzhou
Kliber Lubrication Nordic A/S, Skovlunde

SurTec Scandinavia ApS, Fredericia

Freudenberg Filtration Technologies Finland Oy, Naantali
Freudenberg Household Products Oy Ab, Helsinki
Freudenberg Simrit Oy, Vantaa

KE-Burgmann Finland Oy, Vantaa

Chem-Trend France S.A.R.L,, lllkirch-Graffenstaden

Corteco SAS, Nantiat - La Couture

Dichtomatik S.A.S, Macon Loché

EagleBurgmann S.A.S. (France), Sartrouville

FHP Vileda S.A., Gennevilliers

Freudenberg Filtration Technologies SAS, Les Ulis - Courtaboeuf
Kliber Lubrication France S.A.S., Valence

FHP Hellas S.A., Kifisia-Athens

Aquabio Ltd., Worcester

Capol (U.K.) Limited, Ness, Cheshire

Chem-Trend (UK) LP, Halifax

Corteco Ltd., Lutterworth

Dichtomatik Ltd., Derby

EagleBurgmann Industries UK LP, Warwick

Freudenberg Filtration Technologies UK Limited, Elland
Freudenberg Household Products LP, Rochdale

Freudenberg Oil & Gas UK Ltd., Aberdeen

Freudenberg Simrit LP, Lutterworth

KE-Burgmann UK Ltd., Congleton

Kliber Lubrication Great Britain Ltd., Halifax

SurTec Chemicals UK Ltd., Birmingham

VC UK LP, New York

Freudenberg Textile Technologies, S.A., Guatemala Stadt
E&J (HK) Co Ltd, Hongkong

Freudenberg & Vilene Int. Ltd., Hongkong

Freudenberg Household Products Ltd., Hongkong

Jump (Asia) Distributors Ltd, Hongkong

Land

China

China

China

China

China

China

China

China
Danemark
Déanemark
Finnland
Finnland
Finnland
Finnland
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Griechenland
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Guatemala
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong

Anteilsbesitz

Beteiligung
[in %]

50,00

50,00
100,00
100,00

60,18
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00



Lfd. Nr.

195
196
197
198
199
200
201

202
203
204
205
206
207
208
209
210
211

212
213
214
215
216
217
218
219
220
221

222
223
224
225
226
227
228
229
230
231

232
283
234

Gesellschaft

Kliber Lubrication China Ltd., Hongkong

TIA (HK) Co Ltd, Hongkong

XETEX Trading Limited, Hongkong

Chem-Trend Chemicals Co. Pvt. Ltd., Bangalore

PT EagleBurgmann Indonesia, Bekasi, West-Java-Provinz
PT. Jump Distributors Indonesia, Jakarta

Chem-Trend Italy del Dr. Gian Franco Colori S.a.s., Mailand
Corcos Simrit S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Pinerolo
Corteco S.r.l. (a socio unico), Pinerolo

Dichtomatik S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Genua
EagleBurgmann ltalia S.r.l., Osnago

Freudenberg S.p.A., Mailand

Kliber Lubrication ltalia S.a.s. di G. Colori, Mailand

Marelli & Berta Interfodere S.a.s. di Externa Holding S.r.l., Mailand

Chemlease Japan K.K., Kobe

Freudenberg Spunweb Japan Company, Ltd., Osaka
Dichtomatik Canada, Inc., Markham

EagleBurgmann Canada Inc., Milton, Ontario
EagleBurgmann Nova Magnetics Ltd., Dartmouth
Freudenberg Household Products Inc., Laval
Freudenberg Nonwovens Inc., London, Ontario

TOO Freudenberg Oil & Gas, Atyrau

EagleBurgmann Colombia, S.A.S., Bogotd
Freudenberg Kucanski proizvodi d.o.o., Zagreb

SurTec d.o.o., Split

EagleBurgmann (Malaysia) SDN. BHD., Petaling Jaya
Freudenberg Household Products (Malaysia) Sdn Bhd, Puchong
Kliber Lubrication (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Chem-Trend Comercial, S.A. de C\V., Querétaro
Dichtomatik de Mexico S.A. de C.V., Querétaro
Freudenberg Productos del Hogar, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt
Dichtomatik B.V., Zwolle

EagleBurgmann Netherlands B.V., Veenendaal

SurTec Benelux B.V., Reuver

EagleBurgmann Norway AS, Skedsmokorset
Freudenberg Household Products AS, Skedsmokorset
Vestpak AS, Sandnes

Dichtomatik Handelsgesellschaft mbH, Wien
EagleBurgmann Austria GmbH, Salzburg

SurTec Produkte und Systeme fiir die Oberfldchenbehandlung GesmbH,

Guntramsdorf

Land

Hongkong
Hongkong
Hongkong
Indien
Indonesien
Indonesien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Italien
Japan
Japan
Kanada
Kanada
Kanada
Kanada
Kanada
Kasachstan
Kolumbien
Kroatien
Kroatien
Malaysia
Malaysia
Malaysia
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen
Norwegen
Norwegen
Osterreich
Osterreich

Osterreich

Beteiligung
[in %]

100,00
100,00
50,00
100,00
24,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
51,00
60,18
100,00
75,00
75,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
25,00
100,00
100,00
100,00
95,50
100,00
66,60
75,00
55,00
75,00
100,00
100,00
95,00
75,00
100,00



Lfd. Nr.

235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275

Gesellschaft

EagleBurgmann Philippines, Inc., Cavite

Chem-Trend Polska sp. z 0.0. spélka komandytowa, Janikowo
EagleBurgmann Poland sp. z 0.0., Warschau

FHP Vileda Sp. z 0.0., Warschau

Freudenberg Politex Sp. z 0.0., Lodz

Freudenberg Simrit Polska Sp. z 0.0., Warschau

Freudenberg Vilene Sp. z 0.0., Lodz

Kliber Lubrication Polska Sp. z o.0., Poznan

SurTec Polska Sp. z o.0., Wroclaw

Freudenberg Household Products Vileda Societate in Comandita, Bukarest
SurTec Romania s.r.l., Brasov

EagleBurgmann OOO, Sawolschje

Freudenberg Filtration Technologies O©OO, Nischni Nowgorod
Freudenberg Household Products Eastern Europe OOQO, St. Petersburg
Freudenberg Vileda Eastern Europe OOO, Moskau

Kliber Lubrication OOO, Moskau

OOO Freudenberg Sealing Technologies, Moskau

OOO SurTec, Moskau

EagleBurgmann Saudi Arabia Ltd., Khobar

Dichtomatik A.B., Landskrona

EagleBurgmann Sweden AB, Norrképing

Freudenberg Simrit A.B., Stockholm

EagleBurgmann (Switzerland) AG, Héri

Freudenberg Gygli AG, Zug

Freudenberg Schwab Vibration Control AG, Adliswil
Freudenberg Simrit AG, Ziirich

Kliber Lubrication AG (Schweiz), Zirich

Freudenberg proizvodi za domacinstvo d.o.o., Belgrad
Chem-Trend Singapore Pte. Ltd., Singapur

EagleBurgmann KE Pte. Ltd., Singapur

EagleBurgmann Singapore Pte. Ltd., Singapur

Kliber Lubrication South East Asia Pte. Ltd., Singapur

SurTec SK s.r.o., Vrdble

Freudenberg Gospodiniski Proizvodi d.o.0., Maribor

SurTec Adria d.o.0., Radovljica

EagleBurgmann Ibérica S.A., Madrid

Vileda Ibérica S.A., S.en C., Parets del Vallés

Freudenberg & Vilene International Lanka (Private) Limited, Colombo
Freudenberg Filtration Technologies (Pty) Ltd., Kapstadt
Kliber Lubrication (Pty.) Ltd., Randhart

EagleBurgmann Korea Co., Ltd., Gyeonggi-Do

Land

Philippinen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Rumdnien

Ruménien

Russische Féderation
Russische Féderation
Russische Féderation
Russische Féderation
Russische Féderation
Russische Féderation
Russische Féderation
Saudi-Arabien
Schweden
Schweden
Schweden

Schweiz

Schweiz

Schweiz

Schweiz

Schweiz

Serbien

Singapur

Singapur

Singapur

Singapur

Slowakei

Slowenien
Slowenien

Spanien

Spanien

Sri Lanka

Stdafrika

Stdafrika

Stdkorea

Anteilsbesitz

Beteiligung

[in %]

22,58
100,00
75,00
100,00
100,00
95,00
100,00
100,00
100,00
100,00
55,00
75,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
85,00
75,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
25,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
50,00
100,00
100,00
25,00



Lfd. Nr.

276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288

289
290
291
292
293
294
295
296
297
208

299
300

Gesellschaft

SurTec Korea Co., Ltd., GyeongNam

Freudenberg Household Products (Taiwan) Co., Ltd., Taipeh
Chem-Trend Trading (Thailand) Co. Ltd., Bangkok

Jump Distributors (Thailand) Co Ltd, Nonthaburi

Kliber Lubrication (Thailand) Co., Ltd., Bangkok

Lucky Gecko Co Ltd, Nonthaburi

EagleBurgmann Czech s.r.o., Prag

Freudenberg Potreby pro domécnost, k.s., Prag
Freudenberg Vilene s.r.o., Prost&jov

Kliber Lubrication CZ, s.r.o., Brinn

SurTec CR s.r.o., Vrane nad Vltavou

EagleBurgmann Endustriyel Sizdirmazlik Sanayi ve Ticaret Ltd., Istanbul

Freudenberg Household Products Evici Kullanim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S.,

Istanbul

Freudenberg Vilene Tela Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul
Dichtomatik Kft., Budapest

EagleBurgmann Hungaria Kft., Budapest

Freudenberg Hdaztartdsi Cikkek Kereskedelmi BT, Budapest
Capol LLC, Northbrook

EagleBurgmann Industries LP, Houston

EagleBurgmann KE, Inc., Hebron

Freudenberg Nonwovens Limited Partnership, Durham
EagleBurgmann Venezuela, C.A., Caracas
EagleBurgmann Middle East FZE, Dubai

EagleBurgmann Vietnam Company Limited, Ho-Chi-Minh-Stadt
SurTec Viet Nam Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt

Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Inland

301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311

2. Freudenberg Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Beteiligungsgesellschaft Carl Freudenberg mbH, Weinheim
Burgmann Industries Holding GmbH, Wolfratshausen
Burgmann International GmbH, Wolfratshausen

Carl Freudenberg KG, Weinheim

CT Beteiligungs-GmbH, Miinchen

DS Beteiligungs-GmbH, Weinheim

DS Holding-GmbH, Weinheim

DS Verwaltungs-GmbH, Weinheim

EagleBurgmann Germany Verwaltungs-GmbH, Wolfratshausen

Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,

Heddesheim

Land

Siidkorea
Taiwan
Thailand
Thailand
Thailand
Thailand
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tirkei
Tirkei

Tirkei
Ungarn
Ungarn
Ungarn
USA

USA

USA

USA
Venezuela
Vereinigte Arabische
Emirate
Vietnam

Vietnam

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Beteiligung

[in %]

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

100,00
80,00
75,00

100,00

100,00
75,00
75,00

100,00
41,25
60,00

25,00
100,00

100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00



Lfd. Nr.

312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
S25
326
327
328
329
330
331
332
333
334
S35
336
337
338
880
340
341
342
343
344
345
346
347

Gesellschaft

FCS-Munich GmbH, Weinheim

FFT Beteiligungs-GmbH, Weinheim

FHP Holding GmbH, Weinheim

FIT Service GmbH, Weinheim

Fremecs GmbH & Co. KG, Weinheim

Fremecs Holding GmbH, Weinheim

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG, Miinchen
Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin
Freudenberg FCCT SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Forschungsdienste SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Handels- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, Weinheim
Freudenberg Immobilien Management GmbH, Weinheim
Freudenberg IT Information Services SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg IT SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg IT Solution Consulting SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Mechatronics Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg New Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Oil & Gas GmbH, Weinheim

Freudenberg Politex GmbH, Weinheim

Freudenberg Process Consulting GmbH, Weinheim
Freudenberg Schwab GmbH, Velten

Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim

Freudenberg Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Freudenberg Wohnbauhilfe GmbH, Weinheim

FSVC Verwaltungs-GmbH, Velten

FV Beteiligungs-GmbH, Weinheim

FV Holding GmbH, Weinheim

FV Logistik SE & Co. KG, Weinheim

FV Service SE & Co. KG, Kaiserslautern

FV Verwaltungs-SE & Co. KG, Weinheim

Kaul GmbH, Elmshorn

Klisber Lubrication GmbH, Weinheim

RE Coatings Holding GmbH, Elmshorn

SurTec International GmbH, Bensheim

Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Ausland

348
349
350

Freudenberg Produtos do Lar Ltda., Sdo Paulo
Freudenberg Servicos Corporativos da America do Sul Ltda., S&o Paulo

EagleBurgmann (Shanghai) Investment Management Co. Ltd., Schanghai

Land

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Brasilien
Brasilien

China

Anteilsbesitz

Beteiligung
[in %]

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
50,00

157



Lfd. Nr.

351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
73
374
375
376
377
378
379
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
391

Gesellschaft

Freudenberg IT (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou
Freudenberg Management (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai
Freudenberg Real Estate (Yantai) Co. Ltd., Yantai
Chem-Trend A/S, Kopenhagen

EBI Atlantic A/S, Vejen

EBI Middle-East A/S, Vejen

SPECI-TEX ApS, Vejen

Freudenberg Immobilier SAS, Chamborét
Alantechnologies Ltd., Birmingham

Chem-Trend (UK) Ltd., Halifax

Chem-Trend China Investments Ltd., Halifax
EagleBurgmann Industries UK Ltd., Warwick

FCS Interim UK Ltd., Halifax

Filtamark Ltd., Elland

Freudenberg Limited, Littleborough

Freudenberg Technical Products Ltd., North Shields
Freudenberg Vileda Ltd., Rochdale

VC UK Ltd., New York

Freudenberg Trading (Hongkong) Ltd., Hongkong
Externa Holding S.r.l, Mailand

Externa Italia S.r.l., Pinerolo

Freudenberg ltalia S.a.s. di Freudenberg S.p.A., Mailand
Freudenberg Politex S.r.|, Novedrate
Freudenberg-NOK St Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur
Freudenberg IT, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt

Vector Technology Group AS, Drammen
Freudenberg Austria GmbH, Kufstein

Freudenberg Schuh GmbH, Marchtrenk
Chem-Trend Polska Sp. z 0.0., Kobylnica

FIM Polska Sp. z 0.0, Sroda Slaska

Freudenberg Household Products SRL, Bukarest
Freudenberg Management Imobiliar SRL, Bukarest
Freudenberg Nonwovens Romania S.R.L., Brasov
EBI Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur

EBI Asia Pte. Ltd., Singapur

Freudenberg IT Singapore Pte. Ltd., Singapur

Freudenberg Immobilienmanagement Slovakia, s.r.o, Potvorice

Freudenberg Espana S.A., Barcelona
Freudenberg Iberica S.A., Barcelona
Vileda Ibérica S.A., Barcelona

TPE sprévni s.r.o., Opatovice nad Labem

Land

China

China

China
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Déanemark
Frankreich
Grof3britannien
Grof3britannien
Grofbritannien
Grofbritannien
Grofbritannien
Grofbritannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Grof3britannien
Hongkong
Italien

Italien

Italien

Italien
Malaysia
Mexiko
Norwegen
Osterreich
Osterreich
Polen

Polen

Rumanien
Rumanien
Rumanien
Singapur
Singapur
Singapur
Slowakei
Spanien
Spanien
Spanien

Tschechien

Beteiligung
[in %]

100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

60,00

75,00
100,00

51,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

25,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Lfd. Nr.

392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408

Inland

409  Freudenberg NOK Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
410  Schneegans Freudenberg GmbH & Co. KG, Emmerich am Rhein
411 SF GmbH, Emmerich am Rhein

412  TrelleborgVibracoustic GmbH, Darmstadt !

Ausland

413  Cambus Teoranta, Spiddal

414  VistaMed Ltd., Carrick-on-Shannon

415  Corfina s.r.l,, Pinerolo

416  Schneegans Freudenberg Silicon Ges.m.b.H, Losenstein

417  NOK-Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Ltd., Singapur?

418  Freudenberg NOK Mechatronics Hungary Bt., Pécel

Ill. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (bewertet nach der Equity-Methode)

Gesellschaft

Freudenberg IM Hungdria Kft., Budapest
Freudenberg IT Hungary Kft., Budapest

Chem-Trend Holding LP, Wilmington
EagleBurgmann Industries Inc., Houston

FCS Holding Inc., Wilmington

FHP-Berner USA Inc., Wilmington

Freudenberg Household Products Inc., Aurora
Freudenberg IT LP, Durham

Freudenberg North America Limited Partnership, Plymouth
Freudenberg Real Estate L.P.,, Wilmington
Freudenberg Texbond Inc., Delaware

Freudenberg U.S.A. Holdings, Inc., Manchester
Freudenberg-NOK Holdings, Inc., Manchester
Intpacor Inc., Manchester

Kliber Lubrication North America Inc., Londonderry
Pellon Corporation, Durham

Upper Bristol Ramp, LLC, Wilmington

. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (bewertet nach der Equity-Methode)

Inland

Ausland
419  Bicomfiber S.A., Buenos Aires
420  Euro China Socks Ltd, Hongkong
421  Japan Vilene Company Ltd., Tokio
422  NOK Corporation, Tokio

Land

Ungarn
Ungarn
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Irland
Irland
Italien
Osterreich
Singapur
Ungarn

Argentinien
Hongkong
Japan

Japan

Anteilsbesitz

Beteiligung

[in %]

100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00

50,00
50,00
50,00
50,00

50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

24,00
29,00
33,40
25,10

159



Lfd. Nr. Gesellschaft

423  NOK Kliber Co., Ltd., Tokio

424  ZET Gaskets Sp.z.0.0., Brzostek
425 ST Ibérica Lda., Albergaria-a-velha
426  Kliber Lubrication Korea Ltd., Seoul
427  Korea Vilene Co., Ltd., Pyeongtaek

428  Freudenberg & Vilene Filter (Thailand) Co. Ltd., Chonburi

429  Ishino Gasket North America L.L.C., Plymouth
430  ISE Industrial Sealing Equipment JLT, Dubai

431  SurTec Middle East (L.L.C.), Sharjah

) Konzernabschluss einschl.
Trelleborg Automotive do Brasil Industria e Comercio de Autopecas Ltda., Brasilien
Vibracoustic do Brasil Industria e Comércio de Artefatos de Borracha Ltda., Brasilien
Trelleborg Automotive Design (Shanghai) Co. Ltd., China
Vibracoustic (Shanghai) Sales and Trading Co., Ltd., China
Vibracoustic (Yantai) Co., Ltd., China
Vibracoustic CV Air Springs (Yantai) Co., Ltd., China
Wauxi Trelleborg Vibration Isolators Co. Ltd., China
Zhangjiagang Trelleborg Kunhwa Automotive Components Co. Ltd., China
Vibracoustic CZ s.r.o., Tschechien
Trelleborg Automotive France SA, Frankreich
Trelleborg Modyn SAS, Frankreich
Trelleborg Automotive Germany GmbH, Deutschland
Vibracoustic Asia Holding GmbH, Deutschland
Vibracoustic CV Air Springs GmbH, Deutschland
Vibracoustic Germany Holding GmbH, Deutschland
Vibracoustic GmbH & Co. KG, Deutschland
Trelleborg Hong Kong Holdings Ltd., Hongkong
Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszéag Kft., Ungarn
Sigma Vibracoustic (India) PVT. LTD., Indien
Trelleborg Automotive India Pvt Ltd, Indien
Trelleborg Japan KK, Japan
Trelleborg Kunhwa Co. Ltd., Sidkorea
Trelleborg Servicios SA de CV, Mexiko
Trelleborg YSH SA de CV, Mexiko
Vibracoustic de Mexico S.A. de C.V., Mexiko
Vibracoustic Polska Sp. z o.0., Polen
Trelleborg Automotive S.r.l., Ruménien
Trelleborg Automotive OOO, Russland
Vibracoustic-lkhwezi (Proprietary) Ltd., Sidafrika
Trelleborg Automotive Cascante SAU, Spanien
Trelleborg Automotive Spain SA, Spanien
Trelleborg Participaciones SL, Spanien
Trelleborg Automotive China Holding AB, Schweden
Trelleborg Automotive Forsheda AB, Schweden
Trelleborg Automotive Group AB, Schweden
Trelleborg Wuxi Holding AB, Schweden
Beltan Vibracoustic Titresim Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkei
Blacktech Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkei
HSS Otomotiv ve Lastek Sanayi A.S., Tirkei
Trelleborg Cerkezkdy Ithalat ve Ihracat Otomotiv Ticaret AS, Tirkei
Trelleborg Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS, Tirkei
Trelleborg Automotive USA Inc., USA
Vibracoustic North America Holdings Inc., USA
Vibracoustic North America LP, USA

Land

Japan

Polen

Portugal

Sidkorea

Studkorea

Thailand

USA

Vereinigte Arabische
Emirate

Vereinigte Arabische

Emirate

2] Konzernabschluss einschl.
Changchun NOK-Freudenberg Qilseal Co., Ltd., China
Corteco China Co. Ltd., China
Merkel NOK-Freudenberg Co. Ltd., China
NOK:-Freudenberg Group Sales (China) Co., Ltd., China
NOK:-Freudenberg Group Trading (China) Co., Ltd., China
Wuxi NOK-Freudenberg Oilseal Co., Ltd., China
NOK:-Freudenberg Hong Kong Ltd., Hongkong
Sigma Freudenberg NOK PVT. Ltd., Indien

Beteiligung
[in %]

49,00
35,00
100,00
48,00
50,00
50,00
37,50
36,75

35,00



Bestdtigungsvermerk

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Freudenberg SE, Weinheim, aufgestellten Konzemabschluss - bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von

uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzemabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsméBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prisfung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzemlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-

berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewonnenen Erkenninisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tafséchlichen Verhélissen entsprechendes
Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der

zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Mannheim, 28. Marz 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Grathwol
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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