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Presentacion

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos atraviesa un mo-
mento muy especial de su historia: su virtual refundacién —luego
de la profunda crisis que transit6 hasta finales de 2015— coincide
con el cincuentenario de su creacién como organismo rector de
las estadisticas oficiales de la Republica Argentina.

Después de dos afios de trabajo podemos asegurar que se ha
logrado una importante recuperacién de las estadisticas publi-
cas, a partir de la revision de metodologias y procesos. Hemos
restituido para la sociedad el nucleo critico de indicadores eco-
némicos y sociales con los estandares de calidad requeridos in-
ternacionalmente y, a partir de las lineas de accién planificadas,
estamos realizando una progresiva adecuaciéon a la demanda de
informacion de la ciudadania.

Este camino ha sido recorrido merced a la firme decision del Pre-
sidente de la Nacién, Ing. Mauricio Macri, de impulsar un sistema
estadistico de excelencia e independiente de cualquier influencia
politica y a igual compromiso por parte de los ministros en cuya
esfera ha estado el Instituto desde el inicio de la gestion.

[e 1

El entramado de relaciones al interior del sector publico en que
se desenvuelve el INDEC ha tenido en el Secretario de Relacio-
nes Interministeriales de la Jefatura del Gabinete de Ministros,
Lic. Mario Quintana, un apoyo y una guia permanente.

Las exigencias para aquellos que trabajamos en la construccion
y reconstruccion de las estadisticas oficiales son multiples y cre-
cientes, lo cual nos obliga a ampliar constantemente nuestras
capacidades, de manera simultanea con la necesidad de intro-
ducir nuevas tecnologias que requieren internamente un proce-
so de aprendizaje y desarrollo permanente.

Las responsabilidades y el compromiso del entusiasta y califica-
do equipo abocado a satisfacer estas necesidades se fundan en
la profunda conviccién de que las estadisticas oficiales son un
bien publico irremplazable y deben contar con todos los atribu-
tos de excelencia y confiabilidad necesarios para servir a ese fin.

El objetivo es claro: mas informacién para la construcciéon de
una ciudadania informada, mas informacion para alimentar las

La reconstruccion del INDEC y el sistema de estadisticas oficiales nacionales

politicas publicas, mas informacién para las decisiones priva-
das y un sendero de desarrollo tecnolégico que proporcione un
impulso renovado a la calidad y oportunidad de los productos
estadisticos.

En definitiva, mas y mejor informaciéon para nuestra democracia.

Jorge A. Todesca
Director

Instituto Nacional de Estadistica y Censos




El Instituto Nacional de Estadistica y Cen-
sos de la Argentina llega a su cincuentena-
rio al mismo tiempo que transita un intenso
proceso de reconstruccién luego de supe-
rar la crisis mas profunda de su historia.

En diciembre de 2015 se inicié una etapa
de transformacion para la Argentina de la
que el INDEC no estuvo exento. Asi comen-
z6 el enorme desafio de revertir un prolon-
gado periodo de debilidad institucional, de-
gradacién metodoldgica y falta de liderazgo
del Sistema Estadistico Nacional.

La nueva gestién del organismo encami-
né sus primeros pasos a partir de la de-
claracién de emergencia administrativa
del Sistema Estadistico Nacional (Decreto
55/2016) rubricada por las mas altas auto-
ridades nacionales: era imprescindible eje-
cutar, puertas adentro, un plan exhaustivo
de revision, autoevaluacion y sistematiza-

cién para sentar nuevas bases estructura-
les de funcionamiento.

Hasta entonces, los principales indicadores
producidos por el instituto habian perdido
toda credibilidad. A esto se sumaba el ais-
lamiento internacional, tras la declaracion
de censura del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) a raiz de las inconsistencias
detectadas en las mediciones del indice de
precios al consumidor (IPC) y del producto
interno bruto (PIB) en el afio 2013.

El INDEC supo reconstruirse gracias a una
meticulosa planificacion de procedimien-
tos centrada en garantizar un bien publico
esencial con un servicio profesional. Una vez
reorientado el rumbo, comenzaron a plani-
ficarse los grandes operativos estadisticos.

Mediante la adopcién de estrictos protoco-
los de clasificacion, captura, procesamiento,
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célculo y difusion de datos, se completo la
reconstruccion del nicleo de estadisticas
criticas del pais en septiembre de 2016.
Para ese momento, ya se habian restable-
cido mas de treinta indicadores y se habian
publicado 134 informes técnicos con sus
correspondientes bases de datos. Esa ulti-
ma cifra crecié hasta 245 en 2017, mientras
que para 2018 se estiman mas de 250 publi-
caciones de coyuntura.

En noviembre de 2016, el FMI levanté la
declaraciéon de censura al considerar que
los indicadores previamente cuestionados
cumplian con los estandares internacio-
nales de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), la Comisiéon Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Or-
ganizacion para la Cooperacion y Desarro-
llo Econémicos (OCDE).

Ademas de ser el ente coordinador y pro-



ductor de las estadisticas oficiales nacio-
nales, el INDEC es parte sustantiva de la
iniciativa del Gobierno nacional para la in-
corporacion de la Argentina como miembro
pleno de esta Ultima organizaciéon interna-
cional. A mediados de 2017 fue aprobada
como “miembro adherente” a las Recomen-
daciones de Buenas Practicas Estadisticas
de la OCDE, pautas que conforman una guia

clara de los procesos y las politicas desea-
bles para el funcionamiento de las oficinas
de estadistica de todo el mundo, con el fin
de producir datos de calidad, transparentes
y accesibles.

Para adaptarse a estas recomendaciones,
el INDEC vivié un profundo proceso de
transformacion interno y externo. Por un
lado, se adoptd una progresiva incorpora-
cién de personal calificado, con el objetivo
de alcanzar un 60% de plantilla terciaria y
universitaria. A fines de 2015, solo el 35%

del total estaba conformado por profesio-
nales y técnicos de carreras relacionadas
con la estadistica. Dos afos después, esa
cifra se increment6 hasta alcanzar el 48%.

Por otra parte, se redisefi6 la nueva estructu-
ra funcional del organismo a través de la De-
cision administrativa 305/2017 y, por prime-
ra vez en la historia, el INDEC se encuentra
en un proceso de despliegue en todo el pais
con la creaciéon de delegaciones regionales
ideadas para brindar apoyatura logistica y
metodoldgica a las direcciones provinciales
de estadistica que relevan la informacion de
base de sus indicadores nacionales.

Finalmente, se estan realizando obras ci-
viles de remodelacion edilicia para mejorar
las condiciones de habitabilidad y adap-
tar los espacios de trabajo a los actuales
circuitos de produccién de los diferentes
equipos técnicos y de apoyatura logistica.

e

- 1
En julio de 2017, el INI_JEC participd del seminario “Hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - Agenda 2030”, organizado por la Auditoria Generalde la Nacién.!-_ L
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El programa regular de trabajo del Instituto  trimestral, semestral o anual. Se difundena nacionales e internacionales, energia, in-
se vertebra a partir de la publicacion perio-  través de la serie Informes Técnicos, clasi- dices de precios, industria manufacturera,
dica de treinta y cinco productos estadis- ficada en indicadores de comercio interno,  salarios, servicios, turismo, condiciones de
ticos que se actualizan de forma mensual, comercio exterior, construccion, cuentas viday trabajo e ingresos.

Clasificacion Indicador Periodicidad

Comercio Encuesta de centros de compras Mensual

Encuesta de comercios de electrodomésticos y articulos para el hogar Trimestral

Encuesta de supermercados Mensual

Comercio exterior Complejos exportadores Semestral

Intercambio comercial argentino Mensual

Argentine Foreign Trade Statistics Trimestral

. Origen provincial de las exportaciones Semestral

Construccion Indicadores de coyuntura de la actividad de la construccion Mensual

/7 /7 ; Cuentas internacionales Balanza de pagos, posicion de inversion internacional y deuda externa Trimestral

u C e O e e Sta | S-t | C aS Cuentas nacionales Cuenta de generacion del ingreso e insumo de mano de obra Trimestral
Cuenta satélite de cultura. Valor agregado bruto y comercio exterior cultural Anual

1 1 1 Estimador mensual de actividad econdmica Mensual

Informe de avance del nivel de actividad Trimestral
ofciales naclionales

- T
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Energia

indices de precios

Industria manufacturera

Salarios
Servicios

Turismo

Condiciones de vida

Trabajo e ingresos

Biocombustibles

Indicador sintético de energia

Autogeneracion y cogeneracion de energia eléctrica

indice de precios al consumidor

indice del costo de la construccién

indices de precios y cantidades del comercio exterior

Sistema de indices de precios mayoristas

Estimador mensual industrial

Informe de la industria de maquinaria agricola

Industria farmacéutica en la Argentina

Utilizacion de la capacidad instalada en la industria

indice de salarios

Accesos a internet

Indicador sintético de servicios publicos

Encuesta de ocupacion hotelera

Encuesta de turismo internacional

Encuesta permanente de hogares. Incidencia de la pobreza y de la indigencia
Valorizacion mensual de la canasta basica alimentaria y de la canasta basica total
Encuesta permanente de hogares. Evolucion de la distribucion del ingreso
Mercado de trabajo. Indicadores socioeconémicos (EPH)

Mercado de trabajo. Principales indicadores (EPH)

Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Trimestral
Mensual
Mensual
Trimestral
Trimestral
Mensual
Mensual
Trimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Semestral
Mensual
Trimestral
Trimestral
Trimestral

De esta forma se compone un conjunto de
datos clave que se esta ampliando progresi-
vamente con estadisticas con perspectiva de
género, productos satélite de cuentas nacio-
nales, relevamientos del uso de tecnologia en
los hogares, indicadores ambientales y nue-
vas estadisticas de produccién y comercio.

Para superar los desafios de este impres-
cindible proceso de actualizacion metodo-
l6gica, el personal técnico y profesional del
INDEC acometié no solo la modernizacion de
procedimientos sino una virtual refundacién
apuntalada por dos ingredientes esenciales:
el conocimiento cientifico y la transparencia.

En esta instancia de actualizacion y calen-
darizacion regular, se realizaron exhausti-
vas tareas de revision, redisefio y planifica-
cion de los indicadores que las direcciones
técnicas produjeron en poco mas de veinte
meses, entre las que se destacan:

¢ larevision de las metodologias empleadas
por las diferentes areas, desde el analisis
de los errores muestrales y la estandariza-
cion de los distintos componentes de las
encuestas hasta la unificacion de criterios
para la expansion de las muestras;

¢ |a revision de las cifras del intercambio
comercial argentino del periodo 2010-
2015;

¢ |a implementacién de mayor frecuencia
para los informes de origen provincial de
las exportaciones y complejos exporta-
dores;

¢ |aincorporacion de nuevas fuentes de da-
tos, luego de la revisién y unificacion de
bases de datos del movimiento turistico;

e |arevision completa del Censo Nacional de
Poblacién, Hogares y Viviendas 2010;
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e el recélculo de la serie 2004-2015 de
los agregados macroeconémicos y las
mejoras en la cobertura y la calidad del
Sistema de Cuentas Nacionales, que
incluyen los servicios de seguros no de
vida, los servicios de intermediacion fi-
nancieros medidos indirectamente, el
tratamiento de los bancos centrales,
investigacion y desarrollo, gastos mili-
tares, importaciones y exportaciones e
ingresos tributarios;

e |a produccion y difusion de la Cuenta Sa-
télite de Cultura;

¢ la implementaciéon de la sexta edicién
del Manual de balanza de pagos y po-
sicion de inversion internacional y la
incorporacion al calendario de difusion
de la posicion de inversion internacio-
nal con frecuencia trimestral, que hasta
2016 era anual;



e |a actualizacién metodolégica del IPC-

GBA y la posterior ampliacién de la co-
bertura del indice de precios al consu-
midor a todo el pais y su difusién por
regiones por primera vez en la historia
del INDEG;

la reconstruccion de los equipos de tra-
bajo de la Encuesta Permanente de Ho-
gares y la reanudacion de la publicacion
de indicadores de pobreza, indigencia y
distribucién del ingreso que habian sido
discontinuados en 2013. Sumado a esto,
se esta programando la ampliacién de
la cobertura de la EPH al ambito rural, a
partir de pruebas piloto regionales y un
relevamiento urbano-rural que comenzé
a fines de 2017;

la finalizacion del relevamiento de servi-
cios y operaciones estadisticas a nivel

Administracion Publica Nacional (RELSEN)
y el comienzo del relevamiento de los
servicios y operaciones estadisticas de
los organismos del poder ejecutivo pro-
vincial de todas las provincias y de las
direcciones provinciales de estadistica,
al mismo tiempo que se trabaja en el for-
talecimiento del Sistema de Estadisticas
Locales;

la firma de mdultiples convenios con
distintas entidades, como el Convenio
Marco de Cooperacién Cientifica y Tec-
nolégica con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva y
el CONICET, que apunta a implementar
una politica de becas para generar re-
cursos humanos de alta capacitacion;
el Acuerdo Marco de Cooperacién con
el Banco Central para capacitacion,
desarrollo tecnolégico e intercambio

de informacion; la cooperacion técnica
permanente con el Instituto Geografico
Nacional; la adhesiéon a la comunidad
de la Infraestructura de Datos Espacia-
les de la Republica Argentina (IDERA)
para la conformacioén de una Unica base
de informacioén geoespacial; la firma de
un convenio especifico con la Comisién
Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE) para el uso de imagenes sa-
telitales en el marco del Censo Nacional
Agropecuario; la participacion en el Gru-
po de Proveedores de Informacion Pri-
maria para la optimizacion e integracion
de la informacién primaria y la creacion
de un sistema integrado de informacion
basica; y la participacion en el Comité
para el Desarrollo Sustentable de las
Regiones Montafiosas de la Republica
Argentina para contribuir con informa-
cion de las zonas andinas.
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El convenio de cooperacion con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva es un ejemplo de los
nuevos vinculos del INDEC.




Grandes
operatvos

Ademas del progresivo restablecimiento
de los indicadores socioeconémicos y de-
mograficos, desde fines de 2015 y durante
doce meses, el INDEC defini6 la planifica-
cion de una serie de grandes operativos
orientados a actualizar la infraestructura es-
tadistica degradada u obsoleta. El Programa
de Trabajo 2017-2020 incluye las siguientes
acciones que marcaron la agenda de tareas
durante el periodo de reconstruccion:

La Encuesta Nacional de Victimizacién
fue el primero de estos relevamientos. Se
llevé a cabo entre marzo y junio de 2017
en convenio con el Ministerio de Seguridad
de la Nacién y tuvo como objetivo medir
la proporcién de hogares y personas que
fueron victimas de delitos durante 2016, a
nivel provincial y nacional. El relevamiento
se efectué en mas de 46.000 hogares ubi-
cados en localidades urbanas de 5.000 ha-
bitantes o mas.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

El Censo Nacional a la Actividad Minera
2017 se puso en marcha en agosto y relevd
datos de todos los establecimiento mineros
del pais. El operativo, que incorporé el uso
de tabletas electrénicas, relevé informacion
sobre el volumen de la produccién, el perso-
nal ocupado, los aspectos medioambienta-
les y el impacto en las comunidades. En este
operativo se utilizé por primera vez el Siste-
ma de Informacién Geografica (GIS, por sus
siglas en inglés), que permite un andlisis de
datos georreferenciados para facilitar la vi-
sibilizacién e incorporar los aspectos socio-
culturales, econémicos y ambientales.

En noviembre de 2017 se lanz6 la Encues-
ta Nacional de Gastos de los Hogares
(ENGHo) 2017-2018, un relevamiento de
un afo de duracién que busca elaborar da-
tos sobre los gastos e ingresos de 45.000
hogares de localidades de 2.000 habitantes
o mas. La ENGHo proporciona informacién
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que sirve como insumo para actualizar algu-
nos de los indicadores mas relevantes del
INDEC, como el indice de Precios al Con-
sumidor (IPC) y las lineas de pobreza € in-
digencia. Sus resultados permiten conocer
como se distribuye el gasto de los hogares
argentinos, como se modifica y qué cambios
se incorporan con el correr del tiempo, por
ejemplo, con la incorporacién de nuevas
tecnologias.

En el marco del Plan Nacional de Disca-
pacidad, el INDEC trabaja en conjunto con
la Agencia Nacional de Discapacidad para
elaborar un estudio nacional actualizado de
las personas con discapacidad en la Argen-
tina. El relevamiento comenzara en abril de
2018 y abarcara aproximadamente 40.000
viviendas ubicadas en localidades de 5.000
habitantes o mas. Entre noviembre y diciem-
bre de 2017 se realizé la prueba piloto: se
visitaron 3.000 viviendas en la Ciudad Auto-



noma de Buenos Aires, el Gran Mendoza y
el Gran San Miguel de Tucuman.

En noviembre de 2017 se llevé a cabo la
primera prueba piloto del Censo Nacional
de Poblaciéon, Hogares y Viviendas 2020.
El ensayo dur6 16 dias y se realizd en Pilar
(Buenos Aires) y San Javier (Misiones), con
el objetivo de probar el cuestionario y la po-

sibilidad de ejecutar un censo de derecho.

Se visitaron 7.413 viviendas y se utilizé una
estructura operativa de 114 personas. Ade-
mas, el equipo de la Direcciéon Nacional de
Estadisticas Sociales y de Poblacién trabaja
en la organizacion de talleres con distintas
entidades sectoriales para consensuar el
abordaje de temas tales como educacion,
salud, autoidentificacion étnica y género du-
rante la préxima ronda censal.

Mientras tanto, el Censo Nacional Agrope-
cuario 2018 tiene como desafio relevar las

unidades productivas argentinas entre agos-
to y octubre, al cubrir 190 millones de hec-
tareas. Sin estadisticas completas desde el
afo 2002, el sector agropecuario carece hoy
de datos para estimar indicadores basicos,
como la cantidad de unidades productivas,
superficie explotada, nivel de modernizacion
o posibilidades de crecimiento. Este opera-
tivo comenzé con una prueba piloto que se
realizé durante dos semanas en San Pedro
(Buenos Aires), Santo Tomé (Corrientes), Lea-
les (Tucuman) y General Roca (Rio Negro).

Con la programacién del Censo de Uni-
dades Econémicas se prevé realizar el
primer relevamiento del pais a partir de un
convenio con la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP); se proyectd la
actualizacion de informacién proveniente de
la cuarta edicion de la Encuesta Nacional
de Factores de Riesgo, junto con el Minis-
terio de Salud de la Nacién; y esta prevista

la realizacion de la primera Encuesta de In-
dicadores Muiltiples por Conglomerados
(MICS, por sus siglas en inglés) junto con la
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia
y Familia (SENNAF), el Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS)
y el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF).

Akt

La primera prueba piloto del Censo Nacional de Poblacion, }:Iogares y Viviendas 2020 se realiz en noviembre de 2017.

b apifUl e



Los institutos oficiales de estadistica del
mundo trabajan en conjunto en el desarro-
llo de marcos de accién para la produccién
de datos. Los cédigos de buenas practicas
son pautas de trabajo que, homologadas
por la comunidad internacional de exper-
tos, se aplican en todas las instancias del
proceso de produccion estadistica para ga-
rantizar la calidad y la transparencia de la
informacién.

En su camino hacia la modernizacion del
sistema estadistico argentino, a inicios de
2016 se establecié como guia una serie de
pautas basadas en los Principios Funda-
mentales de las Estadisticas Oficiales de
las Naciones Unidas y la recomendacién
del Consejo de la OCDE sobre Buenas

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Practicas Estadisticas. Estos principios que
guian el desempefio del INDEC se dividen
en tres aspectos: entorno institucional, pro-
ceso estadistico y produccién estadistica.

En el entorno institucional se indican las
practicas relacionadas con la vision orga-
nizacional, que se consideran claves para
fomentar la credibilidad y eficiencia de la
produccién estadistica. En este aspecto
también se tiene en cuenta que el INDEC,
como rector del SEN, debe coordinar y re-
gular la elaboracién y difusion de estadisti-
cas publicas mediante politicas, normas y
estandares de calidad.

La independencia profesional, el principio
de confidencialidad y el secreto estadisti-

7968

indec 50 AROS

2019

co, la imparcialidad, objetividad y la centra-
lidad de la cooperacion internacional son
algunas de las normas que rigen el entorno
institucional. En particular, la confianza en-
tre la oficina de estadistica y la poblacién
es clave para la obtencién de informacion
certera, oportunay veraz, que luego se pro-
cesara para su difusion en compilaciones
de conjunto.

Las buenas préacticas referidas al proceso
estadistico responden a la necesidad de
establecer estandares, tanto nacionales
como internacionales, que funcionen como
base del desarrollo de metodologias y pro-
cedimientos que garanticen una produc-
cién estadistica valiosa. Una metodologia

sélida, procesos estadisticos adecuados,
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El Director del INDEC, Jorge Todesca, en una charla sobre el proceso de cambio institucional del organismo, en septiembre de 2016.
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la solicitud de informacién que no recargue
excesivamente a los ciudadanos y a las em-
presas y una relacion equilibrada entre cos-
to y eficacia son los principios que guian
este bloque.

Por ultimo, estas normas también aluden a
la produccién estadistica. El trabajo del
INDEC debe lograr estadisticas publicas
que sean pertinentes, precisas, fiables,
oportunas, coherentes, comparables en el
tiempo y entre regiones, y homologadas
con otros paises. Para garantizar la trans-
parencia en todo el proceso de su elabora-
cién, deben ser de acceso libre y simulta-
neo para todos los usuarios.



INDEC Informa

Saprtintsg 2007

indec

Herramientas de acceso
iNformacion

a la

Para garantizar los principios de transpa-
rencia, objetividad, accesibilidad, puntuali-
dad y gratuidad, el INDEC ofrece sin res-
tricciones los resultados de su produccion
estadistica periddica a través de su plata-
forma digital www.indec.gob.ar y formatos
CONexos.

Desde 2016 amplié en seis meses la previ-
sioén de sus publicaciones y difunde un ca-
lendario anticipado anual en horario fijo,
con el objetivo de fortalecer la previsibilidad
de la informacion producida y el acceso di-
recto y simultaneo para todos los usuarios,
tal como lo recomienda la guia de buenas
préacticas de la OCDE.

La comunicacién con la ciudadania se for-
talecié, ademas, mediante un nuevo cir-
cuito de atencion de las demandas de los
usuarios. En el marco de la Ley 27.275
de Acceso a la Informacion Publica, en
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vigencia desde septiembre de 2017, se
responde a las consultas externas en for-
ma centralizada y en un lapso de tiempo
acotado. Para facilitar el maximo aprove-
chamiento de esta regulacion, se encuentra
en proceso de elaboracién una herramienta
de acceso directo desde la pagina web del
Instituto.

Con el objetivo de ampliar el acceso a la
produccién del INDEC y fomentar la lec-
tura estadistica para su uso cotidiano, se
inaugurd la difusion de informes técnicos a
través de redes sociales, que se comple-
mentan con material infografico, fotografico
y audiovisual; y se retomé la digitalizacion
de su profuso fondo documental, disponi-
ble para los usuarios en su sede central y
actualizado periodicamente a través de una
biblioteca en linea.

La misma premisa se extendi6 a la comu-
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nidad internacional mediante la expansion
y traducciéon de metadatos al idioma
inglés. Se actualiz6 la version de seccio-
nes clave del sitio web en este idioma, se
tradujeron documentos metodoldgicos,
informes estadisticos y el calendario de di-
fusion de los indicadores de coyuntura, y
se confeccion6 un diccionario bilinglie de
términos estadisticos. Ademas, por prime-
ra vez en sus cincuenta afios de historia,
el Instituto cuenta con un Manual de estilo
para apuntalar a las direcciones técnicas en
la presentacion de resultados, de manera
de garantizar el buen uso de la informacion
estadistica.

Para facilitar el acceso de los usuarios a
la informacion, el INDEC se encuentra tra-
bajando en el proyecto de reformulacion
conceptual de su sitio web —que solo en
2017 fue visitado por mas de un millén de
usuarios Unicos— de acuerdo a la actual



demanda y disponibilidad de soportes digi-
tales. Las nuevas formas de circulacion de
la informacioén y explotacion de datos que
abren los desarrollos tecnolégicos tomaran
como base los resultados de una encuesta
de satisfaccion a usuarios completada en
2017 y ayudaran a definir los principales li-
neamientos del proyecto.

En el marco del acercamiento a los usuarios
a través de canales y formatos variados, el
INDEC regresé a la Feria Internacional del
Libro tras siete afos de ausencia. En abril
de 2017 el organismo retomo su participa-
cion en el mayor encuentro cultural anual
del pais, en su 43° edicion. Mas de 10.000

personas visitaron el stand que ofrecié un
espacio didactico e interactivo a la comu-
nidad en general y se programa la edicion
2018 con nuevos incentivos pedagdégicos
para el aprendizaje y la comprensién de
conceptos estadisticos basicos.

Adicionalmente, se trabaja en la vincula-
cién con la comunidad educativa mediante
la formulacién —con un equipo multidisci-
plinario de profesionales y técnicos— del
programa de alfabetizacion estadistica En-
tredatos, disefiado como extensién esco-
lar para nifas, niflos y adolescentes y que
comenzd en 2016 con la serie de divulga-
ciéon Notas al Pie.

ool ;
La serie Notas al Pie se inici6 en 2016 y forma parte del

programa de alfabetizacion estadistica. Su primera entrega
se titula “;Qué es el indice de precios al consumidor?”.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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-ortalecimiento del
federalismo estadistico

Durante 2017, el INDEC implementé un
cambio estructural inédito en sus cincuen-
ta aflos de historia: sali6 de su portefia
sede central de la avenida Julio A. Roca
para comenzar a establecerse fisicamen-
te en el interior del pais y, de esta forma,
fortalecer su relacion con la red de oficinas
de estadistica de las provincias argentinas
que forman parte del sistema estadistico.

Se trata de una de las lineas de accion
mas relevantes del programa de traba-
jo del organismo publico con vistas a la
ronda censal 2020 y se enmarca en su
proceso de transformacion institucional y
mejoramiento organizacional plasmada en
la Decisién administrativa 305/2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

La nueva estructura contempla la aper-
tura de seis delegaciones estadisticas
regionales que dependen de la Direccion
Nacional del Sistema Estadistico Nacional
y se corresponden con la division previa-
mente establecida por el propio Instituto
para la produccién de informacién del vas-
to territorio argentino: Gran Buenos Aires,
Cuyo, Pampeana, Noreste (NEA), Noroes-
te (NOA) y Patagonia.

El funcionamiento de las nuevas delega-
ciones sera clave para la construccién de
los cimientos de la infraestructura estadis-
tica argentina, al mismo tiempo que posi-
bilitara reforzar las tareas de recoleccion y
procesamiento de datos de los operativos
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nacionales que, sobre la base del caracter
federal de nuestro pais, el INDEC convenia
con las Direcciones Provinciales de Esta-
distica.

Su trabajo sera esencial para acercar bue-
nas practicas, asistencia técnica, recursos
informaticos y capacitacion para el per-
sonal de las oficinas provinciales y loca-
les que trabajan en el relevamiento de los
operativos nacionales programados por
el INDEC. En suma, favorecera el cumpli-
miento, de manera mas eficaz, de las ta-
reas y atribuciones que el Instituto tiene
como organismo rector de las estadisticas
publicas oficiales nacionales.



Reinsercion
Nternacional

El restablecimiento de los lazos con la co-
munidad global de especialistas se con-
virtié, desde 2016, en uno de los desafios
medulares de la reconstruccion institucio-
nal del INDEC, habida cuenta de su aisla-
miento hasta entonces.

Con el firme propésito de recuperar el
profesionalismo y excelencia del Instituto,
profundizar los mecanismos de coopera-
cion para alcanzar los mas altos estandares
internacionales, desarrollar metodologias
homogéneas que permitieran obtener me-
diciones comparables y atender la crecien-
te demanda para la toma de decisiones
informadas, el primer paso fue recuperar
la confianza en dos indicadores clave de
la medicion de la actividad econémica del
pais: el indice de precios al consumidory el
célculo del producto interno bruto.

Por las deficiencias en estas estadisticas

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

basicas, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) habia formulado a fines de 2012 una
mocién de preocupacién que derivo en la
declaracion de censura sobre la Argentina
a partir de 2013. Como resultado del proce-
so de apertura, supervision y replanteo de
los procedimientos metodolégicos del Ins-
tituto, en noviembre de 2016 el organismo
internacional levanté la sancién, al tiempo
de manifestar publicamente que ambos
indicadores cumplian con los estandares
internacionales.

Paralelamente, el INDEC retomo la iniciati-
va y la participacién activa en distintos fo-
ros internacionales. Asi, formé parte de las
reuniones anuales de la Comisién Estadisti-
ca de las Naciones Unidas, el Grupo de Alto
Nivel para la Colaboracion, Cooperacion y
Construccion de Capacidades Estadisti-
cas de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (HLG-SDGs); la Conferencia
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Estadistica de las Américas de la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL); la Reunién Especializada de Es-
tadisticas del Mercosur (REES); los talleres
de difusién estadistica de la Comisién Eco-
noémica de Naciones Unidas para Europa
(UNECE); y las actualizaciones sobre mer-
cado de trabajo de la OIT, entre otros.

También presidié el Comité de Programa-
cion del Primer Foro Mundial de Datos de
Naciones Unidas que tuvo lugar en Ciudad
del Cabo, Sudéafrica, en enero de 2017;
coordind el area tematica sobre desarrollo
de capacidades en un encuentro que reu-
nié a expertos de mas de 100 paises para
el mejoramiento del uso de los datos y las
estadisticas con vistas al cumplimiento de
los ODS y la Agenda 2030 de la ONU; y
participd de la Conferencia 2016 de la Aso-
ciacién Internacional para las Estadisticas
Oficiales (IAOS).



El acuerdo de cooperacion firmado con el Centraal Bureau voor de Statistiek de los Paises Bajos (CBS) fue uno de los signos concretos del restablecimiento de lazos con el mundo.

Ademas de retomar intercambios técnicos
con institutos de otros paises de la regién
como Brasil, Colombia, México, Chile, Hon-
duras y Canadd, se gestioné un acuerdo
con Eurostat —la organizacion que agrupa
a los sistemas estadisticos de los 25 paises
de la Unién Europea— para la adopcién de
controles de calidad; y se entablaron rela-
ciones bilaterales con agencias oficiales de
estadistica, entre las que se destaca la fir-
ma del memorando de entendimiento con
el Centraal Bureau voor de Statistiek de
los Paises Bajos (CBS), a la vanguardia en
estudios experimentales para la incorpo-
racion de big data a la estadistica oficial.
Sumado a esto, se establecié un Grupo de
Trabajo Conjunto sobre Analisis Estadistico
del Comercio entre la Argentina y China.

Se acordd un programa de fortalecimien-
to de capacidades institucionales con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
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a través del cual el Instituto recibira de ma-
nera directa un crédito internacional de 50
millones de délares con afectacién al Pro-
grama de Trabajo 2017-2020 previamente
establecido por el INDEC. La mitad del des-
embolso sera destinado al reequipamiento
tecnoldgico y los desarrollos digitales, lo
que lo convierte en la mayor inversion de la
historia del organismo con ese fin.

En linea con el mandato presidencial de
incorporacién de la Argentina al organismo
multilateral de paises que componen la Or-
ganizacion para la Cooperacién y Desarro-
llo Econémicos (OCDE), el INDEC inicié en
mayo de 2016 el intercambio con las auto-
ridades de la Comisién de Estadistica de la
OCDE para avanzar en el proceso de ingre-
so. Para eso, se convino realizar una revision
preliminar del sistema estadistico argentino
con el respaldo e intercambio de un impor-
tante volumen de informacién sobre diferen-
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tes aspectos normativos y metodoldgicos,
que fue ultimado con una misién técnica de
alto nivel que tuvo lugar en Buenos Aires en
octubre de 2016.

En octubre de 2017, luego de los informes
respectivos, la OCDE incorporé a la Ar-
gentina como adherente a sus Recomen-
daciones de Buenas Practicas Estadisti-
cas, es decir, las directrices homologadas
por el conjunto de los treinta y cinco pai-

ses miembros para garantizar la calidad y
transparencia de los datos producidos.

Durante el afio de celebracion de su cin-
cuentenario, en el que se desarrollara una
multiplicidad de operaciones sin preceden-
tes, el INDEC inicia la revision total del sis-
tema estadistico nacional —en acuerdo con
la comisién de expertos de la OCDE — para
completar el alineamiento de los protocolos
institucionales y técnicos con las oficinas

=

EI INDEC presidio el Comité de Programacion del Primer Foro Mundial de Datos de Naciones Unidas que se llevé a cabo en Ciudad del Cabo, Sudéafrica, en enero de 2017.

de estadistica de los paises miembros.

Finalmente, en el marco de la presidencia
argentina del G20 durante 2018, el INDEC
inaugura las reuniones del afio al oficiar
como anfitrion del taller “Iniciativa sobre
brecha de datos” (G-20 Data Gaps Initia-
tive), organizado en conjunto con el Banco
de Pagos Internacionales (BIS, por sus si-
glas en inglés), Eurostat, el Fondo Moneta-
rio Internacional y la OCDE.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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Reuni6n técnica durante el periodo de revision preliminar del SEN, en el marco del intercambio de trabajo con la Comision de Estadistica de la OCDE, difigida por Martine Durand,

para avanzar en el proceso de incorporacion de la Argentina a esta organizacion internacional.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos




Transformacion
ecnoldgica

La virtual refundacion del INDEC iniciada
en 2016 se vertebrd con la paulatina incor-
poracion de herramientas tecnolégicas de
ultima generacién y desarrollos informati-
cos a demanda para modernizar los proce-
dimientos de recoleccién, procesamiento y
difusion de las estadisticas oficiales.

Una de las primeras decisiones adoptadas
fue el reemplazo progresivo de los cuestio-
narios en papel por tabletas digitales para
la captura de datos, lo que proporciona un
procesamiento mas rapido y eficiente de la
informacion.

Para el desarrollo de nuevos operativos,
como en el caso del Censo Nacional a la
Actividad Minera 2017, se trabaj6 la reco-
leccién mediante un software disehado
por personal del Instituto y aplicado por

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

los encuestadores en tabletas que sincro-
nizan con la base central de servidores
del INDEC. Ademas, la incorporacion del
Sistema de Informacién Geografica (GIS,
por sus siglas en inglés) permite el alma-
cenamiento y analisis de datos georrefe-
renciados, facilita su visibilidad e incorpora
aspectos socioculturales, econémicos y
ambientales a la carga.

La incorporacién de nuevas tecnologias al
trabajo de campo agilizé la carga de da-
tos de la Encuesta Nacional de Victimi-
zacion 2017 que se cubri6 en su totalidad
con tabletas. Ademas, parte de la compleja
Encuesta Nacional de Gastos de los Ho-
gares 2017-2018 se desarrolla con cues-
tionarios digitales para optimizar los resul-
tados de uno de los operativos estadisticos
mas importantes del pais. Su uso contribu-
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ye con la labor del encuestador no solo en
la velocidad y sencillez de operacion, sino
que también previene posibles omisiones
y errores al momento de la aplicacion del
cuestionario.

En 2016, el INDEC adoptd oficialmente
el software Statistical Analysis System
(SAS) para la gestion y andlisis avanzado
de datos de toda su produccion; actualizd
progresivamente todas las licencias de pro-
ductos informaticos externos que no esta-
ban vigentes; incorporé un importante nu-
mero de profesionales y técnicos para los
desarrollos digitales programados; trans-
formé la captura tradicional en papel de
encuestas de la produccién y el comercio a
través de nuevas plataformas de respuesta
en linea para empresas e instituciones; co-
menzo a renovar los equipos de las oficinas



provinciales con hardware propio; y moder-
nizé su sistema de videoconferencias para
retomar su sistema de capacitacién virtual
ala red de encuestadores nacionales y para
el intercambio internacional con expertos.

Finalmente, en diciembre de 2017, luego
de una planificacién que llevé meses de
trabajo, el centro de datos del Instituto
fue trasladado hacia ARSAT, la empresa
estatal encargada de brindar servicios de
telecomunicaciones. El proyecto, desarro-
llado en forma conjunta entre los técnicos
del Ministerio de Modernizacion de la Na-
cion y la Direccion de Gestion del INDEC,
constituye uno de los desafios oficiales de
infraestructura informatica mas importan-
tes de los ultimos afos para aportar una
mejora sustancial en la seguridad y dis-
ponibilidad permanente de la informacién
recolectada, procesada y difundida por el
organismo estadistico.

Entre 2017 y 2020, el INDEC hara la mayor inversion dela historia del organismo en materia de reequipamiento tecnoldgico y desarrollo digital.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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Luego de una planificacion que llevd meses de trabajo, en diciembre
de 2017 el centro de datos del INDEC fue trasladado a ARSAT.




Hacia una nueva
ey estadistica

La reconstruccion institucional que se esta
llevando a cabo en el INDEC incluyo, a
partir del Decreto 181/2015, la instruccién
expresa para el Director del Instituto de
“proponer al Poder Ejecutivo Nacional las
reformas a la Ley N° 17.622 y su modifica-
toria que considere necesarias para la me-
jor administracion del Sistema Estadistico
Nacional (SEN) y para brindar a las autori-
dades y a la opinién publica inteligencia de
la informacioén social y econémica”.

La normativa que dio origen al Instituto
en el afo 1968 no ha sido actualizada de
modo sustantivo desde su promulgacion,
con relacion a los requerimientos crecien-
tes de informacién estadistica para abas-
tecer la demanda de los usuarios y la toma
de decisiones informadas sobre los princi-
pales aspectos del desarrollo socioecono-
mico argentino.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Por lo tanto, en paralelo a la reconstruccién
del servicio publico esencial que debe brin-
dar el INDEC, sus funcionarios y profesio-
nales se abocaron al estudio y preparacion
de un nuevo marco legal y administrativo
que le otorgue mayor autonomia para la
toma de decisiones, protegido de injeren-
cias politicas o sectoriales y con la guia de
las mas modernas recomendaciones inter-
nacionales en la materia.

La propuesta atraveso diferentes instancias
de consulta con especialistas nacionales
e internacionales. Luego del intercambio
realizado con base en una propuesta inicial
entre distintos ambitos académicos, gu-
bernamentales y privados, con el aporte de
observaciones y recomendaciones de los
expertos en politica estadistica de organis-
mos internacionales, como los integrantes
de la Comisién de Estadistica de la OCDE
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y de las Naciones Unidas, el INDEC com-
pletd y presenté al Poder Ejecutivo Nacio-
nal una version final para su modernizaciéon
normativa.

Los lineamientos fundamentales apuntan a
convertir al INDEC en un ente autarquico con
independencia organizacional y financiera. La
iniciativa también prevé que las maximas au-
toridades del instituto cumplan un mandato
fijo con designacién a partir de un acuerdo
parlamentario y la creacion de un Consejo
Consultivo Permanente —dérgano de aseso-
ramiento para la planificacion estratégica de
operativos y actividades— en el cual partici-
pen instituciones académicas, el sector pu-
blico en sus diferentes niveles, organizacio-
nes sectoriales y expertos privados.

Entre las directrices consensuadas también
se encuentra la incorporacién formal de



adhesion y cumplimiento de los Principios
Fundamentales de las Estadisticas Oficia-
les de las Naciones Unidas y de las Reco-
mendaciones de Buenas Practicas Estadis-
ticas de la OCDE.

El fortalecimiento del liderazgo metodologi-
co y el rol de coordinacién del INDEC sobre
el sistema estadistico argentino constituye
uno de sus pilares estratégicos. La relacion
de la administracién central con las oficinas
provinciales y otros organismos miembros en
toda la geografia esta prevista a partir de un
Sistema de Estadisticas Oficiales Nacionales
que actualice la arquitectura del originario

Sistema Estadistico Nacional (SEN), con el
objetivo de ofrecer a la ciudadania un mapa
federal integrado de las estadisticas publicas.
Ademas, se propone la adhesion explicita
de las partes componentes del sistema a los
lineamientos basicos para la produccion de
sus propias estadisticas.

La iniciativa prevé, adicionalmente, la crea-
cién de un nuevo sistema de carrera del
personal con incorporaciones técnicas y
profesionales por concurso; y la inclusion
del uso estadistico de nuevas fuentes de
informacién, como el acceso a registros
administrativos.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales

L

Instituto Nacional de Estadistica y Censos







Direccion general

Planificacion,
Relaciones
Institucionales
e Internacionales

Difusion y
Comunicacion

Metodologia
Estadistica

Estadisticas y

Cuentas Cuentas Precios de la Estadisticas del
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Jorge Todesca, Director del INDEC (centro), junto a Fernando Cerro, Director Técnico
(izquierda), y Juan Pablo Vazquez, Director de Gestion (derecha).
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de Poblacion de Vida Nacional Organizacion

Direccion general

En la conduccién del INDEC, el Lic. en Economia Jorge Todesca esta
asistido por dos areas sustantivas: la Direccion Técnica, liderada por
el Mag. Fernando Cerro, con amplia trayectoria en Cuentas Naciona-
les y responsable del disefio y la ejecucién de los operativos estadisti-
cos y censales que se realizan en todo el territorio nacional; y la Direc-
cién de Gestidn, a cargo del experto en gestion administrativa Cr. Juan
Pablo Vazquez, creada en mayo de 2017 para llevar adelante la logisti-
ca operativa y la administracion de los recursos financieros, materiales
y humanos necesarios en la labor del Instituto.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos



Direccion general

Planificacion,
Relaciones
Institucionales

e Internacionales

Difusion y
Comunicacion

De izquierda a derecha: Gustavo Pérez, Director de
Coordinacién de Relaciones Institucionales y
Cooperacion Técnica; Hernan Mufoz, Director
Nacional de Planificacién, Relaciones Instituciona-
les e Internacionales; y Patricio Repetto, Director
de Planificacion

Estadistica

~
Metodologia Cuentas Cuentas
Nacionales Internacionales

Estadisticas y

Precios de la Estadisticas del
Produccion y Sector Externo
el Comercio
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Planificacion, Relaciones
Institucionales e Internacionales

La Direccion Nacional de Planificacion, Relaciones Insti-
tucionales e Internacionales elabora y realiza el segui-
miento del programa anual estadistico, y los planes y
objetivos institucionales de mediano y largo plazo. Se
ocupa, ademas, de las relaciones técnicas y cientificas
que el INDEC mantiene con el mundo en la materia. El
director del area, el Lic. en Economia Hernan Mufioz,
esta directamente asistido por el Mag. en Comercializa-
cion Estratégica Gustavo Pérez, Director de Coordina-
cion de Relaciones Institucionales y Cooperaciéon Técni-
ca, y el Lic. en Economia Patricio Repetto, en la Direc-
cién de Planificacion.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales

De izquierda a derecha: Sandra Fernandez Gallo,
Coordinadora de Servicios de Informacién; Marcelo
Costanzo, Coordinador de Produccion Gréfica y Editorial;
Silvina Viazzi, Directora Nacional de Difusion y Comunicacion;
y Gonzalo Grandis, Director de Comunicacion.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Difusion y Comunicacion

La Direccién Nacional de Difusién y Comunicacion, encabezada
por la Mag. en Politicas Publicas y Lic. en Comunicacién Silvina
Viazzi, tiene a su cargo la difusion de la produccion estadistica
en todos sus formatos, asi como el disefio y la implementacion
de estrategias de divulgacion y sensibilizacion de los programas
y operativos nacionales. Ademas, atiende la demanda de infor-
macion de usuarios y medios de comunicacion. De su area de-
penden la Direccion de Comunicacion, a cargo del Lic. en Perio-
dismo Gonzalo Grandis, la Coordinacion de Produccion Grafica
y Editorial, responsabilidad del Lic. Marcelo Costanzo, y la
Coordinacion de Servicios de Informacion, dirigida por Sandra
Fernandez Gallo, con amplia experiencia en asesoramiento y
servicio directo a los usuarios.
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De izquierda a derecha: Patricia Hoxter, Coordinadora del
Sistema Nacional de Nomenclaturas; Gerardo Mitas, Director
Nacional de de Metodologia Estadistica; y Ana Maria Papa,
Coordinadora de Cartografia.
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Informatica

Metodologia Estadistica

La Direccién Nacional de Metodologia Estadistica, responsabili-
dad del Lic. en Matematicas Aplicadas con Orientacion Estadisti-
ca Gerardo Mitas, desarrolla las técnicas y métodos estadisticos
necesarios para la produccién del INDEC y del sistema estadisti-
co. Se encarga de la actualizacién y homogeneizacion de los
marcos muestrales, clasificadores, definiciones e instrumentos
para la captura de datos. Establece, ademas, las normas de pro-
duccién y actualizacion cartografica para todos los organismos
parte del sistema. Dentro de esta direccion se desarrollan la Coor-
dinacion del Sistema Nacional de Nomenclaturas, dirigida por la
Lic. en Sociologia Patricia Hoxter, la Coordinacion de Cartografia,
encabezada por la Gedgrafa Matematica Ana Maria Papa, y la
Coordinacién de Muestreo, conducida por la Lic. en Ciencias Ma-
tematicas Maria de los Angeles Barbara.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales

De izquierda a derecha: Luis Alberto Suarez,
Director de Consumo, Inversion y Sector Externo;
Marisa Wierny, Directora Nacional de Cuentas
Nacionales; y Susana Kidyba, Directora de Cuentas
de la Produccién, Ocupacion e Ingresos.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Cuentas Nacionales

La Direccion Nacional de Cuentas Nacionales, a cargo de la
Mag. en Politicas Publicas y Lic. en Economia Marisa Wierny, se
encarga de producir las cuentas macroeconémicas (producto
interno bruto a precios constantes y corrientes, calculos relacio-
nados con la demanda agregada y sus componentes, entre
otros) sobre la base de clasificaciones y reglas contables homo-
logadas internacionalmente. La direccién se subdivide en la Di-
reccion de Consumo, conducida por el Lic. en Economia Luis
Suarez, y la Direccion de Cuentas de la Produccién, liderada por
la Lic. en Economia Susana Kidyba.
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Cuentas Internacionales

La Direccion Nacional de Cuentas Internacionales elabora
las estadisticas de la balanza de pagos, la deuda externa y
la posicién de inversion internacional de la Argentina. El di-
rector del area es el Mag. en Economia Pedro Lines, y a su
cargo directo se encuentran la Lic. en Economia Mercedes
Juaristi, Directora de Bienes y Servicios Reales, y el Lic. en
Economia Luis Giussani, Director de Registro, Analisis y
Proyecciones.

De izquierda a derecha: Maria de las Mercedes Juaristi
Llorens, Directora de Bienes y Servicios Reales; Pedro Lines,
Director Nacional de Cuentas Internacionales; y Luis Alberto
Giussani, Director de Registro, Andlisis y Proyecciones.

La reconstruccion del INDEC y el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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De izquierda a derecha: Martina Abalos, Directora de
Estadisticas del Sector Terciario y Precios; Eduardo Pirozzi,
Director de Estadisticas del Sector Primario; Carolina Plat,
Directora Nacional de Estadisticas y Precios de la Produccion
y el Comercio; Beatriz Morelli, Coordinadora de Estadisticas
de Grandes Empresas; y Laura Nasatsky, Directora de
Estadisticas del Sector Secundario.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Estadisticas y Precios de la Produccion
y el Comercio

La Direccién Nacional de Estadisticas y Precios de la Produc-
cioén y el Comercio, comandada por la Lic. en Economia Carolina
Plat, tiene a su cargo la recoleccién y procesamiento de los
datos del sector primario, secundario, terciario y precios, y gran-
des empresas. Dentro de esta gran estructura, el Ing. Agrénomo
Eduardo Pirozzi es Director de Estadisticas del Sector Primario;
la Mag. en Politica Econdmica Laura Nasatsky es Directora de
Estadisticas del Sector Secundario; la Lic. en Economia Martina
Abalos es Directora de Estadisticas del Sector Terciario y Pre-
cios; y la Cra. Beatriz Morelli es Coordinadora de Estadisticas de
Grandes Empresas.
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Estadisticas del Sector Externo

La Direcciéon de Estadisticas del Sector Externo, bajo la su-
pervision de la Lic. en Economia Silvia Amiel, disefa, pro-
grama, coordina y calcula las estadisticas del comercio ex-
terior argentino, las encuestas de turismo internacional y
ocupacion hotelera, y la informacién béasica sobre las
cuentas de servicios de la balanza de pagos. Las areas co-
nexas estan a cargo de la Lic. en Estadistica Maria Inés
Dalton, Directora de Estadisticas del Comercio Exterior, y
el Mag. en Economia Guillermo lzurieta, Director de Esta-
disticas Basicas de la Balanza de Pagos.

De izquierda a derecha: Maria Inés Dalton, Directora de
Estadisticas del Comercio Exterior; Silvia Amiel, Directora
Nacional de Estadisticas del Sector Externo; y Guillermo lzurieta,
Director de Estadisticas Basicas de la Balanza de Pagos.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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De izquierda a derecha: Gladys Massé, Directora Nacional de
Estadisticas Sociales y de Poblacion; Maria Cecilia Rodriguez
Gauna, Directora de Estadisticas Poblacionales; y Cristina
Massa, Directora de Estadisticas Sectoriales.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Estadisticas Sociales y de Poblacion

La Direcciéon Nacional de Estadisticas Sociales y de Poblacién
abarca las areas responsables de planificar e implementar los
censos de poblacion y los trabajos estadisticos sectoriales y de
colectivos representativos, como adultos mayores, afrodescen-
dientes, pueblos originarios y estudios de género, entre otros. A
la cabeza de la direccién se encuentra la Dra. en Demografia
Gladys Massé, complementada por la Mag. en Generacién y
Andlisis de Informacion Estadistica Maria Cecilia Rodriguez
Gauna, Directora de Estadisticas Poblacionales; y la Mag. en
Demografia Social Cristina Massa, Directora de Estadisticas
Sectoriales.
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Estadisticas de Condiciones de Vida

La Direccion Nacional de Estadisticas de Condiciones de
Vida, encabezada por la Mag. en Economia Alejandra Cle-
mente, proporciona informacién sobre indices de precios
al consumidor, gastos de los hogares, canasta basica ali-
mentaria y total, personas bajo las lineas de pobreza e in-
digencia, entre otros indicadores socioeconémicos. Com-
prende la Direccion de indices de Precios de Consumo, a
cargo de la Lic. en Economia Maria Josefina Rim; la Direc-
cién de Encuesta Permanente de Hogares, conducida por
la Lic. en Psicologia y Especialista en Demografia Social
Sandra Duclés, y la Direccion de Estudios de Ingresos y
Gastos de los Hogares, responsabilidad del Lic. en Socio-
logia Guillermo Manzano.

De izquierda a derecha: Maria Josefina Rim, Directora de
indices de Precios de Consumo; Sandra Duclés, Directora de
Encuesta Permanente de de Hogares (EPH); Alejandra
Clemente, Directora Nacional de Estadisticas de Condiciones
de Vida; y Guillermo Manzano, Director de Estudios de Ingresos
y Gastos de los Hogares.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales
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Sistema Estadistico Nacional

La Direccion Nacional del Sistema Estadistico Nacional coordina el
funcionamiento del SEN, integrado por los servicios estadisticos de
los organismos nacionales, provinciales y municipales encargados de
elaborar, recopilar y divulgar estadisticas oficiales. El Mag. en Politi-
cas Sociales Daniel Nieto Michel es el Director Nacional del Sistema
Estadistico Nacional, y el Lic. en Ciencias Antropolégicas Héctor
Melgin es el Coordinador de Organismos Centrales del SEN. En las
oficinas regionales, el Experto en Estadistica y Comunicacién Ricardo
Daniel Rodriguez esta a cargo de la Direccion Regional INDEC Nores-
te Argentino (NEA) y el Mag. en Analisis Econémico Aplicado con Es-
pecializacién en Economia Publica Abel Mendilaharzu dirige la Direc-
cion Regional INDEC Noroeste Argentino (NOA).

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

De izquierda a derecha: Daniel Nieto Michel, Director
Nacional del Sistema Estadistico Nacional, y Héctor Melgin,
Coordinador de Organismos Centrales del SEN.
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Administracion y Operaciones

La Direccién General de Administracion y Operaciones,
conducida por el Act. Fernando Fariji, es responsable de
las actividades vinculadas al ambito econémico, financie-
ro, patrimonial y de logistica operacional del Instituto,
entre las que se destacan la formulacion y ejecucién del
presupuesto anual, la programacion de créditos, registros
contables, balances y liquidaciones, y la administracion
del patrimonio del organismo. Las divisiones de esta direc-
cién son responsabilidad del Dr. Pablo Schirliski, Director
de Patrimonio y Suministros, la Cra. Maria Paula Ibarra, Di-
rectora de Programacion y Control Presupuestario, el
Perito Mercantil Carlos Balcastro, Director de Logistica
Operativa, y Adrian Salemi, Coordinador de Patrimonio y
Suministros.

Recursos Humanos y Organizacion

La Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion admi-
nistra las politicas y la aplicacién de las normas que regulan al per-
sonal, su carrera profesional, su capacitaciéon y desarrollo, las rela-
ciones laborales y los servicios de medicina, higiene y seguridad en
el trabajo. La direccién, comandada por el Dr. Leandro Gil, se divide
en las areas conducidas por el Lic. en Ciencias de la Educacién
Javier Winokur, Director de Desarrollo y Carrera del Personal, y la
Lic. en Relaciones Laborales Ariana Hernandez Varela, Directora de
Administraciéon de Recursos Humanos.

De izquierda a derecha: Javier Winokur, Director de
Desarrollo y Carrera del Personal; Leandro Gil, Director
General de Recursos Humanos y Organizacion; y Ariana
Hernandez Varela, Directora de Administraciéon de Recursos
Humanos.

De izquierda a derecha: Adrian Salemi, Coordinador de
Patrimonio y Suministros; Pablo Schirliski, Director de
Patrimonio y Suministros; Fernando Farji, Director General de
Administracién y Operaciones; Maria Paula Ibarra, Directora de
Programacion y Control Presupuestario; y Carlos Balcastro,
Director de Logistica Operativa.

La reconstruccion del INDEC vy el sistema de estadisticas oficiales nacionales Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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La Direccion de Asuntos Juridicos, bajo responsabilidad
de la Dra. Maria Luz Guzman, brinda el servicio juridico
permanente de todas las cuestiones legales atinentes al
organismo estadistico. Tras el andlisis legal correspon-
diente, efectia dictamenes sobre convenios marco con
entes publicos y privados, tanto nacionales como interna-
cionales, y los relativos a las gestiones de compras y con-
trataciones. En el aspecto contencioso, se ocupa del se-
guimiento de causas judiciales y la guarda de la normativa
estadistica.

Maria Luz Guzman, Directora de Asuntos Juridicos.

La reconstruccion del INDEC y el sistema de estadisticas oficiales nacionales

Informatica

La Direccién de Informatica, conducida por el Anl.
Miguel Angel Villelli, brinda los servicios tecnolégicos
necesarios para la produccion, almacenamiento y pro-
cesamiento de los datos del INDEC. Tiene a su cargo
las tareas de soporte técnico, seguridad, manteni-
miento y actualizacién de todos los procesos informa-
ticos del organismo y del Sistema Estadistico Nacional
(SEN) sobre la base de tecnologias digitales.

Miguel Angel Villelli, Director de Informatica.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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