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Kennzahlen

2020 2019
Betriebsertrag CHF 1000 347 338 393012
Nettoerldse Personenverkehr CHF 1000 68 568 100 186
Nettoerldse Autoverlad CHF 1000 12722 16 708
Nettoerldse Giiterverkehr CHF 1000 13026 12552
Personalaufwand CHF 1000 159 149 161 665
Betriebsergebnis (EBIT) CHF 1000 -22231 10021
Jahresergebnis CHF 1000 -6912 7147
Bilanzsumme CHF 1000 3550593 3389624
Leistungsproduktivitat
Zugkilometer RhB gesamt 1) km 1000 7979 8063
Verhdltnis Zugkilometer pro Mitarbeitenden km 1000/FTE 5,60 5,87
Personal FTE
Mitarbeitende 1434 1380
Lernende login 108 106
Investitionsrechnung CHF 1000 415 356 339397
Infrastruktur 203 428 255 550
Verkehr (Personen-, Giiterverkehr, Autoverlad) 201072 T4 477
Nebengeschdfte 10 856 9370
Abgeltungen /Darlehen Infrastruktur CHF 1000 247 838 281988
Abgeltung ungedeckte Betriebskosten 39675 39 096
Abgeltung Abschreibungen 53 232 79079
Zunahme bedingt riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand 154931 163 813
Abgeltungen Verkehr CHF 1000
Regionaler Personenverkehr 91189 74 480
Gliterverkehr 6942 6070

1) Zugkilometer 2019 angepasst.
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Personenverkehr und Glacier Express

Zugkilometer 1)
Personenkilometer 2)

Abgeltung pro Personenkilometer
Piinktlichkeit der Ziige 3

Autoverlad

Zugkilometer
Befdrderte Fahrzeuge
Fahrzeugkilometer #)

Giiterverkehr

Zugkilometer

Befdrderte Tonnen
Tonnenkilometer 5

Abgeltung pro Tonnenkilometer

Infrastruktur

Auslastung Streckennetz 6)

1) Zugkilometer 2019 angepasst.

2) Summe der von Fahrgésten zuriickgelegten Kilometer geméss Auswertung SBB-HOP (Hochrechnung Personenverkehr).

3) Referenzwert <3 Min.

&) Summe der von transportierten Fahrzeugen zuriickgelegten Kilometer gemdss Billettverkdufen Autoverlad Vereina.

5) Summe der von transportierten Giitern zuriickgelegten Kilometer auf dem RhB-Streckennetz.

6) Entspricht der mittleren Beanspruchung des Streckennetzes (Formel: Zugkilometer/Streckenldnge).

Ertrage in Mio. CHF
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Vorwort Verwaltungsratsprasident

Die RhB ist systemrelevant

Die Corona-Pandemie hat uns alle tiberrascht. In kiirzester
Zeit mussten wir in den Krisenmodus umschalten. Und
auch der 6ffentliche Verkehr fand sich in einer Ausnahme-
situation wieder. Zur Bewaltigung der ausserordentlichen
Situation waren schnelle, schweizweite und fiir alle 6V-
Transportunternehmen giiltige Entscheide gefragt.

Die Krisenorganisation im offentlichen Verkehr mit teil-
weise stark reduziertem Betrieb funktionierte gut. Die RhB
setzte wahrend des Jahres mehrere ungeplante Fahrplan-
wechsel um und stellte den operativen Betrieb sicher. Den
Mitarbeitenden gelang es, diese Herkulesaufgabe innert
kiirzester Zeit und ohne nennenswerte Probleme zu be-
werkstelligen. Ebenso reibungslos wurde das System wie-
der hochgefahren.

Die RhB wird sich weiterhin in Flexibilitat iiben und da-
bei pragmatisch und unkompliziert bleiben. Der Ubergang
in den Normalzustand wird noch ldnger dauern. Die un-
gewohnte Situation, die schnelle Entscheide und rollen-
de Anpassungen innert kiirzester Zeit verlangt, fordert uns
alle. Insbesondere fiir die Mitarbeitenden, die an der Front
in direktem Kundenkontakt standen und stehen, war und
ist die Situation belastend.

Die Corona-Pandemie hat tiefe finanzielle Spuren hinter-
lassen. Die Ertragsausfdlle waren immens. Wahrend der
Fahrplanausdiinnung sank die Zahl der Fahrgdste um rund
80 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Auch danach blieben
die Frequenzen auf unterdurchschnittlichem Niveau. Dies
flihrte zu grossen finanziellen Ausfallen und zwang die RhB,
ihre fiir jahrliche Ergebnisschwankungen vorgesehenen
Reserven bis auf den letzten Franken zu beanspruchen.
Ein Grossteil der Kosten fiel an, um das Grundangebot im
Rahmen des Service public auf Anordnung unserer Bestel-
ler aufrechtzuerhalten. Daraus ergibt sich eine Verpflich-
tung, die finanziellen Folgen abzufedern und die Existenz
der 6V-Unternehmen zu sichern. Der Service public spielt
in Krisenzeiten eine zentrale Rolle. Es ist besonders wich-
tig, das Angebot nach den Bediirfnissen der Bevdlkerung
auszurichten und dafiir iber stabile Ressourcen zu verfii-
gen. Dabei hat sich gezeigt, dass die RhB systemrelevant,
robust und agil ist.

Aufgrund der Corona-Pandemie fand in unserer stolzen
Geschichte erstmals die Versammlung der Aktiondre nicht
im gewohnten Rahmen statt. Auf dem schriftlichen Weg
wadhlten Sie, geschdtzte Aktiondrinnen und Aktionadre,

Frau Beatrice Baselgia-Brunner an Stelle von Andreas
Thony neu in den Verwaltungsrat der RhB. Letzterem
danke ich fiir die vielen Jahre als treuen Verbiindeten von
Unternehmung und Mitarbeitenden.

Der abschliessende Dank gilt allen, die mithalfen und mit-
helfen, diese schwierige Zeit zu meistern. Denn die Corona-
Pandemie hat uns gelehrt, dass es eine grosse Solidaritat
liber die ganze Bevdlkerung und iiber alle Branchen hin-
weg braucht, um diese Krise bewaltigen zu kénnen.

La FR e di rilevanza sistemica

La pandemia di Coronavirus ci ha colti tutti di sorpresa.
A tempo record, siamo dovuti passare in modalita d'e-
mergenza, e anche il trasporto pubblico si e ritrovato in
una situazione fuori dall'ordinario. Per far fronte a queste
nuove condizioni, si sono rese necessarie decisioni rapide,
valide per tutto il territorio nazionale e per tutte le impre-
se di trasporto pubblico.

La relativa organizzazione su questo fronte, anche se tal-
volta con esercizio fortemente ridotto, e risultata soddi-
sfacente. La FR ha introdotto nel corso dell'anno numerose
variazioni d'orario fuori programma, tutelando I'esercizio
operativo. | dipendenti sono stati in grado di portare a
termine queste ardue imprese in tempi brevissimi e senza
problemi di sorta, assicurando nel contempo la piena ope-
rativita del sistema.

La FR continuera pertanto a investire sul fronte della fles-
sibilita, con un orientamento pratico e lineare. La transi-
zione allo stato di normalita richiedera ancora molto tem-
po, mentre la situazione insolita, le decisioni rapide e i
costanti adeguamenti urgenti continuano a metterci tut-
ti a dura prova. In particolare, questo contesto ha impat-
tato soprattutto sui dipendenti a contatto diretto con la
clientela.

La pandemia di Coronavirus, poi, ha gravato anche sul
piano finanziario, con ingenti ammanchi economici. Oltre
alla riduzione dell'orario, anche I'afflusso di passeggeri ha
subito un calo pari all'80 percento circa rispetto all'eser-
cizio precedente. E anche successivamente, le frequenze
sono rimaste a un livello inferiore alla media. Tutto cio si
@ tradotto in notevoli ammanchi finanziari, costringendo
la FR ad attingere fino all'ultimo centesimo alle proprie
riserve adibite al tamponamento delle oscillazioni annua-
li del risultato.



Gran parte dei costi e stata destinata a preservare I'offer-
ta base nell’ambito del servizio di linea (Service Public) su
disposizione dei nostri committenti, con relativo impegno
ad ammortizzare le conseguenze economiche e a tutela-
re I'esistenza delle imprese di trasporto pubblico. Il Ser-
vice Public gioca un ruolo fondamentale in tempi di crisi;
@ dunque particolarmente importante orientare I'offerta
alle esigenze della popolazione e disporre di solide risorse
a tal fine.

In quest'ottica, & emerso che la FR & di rilevanza sistemi-
ca, stabile e flessibile. A seguito della pandemia di Corona-
virus, nel corso della nostra orgogliosa storia si e tenuta
per la prima volta una riunione straordinaria degli azioni-
sti, durante la quale, mediante una votazione scritta, i no-
stri stimati azionisti e azioniste hanno deciso di insediare
la signora Beatrice Baselgia-Brunner al posto di Andreas
Thony in seno al Consiglio di amministrazione della FR. De-
sidero ringraziare il signor Thony per i tanti anni di fedele
militanza all'interno dell'azienda.

Un ultimo ringraziamento va infine a tutti coloro che hanno
contribuito e continuano a contribuire alla gestione di que-
sto periodo di crisi: la pandemia di Coronavirus ci ha infatti
insegnato che occorre grande solidarieta da partedell'in-
tera popolazione e di tutti i settori per riuscire a farcela.

La VR e relevanta per il sistem

La pandemia da corona ha surprendi a nus tuts. Nus avain
stul midar en il modus da crisa entaifer curt temp. Ed er il
traffic public & sa chatta en ina situaziun extraordinaria.
Per dumagnar la situaziun extraordinaria hai duvra deci-
siuns spertas, valaivlas per tut la Svizra e per tut las inter-
presas da transport public.

L'organisaziun da crisa en il traffic public cun ina gestiun
per part fermamain reducida ha funcziuna bain. La VR ha
realisa en il decurs da I'onn pliras midadas d'urari betg
planisadas ed ha garanti la gestiun operativa. Als collavu-
raturs ési reuschi dad effectuar quest'incumbensa da Her-
cules entaifer curt temp e senza problems pli gronds. Me-
demamain senza problems én ins puspé turna enavos al
sistem normal.

La VR vegn ad esser flexibla er en il futur, ella vegn a res-
tar pragmatica e nuncumplitgada. La transiziun en il stadi
normal vegn a durar anc pli ditg. La situaziun nunusitada,
las decisiuns spertas e las adattaziuns cuntinuantas en-

taifer curt temp én sfidas per nus tuts. La situaziun & pe-
santa, spezialmain per ils collavuraturs che han lavura — e
lavuran anc adina - a la front ed en contact direct cun la
clientella.

La pandemia da corona ha lascha enavos donns finanzials
considerabels. Las perditas dal retgav én stadas immen-
sas. Durant il temp da l'urari reduci & il dumber da passa-
giers sa sbassa per circa 80 pertschient en cumparegliaziun
cun I'onn precedent. Era suenter én las frequenzas resta-
das sin in nivel sut la media. Quai ha chaschuna grondas
perditas finanzialas ed ha sfurza la VR da duvrar er il davos
franc da sias reservas prevesidas per egualisar las fluctua-
ziuns annualas.

Ina gronda part dals custs resulta dal basegn da mante-
gnair la purschida da basa en il rom dal servetsch pu-
blic sin ordinaziun da noss empustaders. Da quai resul-
ta in'obligaziun da minimar las consequenzas finanzialas
e da garantir I'existenza da las interpresas dal traffic pu-
blic. Il servetsch public gioga ina rolla centrala en temps da
crisa. Spezialmain impurtant ési d'adattar la purschida als
basegns da la populaziun e da disponer da resursas stabi-
las per pudair far quai.

Latiers ési sa mussa che la VR & relevanta per il sistem, ro-
busta ed agila. Pervia da la pandemia da corona n'ha la
radunanza dals acziunaris betg gi lieu en il rom usita -
quai per I'emprima giada en noss'istorgia superbia. Vus,
stimadas acziunarias e stimads acziunaris, avais elegi
per scrit dunna Beatrice Baselgia-Brunner en il lieu dad
Andreas Thony sco nova commembra dal cussegl d'admi-
nistraziun da la VR. In cordial grazia fitg a signur Thony per
ils numerus onns sco allia loial da I'interpresa e dals col-
lavuraturs.

L'engraziament final vala per tut quels che han gida - e
che gidan anc adina — da surmuntar quest temp difficil. La
pandemia da corona ans ha mussa ch'i dovra ina gronda
solidaritad da tut la populaziun e da tut las branschas per
pudair dumagnar questa crisa.

Stefan Engler

Verwaltungsratsprasident

Presidente del Consiglio di amministrazione
President dal cussegl d'administraziun



Rhdtische Bahn
Geschaftsbericht
2020

Vorwort Direktor

Herausfordernd und projektreich

Nach dem Rekordjahr 2019 forderte die Corona-Pandemie
die RhB in allen Bereichen stark heraus. Trotz der monate-
langen ausserordentlichen Lage blieb die RhB dabei jeder-
zeit handlungsfahig und konnte die bestellten Verkehrs-
leistungen erbringen.

Eine bereichsiibergreifende RhB-Taskforce iibernahm die
Entwicklung und Koordination samtlicher pandemie-
bedingter Massnahmen und steht seither eng mit den
Systemfiihrern und Fiihrungsstdaben im Austausch. Um-
fangreiche Vorkehrungen schiitzten unsere Fahrgdste und
Mitarbeitenden. Moderne IT-Anwendungen ermdglichten
es, administrative Tatigkeiten vorwiegend im Homeoffice
zu erledigen.

Die RhB bewadltigte trotz dieser Herausforderungen ein
anspruchsvolles Investitionsprogramm. Insgesamt wur-
den 415 Millionen Schweizer Franken investiert. Die ersten
der 56 neuen Capricorn-Triebziige nahmen ihren Dienst
aufund erfreuen seither Fahrgdste und Mitarbeitende. Die
neuen Fliigeltriebziige I6sen schrittweise altes, nicht be-
hindertengerechtes Rollmaterial ab. Gleichzeitig konnten
sieben neue Rangierfahrzeuge (Typ Geaf) eingefiihrt wer-
den. Die Fahrzeuge beziehen ihre Energie von der Fahr-
leitung oder aus der Batterie und verrichten ihren Betrieb
damit C02-neutral. Sie ersetzen elf thermische Fahrzeuge,
die ausgemustert werden.

In der Infrastruktur konnten grosse Projekte erfolgreich
umgesetzt werden. Der neue Infrastrukturstiitzpunkt bil-
det seit dem zweiten Quartal 2020 die Basis fiir samtliche
Infrastruktur-Mitarbeitende am Standort Landquart. Mo-

derne Werkstdtten und Arbeitsplatze stellen sicher, dass
die diversen Dienste effizient zusammenarbeiten und je-
derzeit ausriicken kdnnen. Auch zwei neue Doppelspur-
abschnitte zwischen Bever und Samedan sowie Landquart
und Malans konnten wie geplant in Betrieb genommen
werden. Sie verbesserten sofort die Stabilitdt und Plinkt-
lichkeit auf dem Streckennetz und sind Basis fiir kiinftige
Fahrplanausbauten.

Im Nebengeschaft wurden riickwirkend auf den Jahres-
anfang 2020 diverse nicht betriebsnotwendige Liegen-
schaften und Areale in eine eigene Tochtergesellschaft, die
RhB Immobilien AG, ausgegliedert. Auf diese Weise kann
das subventionierte und nicht subventionierte Geschdft
rechnerisch klar getrennt werden, ohne die integrierte
Fiihrung zu verhindern. Damit sind die Grundlagen gelegt,
dass die Areale zum Wohle der Gemeinden sowie des Kern-
geschafts der RhB entwickelt werden konnen.

Es liegt mir am Herzen allen zu danken, die sich im Ge-
schaftsjahr 2020 fiir die RhB eingesetzt haben.

Stimolante e propositiva

Dopo I'anno record 2019, la pandemia di Coronavirus ha
messo a dura prova la FR su tutti i fronti. Tuttavia, malgra-
do la situazione straordinaria protrattasi per vari mesi, la
FR si & sempre mantenuta operativa e in grado di evadere
le prestazioni di traffico commissionate.

Una task force intrasettoriale ha preso in carico lo sviluppo
e il coordinamento di tutte le misure imposte dalla pande-
mia e, da allora, & rimasta in stretto contatto con i respon-
sabili di sistema e lo Stato maggiore. Sono poi stati messi
in atto articolati provvedimenti a tutela dei nostri passeg-
geri e dipendenti. Soluzioni informatiche moderne hanno
consentito di svolgere le attivita amministrative anche in
regime di home office.

Infine, malgrado tutte queste sfide, la FR ha saputo gesti-
re un ambizioso programma di investimenti, per un totale
complessivo investito pari a 415 milioni di franchi svizzeri.
| primi tra i 56 nuovi elettrotreni Capricorn sono entrati
in servizio, con relativo allocamento di passeggeri e di-
pendenti. | nuovi elettrotreni andranno gradualmente a
smaltire il vecchio materiale rotabile non adatto ai disa-
bili. Parallelamente, sono stati introdotti sette nuovi vei-
coli di manovra (di tipo Geaf) che attingono energia dalla



linea di contatto attraverso la batteria, garantendo in tal
modo un esercizio totalmente esente da emissioni di C02.
Essi vanno a rimpiazzare undici veicoli termici che saran-
no scartati.

Sul fronte dell'Infrastruttura sono stati realizzati proget-
ti di notevole portata. Il nuovo punto di supporto Infra-
struttura rappresenta, dal secondo trimestre 2020, la base
di riferimento per tutti i dipendenti del settore presso la
sede di Landquart. Moderne officine e posti di lavoro ga-
rantiscono I'efficiente sinergia e indipendenza nel con-
tempo dei vari servizi. Anche due nuovi tronchi a doppio
binario rispettivamente tra Bever e Samedan e tra Land-
quart e Malans sono stati messi in servizio come program-
mato, andando a migliorare da subito la stabilita e la pun-
tualita sulla rete ferroviaria e fungendo da base per future
estensioni dell'orario.

Sul fronte delle attivita secondarie, all'inizio del 2020 sono
stati retroattivamente scorporati vari immobili e superfi-
ci non necessari all'esercizio presso una societa affiliata,
la RhB Immobilien AG. In tal modo, I'attivita sovvenziona-
ta e quella non sovvenzionata saranno nettamente sepa-
rate a livello di contabilita, senza comunque pregiudicare
una gestione integrata. Con questi presupposti, le super-
fici potranno dunque essere sviluppate a beneficio dei Co-
muni e dell'attivita chiave della FR.

Desidero ringraziare sentitamente tutti coloro che si sono
adoperati a favore della FR durante I'esercizio 2020.

Pretensiusa e ritga da projects

Suenter I'onn da record 2019 & la pandemia da corona sta-
da ina sfida enorma per la VR, e quai en tut ils secturs.
Malgra la situaziun extraordinaria da plirs mais é la VR adi-
na restada capabla d'agir ed ha pudi accumplir las presta-
ziuns da traffic ordinadas.

Ina taskforce VR interdisciplinara ha surpiglia il svilup e la
coordinaziun da tut las mesiras chaschunadas da la pan-
demia e stat dapi quella giada en stretg contact e barat cun
ils directurs dal sistem e cun ils stabs directivs. Numerusas
mesiras han protegi noss passagiers e noss collavuraturs.
Applicaziuns modernas dad IT han pussibilita dad evader
activitads administrativas per gronda part en il homeoffice.
Malgra questas sfidas ha la VR adempli in program d'inves-
tiziuns pretensius. Tut en tut han ins investi 415 milliuns

francs svizzers. lls emprims dals 56 novs trens ad autotrac-
ziun Capricorn én entrads en servetsch e fan plaschair tant
als passagiers sco er als collavuraturs. lls novs trens ad au-
totracziun accuplabels remplazzan pass per pass il ma-
terial rudlant betg confurm als basegns da persunas cun
impediments. A medem temp han ins pudi introducir set
novs vehichels da manevrar (tip Geaf). lls vehichels retiran
lur energia da la lingia da contact u da la battaria e lavu-
ran qua tras neutral areguard il C0>. Els remplazzan indes-
ch vehichels termics che vegnan eliminads.

En I'infrastructura han ins realisa cun success gronds pro-
jects. Il nov center d'infrastructura a Landquart & dapi il
segund quartal dal 2020 la basa per tut ils collavuraturs
da I'infrastructura. Lavuratoris e plazzas da lavur moderns
garanteschan ch'ils differents servetschs possian collavu-
rar effizientamain ed entrar en acziun da tuttas uras. Sco
planisa han ins era pudi metter en funcziun dus novs tra-
jects cun dus binaris, numnadamain tranter Bever e Sa-
medan sco era tranter Landquart e Malans. Els han optima
immediatamain la stabilitad e la punctualitad sin la rait da
lingias ed én la basa per futuras amplificaziuns da I'urari.

En la fatschenta secundara han ins externalisa diversas
immobiglias e divers areals betg necessaris per la gestiun
enin'atgna societad affiliada, la VR Immaobiglias SA, e quai
cun vigur retroactiva sin I'entschatta dal 2020. Uschia pon
ins zavrar cleramain la fatschenta subvenziunada da la
fatschenta betg subvenziunada en quai che reguarda las
finanzas, senza impedir la direcziun integrada. Cun quai
han ins crea il fundament per ch'ils areals possian vegnir
sviluppads en I'interess da las vischnancas sco er da la
fatschenta principala da la VR.

| ma stat a cor d'engraziar a tut quels ch'én s'engaschads
perla VR durant I'onn da gestiun 2020.

Dr. Renato Fasciati
Direktor
Direttore
Directur
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Chronik 2020

20. bis 24. Januar 2020

Shuttleziige wahrend WEF

Mit Shuttleziigen zwischen den Bahnhdfen Davos Dorf und
Davos Platz sowie einer tempordren Haltestelle «Kongress-
zentrum/Hertistrasse» entlastete die RhB wahrend des WEF
die Verkehrssituation auf der Strasse. Die Shuttleziige ver-
kehrten dreimal pro Stunde und Richtung.

18. Februar 2020

Prozent tieferer
Energieverbrauch

Die RhB, die SBB und die Stadt Chur haben zusammen mit der
IBC Energie Wasser Chur und der Firma 2e elektro enginee-
ring die Beleuchtung am Bahnhof Chur ersetzt. Die moderne
LED-Beleuchtung senkt den Energiebedarf um 70 Prozent
und wirkt heller und freundlicher.

20. Februar 2020

Bester Arbeitgeber
der Schweiz

Die RhB wurde als bester Arbeitgeber der Schweiz 2020 aus-
gezeichnet. Das ergab eine Umfrage der Zeitschriften «Han-
delszeitung» und «Le Temps» in Zusammenarbeit mit dem
unabhdngigen Marktforschungsinstitut «Statista». Die Um-
frage wurde im Friihling 2019 durchgefiihrt.

25. Februar 2020

Taskforce Coronavirus

Die RhB setzte eine bereichsiibergreifende Taskforce
ein, um die Corona-Pandemie zu bewdltigen. Die
Taskforce analysierte die aktuelle Lage, stand im Aus-
tausch mit nationalen, kantonalen und regionalen
Gremien und 6V-Partnern, koordinierte die Schutz-
massnahmen, informierte die Mitarbeitenden und
bereitete zuhanden der Geschdftsleitung die Ent-
scheidungen hinsichtlich Angebotsreduktionen vor.

14. Mérz 2020

Touristischer Verkehr
eingestellt

Aufgrund der durch den Bundesrat und den Kanton Grau-
biinden beschlossenen Massnahmen zur Eindémmung der
Corona-Pandemie stellte die RhB den touristischen Verkehr
ein. Davon betroffen waren der Bernina Express, der Glacier
Express sowie samtliche Charter-, Erlebnis- und historische
Fahrten. Gruppenreisen wurden abgesagt. Ebenfalls waren
Speisewagen und Cateringservices auf den Ziigen untersagt.

21. Marz bis 8. Juni 2020

Stundentakt
gewdhrleistet

Die Schweizer Transportunternehmen redu-
zierten auf Anordnung der Systemfiihrer SBB
und PostAuto und in Abstimmung mit dem
Bundesamt fiir Verkehr und den kantonalen
Instanzen das Angebot. Bei der RhB ver-
kehrte ab dem 21. Mdrz 2020 der Autoverlad
Vereina nur noch im Stundentakt. Ab dem
26. Mdrz 2020 wurde bei den Personenzii-
gen auf den Stundentakt reduziert. Dies be-
traf die Regional-Express-Ziige Landquart—
Klosters —St.Moritz und umgekehrt sowie
deren Anschlussziige in Klosters nach/von
Davos. Sie verkehrten bis auf den ersten
und den letzten Zug des Tages nicht mehr.
Im Puschlav fielen wegen der ndchtlichen
Grenzschliessung von 20 Uhr bis 5 Uhr die
Bahnersatzbusse zwischen Campocologno
und Tirano aus. Der Stundentakt blieb auf
dem ganzen Streckennetz gewdhrleistet.




1. bis 30. April 2020

Kurzarbeit

Aufgrund der tiefen Frequenzen und der Einstellung des tou-
ristischen Verkehrs beantragte die RhB auf Empfehlung des
Bundesamts fiir Verkehr fiir das ganze Unternehmen Kurz-
arbeit. Die Offnungszeiten an den Bahnhéfen wurden ver-
kiirzt. Die Zlige verkehrten grosstenteils ohne Begleitung.
Damit fiel die Kurzarbeit beim Zugpersonal sehr gross aus.

11. Mai 2020

oV-Schutzkonzept

Auf Basis der Vorgaben sowie Hygiene- und Distanz-
regeln des Bundes entwickelte der offentliche Ver-
kehr ein Schutzkonzept und setzte dieses konsequent
um. Die Reinigung der Ziige und an den Bahnho-
fen wurde intensiviert. An den bedienten Bahnho-
fen wurden Desinfektionsmittelspender aufgestellt.
Mehrmals téglich werden Kontakt- und Oberflachen
wie Haltestangen, Taster, Tische, Armlehnen sowie
die WCs in den Ziligen gereinigt und desinfiziert. Das
Schutzkonzept setzt auf Eigenverantwortung und So-
lidaritat der Kunden und wird laufend den Vorgaben
des Bundes angepasst.

5.Juni 2020

Verwaltungsratin
@ fiir die RhB

Aufgrund der Corona-Pandemie fand die Generalversamm-
lung der RhB erstmals unter Ausschluss einer physischen
Teilnahme von Aktiondrinnen und Aktiondren statt. An ih-
rer Stelle wurde ein neutraler Stimmrechtsvertreter einge-
setzt. Die Versammlung beschrédnkte sich auf die statutari-
schen Geschdfte Abstimmungen und Wahlen. Fiir den aus
beruflichen Griinden zuriicktretenden Andreas Thony wurde
Beatrice Baselgia-Brunner in den Verwaltungsrat gewahlt.
Samtliche tibrigen Verwaltungsratsmitglieder wurden in ih-
rem Amt bestatigt.

8. Juni 2020

Touristischer Verkehr
wieder aufgenommen

Nachdem die Schutzmassnahmen zur Einschrankung
der Corona-Pandemie gelockert wurden, nahm die
RhB den touristischen Verkehr am 8. Juni 2020 wie-
der auf. Beim Bernina Express verkehrte ab 8. Juni
2020 je ein Zug pro Richtung zwischen Chur und Ti-
rano resp. vorerst zwischen Chur und Campocologno.
Der Bernina Express Bus nahm am 26. Juni 2020 den
Betrieb wieder auf. Der Glacier Express fuhr ab dem
20. Juni 2020 mit reduziertem Angebot. Die Ziige des
regionalen Personenverkehrs verkehrten ab 8. Juni
2020 wieder mit Normalfahrplan. Ausgenommen
blieb der grenziiberschreitende Personenverkehr.
Die Ziige verkehrten vorerst bis/ab Campocologno.

10. Juni 2020

Dank Frontkameras
zuvorderst mit dabei

Die RhB und die Firma Livesystems warteten mit einer
Neuheit auf. Was man aus Flugzeugen kennt, gibt
es jetzt auch auf der Schiene: Reisende haben auf
der Albulalinie von St. Moritz nach Chur den gleichen
Ausblick wie die Lokfiihrerinnen und Lokfiihrer.
Mdglich macht dies eine am Steuerwagen montierte
Kamera, welche ihre Aufnahmen direkt auf die Bild-
schirme im Zug libertragt.

17. Juni 2020

weitere
Capricorn-
Triebziige

Im kleinen Rahmen wurde am 17. Juni 2020 die erste
kommerzielle Fahrt eines Capricorn-Triebzuges gefei-
ert. Dabei erfolgte auch die Vertragsunterzeichnung
mit Stadler Rail fiir 20 zusatzliche Capricorn-Trieb-
zlige. Die Beschaffung von insgesamt 56 vierteiligen
Capricorn-Triebziigen ist das grosste Rollmaterial-
Beschaffungsprojekt in der Geschichte der RhB.



17. Juni 2020

RhB Immobilien AG

Die RhB trug die riickwirkend auf den 1. Januar 2020 gegriin-
dete «RhB Immobilien AG» am 17. Juni 2020 im Handels-
register ein. Die Tochtergesellschaft ist zu 100 Prozentim Be-
sitz der RhB und ermdglicht eine transparente Darstellung,
Organisation und Finanzierung des eigenwirtschaftlich ge-
fiihrten Immobilienbereichs.

6. Juli 2020

Maskenpflicht im oV

Angesichts des zunehmenden Reiseverkehrs und der
ansteigenden Zahl der Neuansteckungen ordnete
der Bundesrat fiir den offentlichen Verkehr ab dem
6. Juli 2020 schweizweit eine Maskenpflicht an. Der
Entscheid des Bundesrates wurde von der 6V-Bran-
che getragen. Bereits nach den ersten Tagen zog die
RhB ein positives Fazit: Die Fahrgdste hielten sich
fast ausnahmslos an die Maskenpflicht.
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3. August 2020

neue Rangier-
lokomotiven

Im August 2020 wurde die erste Elektro-Akkuloko-
motive dem Betrieb in Chur libergeben. Mit den neu-
en Fahrzeugen werden Larmemissionen deutlich und
Abgasemissionen vollstandig reduziert. Die RhB be-
schaffte bei Stadler Rail fiir insgesamt 21,5 Millionen
Schweizer Franken sieben neue Rangierlokomotiven
Geaf 2/2 20601-20607.

24. August 2020

Mehr Ordnung
und Sauberkeit

Die vom Verband o6ffentlicher Verkehr beschlossene
schweizweite Einfiihrung von rauchfreien Bahnho-
fen mit Raucherbereichen auf den Perrons wird auch
von der RhB umgesetzt. Die Bahnhofe wurden ent-
sprechend angepasst. Die grosseren Bahnhofe er-
hielten zusatzlich Recyclingstationen analog SBB.
Insgesamt wurden rund 120 Raucher- und 39 Ent-
sorgungsstationen installiert.

7. September bis 29. November 2020

Bahnersatz
Litziriiti — Arosa

Fiir die Instandsetzung des Arosertunnels wurde der Stre-
ckenabschnitt Litziriiti— Arosa vom 7. September bis 29. No-
vember 2020 fiir den Zugverkehr gesperrt. Es verkehrte ein
leistungsfahiger Ersatzbetrieb mit Bussen zwischen Litziriiti
und Arosa.

23. September 2020

Neug' Partnerbahn
aus Osterreich

Vertreterinnen und Vertreter der RhB und der Nie-
derdsterreich Bahnen unterzeichneten eine gemein-
same Partnerschaftsurkunde. Die neue Zusammen-
arbeit zwischen der Mariazellerbahn und der RhB
bietet fiir beide Bahnunternehmen einen Mehrwert
insbesondere im Marketing.

9. Oktober 2020
heisst

3111 =

Am 9. Oktober 2020 wurde in Filisur der erste der neuen
Capricorn-Triebziige offiziell getauft. Das Fahrzeug 3111 er-
hielt den Namen «Piz Ela». Taufpaten waren Regierungsrat
Marcus Caduff und Luzi C. Schutz, Gemeindeprdsident von
Bergiin Filisur.



10. bis 18. Oktober 2020

Erlebnistage
am Wahrzeichen
Graubiindens

Rund um den Landwasserviadukt entsteht die Land-
wasserwelt. Damit wird ein Themen- und Erlebnis-
raum geschaffen, der die Bahnkultur des UNESCO
Welterbes RhB mit der Natur und Kulturlandschaft
des Albula- und Landwassertals und des Parc Ela
verbindet. Die Landwasserwelt soll in den kommen-
den Jahren schrittweise realisiert werden. Vom 10.
bis 18. Oktober 2020 wurde mit ersten Angeboten
und Attraktionen anldsslich der «Erlebnistage am
Wahrzeichen Graubiindens» veranschaulicht, wie sich
die Landwasserwelt dereinst prasentieren kdnnte.

19. Oktober 2020

Meter lange
Galerie

Die RhB hat einen Projektwettbewerb fiir einen integralen
Steinschlagschutz auf dem Streckenabschnitt Trin —Versam
durchgefiihrt. Die Aufgabe bestand in der Projektierung ei-
ner mindestens 265 Meter langen Galerie und ergdnzenden
Schutzmassnahmen. Als Siegerprojekt wurde «Reflexiun»
des Projektteams bestehend aus F. Preisig AG Bauingenieure
und Planer (Ziirich), dem Planungsbiiro Wegmiiller (Klosters),
Cavegn Media Design (Alpnach Dorf) und Urs A. Furrer, Kiinst-
ler und Spezialist Steinfarben (Kiiblis) gekiirt.

30. Oktober 2020

Bahnhof Bever ist
kundenfreundlicher

Bei den Projekten «Doppelspur Bever—Samedan» und «Um-
bau Bahnhof Bever» wurden zwei wichtige Meilensteine
erreicht: Seit 26. Oktober 2020 steht den Fahrgdsten am
komplett erneuerten und behindertengerecht umgebauten
Bahnhof das neue Mittelperron mit zwei Personenunter-
fiihrungen zur Verfiigung. Am 30. Oktober 2020 wurde das
Gleis 3 in Betrieb genommen, womit die Doppelspur Bever—
Samedan vollstandig in Betrieb ging.

6. November 2020

Grenzverkehr mit Italien
eingeschrankt

Ab 6. November 2020 gehorte die Provinz Lombardei auf Er-
lass der italienischen Regierung zur «roten Zone». Touris-
tisches Reisen sowie die Ein- und Ausreise, mit Ausnahme
von Grenzgdngerinnen und Grenzgdngern, waren verboten.
Da Freizeitreisende in Tirano nicht mehr einreisen durften,
empfahl die RhB allen Freizeitreisenden auf der Bernina-
linie und im Bernina Express Richtung Siiden, bereits in Po-
schiavo, Le Prese, Brusio oder Campocologno auszusteigen.
Der Betrieb des Bernina Express Busses wurde am 6. Novem-
ber 2020 eingestellt. Die Biindner Gliterbahn war von diesen
Massnahmen nicht betroffen.

17. Dezember 2020

Projekt «Gleis 1» fiir
den Bahnhof llanz

Die RhB hatte im Friihling 2020 zusammen mit der
Gemeinde llanz/Glion einen Projektwettbewerb fiir
die zukiinftige Gestaltung des Bahnhofareals in llanz
lanciert. Die eingeladenen Teams hatten den Auf-
trag, eine stdadtebaulich gut ins Ortsbild passende
Bahnhofsiiberbauung zu entwerfen, die nutzungs-
massig, verkehrstechnisch und funktional iiberzeu-
gend und nachhaltig wirkt sowie die Gestaltung des
ganzen umliegenden offentlichen Raumes mitein-
bezieht. Aus den sechs Wettbewerbsbeitragen ging
einstimmig das Projekt «Gleis 1» von Giubbini Archi-
tekten in Chur als Sieger hervor.
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Ungewohnte Leere wahrend der
ausserordentlichen Lage
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Personenverkehr und Autoverlad

Die Frequenzen und Ertrdge im Personenverkehr und Au-
toverlad fielen im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pande-
mie deutlich schlechter aus als in den Vorjahren. Neben
der schweizweiten Einstellung des touristischen Verkehrs
vom 14. Mdrz bis zum 8. Juni 2020 wirkten sich auch die
vom Bund und Kanton erlassenen Schutzmassnahmen bis
zum Jahresende negativ auf die Frequenzen aus.

Bernina Express

Nach einem sehr guten Start ins Jahr musste der Betrieb
des Bernina Express im Friihling wahrend rund drei Mo-
naten eingestellt werden. Nach der Wiederaufnahme am
8. Juni 2020 erfolgte der Betrieb mit einem reduzierten
Angebot. Die Personenkilometer des Bernina Express gin-
gen im Vergleich zum Vorjahr um 69,6 Prozent zuriick. Die
Verkehrsertrage sanken um 74 Prozent auf CHF 3,2 Mio.
Von dieser Entwicklung blieb der Bernina Express Bus nicht
verschont. Er beforderte 5064 Fahrgdste. Dies entspricht
einer Abnahme von 81 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Glacier Express

Das Jahr begann mit dem besten Januar der Geschichte,
aber auch den ersten Reiseannullationen aus Ubersee.
Zwischen Mitte Mdrz und Mitte Juni, wenn gewdhnlich
40 Prozent der Fahrgdste reisen, musste der Betrieb ein-
gestellt werden. Aufgrund der geringen ausldndischen
Nachfrage (normalerweise 80 Prozent der Gdste) und der
Corona-Schutzmassnahmen wurde das Betriebskonzept
fiir den Sommer umgestellt und die Kapazitaten reduziert.
Trotz diesen Vorkehrungen, rigorosen Sparmassnahmen
und Marketingaktivitdten, um Schweizer als Gaste zu ge-
winnen, konnten die Riickgénge der Gruppen und Gdste aus
Ubersee nicht kompensiert werden. Gegeniiber 2019 re-
sultierte ein Riickgang von 77 Prozent bei den Gastezahlen.

Freizeit- und Charterverkehr

Das erstmals gebaute Schneeschloss entlang der Schlit-
telbahn Preda-Bergiin und optimale Schneeverhdltnis-
se brachten in den Wintermonaten zwischen Bergiin und
Preda ein Frequenzplus von acht Prozent. Ab Marz wirk-
ten sich die pandemiebedingten Einschrankungen stark
auf die Freizeit- und Sonderfahrten aus. Auch der Charter-
bereich verzeichnete einen massiven Nachfrageriickgang.
Im Rahmen der Recovery-Spezialangebote der «Allegra-
dussa»-Aktion vom 8. Juni bis 31. August 2020 fiir Fami-
lien und Einzelreisende konnten rund 18000 Tageskarten
verkauft werden. Die kulinarischen Genussreisen erfreuten
sich wieder zunehmender Beliebtheit und bei den regula-
ren Dampffahrten im Engadin, in der Surselva und auf der
Davoser Rundfahrt war die Nachfrage hoch. Von Mitte Juli
bis Mitte August verkehrte an zwei Wochentagen erstmals
derErlebniszugAlp Griim zwischen Pontresina und Alp Griim.

Pendlerverkehr

Nach einem vielversprechenden Start im Januar mit Er-
tragszahlen auf Vorjahresniveau brachen die Verkaufs-
zahlen aufgrund der Pandemie beim Biindner General-
abonnement (BUGA) ein. BUGA-Kunden wurden fiir nicht
bezogene Leistungen Entschadigungen von rund einer
halben Million Schweizer Franken zugesprochen. Der
Jahresumsatz 2020 lag rund zehn Prozent unter dem des
Vorjahres. Die Frequenzzahlen im Pendlerverkehr brachen
in Graublinden im nationalen Vergleich jedoch weniger
stark ein.

RhB Club

Der RhB Club konnte im Mai 2020 sein 1000. Mitglied be-
griissen. Im Herbst bildete die erste RhB Club-Woche den
Hohepunkt des Jahres. Wahrend zehn Tagen konnten sich
die Club-Mitglieder ihr individuelles Programm aus ver-
schiedenen Veranstaltungen, Workshops, Fiihrungen und
Vortrdgen zusammenstellen. Abgeschlossen wurde das Jahr
mit der Lancierung des «Clubs der Bahnpiraten» fiir Kinder.



UNESCO Welterbe und Bahnkultur RhB

Mit den Standortgemeinden und der lokalen Bevdlke-
rung rund um den Landwasserviadukt wurde eine inte-
grierte Planung zur touristischen Entwicklung des Bahn-
tals Albula und der Ziigenschlucht erarbeitet. Als zentrales
Ausflugsprodukt wurde im Herbst die «Landwasserwelt»
getestet, die in den kommenden Jahren schrittweise re-
alisiert werden soll. Auf der Alp Griim wurde ein weite-
res Element der Erlebnisinszenierungen umgesetzt. Fiir
die Weiterentwicklung der Angebote im Siiden wurde ein
transnationales Interreg-Projekt «ConValore» initiiert. Da-
mit soll der Kreisviadukt Brusio als siidliches Wahrzeichen
des UNESCO Welterbes attraktiver gestaltet werden.

Zugpersonal

Die Pandemie stellte das Zugpersonal vor grosse Heraus-
forderungen. Im April verkehrten die Ziige infolge des
Nachfrageriickgangs im Personenverkehr und der damit

zusammenhdngenden Kurzarbeit erstmals ohne Beglei-
tung. Diese Massnahme zeigte auch negative Begleiter-
scheinungen — unter anderem mehr Schwarzfahrer und
mehr Vandalismus. Trotz allem wurden fiir den geplan-
ten Angebotsausbau neue Mitarbeitende rekrutiert. Die
betrieblich wichtigen Weiterbildungen konnten reguldr
durchgefiihrt werden.

Marktbearbeitung

Die weltweiten Reiserestriktionen fiihrten zu einem mar-
kanten Riickgang aus allen Mdrkten. Insgesamt entsprachen
die knapp 130000 beforderten Gruppengadste einem Riick-
gang von 74 Prozent. Aus den Fernmadrkten fanden prak-
tisch keine Reisen mehr statt. Auch Reisen aus bewdhrten
europdischen Markten brachen drastisch ein, aus Deutsch-
land und Italien jeweils um minus 72 Prozent, aus dem Ver-
einigten Konigreich um minus 89 Prozent. Bei den Grup-
pengdsten aus der Schweiz betrug der Riickgang 56 Prozent.
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Der Kontakt mit den nationalen und internationalen Part-
nern verlagerte sich auf Telefongesprache, E-Mails und
virtuelle Meetings. Zahlreiche Partner durchliefen wirt-
schaftlich bedingte Umstrukturierungen, was zu vielen
neuen Ansprechpartnern fiihrte und den Schulungsbe-
darf erhdhte. Die Marktverantwortlichen nahmen ab April
2020 an iiber 140 Webinaren teil. Zudem wurden die di-
gitalen Partnerinformationen auf der Webseite sowie das
Sales Manual neu konzipiert.

Railservice

Angesichts der Einstellung des touristischen Verkehrs war
der Railservice stark gefordert. Uber 500 Stornierungs-
mails mussten innert weniger Stunden und Tage bearbei-
tet werden. Die spiirbare Verunsicherung bei Kundinnen
und Kunden fiihrte zu einem hohen Informationsbediirf-
nis via Telefon und E-Mail. Wahrend den ruhigeren Phasen
des Jahres half das Team des Railservice in anderen Ge-
schaftsbereichen aus. Ab November 2020 unterstiitzte der
Railservice das kantonale Contact Tracing.

Marketing-Kommunikation und E-Business

Die Auswirkungen der Pandemie auf die Kommunikations-
aktivitaten waren gross. Aufgrund der vielen Stornierungen
von Gruppen- und Einzelreisenden mussten Anpassungen
in den Systemen vorgenommen werden, um Kunden und
Partner zeitnah iiber die aktuelle Situation zu informieren.
Bei den Vertriebssystemen wurden ebenfalls Optimierun-
gen umgesetzt — unter anderem ein Dispositionstool fiir
eine bessere Platzbewirtschaftung im Bernina Express und
Glacier Express. Zudem ist seit Friihling 2020 die Siidost-
bahn als Kunde im Reservationssystem prasent.

Im Bereich Marketing-Kommunikation wurden der RhB
Blog weiterentwickelt und die Inhalte auf den Social-Me-
dia-Plattformen internationaler gestaltet. Mit der Social-
Media-Plattform «TikTok> erfolgten erste Versuche.

graubiinden360

Anfang Oktober 2020 lancierte die RhB mit Graubiinden
Ferien und der Firma Alturos das Projekt graubiinden360.
Es vereint alle interessierten Leistungstrager und Anbieter
auf einer kantonsweiten digitalen Inspirations- und Ver-
triebsplattform. Go-Live ist auf Ende Mai 2021 geplant.

Verkauf Graubiinden

Dem Veranstaltungsverbot fielen nahezu alle Anldsse mit
RhB-Beteiligung zum Opfer, darunter viele Grossveran-
staltungen wie der Engadin Skimarathon oder der Ferien-
tag von Schweiz Tourismus in Arosa.

Das Ausrufen der ausserordentlichen Lage durch die
Behdrden im Mdrz und April fiilhrte kurzzeitig zu einem
grossen Personenaufkommen an den Bahnhdfen, galt
es doch zahlreiche Riickerstattungen und Umbuchungen
zu tatigen. Ab dem 1. April 2020 herrschte Kurzarbeit an
samtlichen Bahnhifen. Die Offnungszeiten wurden auf ein
Minimum reduziert. Ab 8. Juni 2020 kehrten Mitarbeitende
und Lernende unter Beriicksichtigung der Schutzmassnah-
men an den Arbeitsplatz zuriick.

Vor der Sommersaison wurde der erste digitale B2B-News-
letter fiir Partner und Leistungstrager in Graubiinden an
rund 600 Adressen versandt. Damit werden Hotels, Feri-
enwohnungs- und Campingplatzanbieter sowie Mitarbei-
tende der Destinationen und touristischen Infostellen re-
gelmadssig liber regionale Angebote der RhB informiert.

Autoverlad

Auch der Autoverlad bekam die Folgen der Pandemie zu
spiiren. In den Monaten Madrz bis Mai gingen die Frequen-
zen um 50 bis 75 Prozent zuriick. Uber die Sommermonate
konnten die Vorjahreswerte leicht libertroffen werden. Ab
Spatherbst bis zum Jahresende waren die Frequenzen je-
doch wieder deutlich tiefer.

Neben der Ablosung des 20-jahrigen Ticketingsystems zu
Beginn des Jahres ging 2020 auch der erste digitale Ver-
kaufskanal fiir Wiederverkdufer erfolgreich an den Start.
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Produktion

Der mit der Corona-Pandemie einhergegangene Riickgang
bei den Frequenzen und die erforderlichen Schutzmass-
nahmen waren eine grosse betriebliche Herausforderung
und erforderten eine hohe Flexibilitat. Insgesamt fiinf un-
planmadssige Fahrplanwechsel und eine Vielzahl von An-
passungen an Fahrzeugumldufen und Dienstplanen muss-
ten wahrend des Jahres umgesetzt werden.

Betriebsfiihrung und Disposition

Die kurzfristige Absage des Engadin Skimarathons und die
Fahrplanwechsel sorgten fiir einen erheblichen Mehrauf-
wand. Dank der technischen Moglichkeiten konnten, ab-
gesehen von der Bahnverkehrssteuerung, ein Grossteil der
Arbeiten aus dem Homeoffice ausgefiihrt werden.
Wadhrend rund neun Wochen wurde das RCC in Landquart
erneuert und mit bedarfsgerechter Haustechnik ausgestat-
tet. Der Bezug des erneuerten RCC erfolgte am 15. Dezem-
ber 2020. Wahrend der Umbauzeit erfolgte die Bahnver-
kehrssteuerung aus dem redundanten Fernsteuerzentrum
in Klosters.

Piinktlichkeit

Die Reisendenpiinktlichkeit lag mit 95,4 Prozent deutlich
liber dem Wert des Vorjahres (88,6 %). Die in die Infra-
struktur getdtigten Investitionen, insbesondere die neu-
en Doppelspurabschnitte Bever—Samedan und Land-
quart—Malans, steigerten die betriebliche Flexibilitat und
verbesserten die Fahrplanstabilitat. Auch die weniger er-
freulichen Faktoren, wie die tiefen Fahrgastfrequenzen,
die zu kiirzeren Haltezeiten fiihrten, und das reduzierte
Angebot beim Bernina Express und Glacier Express sorgten
fiir einen stabileren Fahrplan.

Angebotsplanung

Im Hinblick auf die zielgerichtete Umsetzung der geplan-
ten Angebotskonzepte Retica 30 und Retica 30+ liber-
nahm der Fachbereich Angebotsplanung die Verantwor-
tung fiir die mittel- und kurzfristige Angebotsplanung im
Zeithorizont bis fiinf Jahre. Teilschritte zur Umsetzung von

Retica 30 standen auch beim Fahrplan 2020 und den Ar-
beiten fiir den Fahrplan 2021 im Fokus. Ende Jahr erfolgte
vom 2. bis 7. November 2020 der geplante Unterbruch der
Berninalinie aufgrund der Vorarbeiten zur Instandsetzung
des Val Varunatunnels.

Produktionsentwicklung

Die Planungs- und Vorbereitungsarbeiten im Hinblick auf
den behindertengerechten Ausbau der Bahnhofe sind an-
spruchsvoll. Die Bahnhofsumbauten erfordern auch wah-
rend den Bauarbeiten betriebliche Ldsungen, um die Kun-
denlenkung und Kundeninformationen sicherzustellen
und den Betrieb piinktlich abzuwickeln. Eine grosse He-
rausforderung sind die Bauarbeiten am Bahnhof Land-
quart, die aufgrund des Ausmasses und der hohen Kom-
plexitdt eine enge Koordination und Planung zwischen
den Bereichen Produktion und Infrastruktur erfordern.
Dank dieser guten Zusammenarbeit konnte der Betrieb
wadhrend den bisherigen Bauarbeiten ohne grossere Sto-
rungen abgewickelt werden.

Inbetriebnahme neuer Fahrzeuge

Im Verlaufe des Jahres wurden die ersten Capricorn-Trieb-
ziige in Betrieb genommen. Die Schulung des Lokpersonals
erfolgte ab Mai 2020 und konnte bis Ende Jahr grossten-
teils abgeschlossen werden. Dies ermoglichte den fahr-
planmadssigen Einsatz einzelner Capricorn-Triebziige ab
Fahrplanwechsel 2020/21.

Zwischen Friihling und September 2020 erfolgte die Inbe-
triebnahme von sieben neuen Hybrid-Rangierlokomotiven
des Typs Geaf 2/2. Dadurch kdnnen elf veraltete thermi-
sche Fahrzeuge ausgemustert werden.

Fahrausweiserhebung
Aufgrund der Corona-Pandemie konnten wdahrend mehr
als zwei Monaten keine Fahrausweis-Strukturerhebungen
durchgefiihrt werden. Trotzdem gelang es, das Jahressoll
bis Ende Jahr zu 95 Prozent zu erfiillen und die notwendi-
gen Daten zu erheben.



Aus- und Weiterbildung

Fiir die Aus- und Weiterbildungen mussten Schutzmass-
nahmen umgesetzt werden, die Priifungen in geschlos-
senen Rdumen und die notwendigen Priifungsfahrten auf
Triebfahrzeugen zuliessen. Durch die schnelle Entwicklung
von E-Learning-Kursen und dem raschen Erarbeiten von
Schutzkonzepten fiir die Schulungen vor Ort konnten mit
wenigen Ausnahmen alle Grundausbildungen, Weiterbil-
dungen und Fahrzeuginstruktionen durchgefiihrt werden.
Die fristgerechte Abnahme der Priifungen verhinderte eine
Liicke bei den zugelassenen Triebfahrzeugfiihrenden und
einen Unterbestand beim Lokpersonal.

Lokpersonal

Im Fachbereich Lokpersonal wurde der Bereich «Technik &
Support» geschaffen, dessen Fokus auf der Verfiigbarkeit
und Pflege der Arbeitsmittel des Lokpersonals liegt. Der
neue Bereich libernimmt fiir das Lokpersonal den First-
Level-Support im IT-Bereich und unterstiitzt die Fiihrung
im Fachbereich.

Starke Schwankungen im Bedarf an Lokfiihrerleistungen
aufgrund der mehrmaligen Fahrplananpassungen wurden
durch das Lokpersonal in Zusammenarbeit mit den Pla-
nungsabteilungen verstandnisvoll aufgefangen.

Regionen

Die Rangierteams an den Bahnhdofen Landquart, Unter-
vaz, Chur, Thusis, llanz und Davos Platz erhielten im Laufe
des Jahres die sieben neuen Rangierlokomotiven des Typs
Geaf 2/2.

Um der stetig steigenden Nachfrage nach Fahrradtrans-
porten auf der Berninalinie zwischen Poschiavo und Ospi-
zio Bernina gerecht zu werden, erfolgten im Juli und Au-
gust 2020 als Versuch zwei tdgliche Verstarkungsfahrten
mit einem Bus und einem Fahrradanhanger mit einer Ka-
pazitdt von 34 Fahrradern. Dadurch konnten trotz starker
Nachfrage, vor allem von Schweizer Gdsten, alle Fahrra-
der transportiert und der Fahrplan stabil gehalten werden.

Arbeitssicherheit und Gefahrgut

Die Anzahl der unsicheren Handlungen und Berufsunfal-
le im Bereich Produktion konnten gegeniiber dem Vorjahr
leicht reduziert werden. Viele thermische Fahrzeuge wur-
den mit Faltbehdltern zwecks Aufnahme von austreten-
dem Hydraulikdl ausgestattet. Zudem wurde ein neues
Alarmierungskonzept bei Olverlusten implementiert.
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Gliterverkehr

Die Biindner Giiterbahn stellte unter Beweis, dass sie auch
in herausfordernden Zeiten den «Service public» erfiillen
und die Grundversorgung im Kanton Graubiinden sicher-
stellen kann. Dank zusdtzlicher Dienstleistungen konn-
ten auch neue Kunden gewonnen werden. Insgesamt
resultierte beim Giiterverkehr im Jahr 2020 eine erfreu-
liche Umsatzsteigerung von rund zwei Prozent gegeniiber
dem Vorjahr.

Zusdtzliche Dienstleistungen und Herausforderungen

Nebst der Aufrechterhaltung der Lieferketten bot die
Biindner Giiterbahn ihren Transportpartnern proaktiv in-
dividuelle Zusatzangebote wie die voriibergehende La-
gerung in Containern oder verlangerte Abstellfristen an.

Zudem wurden tempordr auch Bahnhofe bedient, die re-
guldr nicht mehr auf dem Bediennetz aufgefiihrt sind.

Die Vermietung von Kiihlcontainern verlief aufgrund der
Einreisebeschrankungen und der Quarantdanepflicht deut-
lich schlechter als in den Vorjahren. Hinzu kam die knapp
dreimonatige Streckensperrung zwischen Litziriiti und
Arosa, die weitere Einbussen mit sich brachte, weil der Gii-
tertransport auf die Strasse verlagert werden musste.

Lebensmittel- und Getrankebranche

Die Getranketransporte sowie die Transporte der Hotel- und
Gastrozulieferer gingen aufgrund der Corona-Pandemie
stark zuriick. Der erhdhte Bedarf der Detailhdndler in den
Stidbiindner Tdlern hat diese Ausfdlle teilweise kompensiert.




Aufgrund der hohen Kundennachfrage und des Wegfalls
des Mischverkehrs ins Engadin wurde per Fahrplanwechsel
im Dezember 2020 ein neuer Friihzug (05.50 Uhr in Same-
dan) in den Fahrplan aufgenommen.

Mineral-/ErdGlprodukte

Das generell schwankende Geschaft mit Mineral- und Erd-
Oltransporten verzeichnete keinen signifikanten Auf-
schwung. Nachdem im Friihling aufgrund des tiefen
Olpreises grossziigig bestellt wurde, gingen die Abnahme-
mengen im zweiten Halbjahr auch wegen der Unsicherhei-
ten der Hotellerie und Skigebiete hinsichtlich der bevor-
stehenden Wintersaison zuriick.

Brief- und Paketsendungen

Die Inbetriebnahme des neuen Paketverteilzentrums Un-
tervaz im Oktober 2020 erforderte eine Umstellung des
Logistikkonzepts und fiihrte zum Wegfall eines Container-
Transports pro Tag in die Surselva nach Schnaus. Der Trans-
port von Postsendungen konnte jedoch dank des Online-
Shopping-Booms gesteigert werden und liegt leicht iiber
dem Vorjahr.

Holztransporte

Obwohl Ségereien in Italien und Osterreich wihrend Wo-
chen geschlossen blieben und die Nachfrage nach Papier-
holz ab Surava fast komplett einbrach, stiegen die trans-
portierten Holzmengen im Vergleich zum Vorjahr leicht an.
Der Holztransportist und bleibt ein wichtiges Segment fiir
die Biindner Giiterbahn und wird infolge zunehmender
Wetterextreme auch zukiinftig von zentraler Bedeutung
sein. Im Jahr 2020 wurden deshalb samtliche Holzverla-
destandorte auf Erhalt gepriift, eine zentrale Rindenent-
sorgung organisiert und sicherheitsrelevante, infrastruk-
turelle Anpassungen in die Wege geleitet.

Baustoffe

Die Transporte im Zusammenhang mit dem Bau des neu-
en Albulatunnels waren wie erwartet riickldufig. Infolge
der Pandemie wurden zudem die Bauarbeiten in Spinas
eingestellt und dadurch auch die Schotterproduktion ge-
drosselt. Das Gesamtergebnis fiel dank grossen Transport-
volumen von Tunnel-Betonelementen sowie Transporten
zu den ibrigen Baustellen entlang des Streckennetzes und
Auftragen von privaten Bauunternehmen positiv aus.

Entsorgung und Recycling

Im Bereich Kehrichtentsorgung/Recycling konnten Vertra-
ge mit wichtigen Partnern abgeschlossen beziehungswei-
se verlangert werden. Die Biindner Giiterbahn tibernimmt
einen wichtigen Teil in der Entsorgungslandschaft Grau-
biinden und deckt fast samtliche Regionen mit ihren zu-
verldssigen Kehrichttransporten ab. Zum Angebot gehort
auch die Organisation der Vor- und Nachtransporte auf der
Strasse mit Lastwagen.

Laufende und zukiinftige Herausforderungen
Umfangreiche Unterhaltsarbeiten auf dem Streckennetz
werden die Blindner Giiterbahn im kommenden Jahr tan-
gieren. Langere Streckensperrungen auf mehreren Ab-
schnitten werden viel Flexibilitdt von unseren Kunden und
durchdachte Transportkonzepte fiir eine zuverldssige Bau-
stellenbelieferung erfordern.

Infolge des sukzessiven Wegfalls des Mischverkehrs miis-
sen die Transportlogistik und die Giiterwagenflotte ange-
passt werden. Die Giiterwagenflotte wandelt sich bereits
aufgrund von neuen gesetzlichen Vorgaben und sich dn-
dernden Kundenbediirfnissen. Als Beispiel dafiir stehen
die neuen batteriebetriebenen Klimacontainer.
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Infrastruktur

Trotz der Corona-Pandemie gelang es, den Grossteil der
Infrastrukturprojekte termingerecht umzusetzen. Ge-
meinsam mit der Baubranche wurden schon friih effizi-
ente Schutzmassnahmen umgesetzt. Das zeitweise redu-
zierte Angebot im Personenverkehr ermoglichte zudem
langere Bauarbeiten zu Randzeiten.

Die vierjahrige Leistungsvereinbarung (2017 bis 2020) mit
dem Bund wurde mit einer Punktlandung bei 748 Millio-
nen Schweizer Franken sehr erfreulich abgeschlossen.

Erneuerung der Bahnhofe

Die Planung der Bahnhofsumbauten erforderte wichtige
Absprachen im Planungsdreieck zwischen Angebot, Roll-
material und Infrastruktur. Herausfordernd bleiben die
Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes, gros-
sere Systemzugldangen und schnellere Ein- und Ausfahrten
bei den Bahnhdfen fiir das Angebotskonzept.

Der Bahnhof Bever und die Perronverlangerung in Chur
Wiesental wurden erfolgreich in Betrieb genommen. In
Bever fand das denkmalgeschiitzte Perrondach von St. Mo-
ritz einen neuen Einsatzort. Am Bahnhof Pontresina er-
folgte der Baustart. Die Kunden- und Bahnanlagen wer-
den in den ndchsten drei Jahren fiir rund 30 Millionen
Schweizer Franken modernisiert. In Klosters Platz wird das
Mittelperron verbreitert und auf 320 Meter verldangert. Dies
erlaubt kiinftig das «Fliigeln» der Ziige. Mit einer zusatzli-
chen Unterfiihrung wird der Personenfluss verbessert.

Grossprojekt Landquart

In den ndchsten zehn Jahren entsteht in Landquart ein
neuer Bahnhof. Das Projekt befindet sich in der ersten von
zwei Phasen und wird in Teilprojekten umgesetzt.

Ende Madrz 2020 bezogen die Mitarbeitenden der Infra-
struktur den neuen Infrastrukturstiitzpunkt. Aufgrund der
neuen Briicken fiir den Fussweg zum Infrastrukturstiitz-
punkt und die Doppelspur Landquart—Malans musste der
Veloweg entlang des Flusses Landquart verlegt und ver-
langert werden.

Die Arbeiten fiir die neue Rollmaterial-Werkstattinfra-
struktur starteten im Friihling 2020 und werden die RhB
die ndchsten vier Jahre beschaftigen. Ein Grossteil der Ab-
stellgleisanlagen wurde bereits erneuert oder neu erstellt.
Die ndchste Phase, in welcher der eigentliche Personen-
bahnhof der SBB und RhB ab 2024 vollstandig umgebaut
werden soll, ist in Planung.

Neue Doppelspurabschnitte

Auf dem als Einspurstrecke konzipierten RhB-Strecken-
netz kdnnen Doppelspurabschnitte die Fahrplanstabilitdat
deutlich verbessern. Nach der Inbetriebnahme der Dop-
pelspur Thusis—Sils Ende 2019, erfolgte im Mdrz 2020 mit
dem Abschnitt Bever—Samedan eine weitere, wichtige In-
betriebnahme fiir die Umsetzung des kiinftigen Betriebs-
konzepts. Die Doppelspur erlaubt Parallelfahrten auf der
Albula- und Engadinerlinie. Dadurch werden Zugfolgezei-
ten vermieden und hohere Geschwindigkeiten moglich.
Die Doppelspur Landquart—-Malans wurde im November
2020 auf einem ersten Teilabschnitt von zwei Kilometer
Lange fertiggestellt. Dabei wurde die nutzbare Perronlange
im Bahnhof Landquart wesentlich verlangert und auf die
neuen Fliigelziige von liber 300 Meter Ldnge vorbereitet.

Briicken und Galerien

Die Erneuerungsstrategie fiir Briicken und Galerien wur-
de weitergefiihrt. Mit dem Schmittnertobelviadukt konn-
te ein markanter Viadukt erneuert werden. Daneben wur-
den acht kleinere Briickenbauwerke erneuert und an den
beiden Galerien Chanaletta oberhalb von Bergiin und Palii
sotto (Berninagebiet) wurde weitergearbeitet. Letztere
konnen im Jahre 2021 fertiggestellt werden.

In der Ruinaulta wird die Sicherheit vor Naturgefahren mit
der «Steinschlaggalerie Aulta» erhoht. Der Projektwettbe-
werb wurde abgeschlossen. Die Umsetzung erfolgt in den
kommenden Jahren.
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Neubau Albulatunnel

Im neuen Albulatunnel wurde die Tunnelsohle auf zwei
Kilometern eingebaut und die Tunnelverkleidung in ein-
und zweischaliger Bauweise auf insgesamt 5,3 Kilometern
und in drei Querverbindungen erstellt. Ab 2021 erfolgt der
Bau der seitlichen Bankette, so dass der Tunnelrohbau im
Jahr 2022 abgeschlossen werden kann.

Ausserhalb des Tunnels wurde die Materialbewirtschaf-
tung, inklusive Herstellung von Rohmaterial fiir Schotter
und Beton, fortgesetzt. Der Abtransport von Bahnschotter
und Rohmaterialien mit der Bahn wurde abgeschlossen.
Beim Bahnhof Preda wurden die ersten Bauetappen am
Mittelperron und an der Personenunterfiihrung realisiert
sowie das Aufnahmegebdude und Ventilatorenhaus er-
neuert. Im Bahnhofareal Spinas wurde die Wegunterfiih-
rung durch einen Neubau mit grosserem Nutzquerschnitt
ersetzt. Die Bahnhofareale Preda und Spinas liegen in
der Kernzone des UNESCO Welterbes, weshalb der mit der
Denkmalpflege entwickelte Masterplan «Gestaltung» als
Richtschnur fiir die Bauprojekte gilt.

Neue Leittechnik Albulatunnel

Die Sicherheitsanforderungen im Albulatunnel verlangen
fiir die Uberwachung und Intervention im Stérungsfall eine
hochverfiigbare Leittechnik. Die Grundlagen fiir den Auf-
bau wurden 2020 geschaffen. Eine Ausweitung der neu-
en Leittechnik auf weitere elektrotechnische Anlagen ist
moglich und soll kiinftig eine zentrale und einfache Uber-
wachung aller Anlagen ermaglichen.

Der Vereinatunnel

Die RhB will die Sicherheit im Vereinatunnel erhéhen und
beschafft zwei neue Losch- und Rettungsziige. Getestet
wird auch ein neues System fiir die automatische Uber-
wachung der Fahrleitung, eine Ketteniiberwachung. Die
Fahrleitung soll bei einem Zwischenfall in einem Bruch-
teil von einer Sekunde ausgeschaltet und geerdet werden.
Dies erhoht die Sicherheit beim Transport von Autos auf
offenen Wagen.

Erneuerung Streckenabschnitt Giarsun - Magnacun

In den Tunnels Giarsun (172m) und Magnacun (1659 m)
erfolgten der Innenausbau und die bahntechnischen Ar-
beiten am Gleis und der Fahrleitung. Zwischen Juli und
November 2020 wurde die Briicke «Aua da Magnacun» er-
stellt. Sie ersetzt einen alten Bachdurchlass. Oberhalb der
Briicke wurde das Bachbett ausgeweitet und gepflastert,
um die Sicherheit in Bezug auf Hochwasser und Murgange
zu erhdhen.

Erneuerung Arosertunnel

Die Erneuerung des 299 Meter langen Arosertunnels ist
anspruchsvoll und dauert bis ins Jahr 2022. Gleichzeitig
mit dem Tunnel wird das «Ankunftsportal Arosa» der Ge-
meinde realisiert und damit eine neue Begegnungszone
im Siedlungsgebiet geschaffen. Fiir die effiziente und in
der Tourismusregion vertrdgliche Realisierung war 2020
eine dreimonatige Totalsperre zwischen Litziriiti und Arosa
notwendig. Fiir den Bahnersatzbetrieb mit Bussen wurden
in Litzirliti umfangreiche Provisorien an der Perronanlage
und ein Buswendeplatz eingerichtet. Im Jahr 2021 ist eine
weitere, siebeneinhalbmonatige Totalsperre notwendig.

Tunnelerneuerungen auf der UNESCO Welterbestrecke
Die Erneuerung des 409 Meter langen Bergiinerstein-
tunnels mit fester Fahrbahn ist bis auf die Portale abge-
schlossen. Beim 149 Meter langen Val Varunatunnel | auf
der Bernina-Siidrampe erfolgte der Baustart. Die Erneue-
rung des ersten Kehr- oder Wendetunnels auf der UNESCO
Welterbestrecke wird bis Ende 2022 dauern. Fiir den bahn-
gestiitzten Baubetrieb im unzugdnglichen Geldnde wur-
de im Installationsgelande «Privilasco» ein neues Verla-
degleis eingerichtet.

Schutz vor Naturgefahren

Die Sicherheit des Zugverkehrs wurde neben dem iiblichen
Unterhalt der Schutzbauten durch neue Bauprojekte wei-
ter erhoht. Hervorzuheben ist der Abschluss des Projekts
«Schmelziwald» bei Filisur, bei dem insgesamt 881 Me-
ter modernster Steinschlagschutznetze mit einer Hohe von



bis zu sechs Meter verbaut und diverse Steinschlagschutz-
damme instandgesetzt wurden. Bei Cruschetta, oberhalb
von Filisur, musste zudem ein 600 Kubikmeter grosser
Felsblock aufgrund der hohen Absturzgefahr gesichert und
entfernt werden.

Ausbau «zSI1 127»

Die RhB ersetzt das Zugsicherungssystem «ZSI 90» schritt-
weise durch das neuere System «ZSI 127». Dieses liber-
wacht die Geschwindigkeit an den neuralgischen Punk-
ten und verhindert, dass ein Zug zu friih abfahren kann.
Im Jahr 2020 wurde das neue System auf den Abschnitten
Selfranga —Sagliains, Cavadiirli—Davos Platz sowie Susch -
Scuol in Betrieb genommen. Damit sind rund 50 Prozent
der Strecke auf das neue System migriert. Voraussichtlich
bis Ende 2023 wird mit Ausnahme der Arosa- und Bernina-
linie das ganze Streckennetz mit «ZSI 127» ausgeriistet sein.

Ausbau Datennetz

Das RhB-Datennetzwerk erstreckt sich iiber das ganze
Streckennetz und vernetzt eine Vielzahl von IT- und Bahn-
technik-Services fiir alle Geschaftsbereiche. Beim Ausbau
des Datennetzes wurden erstmals Lichtwellen-Multiple-
xer eingesetzt. Damit kdnnen die Glasfaserleitungen liber
unterschiedliche optische Wellenlangen mehrfach genutzt
werden. Die Technik verringert die Ausfallwahrscheinlich-
keit und erhdht die Ubertragungsleistung.

Integrale Bahnkommunikation Surselva

Die RhB will auf dem ganzen Streckennetz einen moglichst
liickenlosen Mobilfunkempfang anbieten. Zusammen mit
den Mobilfunkanbietern soll das 4G/5G-Netzwerk entlang
der Bahnlinie verbessert werden. In einem Pilotprojekt soll
die Strecke zwischen Reichenau-Tamins und Disentis/Mus-
tér mit entsprechender Infrastruktur erganzt werden. Die
Rheinschlucht ist dabei eine besondere Herausforderung.
Nach Abschluss der Machbarkeitsstudie, die auch Signal-
pegel-Messungen beinhaltet, werden die Plangenehmi-
gungsverfahren im Jahr 2022 eingereicht und die Pilot-
strecke von zirka 50 Kilometer aufgebaut.

Letztes Domino55-Stellwerk ersetzt

Die RhB nutzt den notwendigen Ersatz von Stellwerken,
um die Stellwerktypen zu reduzieren. Dementsprechend
wurden alle Domino55-Anlagen sowie das Schalterwerk
St. Moritz ersetzt. Das letzte Stellwerk des Typs Domino55
wurde 2020 in Bever durch ein neues Stellwerk Typ Domi-
no69 ersetzt. Die Stellwerktypen konnten damit von fiinf
auf drei Typen reduziert werden.

Audit der Informations- und Kommunikationstechnik
Die Eidgendssische Finanzkontrolle hat bei der RhB und
drei weiteren Bahnunternehmen die Einhaltung von Mi-
nimalanforderungen zum Schutz der Informations- und
Kommunikationstechnik (IKT) gegen Cyberangriffe gepriift.
Dabei kam der vom Bundesamt fiir wirtschaftliche Lan-
desversorgung veroffentlichte «Minimalstandard zur Ver-
besserung der IKT-Resilienz» zum Einsatz. Die Auswertung
ergab, dass die RhB beziiglich Cybersicherheit auf einem
guten Weg ist. Die Informatikumgebung und die bahnbe-
triebsrelevanten Infrastrukturen weisen eine iiberdurch-
schnittliche Maturitdt aus.

Ausblick

Die Herausforderungen bleiben gross. Der Substanzerhalt
muss sichergestellt und die Bahnhdfe so erneuert werden,
dass das Behindertengleichstellungsgesetz erfiillt und
der Fahrplan zum 30-Minuten-Takt ausgebaut werden
kann. Gleichzeitig gestaltet die RhB die Digitalisierung in
der Bahnbranche insbesondere bei den Meter- und Spe-
zialspuren aktiv mit. Die RhB hat deshalb innerhalb des
Geschaftsbereichs Infrastruktur einen eigenen Bereich
«Smart Rail» gebildet. Hier soll die digitale Bahnzukunft
der RhB vorbereitet und schrittweise ausgebaut werden.
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Immobilien

Griindung der RhB Immobilien AG

Die RhB hat riickwirkend auf den 1. Januar 2020 die «RhB
Immobilien AG» gegriindet. Die Tochtergesellschaft ist zu
100 Prozent im Besitz der RhB und ermoglicht eine trans-
parente Darstellung, Organisation und Finanzierung des
Immobilienbereichs. Rund 60 ausgewdhlte und nicht mehr
bahnbetriebsnotwendige Liegenschaften und Entwick-
lungsareale aus den Sparten Nebengeschaft, Infrastruktur
und Verkehr wurden in Abstimmung mit dem Bundesamt
fiir Verkehr technisch freigestellt, extern bewertet und in
die RhB Immobilien AG transferiert. Die RhB Immobilien AG
verfligt iber kein eigenes Personal. Ein Management-
dienstleistungsvertrag zwischen der RhB AG und der RhB
Immobilien AG regelt die Leistungserbringung sowie die
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen inklusive
Entschddigung.

Arealentwicklungen

Die RhB setzt, neu iiber die RhB Immobilien AG, ihre gros-
seren und zentral gelegenen Bahnhofareale besserin Wert
und entwickelt diese zu attraktiven, belebten Arealen und
Dienstleistungszentren. Ganz im Sinne der Eignerstrategie
des Kantons und mit dem Ziel, das Unternehmensergebnis
zu verbessern und auch die Fahrgastfrequenzen durch die
Belebung zu erhdhen.

In Domat/Ems wurde das Neubauprojekt Bahnhofsgebdu-
de an einen regional verankerten Immobilienentwick-
ler im Baurecht abgetreten. Neben publikumsorientierten
Nutzungen soll das Gebdude auch Platz fiir Wohnungen
und Gewerbe bieten. 2020 wurden die Schnittstellen mit
dem Erneuerungsprojekt der Bahnanlagen geklart. Damit
ist ein koordinierter Baustart beider Vorhaben maoglich.
Das Bahnhofsgebdaude wird voraussichtlich in der zweiten
Jahreshalfte 2022 fertiggestellt sein.

In llanz/Glion erfolgt die Entwicklung des Bahnhofareals
mit dem Projekt «Gleis 1» von Giubbini Architekten Chur.
Das Projekt konnte im Projektwettbewerb sowohl stadte-
baulich, qualitativ als auch 6konomisch iiberzeugen und

wurde von der Jury einstimmig zum Sieger erklart. Zum
Projektwettbewerb eingeladen waren sechs Architektur-
biiros, davon vier aus dem Kanton Graubiinden. Die RhB
wird mit Giubbini Architekten das Vorprojekt «Neubau
Bahnhofsgebdude» konkretisieren. Parallel dazu lduft die
Anpassung der ortsplanerischen Grundlagen. Der Baustart
istim Jahr 2023 geplant.

In Pontresina wurden die Rahmenbedingungen fiir eine
Immobilienentwicklung zusammen mit den Gemeinden
Pontresina und Celerina sowie weiteren Interessensgrup-
pen vertieft. Im ndchsten Schritt werden die planungs-
rechtlichen Voraussetzungen fiir die Teilrevision der Orts-
planung sichergestellt.

In Celerina haben die Gemeinde, die RhB und die Engadin
St. Moritz Mountains AG fiir das Gebiet «Pradé und Bahn-
hof» im Herbst 2020 einen Studienauftrag an vier Pla-
nungsbiiros vergeben. Das Verfahren wird im Sommer
2021 abgeschlossen und soll in einem Folgeauftrag fiir die
RhB bis auf Stufe Vorprojekt weiterbearbeitet werden.

In Scuol wurden mit Interessenten Vorvertrage zur Ver-
mietung eines neu zu erstellenden Gewerbeobjektes ab-
geschlossen. Als ndchstes soll der Quartierplan fiir das ent-
sprechende Teilgebiet angepasst werden.

In Landquart soll ein grosses Areal an der Schulstrasse fiir
eine kiinftige Immobilienentwicklung freigestellt werden.
Mit der Gemeinde Landquart werden die planungsrechtli-
chen Voraussetzungen und das Verfahren fixiert.

In Arosa, Zuoz und weiteren Standorten wird aufgrund
der zentralen beziehungsweise attraktiven Lage der RhB-
Grundstiicke gepriift, wie Arealentwicklungen stattfinden
kdnnen. Die Areale sind aufgrund der optimalen Anbin-
dung (Bahn, Bergbahn, Bus) sehr interessant.

Die bereits friiher gestarteten Arealentwicklungen in
St.Moritz, Samedan und Klosters Platz werden durch die
RhB weiterhin eng begleitet.



Immobilienstrategie und Zustandsanalyse

Die RhB erfasst fiir eine fundierte Objektstrategie samt-
licher Hochbauten deren Gebdudezustand, um den Un-
terhalts- und Erneuerungsbedarf zu erheben und in die
Mehrjahresplanung aufzunehmen. Mit definierten Aus-
baustandards sollen die Finanzmittel nachhaltig und ef-
fizient eingesetzt werden. Im Berichtsjahr wurden 120
Objekte systematisch erfasst und ausgewertet. Mit Opti-
mierungen an den vermietbaren Objekten und Betriebs-
liegenschaften sollen die Mietertrdge nachhaltig gesichert
sowie optimale Bedingungen an den Arbeitsplatzen ge-
wadhrleistet werden.

Facility Management
Die RhB will kiinftig operative Facility-Service-Leistungen
fiirihre Immobilien weitgehend am Markt einkaufen. 2021

Visualisierung Bahnhofsgebdude
llanz/Glion

sollen die Grundlagen fiir eine professionelle Ausschrei-
bung mit anschliessender Implementierung gelegt wer-
den. Dabei liegt der Fokus zundchst auf den zwei Standor-
ten Landquart und Chur. Die RhB erhofft sich dadurch eine
Qualitatssteigerung, professionellere Leistungen, Kosten-
transparenz und schrittweise Einsparungen.

Baumanagement

Der Bereich Immobilien wurde mit einem eigenen Bauma-
nagement gestdrkt. Das Baumanagement begleitet samt-
liche Immobilien-Bauvorhaben der RhB, aber auch der RhB
Immobilien AG und der Pensionskasse der RhB und bildet
eine wichtige Schnittstelle gegeniiber internen und exter-
nen Anspruchsgruppen.
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Rollmaterial

Die Modernisierung der RhB-Flotte konnte trotz schwieri-
ger Rahmenbedingungen wie den erforderlichen Schutz-
massnahmen, der Kurzarbeit im Friihling und dem an-
geordneten massiven Zeitabbau bei den Mitarbeitenden
weiter vorangetrieben werden.

Capricorn-Triebziige

Nach Monaten intensiver Tests und Inbetriebsetzungs-
arbeiten wurden ab Juni 2020 die ersten Capricorn-Trieb-
ziige dem Betrieb iibergeben. Die Firma Stadler Rail liefert
alle vier Wochen einen Capricorn-Triebzug an die RhB aus.

Die Triebziige erweisen sich bisher als zuverlassige und ro-
buste Fahrzeuge. Auch Fahrten in Doppeltraktion und das
Kuppeln im Winter funktionieren einwandfrei. Bei den
Kunden kommt das Fahrzeug der neusten Generation sehr
gut an. Es besticht unter anderem durch hervorragenden
Fahrkomfort, Klimaanlagen und neuste Kundeninforma-
tionssysteme. Die RhB hat die Bestellung der Capricorn-
Triebziige von 36 auf 56 Stiick aufgestockt, um weitere alte
Personenwagen auszumustern und den Komfort der Kun-
den mit zusatzlichen modernen Fahrzeugen zu erhdhen
sowie das kiinftige Angebotskonzept fahren zu konnen.




Neue Rangierloks «Geaf»

Die Beschaffung und Inbetriebnahme von sieben Hybrid-
Rangierloks ist ein Meilenstein in der Rollmaterialge-
schichte der RhB. Die neuen Rangierloks sind elektrisch
betrieben und verfiigen iiber Traktionsbatterien, welche
die notwendige Energie auch bei fehlender Fahrleitung
liefern. Die Fahrzeuge ersetzen verschiedene Diesel-Ran-
gierfahrzeuge. Sie sind sehr leise und emissionsarm und
vermindern die Larmbelastung fiir die Anwohner an den
Bahnhofen sowie fiir die RhB-Mitarbeitenden. Die Hybrid-
Loks werden im Rangier- und leichten Giiterzugdienst auf
dem gesamten Stammnetz der RhB eingesetzt.

Refit Glacier Express

Die Modernisierung der Glacier-Express-Flotte schreitet
planmdssig voran. Im Friihjahr 2021 werden alle Wagen
des Glacier Express umgebaut sein und damit den Kun-
den ein neues und modernes Raumgefiihl bereiten. Die
Umbauarbeiten werden gemeinsam mit der Aktiengesell-
schaft Matterhorn Gotthard Bahn ausgefiihrt.

Refit Ge &4/4 11l

Die umfangreichen Arbeiten an den Lokomotiven des Typs
Ge 4/4 111, die neben der Aufarbeitung der mechanischen
Komponenten den Einbau einer DUAL-Bremsanlage und
der neuen Zugsicherung «ZSI 127» beinhalten, wurden
weiter vorangetrieben. Per Ende 2020 waren die Umbau-
arbeiten an acht Ge 4/4 11l abgeschlossen.

Einbau Zugsicherung «zSI 127»

Der Einbau des Zugsicherungssystems «ZSI 127» wird die
Sicherheit nochmals steigern. Seit dem Projektstart vor
einigen Jahren wurden die grossen und wichtigen Fahr-
zeugserien weitgehend mit «ZSI 127» ausgeriistet. Rund
65 Prozent der Triebfahrzeuge sind mittlerweile mit dem
neuen System unterwegs.

ABe 4/4 501

Das historische Triebfahrzeug 501 wurde wieder instand-
gestellt. Nachdem das Fahrzeug wdhrend ldngerer Zeit
nicht mehr betriebsfahig war, konnen sich die Kundinnen
und Kunden bei Sonderfahrten nun wieder am «fliegen-
den Rhatier» erfreuen.

Rollmaterial Vereina

Fiir die Erneuerung des Rollmaterials am Autoverlad Ver-
eina wurden zwei wichtige Ausfiihrungsprojekte geneh-
migt. Einerseits wurde beschlossen, dass die Feuerwehren
neue schienengebundene Losch- und Rettungsfahrzeu-
ge erhalten. Je ein Paar dieser Losch- und Rettungsfahr-
zeuge wird in Selfranga und Sagliains stationiert sein und
den Einsatzkrdften zeitgemdsses Rettungsmaterial bieten.
Die Inbetriebsetzung ist im Jahr 2022 geplant. Als zweites
Projekt wurde der Ersatz der Auffahrwagen «A0S» gestar-
tet. Die stark durch Korrosion und Lastwagengewichte be-
lasteten Auffahrwagen sollen durch Fahrzeuge mit wider-
standsfdahigeren Drehgestellen ersetzt werden.

Werkstattinfrastruktur

Die Rollmaterialwerkstdatten in Landquart werden den
neuen Capricorn-Triebziigen angepasst. Dazu sind weit-
reichende Eingriffe in die bestehende Infrastruktur not-
wendig. Die entsprechenden Vorbereitungsarbeiten wur-
den planmassig in Angriff genommen.
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Mitarbeitende

Personalbestand

Am 31. Dezember 2020 waren 1589 Mitarbeitende bei der
RhB angestellt. Der Frauenanteil lag bei 17 Prozent. Uber
das ganze Jahr verteilt resultierte ein durchschnittlicher
Personalbestand von 1434 Vollzeitstellen. Zusatzlich be-
treute die RhB 108 login-Lernende.

Beste Arbeitgeberin der Schweiz

Die «Handelszeitung», «Le Temps» und das Marktfor-
schungsinstitut «Statista» ermittelten zusammen die be-
sten Arbeitgeber der Schweiz. Insgesamt wurden {iber 1500
Arbeitgeber mit mehr als 200 Mitarbeitenden in der
Schweiz untersucht und tausende Mitarbeitende danach
gefragt, wie hoch ihre Weiterempfehlungsbereitschaft
fiirihren Arbeitgeber ist. Rund 400 Mitarbeitende haben
die RhB bewertet. Das Ergebnis widerspiegelt die hohe
Identifikation der Mitarbeitenden mit dem Unterneh-
men: Die RhB erhielt die Auszeichnung «beste Arbeitge-
berin der Schweiz 2020».

Mitarbeiteranldsse

Am 21. Februar 2020 fand anldsslich des Eishockeyspiels
HC Davos gegen SC Langnau der traditionelle Mitarbeiter-
anlass mit dem HC Davos statt. Rund 800 Mitarbeitende,
Angehorige und Freunde von Mitarbeitenden nahmen am
Anlass teil. Den Mitarbeitenden und ihren Begleitperso-
nen wurde vor dem Spiel ein Apéro beim Stadion offeriert.
Der Pensioniertenanlass und die im Oktober und Novem-
ber 2020 geplanten Mitarbeiterfeste konnten aufgrund der
Corona-Pandemie nicht durchgefiihrt werden.

Schutzmassnahmen

Die RhB stellte sich schnell auf die Corona-Pandemie ein.
Eine bereichsiibergreifende Taskforce koordinierte die
Schutzmassnahmen und informierte zeitnah die Mitar-
beitenden. Im Fokus stand die Umsetzung der von Bund
und 6V-Unternehmen definierten Schutzmassnahmen
wie der Schutz von besonders gefdahrdeten Mitarbeiten-
den, die Ausriistung der Mitarbeitenden mit Schutzmate-
rial und Homeoffice fiir Bliromitarbeitende.

Kurzarbeit

Im Monat April wurde aufgrund der Corona-Pandemie und
dem damit verbundenen Arbeitsausfall grundsdtzlich fiir
alle Mitarbeitenden Kurzarbeit angeordnet. Bei den Tou-
renberufen ergab sich die Kurzarbeit aus gekiirzten, an-
gepassten Dienstplanen oder kiirzeren oder ganzlich
gestrichenen Touren. Aufgrund des eingestellten touris-
tischen Verkehrs, des sehr hohen Frequenzriickgangs und
der eingesetzten Zugkompositionen, die dies erlaubten,
verzichtete die RhB auf die Begleitung von Ziigen.

Der Arbeitsausfall iiber das Gesamtunternehmen betrug
rund 49000 Stunden beziehungsweise rund 21 Prozent
der Sollarbeitszeit. Die an die RhB ausgerichtete Kurzar-
beitsentschadigung betrug 80 Prozent des anrechenbaren
Arbeitsausfalls. Die RhB entschadigte ihren Mitarbeiten-
den die ausgefallenen, nicht erbrachten Stunden jedoch
zu 100 Prozent.

Weiterbildungen

Die Personalentwicklung organisierte im Jahr 2020 ins-
gesamt 93 Weiterbildungen, an denen 790 Mitarbeitende
teilnahmen. Von 176 angebotenen Kursen fanden 83 auf-
grund der Corona-Pandemie nicht statt. Nicht betriebs-
notwendige und nicht sicherheitsrelevante Weiterbildun-
gen wurden abgesagt, sofern sie nicht online durchgefiihrt
werden konnten. Bei den Kursen und Grundausbildungen,
die stattfinden konnten, erfolgte die Durchfiihrung mit
Schutzmassnahmen wie Maskenpflicht.

Neue Lernplattform

Die Mitarbeitenden konnen sich seit Juli 2020 mit E-Lear-
nings auf der neuen internen Lernplattform von «Talent-
soft» selbstandig weiterbilden. Anstatt vor Ort in einem
Ausbildungszimmer werden die Lerninhalte digital zur
Verfiigung gestellt. Dies ermdglicht zeitlich und ortlich un-
abhangiges Lernen.

Zusatzlich wird seit November 2020 auch das Weiterbil-
dungsangebot iiber die Lernplattform abgewickelt. Mittels
digitalem Genehmigungsprozess konnen sich Mitarbei-
tende fiir Weiterbildungen anmelden und den eigenen



Weiterbildungsprozess ins Rollen bringen. Die Plattform
bietet den Mitarbeitenden auch eine Ubersicht iiber ab-
solvierte Weiterbildungen und Zertifikate.

Mobile Kommunikation

Die RhB bietet allen Mitarbeitenden kostenfrei ein Mobile-
Abo mit unlimitierter Nutzung in der Schweiz an. Allen
festangestellten Mitarbeitenden mit einem Beschafti-
gungsgrad von mehr als zehn Prozent entrichtet die RhB
zudem seit Juni 2020 jahrlich eine Entschadigung von 100
Schweizer Franken fiir die Beniitzung von privaten Smart-
phones zu geschaftlichen Zwecken. Die Zahlung erfolgt in
monatlichen Raten mit dem Lohn. Das Smartphone kann
von den Mitarbeitenden frei gewahlt werden, wobei das
Gerdt einige grundsatzliche Kriterien erfiillen muss. Das
fahrende Personal beniitzt weiterhin die fiir die Berufska-
tegorie zur Verfiigung gestellten Standardgerdte, um die
Kompatibilitat aller notigen Applikationen sicherzustel-
len. Diese Massnahmen sollen mithelfen, den Austausch
und die interne Kommunikation zu erleichtern und inter-
ne Prozesse vermehrt zu digitalisieren.

Massnahmen aus Mitarbeiterumfrage

Basierend auf den Umfrageergebnissen der Mitarbeiter-
umfrage von 2019 wurden 48 Massnahmen auf Stufe Un-
ternehmung, Geschafts-, Fach- und Dienstbereich fest-
gelegt und bis Ende 2020 umgesetzt. Schwerpunktmadssig
wurden zu den Handlungsfeldern «Arbeit und Freizeit»,
«Strukturen und Ablaufe», «Kommunikation» sowie «Zu-
sammenarbeit» insgesamt 27 Massnahmen quer durch die
verschiedenen Bereiche formuliert.

Lehrstart mit 36 Lernenden

Anfang August konnte die RhB 36 neue Lernende begriis-
sen, welche ihre Ausbildung bei der login Berufsbildung AG
absolvieren. Die neuen Lernenden decken folgende Grund-
bildungen ab: Automatiker/in, Kaufmann/-frau Verkehr,
Logistiker/in, ICT Fachmann/-frau, Gleisbauer/in, Poly-
mechaniker/in, Detailhandelsfachmann/-frau, Anlagen-
und Apparatebauer/in, Konstrukteur/in, Fachmann/-frau
oV Planung.
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Verstdrkte Reinigung zum Schutz
von Fahrgdsten und Mitarbeitenden
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Nachhaltigkeit

Die RhB hat nachhaltiges Handeln in der Strategie 2030
gestarkt und als strategische Stossrichtung fixiert. Nach-
haltigkeit wird als optimale Abstimmung von erfolgrei-
chem unternehmerischem Handeln unter Beriicksich-
tigung wirtschaftlicher, umweltbezogener und sozialer
Faktoren verstanden. Gesamtunternehmerisch bleibt der
Hauptfokus auf den zwei Handlungsfeldern «Energiespa-
ren» und «Betriebliches Gesundheitsmanagement», weil
in diesen Bereichen der grosste Effekt erzielt werden kann.

Optimierungen an Fahrzeugen und Infrastruktur

Die bereits in den vergangenen Jahren umgesetzten Mass-
nahmen zur Steigerung der Energieeffizienz bei den Fahr-
zeugen wurden weitergefiihrt. Damit soll der Energie-
verbrauch trotz der zunehmenden Zugkilometer und der
umfangreicheren Ausstattung der neuen Fahrzeuge mog-
lichst tief gehalten werden. Parallel dazu wird sicherge-
stellt, dass neue Fahrzeuge die Nachhaltigkeit beim Roll-
material steigern und auch die Infrastrukturanlagen
schrittweise nachhaltiger werden.

Hybrid-Rangierloks

Mit der Inbetriebnahme der sieben Hybrid-Rangierloks im
November 2020 wurden Larmemissionen deutlich und Ab-
gasemissionen vollstandig reduziert. Neben der Steige-
rung von Leistung, Mobilitdt und Sicherheit hat die RhB mit
der Inbetriebnahme dieser neuen Fahrzeuge einen wei-
teren wichtigen Schritt fiir die Nachhaltigkeit und Oko-
logie gemacht. Die neuen Fahrzeuge werden den Kraft-
stoffverbrauch um rund 62000 Liter pro Jahr senken. Die
Traktionsbatterie ermoglicht einen emissionsfreien und
effizienten Betrieb auch auf nicht-elektrifizierten Stre-
cken wie Anschlussgleisen und Rangierbahnhdfen. Unter
dem Fahrdraht wird die Batterie automatisch aufgeladen.
Auch im Akkubetrieb kann die maximale Zugkraft ausge-
schopft werden.

Automatisierung der Beleuchtungsanlagen

Der Einsatz der LED-Technologie bei den Beleuchtungsan-
lagen erhoht die Energieeffizienz. Mit einer bedarfsab-
hangigen Steuerung geht die RhB dabei noch einen Schritt
weiter. Dieser Automationsschritt beinhaltet eine prasenz-
gesteuerte und dimmbare Beleuchtung an den Perron-
sowie bei Gleis- und Innenanlagen. Durch den Einbezug

des vorhandenen Tageslichtes bei den Immobilien, wird
die Beleuchtung bei erkannter Bewegung nur dann ak-
tiviert, wenn der eingestellte Lichtwert im Raum unter-
schritten wird. So wird immer nur so viel Energie ver-
braucht, wie wirklich benotigt wird. Der gezielte Einsatz
der Beleuchtung vermindert zudem Lichtverschmutzun-
gen. Davon profitieren neben den Anwohnerinnen und
Anwohnern an den Bahnhdfen auch die Wildtiere.

Erweiterung der Recyclingstationen

Mit der Umsetzung rauchfreier Bahnhofe wurde gleichzei-
tig das Abfallkonzept auf den Perrons angepasst. Auf dem
RhB-Streckennetz wurden rund 120 Raucher- und 39 Ent-
sorgungsstationen installiert. 43 weitere werden folgen,
um weitere Abfalltrennungsmaoglichkeiten an den grosse-
ren Bahnhofen zu ermdglichen. Fahrgaste kdnnen an den
neuen Recyclingstationen neben PET auch Aluminium se-
pariert entsorgen. Durch das grossere Volumen sowie die
bessere Trennung bieten die neuen Recyclingstationen im
Vergleich zu herkommlichen Abfallsystemen einen zusdtz-
lichen Mehrwert. Die Abfalltrennung im 6ffentlichen Raum
stellt eine effiziente Umweltschutzmassnahme dar, die bei
geringen Kosten einen hohen Umweltnutzen aufweist.

100 Prozent Wasserkraft

Die RhB setzt auf Wasserkraft. Sie hat fiir die Jahre 2021
und 2022 Herkunftsnachweiszertifikate fiir Wasserkraft
aus Graubiinden erworben. Damit verkehren in diesem
Zeitraum die Personenziige mit Energie aus Biindner Was-
serkraft. Mit der Nutzung von nachhaltigem Strom verrin-
gert die RhB nicht nur den eigenen dkologischen Fussab-
druck, sondern auch denjenigen der Fahrgaste.
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Verbrauch Traktionsenergie 2020: 91050 MWh

Das zeitweise reduzierte Fahrplanangebot widerspiegelt sich im
Verbrauch der Traktionsenergie, der rund sieben Prozent tiefer
liegt als im Vorjahr.



Betriebliches Gesundheitsmanagement

Das Thema Gesundheit, als Grundlage fiir das Wohlbefinden
der Mitarbeitenden und als Basis fiir qualitativ gute Arbeit,
erlangte im Jahr 2020 einen noch hoheren Stellenwert.
Die vorgesehenen Aktivitdten im betrieblichen Gesund-
heitsmanagement konnten aufgrund der Corona-Pande-
mie grosstenteils nicht durchgefiihrt werden. Die Bewal-
tigung der Corona-Pandemie erforderte den vollen Fokus.

Taskforce Coronavirus

Die im Februar 2020 gebildete interne Taskforce Coronavi-
rus legte von Anfang an grossen Wert darauf, die Gesund-
heit der Mitarbeitenden in den Fokus zu stellen und den
Informationsfluss gegeniiber den Mitarbeitenden hoch zu
halten. Die Taskforce entschied auf Grundlage der Vorga-
ben von Bund und Kanton jeweils zeitnah, wie die not-
wendigen Schutzkonzepte bei der RhB umgesetzt werden
und informierte die Mitarbeitenden direkt liber die Vor-
gaben und deren Auswirkungen. Dadurch gelang es, die
Unsicherheiten bei den Mitarbeitenden in Bezug auf die
eigene Gesundheit und die Arbeitsbedingungen auf ein
Minimum zu reduzieren. Fiir besonders gefdhrdete Mit-
arbeitende und Berufsgruppen, deren Tatigkeit eine An-
wesenheit vor Ort erforderte, wurden spezielle Schutz-
massnahmen umgesetzt. Mitarbeitende, deren Arbeit es
zuliess, arbeiteten zeitweise im Homeoffice.

Durchfiihrung von Schnelltests

Mitte Dezember 2020 fiihrte die RhB zusammen mit dem
Kanton Graubiinden ein Pilotprojekt mit Corona-Schnell-
tests durch. Insgesamt 433 Mitarbeitende liessen sich in
der Werkstdatte Landquart freiwillig testen. Die erfreulich
tiefe Positivitatsrate lag bei 0,46 Prozent. Das Pilotprojekt
diente dem Kanton dazu, Erfahrungen fiir umfangreichere
Betriebstests zu sammeln. Die RhB istim Kanton Graubiin-
den ein wichtiger Partner und ibernimmt auch beziiglich
der sozialen Verantwortung eine Vorbildfunktion.

Initiative «gemeinsam gesund»

Unter dem Titel «gemeinsam gesund» schloss sich die RhB
mit anderen grossen Biindner Arbeitgebern, darunter bei-
spielsweise die GKB, Hamilton oder auch Repower, zu einer
Interessensgemeinschaft zusammen, um gemeinsam Ide-
en zum Thema «betriebliches Gesundheitsmanagement»
zu erarbeiten und auch gemeinsam Aktionen anzubieten.
Ziel ist es, einen nachhaltigen Beitrag an die Gesundheit
der Mitarbeitenden im Kanton Graubiinden zu leisten.

Arbeitssicherheit

Im Bereich der Arbeitssicherheit lag und liegt das Haupt-
augenmerk auf der Schulung der Fiihrungskrdfte, der Sen-
sibilisierung der Mitarbeitenden und dem regelmadssigen
Auditieren von Arbeitsstellen und Arbeitsabldufen. Die An-
zahl Berufsunfdlle pro 100 Mitarbeitende konnte im Ver-
gleich zu den Vorjahren deutlich reduziert werden. Insbe-
sondere die zweitweise Reduktion des Fahrplanangebots
und die Kurzarbeit zeigten hier Wirkung. Die Anzahl Be-
rufsunfdlle pro 100 Mitarbeitende lag 2020 bei 3,5.
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Anzahl Berufsunfdlle 2020: 3,5.
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Nachhaltig unterwegs mit
100 Prozent Biindner Wasserkraft
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Corporate Governance

Die RhB orientiert sich an den Interessen unterschiedlicher
Anspruchsgruppen. Es sind dies die Kundinnen und Kun-
den im Reise- und Giiterverkehr, Kanton und Bund als Eig-
ner, die Mitarbeitenden, die Geschdftspartner oder die all-
gemeine Offentlichkeit.

Corporate Governance bedeutet fiir die RhB Unterneh-
mensfiihrung, Kontrolle und Transparenz in ein Gleich-
gewicht zu bringen. Mit einer offenen und umfassenden
Kommunikationspolitik will die RhB den berechtigten Er-
wartungen ihrer Anspruchsgruppen nach Information und
Transparenz gerecht werden. Der vorliegende Bericht zur
Corporate Governance tragt diesem Anliegen Rechnung.

Rechtsform und Aktionariat

Die Rhatische Bahn AG (RhB) ist eine privatrechtlich or-
ganisierte Aktiengesellschaft gemadss Art.620ff. OR. Der
Zweck und die Organisation der Gesellschaft sind in den
Statuten festgelegt. Ferner enthalten auch das Eisenbahn-
gesetz (EBG) und das Personenbefdrderungsgesetz (PBG)
Regelungen zur Organisation und zum Rechnungswesen.
In diesem Bundesgesetz und im Gesetz iiber den 6ffentli-
chen Verkehr im Kanton Graubiinden finden sich auch die
gesetzlichen Grundlagen fiir die Gewdhrung von Betriebs-
und Investitionsbeitragen an die RhB.

Das Aktienkapital betragt CHF 57957 000 und ist eingeteilt
in 7394 Stammaktien mit einem Nennwert von je CHF 500
und 108520 Prioritatsaktien mit einem Nennwert von je
CHF 500. Samtliche Aktien lauten auf den Namen und sind
vollstdndig liberiert. Jede Aktie berechtigt in der Gene-
ralversammlung zu einer Stimme. Es bestehen keine Ein-
schriankungen beziiglich der Ubertragbarkeit von RhB-Ak-
tien. Am 31. Dezember 2020 setzte sich das Aktionariat wie
folgt zusammen:

» Kanton Graubiinden 51,3%
» Bund 43,1%
» Biindner Gemeinden 1,0%
» Private/Unternehmungen 4,6 %

Generalversammlung

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesell-
schaft. Sie findet ordentlicherweise einmal jahrlich inner-
halb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjah-
res statt. Die Einladungsfrist betragt 20 Tage. Publikations-
organe sind das Schweizerische Handelsamtsblatt und das
Amtsblatt des Kantons Graubiinden. Im Berichtsjahr fand
die Generalversammlung am Freitag, 5. Juni 2020, in Chur
statt. Aufgrund der Coronavirus-Schutzmassnahmen ver-
trat ein neutraler Stimmrechtsvertreter die Aktiondrinnen
und Aktiondre.

Die Aufgaben und Kompetenzen der Generalversamm-
lung sowie die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in
den Statuten geregelt. Die Statuten und die Geschaftsbe-
richte konnen am Sitz der Gesellschaft, Bahnhofstrasse 25,
7001 Chur verlangt werden und sind im Internet unter
www.rhb.ch/aktionariat einsehbar.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich aus sieben Mitgliedern zu-
sammen. Gemass Statuten werden gestiitzt auf Art. 762 OR
und Art.14 EBG zwei Mitglieder durch die Regierung des
Kantons Graubiinden ernannt und zwei Mitglieder vom
Bund abgeordnet. Zurzeit hat der Bund nur einen Vertreter
bestimmt. Die weiteren Mitglieder wahlt die Generalver-
sammlung. Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst und
die Amtsdauer betrdagt zweilahre. Der Verwaltungsrat wahlt
den Prasidenten, den Vizepradsidenten und den Sekretar,
der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht.
Das Audit Committee unterstiitzt als Priifungsausschuss
den Verwaltungsrat in seiner Oberaufsichtsfunktion, dem
Risikomanagement und dem internen Kontrollsystem. Die
Entscheidungsfindung und Beschlussfassung erfolgt im
Gesamtverwaltungsrat.

DerVerwaltungsrat hat gemdss den Statuten die Geschafts-
flihrung an die Geschdftsleitung delegiert. Die Kompeten-
zen beider Fiihrungsorgane sind im Organisationsregle-
ment festgelegt. Darinsind die von Gesetzes wegen uniiber-
tragbaren und unentziehbaren Aufgaben beschrieben und
diejenigen Entscheidungen festgelegt, fiir welche sich der
Verwaltungsrat ausdriicklich die Zustandigkeit vorbehdlt.



Mitglieder des Verwaltungsrates

Stefan Engler, 1960

Prasident, von der Regierung des Kantons Grau-
biinden ernannt, Mitglied Audit Committee Im
Amt seit: 01.07.2000 (bis 2010 von Amtes we-
gen) Ausbildung: lic. iur. Rechtsanwalt Beruf-
liche Laufbahn: Stdnderat; Regierungsrat; Pra-
sident Bezirksgericht Albula; Rechtsanwalt Tatigkeiten:
Verwaltungsrat in den Unternehmen: RhB Immobilien AG;
Grischelectra AG, EWD Elektrizitatswerk Davos AG; Albula
Netz AG; Mitglied Verwaltungskommission Gebdude-
versicherung Graubiinden; Stiftungsprdsident «Schweiz-
mobil»; Vorstandsmitglied Waldwirtschaftsverband
Graubiinden (SELVA).

Tarzisius Caviezel, 1954

Vizeprdsident Im Amt seit: 18.06.2010 Ausbil-
dung: eidg. dipl. Elektroinstallateur; Nachdip-
lom-Studium «Philosophie + Management» Uni
Luzern; SKU Betriebswirtschaftliche Weiterbil-
dung HSG Berufliche Laufbahn: Landammann
von Davos (2013-2020); Nationalrat (2007-2011) und
freier Unternehmer; CEO Burkhalter Holding AG; Griin-
dung der Unternehmung Elektro Caviezel AG in Davos Ta-
tigkeiten: Diverse Verwaltungsrats- und Stiftungsrats-
mandate im Auftrag der Gemeinde Davos.

Beatrice Baselgia-Brunner, 1956

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 05.06.2020
Ausbildung: Lehrerin; Heilpadagogin Universitat
Fribourg; Diplom «Offentliche Verwaltung und
Non-Profit-Organisationen», FH Graubiinden;
NDS «Institutionen leiten und entwickeln», HFH
Ziirich Berufliche Laufbahn: Pddagogische Leiterin Zent-
rum fiir Sonderpadagogik Giuvaulta; Geschaftsstellenlei-
terin Lehrpersonen Graubiinden; Gemeindeprdsidentin
Domat/Ems (2008 —2016) Tatigkeiten: Grossratin Grau-
blinden; Prasidentin Pro Senectute Graubiinden.

Paul Blumenthal, 1955

Mitglied Verwaltungsrat, von der Regierung des
Kantons Graubiinden ernannt, Mitglied Audit
Committee Im Amtseit: 18.06.2010 Ausbildung:
lic. rer. pol. Berufliche Laufbahn: Mitglied der
Geschafts- und Konzernleitung SBB und Leiter
Division Personenverkehr SBB; Vorstand Schweiz Touris-
mus; Verkehrsrat des Ziircher Verkehrsverbunds Tatig-
keiten: Inhaber der Blumenthal-Consulting GmbH; Ver-
waltungsrat unter anderem bei: Glacier Express AG, zb
Zentralbahn AG, Thurbo AG, RegionAlps SA, TransN SA und
RailAway AG.

Martin Biitikofer, 1961

Mitglied Verwaltungsrat, Vertreter des Bundes
Im Amt seit: 08.06.2018 Ausbildung: dipl. Elek-
tro- und Wirtschaftsingenieur/AMP INSEAD Be-
rufliche Laufbahn: Direktor Verkehrshaus der
Schweiz; Leiter Geschaftsbereich Regionalverkehr
SBB; Direktor Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstat-
tersees; Leiter Amt fiir 6ffentlichen Verkehr Kanton Zug;
Forschungs-, Entwicklungs- und Schulungsingenieur
(CH/GB/USA) Tatigkeiten: Diverse Verwaltungsratsman-
date im Bereich des 6ffentlichen Verkehrs und Tourismus;
Mitglied Schweizer Tourismusrat; Vizeprdasident der IATM.

Renzo Simoni, 1961

Mitglied Verwaltungsrat, Vorsitzender Audit Com-
mittee Im Amt seit: 08.06.2018 Ausbildung:
Dr. sc. techn.; Bauingenieur ETH Berufliche Lauf-
bahn: Seit 30.06.2017 selbststandige Tatigkeit; CEO
AlpTransit Gotthard AG; Mitglied der Geschaftslei-
tung bei Helbling Beratung und Bauplanung; Leiter Bereich
Bauherrenberatung Tiefbau der Ernst Basler+ Partner AG
Tatigkeiten: Verwaltungsratsprasident Verkehrsbetriebe
Luzern AG; Verwaltungsrat in den Unternehmen: Swiss-
com AG und Gruner AG; Prasident Spitalrat Psychiatrische
Universitatsklinik Ziirich; Mitglied LITRA.

Vera Stiffler, 1974

Mitglied Verwaltungsrat Im Amt seit: 08.06.2018
Ausbildung: dipl. Hotelier EHL; Betriebskonomin
FH; Executive Master of Science in Communica-
tions Management Berufliche Laufbahn: Selbst-
standige Kommunikationsberaterin (seit 2013);
Leiterin Marketingkommunikation RhB (2008 -2012); In-
ternationale Medialeiterin bei Tradedoubler; Online Mar-
keting Manager Europa bei Dell Tatigkeiten: Grossratin
Graubiinden; Fraktionsprdsidentin FDP; Prasidentin Chur
Tourismus; Mitglied HEV Chur Regio.
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Zur Information und Kontrolle gegeniiber der Geschaftslei-

tung stehen folgende Instrumente zur Verfiigung:

» Reporting: standardisierte schriftliche und miindliche
Berichterstattung an den Verwaltungsratssitzungen tiber
finanzielle und nicht finanzielle Ergebnisse, Internes
Kontrollsystem (IKS)

» Budget und Mittelfristplanung, strategische Planung

» Aktualisierte Hochrechnungen betreffend Erreichung der
Budgetvorgaben

» Jahresrechnung und Jahresbericht

» Rollender Revisionsplan sowie Revisionsberichte der
externen Revisionsstelle (Jahresrechnung und subven-
tionsrechtliche Priifung)

» Risikomanagement und Compliance: jahrliche Bericht-
erstattung und Zwischenberichte

Im Geschaftsjahr 2020 hielt der Verwaltungsrat sieben Sit-
zungen oder Klausurtagungen ab. Das Audit Committee
tagte im Berichtsjahr drei Mal.
Die Mitglieder des Verwaltungsrates (inkl. Prasident) er-
hielten im Geschaftsjahr 2020 insgesamt eine Entschadi-
gung von CHF 194000. Die hdchste ausbezahlte Entschd-
digung im Jahr 2020 belief sich auf CHF 60000. Ferner hat
jedes Verwaltungsratsmitglied Anspruch auf ein General-
abonnement 1. Klasse der schweizerischen Transportun-
ternehmen oder auf Reka Rail Gutscheine im entsprechen-
den Gegenwert.

Risikomanagement, Compliance und IKS

Das Umfeld der RhB wird durch sich standig wandelnde
politische, rechtliche und gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen gepragt, was laufend zu neuen Chancen und Risi-
ken fiihrt. Diesen begegnet die RhB mit ihrer zukunftsge-
richteten Unternehmensstrategie. Die damit verbundenen
Risiken sowie die im operativen Geschaft auftretenden Ri-
siken mochte die RhB jederzeit aktiv steuern und liberwa-
chen konnen. Aus diesem Grund wurden in den letzten
Jahren der Aufbau und die Etablierung des Risikomanage-
ments durch den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung
vorangetrieben und in die Fiihrungsprozesse integriert.
Der Verwaltungsrat ist zustandig fiir die Risikopolitik, die
Festlegung der Risikotragfahigkeit und die Sicherstellung
eines angemessenen Risikomanagements durch die Ge-
schaftsleitung. Die Geschaftsleitung ist fiir die Durchfiih-

rung des Risikomanagement-Prozesses verantwortlich, der

sich aus folgenden Phasen zusammensetzt:

» Risikoidentifikation: Erfassung aller Risiken, die auf das
Erreichen der strategischen und operativen Ziele sowie
der Mittelfristplanung einen nachhaltigen oder gar be-
standesgefahrdenden Einfluss haben

» Analyse und Bewertung der Risiken: Beurteilung der
Tragweite der identifizierten Risiken in Bezug auf die Ein-
tretenswahrscheinlichkeit, die finanzielle Auswirkung
bei Ereigniseintritt, die Entdeckungswahrscheinlichkeit
bzw. die Prognoseverldsslichkeit sowie die imagemadssi-
gen Auswirkungen bei Ereigniseintritt

» Risikobewaltigung: Festlegung des Handlungsbedarfes
und der Massnahmen

» Risikoreportingund Controlling der Umsetzung der Mass-
nahmen

Die Geschadftsleitung informiert den Verwaltungsrat jahr-
lich mit einem Bericht liber die Risikosituation der RhB, den
Stand der Umsetzung der beschlossenen Massnahmen so-
wie die Weiterentwicklung des Risikomanagements. Aus-
serdem hat die Geschaftsleitung dem Audit Committee ei-
nen Halbjahres-Zwischenbericht unterbreitet.
Dem Verwaltungsrat kommt ferner die Aufgabe zu, im Rah-
men seiner Oberaufsicht die Befolgung der Gesetze, Statu-
ten, Reglemente und Weisungen sicherzustellen. Die Ge-
schaftsleitung unter Einbezug des internen Rechtsdienstes
berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich iiber die unterneh-
mensweite Priifung der Einhaltung der massgeblichen Ge-
setze und Normen, die wichtigsten eingetretenen Rechts-
entwicklungen, allfdllig vorhandene erhebliche Rechts-
risiken oder Rechtsverfahren sowie die daraus abgeleite-
ten Massnahmen.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der RhB wird als Gesamtheit

aller vom Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung ange-

ordneten Vorgdnge, Methoden und Massnahmen definiert,
die dazu dienen, einen ordnungsgemadssen Ablauf des ge-
schdftlichen Geschehens sicherzustellen. Die organisatori-
schen Massnahmen der internen Kontrolle sind in den Pro-
zessen und Abldufen integriert. Interne Kontrollen werden
nicht in einer separaten IKS-Funktion zusammengefasst,
sondern sind vielmehr ein integrierter Bestandteil der Pro-
zesse. Die Geschaftsleitung und die Revisionsstelle infor-
mieren den Verwaltungsrat jahrlich iiber den Stand des IKS.
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Geschiftsleitung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung werden durch den Ver-
waltungsrat gewdhlt. Die Geschaftsleitung fiihrt die ge-
samten Geschafte der RhB, soweit sie nicht nach Massgabe
des Gesetzes oder des Organisationsreglements in den
Aufgabenbereich des Verwaltungsrates fallen. Die Ge-
schaftsleitung bestand im Berichtsjahr 2020 aus dem Di-
rektor und den Geschaftsbereichsleitern Finanzen, Infra-
struktur, Produktion, Rollmaterial, Stab/HR und Vertrieb.
InderRegel tritt die Geschaftsleitung der RhBwochentlich zu
einer Sitzung zusammen. Bei Bedarfwerden weitere Kader-
und Fachleute beigezogen.

Die an die Mitglieder der Geschaftsleitung vergiiteten Ent-
schadigungen im Jahr 2020 beliefen sich auf insgesamt
CHF 2057330 inklusive Arbeitgeberanteile an die Sozial-
versicherungen. Darin enthalten sind variable Entschadi-
gungen aufgrund von Leistungsbeurteilungen fiir das Jahr
2019 von insgesamt CHF 274600. Die hochste Entschadi-
gung im Jahr 2020 belief sich auf CHF 383 211 inkl. Arbeit-
geberanteile an die Sozialversicherungen.

Konsultativrat

Anlasslich der Reorganisation des Verwaltungsrates und
der damit verbundenen Reduktion der Anzahl Mitglieder
des Verwaltungsrates im Jahr 1998 wurde ein Konsultativ-
rat mit 21 Mitgliedern geschaffen:

Altmann Yvonne, Arosa
Bergamin Roman, Tiefencastel
Blarer Patrick, Samedan
Biirgi-Biichel Jeanette, Zizers
Candinas Armin, Rabius

Censi Samuele, Grono

Costa Diana, Pontresina
Darms-Landolt Margrit, Schnaus
Della Vedova Alessandro, San Carlo
Deplazes Beat, Chur
Gujan-Ddnier Barbara, Klosters
Engler Peter, Davos Dorf

Engler Stefan, Chur (Vorsitz)
Fromm Georg, Klosters

Hegner Walter, Chur
Holzinger-Loretz Anna-Margreth, Schiers
Miiller Emil, Susch

Preisig Franziska, Samedan
Schlapfer Kathrin, Thusis

Schutz Felix, Filisur

Zanetti Livio, Landquart

Der Konsultativrat wird vom Prasidenten des Verwal-
tungsrates prdsidiert. Der Grosse Rat und die Regierung
des Kantons Graubiinden wahlen je zehn Mitglieder, je-
weils auf vier Jahre. Die derzeitige Amtsperiode lduft bis
30. Juni 2024. Der Konsultativrat nimmt Orientierungen
iber bauliche, technische und kommerzielle Entwicklun-
gen der Unternehmung entgegen und kann zuhanden des
Verwaltungsrates Empfehlungen abgeben. Der Konsulta-
tivrat tagt mindestens einmal jahrlich. Der Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung nehmen an den Sitzungen des
Konsultativrates mit beratender Stimme teil. Als Entscha-
digung erhalten die Mitglieder des Konsultativrates eine
Jahresfreikarte 1. Klasse der RhB.

Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle auf je-
weils ein Jahr. Seit 1. Juli 2004 iibt die PriceWaterhouse-
Coopers AG, Chur, dieses Amt aus. Gemadss den gesetzlichen
Vorschriften darf der Leitende Revisor diese Funktion bei
der RhB wahrend maximal 7 Jahren ausfiihren. Der jetzige
Mandatsleiter hat erstmals die Priifung der Jahresrech-
nung 2017 geleitet. Die Honorare fiir die jahrlichen Revisi-
onen (statutarisch und ab 2020 auch subventionsrechtlich)
und die {ibrigen Beratungsleistungen sind im Finanzbe-
richt detailliert aufgefiihrt.

Wichtigste Beteiligungen RhB

Die RhB verfiigt per 31. Dezember 2020 iiber 100 Prozent
der Aktien der RhB Immobilien AG und je 50 Prozent der Ak-
tien der Panoramic Gourmet AG und der Glacier Express AG.
Details zu den erwdahnten Tochtergesellschaften und den
weiteren Beteiligungen sind im Finanzbericht aufgefiihrt.



Mitglieder der Geschiftsleitung
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Renato Fasciati, 1975
Direktor Im Amt seit: 11.06.2016 Ausbildung:
Dr. oec. HSG Berufliche Laufbahn: Geschafts-

¥

flihrer zb Zentralbahn AG; Leiter Unternehmen-

sentwicklung SBB Cargo AG; Projektleiter SBB

Generalsekretariat Tatigkeiten: Verwaltungs-
ratsprasident Panoramic Gourmet AG; Vizeprasident Ver-
waltungsrat RailAway AG; Verwaltungsrat in den Un-
ternehmen Glacier Express AG, Swiss Travel System AG,
RAILplus AG; Prdsident Verein UNESCO Welterbe RhB; Pra-
sident Verband offentlicher Verkehr (V6V); Vorstands-
mitglied LITRA; Vorstandsmitglied Graubiinden Ferien;
Stiftungsrat Wirtschaftsforum Graubiinden; Vorstands-
mitglied ITG, Interessengemeinschaft Tourismus Grau-
biinden; Mitglied Berghilferat.

Christian Florin, 1965

Leiter Infrastruktur, Stellvertreter des Direktors
Im Amt seit: 01.04.2005 Ausbildung: dipl. Bau-
ingenieur ETH/SIA; Wirtschaftsingenieur NDS/FH
Berufliche Laufbahn: Projektleiter in Ing. Biiros
in Ziirich und Chur; Dozent an der Fachhochschu-
le in Rapperswil; Assistent an der ETH Ziirich Tatigkeiten:
Verwaltungsrat SzU; Mitglied Kommission Infrastruktur
VoV; Mitglied Projektoberleitung VoV RTE; Leiter Fachaus-
schuss Bahn Verein UNESCO Welterbe RhB; Gemeinderat
und Schulratsprdsident Bad Ragaz; Mitglied Fiihrungs-
stab Kanton Graubiinden.

Markus Barth, 1973

Leiter Produktion Im Amt seit: 01.06.2012 Aus-
bildung: Executive MBA; NDS Logistik Prozess-
management; Marketingplaner eidg. FA Beruf-
liche Laufbahn: Direktor Stadtbus Chur AG;
Geschaftsfiihrer PostAuto Schweiz Regionalzent-
rum Liechtenstein Anstalt; Leiter Briefzentrum Chur; Ge-
schaftsfiihrer Office Tools AG Tatigkeiten: Verwaltungs-
rat login Berufsbildung AG; Verwaltungsrat Panoramic
Gourmet AG; Mitglied Begleitgruppe Schienengiiterver-
kehr des BAV; Mitglied Personalfonds RhB.

Andreas Bass, 1969

Leiter Stab/HR Im Amt seit: 01.01.2005 Ausbil-
dung: lic. iur. Rechtsanwalt; Executive MBA HSG
Berufliche Laufbahn: Juristischer Mitarbeiter
Departement fiir Infrastruktur, Energie und Mo-
bilitat GR; diverse Praktiken in kantonaler Ver-
waltung und Advokatur Tatigkeiten: Stiftungsrat Pen-
sionskasse RhB; Site Manager UNESCO Welterbe RhB;
Prasident Personalfonds RhB; Mitglied Kommission HR
VoV; Vorsitz login-Beirat.
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Silvio Briccola, 1966
Leiter Finanzen Im Amt seit: 01.09.2016 Aus-
bildung: lic.oec. HSG Berufliche Laufbahn: Ma-

Seal/Pago Europe; CFO Pago Gruppe; Prasident
Pensionskasse Pago AG; Leiter Finanzen RhB
(2003 -2011); Leiter Finanzen und Dienste SUPSI (Fach-
hochschule der italienischen Schweiz); Leiter Finanzen
und Logistik Hero Italia Spa; Leiter Controlling Hero
Schweiz AG; Controller Hero Gruppe; Controller Lindt &
Spriingli AG Tatigkeiten: Mitglied Stiftungsrat und Anla-
gekommission Pensionskasse RhB; Geschaftsfiihrer RhB
Immobilien AG; Mitglied Personalfonds RhB; Leiter Ar-
beitsgruppe Finanzen/Benchmarking RAILplus AG; Mit-
glied Kommission Finanzen V6V; Vorstand Ausgleichs-
kasse der Schweizerischen Transportunternehmungen;
Vizeprdsident Finanzchefvereinigung offentlicher Ver-
kehr deutsche Schweiz.

,-/'| naging Director Pago Labels Europe; CFO Fuji

Piotr Caviezel, 1974

Leiter Vertrieb und Marketing Im Amt seit:
01.03.2013 Ausbildung: Bahnbetriebsdispo-
nent; Marketingplaner; Tourismusexperte; Master
of Business Management Berufliche Laufbahn:
Leiter Produktmanagement RhB und Leiter Markt-
bearbeitung Schweiz/International RhB; Geschaftsfiihrer
Appenzellerland Tourismusmarketing AG; Marketinglei-
ter Savognin Tourismus; Leiter Gasteinformation & Sales
Tourismusverein Lenzerheide-Valbella Tatigkeiten: Ver-
waltungsrat in den Unternehmen: Panoramic Gourmet
AG, Switzerland Travel Centre AG, graubiindenVIVA, Ver-
kehrsbetrieb Liechtenstein Mobil; Vorstand Verein UNESCO
Welterbe RhB; Steuerungs- und Koordinationsausschuss
historic RhB; Vorstand Bernina Glaciers; Vizeprdsident
Verein Grand Train Tour of Switzerland; Mitglied Kommis-
sion Markt Alliance SwissPass; Mitglied Markenrat Grau-
biinden.

Ivo Hutter, 1968
Leiter Rollmaterial Im Amt seit: 01.06.2010 Aus-
bildung: Ing. FH; Wirtschaftsingenieur NDS/FH

-4 Berufliche Laufbahn: Produktionsleiter EMS-
z‘ Chemie AG; Fertigungsleiter Wittenstein AG. Tad-
-

tigkeiten: Mitglied Personalfonds RhB; Steue-
rungs- und Koordinationsausschuss historic RhB.

Stand 1.Marz 2021
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Finanz-
bericht
2020

Erklarung zur Berichterstattung

Mit der fiir das Geschaftsjahr 2020 neu vorliegenden Berichterstattung legt der Verwaltungsrat der Rhatischen
Bahn AG (RhB) Rechenschaft ab iiber das Geschehen im «RhB Konzern» und im «Einzelabschluss RhB».

Aufgrund der im Geschdftsjahr 2020 erfolgten Griindung der RhB Immobilien AG wird die RhB erstmals konso-
lidierungspflichtig. Der Konzern umfasst die RhB sowie die Beteiligungen RhB Immobilien AG (100 %, vollkon-
solidiert), Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG (jeweils 50 %, konsolidiert nach der Equity-Methode).
Im Sinne der Transparenz und zur besseren Vergleichbarkeit wurde auch eine Konzernrechnung 2019 erstellt. Fiir
das Jahr 2019 waren nur die Beteiligungen an der Glacier Express AG und der Panoramic Gourmet AG (jeweils 50 %,
konsolidiert nach der Equity-Methode) relevant.

Im Finanzbericht wird auch der Einzelabschluss der RhB fiir das Geschdftsjahr 2020 mit dem Vorjahresvergleich
aufgefiihrt und erldutert.

Der Finanzbericht 2020 steht in dieser Form auf www.rhb.ch zum Download zur Verfiigung.
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Finanzieller Lagebericht

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie hinterliessen im
Jahresabschluss 2020 deutliche Spuren. Infolge der massiv
tieferen Ertrdage, vor allem im Personenverkehr und Auto-
verlad, resultierte ein Gesamtverlust von CHF -6,9 Mio.
(Vorjahr: Gewinn von CHF +7,1 Mio.). Ohne die COVID-19-
Finanzhilfen von Bund und Kanton Graubiinden fiir den
Regionalen Personenverkehr und den Autoverlad hatte
der Verlust CHF —19,9 Mio. betragen. Nur im Giiterverkehr
und in der Infrastruktur wurden die finanziellen Ziele er-
reicht. Aufgrund der hohen Verluste der Tochtergesell-
schaften Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG
wurden im Nebengeschaft entsprechend Wertberichti-
gungen auf Darlehen gebucht, die zu einem hohen Spar-
tenverlust fiihrten.

Repriorisierung und Kostenreduktion

Die RhB konnte mit gezielten Massnahmen sowie der Re-
priorisierung von Projekten bzw. Investitionen und dem
Zuriickstellen von nicht sicherheitsrelevanten und zwin-
genden Unterhaltsarbeiten die Kosten deutlich reduzie-
ren. Als Reaktion auf die tiefen Frequenzen wahrend des
Shutdowns im Friihling 2020 verkehrten weniger Ziige,
teilweise auch ohne Zugpersonal. Die 0ffnungszeiten an
den Bahnhofen wurden verkiirzt. Auf Empfehlung des
Bundesamts fiir Verkehr meldete die RhB im April Kurzar-
beit von bis zu 20 Prozent an. Von Mai bis Ende Jahr erfolg-
te bei den Mitarbeitenden ein angeordneter konsequenter
Abbau von Ferien, Mehrarbeits- und Uberzeit.

Massiver Ertragseinbruch im Personenverkehr

Die Personenkilometer brachen um ein Drittel ein. Die
Nettoerlose aus Verkehrsleistungen sanken in der Sparte
Personenverkehrim Vergleich zum Vorjahrvon CHF 98,9 Mio.
auf CHF 67,9 Mio. Der Kostendeckungsgrad erreichte mit
45,1 Prozent einen Tiefstwert. Dank der COVID-19-Finanz-
hilfen von Bund und Kanton im Umfang von CHF 11,4 Mio.
konnte das Spartenergebnis im Personenverkehr von
brutto CHF —18,4 Mio. auf CHF —7,0 Mio. verbessert werden.
Dies entspricht dem Wert der noch vorhandenen Reserven
Art.36 des Personenbefdrderungsgesetzes (PBG), die da-
mit nach der Gewinn-/Verlustverwendung 2020 vollstan-
dig aufgebraucht werden.

Starker Riickgang beim Autoverlad

Die Anzahl beforderter Fahrzeuge ging im Vergleich zum
Vorjahr um rund 22 Prozent zuriick. Der Nettoerlds fiel um
24 Prozent tiefer aus und betrug CHF 12,7 Mio. Aufgrund der
beschrankten Maglichkeiten zur Kostenreduktion wahrend
der Aufrechterhaltung des Fahrplans betrug der Verlust
CHF —-1,6 Mio. Dank der COVID-19-Finanzhilfe des Bundes
mit einem a-fond-perdu Betrag in gleicher Héhe ergab
sich ein Spartenergebnis von Null.

Giiterverkehr und Infrastruktur erreichen Ziele

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Giiter-
verkehr und die Infrastruktur waren geringer als auf die
anderen Sparten. Das Ergebnis in der Sparte Giiterverkehr
lag mit CHF +0,1 Mio. hoher als im Vorjahr. Bei der Infra-
struktur resultierte ein Spartenergebnis von CHF 1,8 Mio.,
das unmittelbar der gebundenen Reserve nach Art. 67 des
Eisenbahngesetzes (EBG) zugewiesen wird. Die hohe In-
vestitionstdtigkeit zugunsten Substanzerhalt und Erneu-
erung der Infrastruktur konnte mehrheitlich gemass Pla-
nung fortgefiihrt werden. Die Ertragsausfdlle aus der
Trassenpreisverrechnung wurden dank der tieferen Unter-
halts- und Betriebskosten aufgefangen.

Hohe Verluste im Nebengeschaft

Im nicht subventionierten Nebengeschaft der RhB waren
die Auswirkungen der Corona-Pandemie enorm. Insgesamt
resultierte ein negatives Spartenergebnis von CHF —3,7 Mio.
Die Glacier Express AG und die Panoramic Gourmet AG er-
litten massive Verluste. Die Muttergesellschaften RhB und
die Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn stellten
friihzeitig notwendige Darlehen zur Verfiigung. Infolge der
unsicheren Wirtschaftslage und Entwicklung verbuchte die
RhB die notigen Wertberichtigungen auf den Darlehen zu-
lasten des Jahresergebnisses 2020.

Ahnliche Ertragseinbriiche verzeichneten die Segmente
historische Fahrten und Bernina Express Bus.



RhB Immobilien AG mit positivem Ergebnis

Die im Juni 2020 neu gegriindete Tochtergesellschaft
RhB Immobilien AG lieferte mit ihren nicht bahnbetriebs-
notwendigen Immobilien einen positiven Beitrag zum
Konzernergebnis von rund CHF +1,1 Mio. (exkl. ausseror-
dentliches Ergebnis von CHF 27,0 Mio.).

Weiterhin hohe Investitionstdtigkeit

Das Investitionsvolumen blieb mit CHF 415,4 Mio. hoch und
hat sich gegeniiber dem Vorjahr (CHF 339,4 Mio.) nochmals
gesteigert. In den Substanzerhalt und den punktuellen
Ausbau der Infrastruktur wurden CHF 203,5 Mio. investiert
(Vorjahr CHF 255,6 Mio.). Im Verkehr und Nebengeschéft la-
gen die Investitionen bei CHF 211,9 Mio. (Vorjahr CHF 83,8
Mio.), hauptséchlich wegen der laufenden Beschaffung der
Capricorn-Triebziige.

Abgeltungsvereinbarungen mit Bund und Kanton

Auf Basis der Leistungsvereinbarungen erhielt die RhB von
der offentlichen Hand Abgeltungen fiir ungedeckte Be-
triebskosten und Abschreibungen von insgesamt CHF 192,9
Mio. Davon entfielen CHF 91,2 Mio. auf die Finanzierung
des Personenverkehrs, CHF 6,9 Mio. auf den Giiterverkehr,
CHF 1,8 Mio. auf den Autoverlad Vereina und CHF 92,9 Mio.
auf die Infrastruktur (Betrieb und Abschreibungen). Darin
enthalten sind auch COVID-19-Finanzhilfen a-fonds-per-
du von CHF 11,4 Mio. (Personenverkehr) und CHF 1,6 Mio.
(Autoverlad).

Solide Bilanz und enge iberwachung der Liquiditit

Die fliissigen Mittel sanken, auch als Folge der deutlich tie-
feren Ertrage und hohen Investitionen, aufrund CHF 105 Mio.
Die zus&tzlichen Investitionen beim Rollmaterial (Beschaf-
fung Capricorn-Triebziige) und in der Infrastruktur wurden
durch eine 3. Anleihe (CHF 100 Mio.) sowie durch Mittel der
Leistungsvereinbarung finanziert. Die bedingt riickzahl-
baren Darlehen des Bundes nahmen um rund CHF 155 Mio.
auf CHF 1882 Mio. zu.

Risikomanagement

Abweichungen des Geschdftsganges zum Vorjahr und zum
Budget des laufenden Jahres werden monatlich aufge-
zeigt. Gleichzeitig wird das approximative Jahresergebnis
(Forecast) unter Beriicksichtigung der Korrekturmassnah-
men dokumentiert. Die RhB verfiigt zudem Uber ein um-
fassendes System zur Steuerung des umfangreichen Pro-
jektportfolios, indem Fortschritt, Qualitat und finanzielle
Vorgaben laufend liberpriift werden.

Zukunftsaussichten

Die Entwicklung bleibt aufgrund der Corona-Pandemie
nach wie vor unsicher. Eine zuverldssige Einschdatzung der
finanziellen Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2021
ist nicht moglich. Die RhB kann jedoch weiterhin auf die
spiirbare Unterstiitzung des Kantons Graubiinden und des
Bundes zdhlen.
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Segmente

Personenverkehr

Autoverlad

Giiterverkehr

Betriebsertrag exkl. Abgeltung und inkl. Infrastrukturbeniitzungsentgelt.

CHF 1000
2020

Personenverkehr

Autoverlad
Giiterverkehr
Infrastruktur
Nebengeschafte
Immobilien
Eliminationen /

Interne Verr. /
Konsolidierung

Total Konzern

CHF 1000
2019

Personenverkehr

Autoverlad
Gliterverkehr
Infrastruktur
Nebengeschafte
Immobilien
Eliminationen /

Interne Verr. /
Konsolidierung

Total Konzern

Betriebsertrag

164 474
14 744
22958

132621

8631
5110

-1200
347 338

Betriebsertrag

181 408
17 157
21 863

163 865
11724

-3005
393 012

Betriebsertrag

exkl. Abgeltungen

73 285
12958
16 016
39 714
8630
5110

-1200
154 513

Betriebsertrag

exkl. Abgeltungen

106 928
17003
15794
45 689
11724

-3005
194133

Abgeltungen

91189
1786
6 942

92 907

27
192 853

Abgeltungen

74 480
154
6069
118175

27
198 906

Immobilien

Nebengeschifte

Infrastruktur

Jahresergebnis

-6990

83
1824
-3731
28 094

26193
-6912

Jahresergebnis

332
1582
-973
L4 466

-53

1793
7147

Kosten-
deckungsgrad

451%
87,9%
70,1%
40,1%

Kosten-
deckungsgrad

60,3%
109,0%
69,5 %
29,0%



Betriebsertrag 2020

47% Personenverkehr
Der Personenverkehr wurde
von der Corona-Pandemie
stark getroffen. Sowohl die
Personenkilometer als Haupt-
indikator fiir die Frequenzen
N als auch die Nettoerldse aus
Verkehrsleistungen brachen um rund ein Drittel ein.
Das Bruttoergebnis von CHF —18,4 Mio. konnte dank
COVID-19-Finanzhilfen von Bund und Kanton auf
CHF — 7,0 Mio. verbessert werden. Dies entspricht
dem Wert der noch vorhandenen Reserven, wel-
che demzufolge vollstandig aufgebraucht werden.

y =T

8% Autoverlad
Auch dem Autoverlad macht
die Corona-Pandemie zu
schaffen. Trotz guten Ergeb-
S8 nissen im Sommer musste fiir
~— das ganze Jahr 2020 ein Riick-
“‘:& gang der Frequenzen um 22
Prozent und ein um 24 Prozent tieferer Nettoer-
16s gegeniiber dem Vorjahr hingenommen werden.
Das Ergebnis vor den COVID-19-Finanzhilfen des
Bundes liegt bei CHF —1,6 Mio. Dank einem a-fonds-
perdu Betragin gleicher Hohe konnte ein Sparten-
ergebnis von Null ausgewiesen werden.

10% Giiterverkehr

Der Giiterverkehr hielt sich
wadhrend des ganzen Jahres
gut und erreichte die finan-
ziellen Ziele. Der Nettoerlds
s & fiel leicht hoher aus als 2019
Sa und auch das Spartenergeb-
nis schliesst mit CHF +0,1 Mio. positiv ab.

26% Infrastruktur

Die nach wie vor sehr hohe
Investitionstatigkeit konnte
auch wdhrend der COVID-19-
Krise gemadss Planung durch-
gefiihrt werden. Dank tiefe-
ren Unterhalts- und Betriebs-
kosten konnten die reduzierten Trassenpreisein-
nahmen aufgefangen werden. In der Infrastruktur
kann somit ein positives Ergebnis von CHF +1,8 Mio.
ausgewiesen werden.

6% Nebengeschafte

Die Fahr- und sonstigen
Dienstleistungen gegeniiber
der Glacier Express AG sowie
die Ertrdge mit historischen
Fahrten der RhB waren auch
von der Corona-Pandemie
geprdgt. Gehalten haben sich nur die Ertrage aus
der Lichtwellenleitervermarktung mit Drittpartner.
Insgesamt resultiert ein negatives Spartenergeb-
nis von CHF - 3,7 Mio., infolge der hohen Verluste
der Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG
im Berichtsjahr.

3% Immobilien

Bei den Immobilien mussten
Reduktionen von Mietertra-
gen aus der Corona-Pande-
mie verzeichnet werden. Das
Ergebnis bleibt aber positiv
und wird neu, ab dem Jahr
2020, in der im Juni 2020 gegriindeten RhB Immo-
bilien AG ausgewiesen.
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Konzernerfolgsrechnung fiir die Periode vom 1. Januar bis 31.

CHF 1000 Erlduterung

Nettoerlds Personenverkehr

Nettoerlds Autoverlad 1
Nettoerlds Giiterverkehr

Abgeltungen und Fordermittel Verkehr 2
Abgeltungen aus Leistungsvereinbarung Infrastruktur 3
Andere betriebliche Ertrage L
Eigenleistungen

Betriebsertrag

Personalaufwand 5
Ubriger Betriebsaufwand 6

Direkt abgeschriebene Projektkosten

Abschreibungen

Reduktion nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand 7
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Zinsen, a.o. Ergebnis und Steuern

Finanzertrag 8
Finanzaufwand 8

Betriebsergebnis vor a.o. Ergebnis und Steuern

Ausserordentliches Ergebnis 9
Ergebnis vor Steuern

Direkte Steuern

Jahresergebnis

Dezember

2020

68 568
12722
13026
99 946
92 907
28 089
32 080
347 338

-159 149
-91 690
-11157

-131126

23553

-369 569

=22 231

520
-5063

-26 774
20193
-6 581

-331

-6912

2019

100186
16 708
12 552
80731

118175
31734
32926

393 012

-161 665
-97 241
-12 548

- 145 855

34318

—-382991

10 021

2 by
-923

11 542

-4 264

7278

-131

7 147



Konzernbilanz

CHF 1000

Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Vorrdte

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Finanzanlagen

Sachanlagen

Anlagen im Bau und Anzahlungen
Immaterielle Werte
Anlagevermogen

Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten aus Leasing
Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige riickzahlbare Darlehen dffentliche Hand
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Anleihensobligationen
Langfristige riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand

Bedingt riickzahlbare Darlehen Bahninfrastrukturfonds (BIF)

Sonstige bedingt riickzahlbare Darlehen
Riickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand
Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Aktienkapital
Gesetzliche Gewinnreserven
Freiwillige Gewinnreserven
Jahresergebnis
Eigene Aktien

Eigenkapital

Passiven

Erlduterung

10
11
12

13

14
15
15
16

17
21
21
18
19
20

21
22
19
19
19
23
24
25

31.12.2020

104 806
18 895
20310
29 289
23132

196 432

437
2353 287
995 218
5219

3 354161

3 550 593

60 735
120
25000
6017
7248
61 474
160 594

25000
300 000
126 988

1882017
210722

18512

44 850
619 303

3227 392

3 387 986

57 957

72 280

39 285

-6912
-3

162 607

3 550 593

31.12.2019

174 784
22 957
53369
27 545
18108

296 763

3 764
2220791
863 004
5302
3092 861

3 389 624

62677
3746
5510

11 252

80 208

163 393

50120
200000
130 272

1727085
210722

48 211

690 303
3056 713

3220106

57 957
68 566
35851
7147
-3

169 518

3 389 624
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Konzerngeldflussrechnung fiir die Periode vom 1.

CHF 1000

Jahresergebnis

Abschreibungen

Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen / Ertrage
Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens

Aktivierte Eigenleistungen

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrdte

Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verdanderung passive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung von nicht liquiditatswirksamen Riickstellungen
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen Finanzanlagen

Devestitionen Finanzanlagen

Investitionen Sachanlagen und Anlagen im Bau
Devestitionen Sachanlagen

Investitionen Immaterielle Anlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Bedingt riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand
Riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand
Anleihensobligationen

Andere langfristige Finanzverbindlichkeiten
Veranderung eigene Aktien

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Liquiditatsnachweis:
Fliissige Mittel per 01.01.
Fliissige Mittel per 31.12.

Verdnderung fliissige Mittel

Januar bis 31. Dezember

2020

-6912
127 280
278
-2169
-29156
4 683
30790
232

-3 749
-1906
-7127
-18 684
-29699
63 861

-2002
95

—-388 449
189

-390 167

154 931
-7288
100 000

8 684

256 328
-69978
174 784

104 806

-69 978

2019

7147
143 038
-20708
-305
-29334
-9856
-3098
1523
-10 850
7484

6 456
11872
9000
112 369

60012
-310 361
329
-1779
=251 799

163 813
-8015

3888

159 686

20 256

154528

174 784

20 256



Konzerneigenkapitalnachweis

CHF 1000

Eigenkapital 01.01.2019
Konzernergebnis
Erwerb/Verkauf Eigene Aktien
Verdanderung Minderheiten
Wahrungsumrechnung

Eigenkapital 31.12.2019
Konzernergebnis
Erwerb/Verkauf Eigene Aktien
Verdnderung Minderheiten
Wahrungsumrechnung

Eigenkapital 31.12.2020

Aktienkapital Kapitalreserve

57 957 -

57 957 -

Eigene Aktien

Einbehaltene
Gewinne
(Gewinnreserven)
104 416

7147

111 563
-6912

104 652

Der Betrag der nicht ausschiittbaren, statutarischen und gesetzlichen Reserven per 31.12.2020 betrégt CHF 72,3 Mio. (Vorjahr CHF 68,6 Mio.).

Titelkategorie Anzahl Nennwert CHF
Stammaktien 7394 500
Prioritatsaktien 108 520 500
Total

Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.

Aktienkapital CHF
3697 000

54260 000

57 957 000

in%
6,4%
93,6%
100,0%

Total

162 370
7147

169 517
-6912

162 606
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Der Verwaltungsrat der RhB hat die vorliegende Konzernrechnung am 26. Mdrz 2021 zur
Veroffentlichung genehmigt. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversamm-
lung der Aktiondre.

Die RhB Immobilien AG, Chur, wurde am 17. Juni 2020 als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der RhB mit einem Aktienkapital von CHF 1,0 Mio. gegriindet. Es wurden verschie-
dene Liegenschaften im Rahmen einer Vermdgensiibertragung, datiert vom 22. Dezember
2020, an die neue Tochtergesellschaft iibertragen. Damit wird die RhB fiir das Geschafts-
jahr 2020 erstmals konsolidierungspflichtig. Um den Vorjahresvergleich zu gewdhrleisten,
wurde auch fiir das Geschdftsjahr 2019 eine Konzernrechnung erstellt, weshalb die ent-
sprechenden Vergleichswerte fiir das Geschaftsjahr 2019 angegeben sind.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den Jahresabschliissen der einzelnen Kon-
zerngesellschaften. Die Konsolidierung erfolgt zu Buchwerten, wie sie aus den handels-
rechtlichen Einzelabschliissen hervorgehen. Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in
Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts
(32. Titel des Obligationenrechts), des Eisenbahngesetzes (EBG) und des Personenbeforde-
rungsgesetzes (PBG) sowie der Verordnung iiber die Konzessionierung, Planung und Finan-
zierung der Bahninfrastruktur (KPFV), der Verordnung iiber die Abgeltung des Regionalen
Personenverkehrs (ARPV) und der Verordnung des UVEK iiber das Rechnungswesen der kon-
zessionierten Unternehmen (RKV).

Die Bewertungsgrundlage bilden Anschaffungs- bzw. Herstellkosten. Die Jahresrechnung
wird unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit erstellt. Der Kon-
zernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Soweit nichts anderes vermerkt
ist, werden im Finanzbericht alle Betrage in Tausend Schweizer Franken (TCHF) angegeben.
Aufgrund von Rundungen kann es zu Abweichungen kommen.

Das Berichtsjahr umfasst fiir alle Gesellschaften 12 Monate. Der Abschlussstichtag fiir den
Konzern und samtliche vollkonsolidierten und der nach Equity bewerteten Einheiten ist
der 31. Dezember.



Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierung

Equity-Beteiligungen

Verdnderungen des
Konsolidierungskreises

Konsolidierungsgrundsatze

Kapitalkonsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die Jahresrechnung der RhB sowie der Konzerngesellschaf-
ten, an denen die RhB direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimmrechte halt oder
durch vertragliche Vereinbarung die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschdftspolitik austibt.
Die Vollkonsolidierung beinhaltet somit ab dem Geschaftsjahr 2020 die RhB Immobilien AG
(100-prozentige Beteiligung der RhB).

Gesellschaften, an denen die RhB zwischen 20 und 50 Prozent der Stimmen beteiligt ist
oder auf die sie auf eine andere Weise massgeblichen Einfluss ausiibt, werden nach der
Equity-Methode (anteilmdssige Erfassung von Kapital und Erfolg) in die Konzernrechnung
einbezogen. Die Veranderung wird erfolgsmadssig im Finanzerfolg erfasst.

Die Equity-Beteiligungen umfassen die Glacier Express AG und die Panoramic Gourmet AG
(jeweils 50 Prozent Beteiligung fiir das Geschaftsjahr 2020 und 2019).

Die im Berichtsjahr gegriindete RhB Immobilien AG wird vollkonsolidiert. Das Beteiligungs-
verzeichnis ist in den Erlduterungen zur konsolidierten Jahresrechnung aufgefiihrt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode. Tochtergesellschaften und
Beteiligungen werden ab Erwerbszeitpunkt im Konsolidierungskreis beriicksichtigt und ab
Verkaufsdatum aus der konsolidierten Jahresrechnung ausgeschlossen.

Ein im Zusammenhang mit einem Beteiligungserwerb resultierender Goodwill zwischen
den identifizierten Nettoaktiven und dem Erwerbspreis wird unter den immateriellen
Werten erfasst und iiber fiinf Jahre abgeschrieben. Ein allfalliger negativer Goodwill, re-
sultierend aus einem Beteiligungserwerb, wird direkt iiber die Erfolgsrechnung des Trans-
aktionsjahres verbucht. Ein teilweiser Kauf resp. Verkauf von Beteiligungsrechten von
vollkonsolidierten Gesellschaften ohne Kontrolliibernahme resp. -verlust wird als Trans-
aktion unter Eigenkapitalgebern betrachtet. Entsprechend wird ein allfalliger Aufpreis
oder Abschlag mit dem Eigenkapital verrechnet.

Konzerninterne Aktiven und Passiven sowie Aufwendungen und Ertrdge werden gegen-
einander verrechnet.
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Minderheitsanteile

Zwischengewinnelimination

Fremdwdhrungsumrechnung

Transaktionen mit
nahestehenden Personen

Wertbeeintrachtigung
von Aktiven

Steuern

Die ausgewiesenen Minderheitsanteile am Konzerneigenkapital und -erfolg entsprechen
den aufgrund der geltenden Beteiligungsverhaltnisse ermittelten Drittanteilen am Eigen-
kapital und Erfolg der entsprechenden Gesellschaften.

Allfdllige Zwischengewinne werden in der Konzernrechnung eliminiert.

Transaktionen in fremder Wahrung wdhrend des Geschdftsjahres werden zum Monatsmit-
telkurs der Transaktion umgerechnet. Beim Jahresabschluss werden die Fremdwahrungs-
positionen zum Stichtagskurs EUR/CHF 1.0859 umgerechnet (31.12.2019: EUR/CHF 1.1095).
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht, mit Ausnahme von wesentli-
chen unrealisierten Kursgewinnen, welche abgegrenzt werden.

Die offentliche Hand, insbesondere der Kanton Graubiinden und die Schweizerische Eidge-
nossenschaft als Nahestehende, leisten Abgeltungen an die ungedeckten Kosten des be-
stellten Transportangebots und gewdhren unverzinsliche Darlehen zur Finanzierung der
Infrastruktur.

Wenn Anzeichen fiir eine Wertbeeintrachtigung vorliegen, wird die Werthaltigkeit von Akti-
ven auf den Bilanzstichtag iiberpriift. Sofern Anzeichen bestehen, wird das Aktivum auf den
erzielbaren Wert berichtigt. Die Wertbeeintrachtigung wird der Erfolgsrechnung belastet.

Die RhB ist ab dem 1. Januar 2020 steuerbefreit. Dies weil im Geschdftsjahr 2020 die nicht
bahnbetriebsnotwendigen Liegenschaften und Grundstiicke mittels erfolgsneutraler Ver-
mogensiibertragung in die neu gegriindete 100-prozentige Tochtergesellschaft der RhB,
die RhB Immobilien AG, libertragen wurden. Die RhB Immobilien AG ist steuerpflichtig.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Fliissige Mittel

Fliissige Mittel umfassen Kassenbestdnde, Postcheck- und Bankguthaben sowie Termin-
geldanlagen bei Finanzinstituten und kurzfristige Geldmarktanlagen mit einer Laufzeit von
maximal drei Monaten. Alle Anlagen sind zum Nominalwert bilanziert.



Forderungen

Vorrdte

Sachanlagen

Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich einer Wertberichtigung fiir ausfallge-
fahrdete Forderungen bewertet. Konkrete Bonitdtsrisiken werden einzeln berlicksichtigt.
Geldanlagen und Festgelder mit einer Laufzeit von drei bis zwdlf Monaten sind in den sons-
tigen kurzfristigen Forderungen enthalten.

Die Vorrate umfassen auch nicht fakturierte Dienstleistungen. Sie werden zu durchschnitt-
lichen Anschaffungs-, Herstellkosten oder - falls dieser tiefer ist — zum Netto-Marktwert
bewertet. Risiken aus langer Lebensdauer oder reduzierter Verwertbarkeit wird mittels
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Grundlage fiir die Bewertung der Sachanlagen bildet die RKV. Die Bewertung erfolgt grund-
satzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich der betriebswirtschaftlich not-
wendigen Abschreibungen sowie der Verluste aus Wertbeeintrachtigungen. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear liber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegutes.
Fiir das Jahr 2020 wurden gemdss beschlossenen RKV-Anpassungen Anderungen in der
Abschreibungspraxis und Strukturierung der Anlagenrechnung fiir die Sparte Infrastruk-
tur umgesetzt.

Seit 2016 werden neue Flottenfahrzeuge auf Basis der Komponentenmethode aktiviert. Im
Jahr 2020 sind die letzten buchhalterischen Anpassungen bei Stammnetz- und Zweispan-
nungstriebziigen umgesetzt und verbucht worden.

Anlagegut Nutzungsdauer
Grundstiicke 50 — unlimitiert
Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt

und Verwaltung 20— 80
Kunstbauten 50 — 100
Fahrbahn 25 —-80
Bahnstromanlagen 10-10
Sicherungsanlagen 10 - 40
Niederspannungs- und Telekomanlagen 7—25
Publikumsanlagen 15 -50
Schienenfahrzeuge fiir die Instandhaltung der Infrastruktur 20—33
Fahrzeuge 8 — 40
Betriebsmittel und Diverses 5-—20
Bahnfahrzeuge 6 —36
Projekte und Arealentwicklungen 3-10
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Die Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwanden und
Ertragen sowie der korrekten Ermittlung der Vermdgenswerte und der Schulden auf den
Bilanzstichtag. Die passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten unter anderem die Er-
tragsabgrenzung von mehrmonatigen Fahrausweisen.

Die Finanzanlagen umfassen marktgangige Wertschriften, Geldmarktanlagen und Fest-
geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten. Die nach der Equity-Methode
konsolidierten Beteiligungen werden unter den Finanzanlagen bilanziert und soweit von
Bedeutung im Anhang erldutert. Die Finanzanlagen mit Borsenkurs werden zum Marktwert,
diejenigen ohne Borsenwert zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der notwendi-
gen Wertberichtigungen, hochstens aber zum tieferen Marktwert bewertet.

Unter den immateriellen Werten werden Nutzungsrechte bilanziert. Diese werden zu An-
schaffungs- oder Herstellkosten unter Abzug der notwendigen Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibung erfolgt linear liber die erwartete Nutzungsdauer.

Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bewertet.

Die Anleihensobligationen stellen langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten dar und wer-
den als eigene Position gesondert im Fremdkapital ausgewiesen. Die Anleihen sind zum
Nennwert bewertet. Das Agio ist passiviert und wird erfolgswirksam iiber die Laufzeit der
jeweiligen Anleihe aufgeldst. Die Emissionskosten werden im Emissionsjahr der Erfolgs-
rechnung belastet.

Riickstellungen sind grundsatzlich auf Ereignisse in der Vergangenheit begriindete Ver-
pflichtungen, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber abschatzbar sind. Diese Ver-
pflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Kurzfristige Riickstellungen werden inner-
halb des folgenden Geschaftsjahres aufgelost.



Leasingverbindlichkeiten

Eigene Aktien

Direkt abgeschriebene

Projektkosten

Umsatzerfassung

Abgeltungen und Fordermittel

Anlagen aus Finanzierungs-Leasing (Fahrzeuge Bernina Express und Glacier Express) wer-
den unter den Sachanlagen aktiviert und iiber die gleiche Nutzungsdauer wie die Anlagen
im Eigenbesitz abgeschrieben. Die entsprechenden Leasing-Verbindlichkeiten werden ohne
Zins unter den kurzfristigen oder langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten passiviert.
Der Zins wird jahrlich dem Zinsaufwand belastet.

Eigene Aktien werden mit ihrem Anschaffungswert als separate Minusposition im Eigenka-
pital erfasst. Mehr- oder Mindererlose aus der Verdusserung eigener Aktien werden als aus-
serordentlicher Ertrag/Aufwand verbucht.

Die direkt abgeschriebenen Projektkosten sind Direktabschreibungen, welche in der Bran-
che als nicht aktivierbare Investitionskosten (NAI) bezeichnet werden. Sie werden zum Zeit-
punkt ihres Anfalls oder bei Abschluss eines Projektes in der Erfolgsrechnung erfasst.

Erlose werden erfasst, sobald die Leistung erbracht, die Hohe der Erldse zuverldssig ermit-
telt und der wirtschaftliche Nutzen zufliessen wird. Die wichtigsten Erldsquellen der RhB
sind die Verkehrsertrage sowie die Abgeltungen der 6ffentlichen Hand.

Die Angebote des Regionalen Personenverkehrs (RPV) werden gemeinsam vom Bund und
vom Kanton Graubiinden bestellt und finanziert. Der Bund und der Kanton Graubiinden
schliessen mit der RhB jeweils fiir zwei Jahre Angebotsvereinbarungen ab, welche das An-
gebot (Fahrplan) sowie die Abgeltungen regeln. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen ba-
siert auf den im RPV geplanten ungedeckten Kosten.

Im Giiterverkehr bestellt der Kanton Graubiinden bei der RhB das Angebot. Der Bund betei-
ligt sich finanziell an der Bestellung. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen basiert auf den
geplanten ungedeckten Kosten.

Der Bund finanziert iiber den Bahninfrastrukturfonds (BIF) den Betrieb sowie den Substan-
zerhalt der Infrastruktur. Dazu schliesst er mit den Bahnen vierjahrige Leistungsvereinba-
rungen ab. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen basiert auf den geplanten ungedeckten
Betriebskosten zusammen mit den Abschreibungen. Investitionen in den Substanzerhalt,
welche die jahrlichen Abschreibungen liberschreiten, werden mittels bedingt riickzahlba-
rer Darlehen aus dem BIF finanziert.

Beitrage der 6ffentlichen Hand zur Férderung des 6ffentlichen Verkehrs werden als Forder-
mittel dargestellt.
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COVID-19-Finanzhilfen

Angesichts der anhaltenden wirtschaftlichen Krise infolge der Corona-Pandemie und der

einschneidenden behdrdlich beschlossenen Massnahmen im Verlaufe des Jahres 2020

wurde im Herbst 2020 das dringliche Bundesgesetz iiber die Unterstiitzung des offent-

lichen Verkehrs in der COVID-19-Krise verabschiedet. Darin enthalten sind verschiedene

Unterstiitzungsmassnahmen fiir die Sparten, die fiir die RhB im Jahr 2020 von grosser Be-

deutung sind:

- Im Regionalen Personenverkehr (RPV) leisten die Besteller (Bund, Kanton Graubiinden)
einen Beitrag an die RPV-Transportunternehmen fiir die COVID-19-bedingten Defizite.
Dafiir hat die RhB in der Jahresrechnung 2020 die mit der Krise verbundenen massiv
tieferen Ertrage ausgewiesen. In der Berechnung sind die realisierten Kosteneinsparun-
gen und die Auflosung der Spezialreserve gemadss Art. 36 PBG zu beriicksichtigen. Auf Ba-
sis der iiblichen Kostenaufteilung im RPV zwischen Bund (80 %) und Kanton (20 %) wer-
den somit die Besteller die aufgrund der Pandemie verbleibenden Verluste im Rahmen
einer Defizitdeckung libernehmen. Die RhB rechnet fiir das Jahr 2020 mit einer Finanz-
hilfe von CHF 11,4 Mio. Da die Ertrage auch 2021 deutlich unter dem erwarteten Niveau
liegen werden, konnen die Transportunternehmen die Offerten fiir das Fahrplanjahr
2021 iiberarbeiten und hohere Abgeltungen geltend machen. Die RhB wird diese Zu-
satzabgeltung bzw. COVID-19-Finanzhilfe somit auch fiir das Jahr 2021 beantragen.

- Im Autoverlad wird ebenfalls ein ausserordentlicher Beitrag des Bundes erwartet. Die
RhB rechnet mit einem Betrag von CHF 1,6 Mio., insbesondere fiir das Jahr 2020, auf-
grund des verbuchten Verlustes in der Spartenrechnung Autoverlad infolge des markan-
ten Ertragsriickganges. Dieser Betrag wurde im Geschaftsjahr 2020 abgegrenzt.

—In den librigen Sparten, Infrastruktur und Giiterverkehr, ist fiir das Jahr 2020 kein Ge-
such fiir COVID-19-Finanzhilfe eingereicht worden.

— Im Touristischen Verkehr werden Kantone und Bund ebenfalls Finanzhilfen leisten.
Die entsprechenden Gesuche werden durch die Glacier Express AG und die Panoramic
Gourmet AG eingereicht und in ihren Finanzabschliissen beriicksichtigt.



Erldauterungen zur konsolidierten Jahresrechnung

Beteiligungsverzeichnis RhB

CHF 1000 Aktienkapital Beteiligung Beteiligung Beteiligung  Erfassung Segment

Konzern- und RhB RhB in % RhB in %

assoziierte Gesellschaften 31.12.2020 31.12.2019

Firma, Rechtsform, Sitz

RhB Immobilien AG, Chur 1000 1000 100 = v IM

Glacier Express AG, Andermatt 1000 500 50 50 E K

Panoramic Gourmet AG, Chur 100 50 50 50 E K

Erfassung: Segment:

V = Vollkonsolidiert | E = Equity-Methode | = Infrastruktur | P = Personenverkehr | G = Giiterverkehr | A = Autoverlad

Q = Quotenkonsolidiert NG = Nebengeschéfte | IM = Immobilien | K = Konsolidierung

Details zu einzelnen Positionen

1 Nettoerlos CHF 1000 2020 2019

Personenverkehr/Autoverlad
Einzelreisen 24 881 37 686
Gruppenreisen 2526 11 208
Abonnemente: GA, Halbtax, BUGA 33230 36 285
Tageskarten und andere Abonnemente 6 557 13473
Sonstige 1374 1534
Nettoerlds Personenverkehr ) 68 568 100 186
Nettoerlds Autoverlad 1) 12722 16 708

1) DerRiickgang der Nettoerldse im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr sind Auswirkungen der Reisebeschrénkungen und
des veranderten Reiseverhaltens aufgrund der Corona-Pandemie.

2 Abgeltungen und CHF 1000 2020 2019
Fordermittel Verkehr
Abgeltungen Personenverkehr 1) 2) 90 966 74 346
Abgeltungen Giiterverkehr 6942 6070
Diverse Abgeltungen und andere Férdermittel 3) 2038 315
Abgeltungen und Fordermittel Verkehr 99 946 80731

1) Position beinhaltet jeweils das Entgelt fiir die im Voraus mit Bund und Kanton vereinbarten Fahrplanleistungen sowie fiir
2020 die COVID-19-Finanzhilfe (Defizitdeckung, a-fond-perdu) von CHF 11,4 Mio.

2) Ab 2020 inkl. jéhrlicher Ertrag aus der Abgeltung Umsetzung Flottenkonzept (Allegra-Stammnetztriebziige, Alvra-Glieder-
ziige, Universalsteuerwagen, Capricorn-Triebziige) in der Héhe von einem Drittel der zusétzlichen jahrlichen Abschreibun-
gen der in Betrieb gesetzten Fahrzeuge (2020: CHF 3,3 Mio.). Die entsprechende Verbindlichkeit gegeniiber dem Besteller
ist ab 2020 als «Sonstige langfristige Verbindlichkeit» ausgewiesen (bis Ende 2019 «Nicht riickzahlbare Finanzierung
der 6ffentlichen Hand» und entsprechend in der Erfolgsrechnung als Reduktion der Abschreibungen Personenverkehr).

3) Position beinhaltet im Berichtsjahr CHF 1,6 Mio. als a-fond-perdu Defizitdeckung geméss COVID-19-Finanzhilfen (PBG,
Art. 28b), vom Bund alleine finanziert.



3 Abgeltungen aus CHF 1000 2020 2019
Leistungsvereinbarung

Infrastruktur Abschreibungen 1) 53 232 79079
Ungedeckte Betriebskosten 39675 39 096
Abgeltungen aus Leistungsvereinbarung Infrastruktur 92 907 118175

1) Reduktion im Jahr 2020 infolge Anrechnung des Gewinnes aus dem Vermdgensiibertrag der diversen Liegenschaften an
die RhB Immobilien AG (CHF 18,1 Mio.) an die Abgeltung fiir Abschreibungen geméss Vorgaben Leistungsvereinbarung; zu-
dem Reduktion durch Umstellung auf die Normen RTE 29900 im Bereich Infrastruktur (Minderabschreibungen CHF 7,3 Mio.).

4 Andere betriebliche Ertrage  CHF 1000 2020 2019
Miet- und Pachtertrage 10 661 10562
Leistungen fiir Dritte 4277 4141
Leistungen fiir Glacier Express AG 1) 5624 7356
Sonstige betriebliche Ertrage 7527 9675
Andere betriebliche Ertrage 28 089 31734

1) Die Glacier Express AG fiihrt die operative Tatigkeit des Glacier Express seit 2018 im eigenen Namen. Die Bahn- und sons-
tigen Dienstleistungen werden von den beiden Transportunternehmen RhB und der Aktiengesellschaft Matterhorn Gott-
hard Bahn erbracht und der Glacier Express AG verrechnet.

5 Personalaufwand CHF 1000 2020 2019
Gehalter und Léhne 122 681 122177
Zulagen 9 882 11 059
Sozialversicherungen 25 204 24 339
Versicherungsleistungen 1) -4 796 -3173
Allgemeiner Aufwand Personal 3305 3756
Eingemietetes Personal 2873 3507
Personalaufwand 159 149 161 665

1) Fiir den Monat April 2020 wurden Kurzarbeitsentschddigungen von CHF 1,8 Mio. vergiitet. Von Mai bis Dezember 2020 er-
folgten konsequente Massnahmen zum Zeitabbau, die sich in der Reduktion der Abgrenzung fiir die entsprechenden Zeit-
guthaben per 31. Dezember 2020 zeigt.
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6 Ubriger Betriebsaufwand CHF 1000 2020 2019

Ausbildungskosten Lernende 2781 2 887
Verkaufsprovisionen 3736 6 832
Allgemeiner Vertriebs- und Marketingaufwand 5794 6 859
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 3165 3287
Transportleistungen 5061 5264
Ubrige Leistungen durch Dritte 2054 2026
Vorsteuerkiirzungen 6378 7368
Gemeinschaftsdienst andere Bahnen 1408 1463
Traktionsenergie 1) 10 253 9927
Ubrige Energie [ Verbrauchsstoffe 4914 5702
Drittmarktleistungen 4 499 2362
Unterhalt Infrastrukturanlagen 19016 21 200
Unterhalt Rollmaterial / Fahrzeuge 11 283 11832
Unterhalt Mobilien / Diverses 6 205 6 206
Sonstige 5143 4026
Ubriger Betriebsaufwand 91 690 97 241

1) In der Position Traktionsenergie ist im 2019 eine ausserordentliche Gutschrift eines Hauptlieferanten enthalten.

7 Abschreibungen CHF 1000 2020 2019
und Reduktion nicht
riickzahlbare Finanzierung Abschreibungen -131126 - 145 855
offentliche Hand Reduktion nicht riickzahlbare Finanzierung
offentliche Hand 23553 34 318
Abschreibungen und Reduktion nicht
riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand -107 573 -111 537

Die Reduktion gegeniiber dem Vorjahr erkldrt sich hauptsdchlich durch die tieferen Abschreibungen von CHF 7,3 Mio. in der
Infrastruktur (Umstellung der Nutzungsdauern auf die Normen geméss RTE 29900).

Im Zusammenhang mit der Anpassung der Nutzungsdauern zeigt sich auch die Reduktion der nicht riickzahlbaren Finan-
zierung der offentlichen Hand im Jahr 2020 um CHF 10,8 Mio.
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8 Finanzergebnis

CHF 1000

Ertrag aus Anleihensemission 2016
Sonstiger Finanzertrag
Veranderung Equity-Bewertung
Finanzertrag

Kosten aus Anleihensemission 2020
Sonstiger Finanzaufwand
Veranderung Equity-Bewertung
Finanzaufwand

Finanzergebnis

2020

273
247

520
-4Lov
—-1243
-3413

-5063

-4 543

2019

273

378

1793

2 4L

-923

-923

1521



9 Ausserordentliches
Ergebnis

CHF 1000 2020 2019
Versicherungsleistungen Rollmaterial Unfall Sils i.D. 1) 1000 =
Gewinne aus Anlagenabgdngen 3448 305
Aufldsung Riickstellung 2) 27 000 -
Beitrag offentliche Hand Altlasten Landquart 3) = 5000
Teilauflosung Riickstellung Altlasten Landquart ) 1000 =
Sonstiger ausserordentlicher Ertrag 528 788
Ausserordentlicher Ertrag 32976 6 093
Schaden an Rollmaterial Unfall Sils i.D. 1) -3000 =
Beitrag 6ffentliche Hand Altlasten Landquart 3) -5000 =
Riickstellung Altlasten Landquart = -9.000
Wertberichtigung Darlehen 5) -1800 -
Umstellung restliche Komponentenabschreibungen RPV ©) -2 747 =
Sonstiger ausserordentlicher Aufwand -236 -1357
Ausserordentlicher Aufwand -12783 =10 357
Ausserordentliches Ergebnis 20193 -4 264

1) Am 26. Oktober 2020 ereignete sich aufgrund eines Steinschlags ein Unfall bei Sils i.D. Es entstanden Sachschdden an
Infrastruktur und Rollmaterial. Da Schidden in der Infrastruktur nicht versichert sind, wurde der Aufwand (ca. CHF 0,4 Mio.)
vollumfanglich im 2020 erfolgswirksam verbucht. Beim Rollmaterial wird der Schaden am Steuerwagen von CHF 3 Mio.
per 31.12.2020 erfolgswirksam als ausserordentlicher Aufwand gebucht, dafiir die erwartete Versicherungsleistung von
CHF 1 Mio. (unter Beriicksichtigung des Selbstbehaltes von CHF 2 Mio.) als ausserordentlicher Ertrag abgegrenzt.

2) Die mit der Vermdgensiibertragung an die RhB Immobilien AG iibertragene Riickstellung von CHF 27 Mio. wurde im
Berichtsjahr aufgeldst.

3) Der Restbetragvon CHF 5 Mio. zur Finanzierung der erwarteten Kosten fiir die Entsorgung der Altlasten fiir die Bauprojekte
in Lanquart (Ausbau Werkstattanlagen) wird in Absprache mit den Bestellern ab 2020 von der RhB iibernommen und
finanziert. Dies fiihrt im Berichtsjahr zur Auflosung der 2019 gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzung von CHF 5 Mio.

4) Nach aktuellen Erkenntnissen beziiglich Entsorgungskosten der Altlasten auf dem Areal Landquart (Ausbau Werkstatt-
anlagen) kann gemdss Baufortschritt die geschétzte Endkostenprognose von CHF 9 Mio. auf CHF 8 Mio. reduziert werden.
Dies fiihrt zu einem ausserordentlichen Ertrag von CHF 1 Mio. im Berichtsjahr.

5) ZurAufrechterhaltung der Geschiftstatigkeit und zur Sicherstellung der Liquiditdt der Glacier Express AG und der Panoramic
Gourmet AG haben die zwei Aktiondre RhB und die Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn entsprechende Darlehen
(mitund ohne Rangriicktritt) gewdhrt. Aufgrund der weiterhin sehr unsicheren wirtschaftlichen Lage und Entwicklung hat
die RhB eine Wertberichtigung auf ihrem Anteil der Darlehen mit Rangriicktritt gebucht.

6) Fiir die Flottenbestandteile Allegra-Stammnetztriebziige und Allegra-Zweispannungstriebziige wurden im Berichtsjahr die
restlichen Anpassungen an die Methode nach Komponentenabschreibungen gebucht. Anteil zusatzliche Abschreibungen
bis 2019 CHF 2,7 Mio.
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10 Fliissige Mittel CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Kasse, Post, Bank

- frei verfiigbare Mittel 63 810 59 724
- zweckgebundene Mittel 1) 40996 30 060
Termingeldanlagen bis 3 Monate = 85 000
Fliissige Mittel 104 806 174 784

1) Zahlungen aus dem Bahninfrastrukturfonds fiir nach EBG finanzierte Investitionsobjekte.

11 Forderungen aus CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

— gegeniiber Dritten 5968 11 829
- gegeniiber Aktioniren 1) 13121 11 295
- gegeniiber Beteiligungen 2 7 21
Wertberichtigungen -201 -188
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 895 22 957

1) Kanton Graubiinden (AEV), Schweizerische Eidgenossenschaft (BAV).
2) Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG.

12 Sonstige kurzfristige CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen
Forderungen gegeniiber staatlichen Stellen
(MWSt, AHV, VST, usw.) 16 368 8 224
Andere kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 3942 5145
Termingeldanlagen 3 bis 12 Monate = 40 000
Sonstige kurzfristige Forderungen 20310 53 369
13 Aktive Rechnungs- CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
abgrenzungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen
- gegeniiber Aktiondren 1) 2) 14 434 16
— gegeniiber Beteiligungen = 2
- Sonstige 3) 8698 18 090
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23132 18108
1) Kanton Graubiinden (AEV), Schweizerische Eidgenossenschaft (BAV).
2) Im 2020 ist die Abgrenzung fiir die COVID-19-Finanzhilfen gemass Bundesbeschluss iiber die Defizitdeckung enthalten,
Rhitische Bahn dies gegeniiber Bund und Kanton. Folgende Beitrdge sind beriicksichtigt: CHF 11,4 Mio. im Regionalen Personenverkehr
Geschdftsbericht und CHF 1,6 Mio. im Autoverlad Vereina.
2020 3) In den Sonstigen Aktiven Rechnungsabgrenzungen waren im Vorjahr die Abgrenzungen der bereits in Rechnung gestell-

ten Leasingraten enthalten, welche im 2021 auslaufen.
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14 Finanzanlagen

CHF 1000 01.01.2020 Zugange Abgange Umglie- Bewertungs- 31.12.2020
derung dnderungen
Wertschriften mit Borsenkurs 98 = -95 = -1 2
Wertschriften ohne Borsenkurs 119 = = = -20 99
Total Wertschriften 217 - -95 - =21 101
Beteiligungen 3547 - - - -34131) 134
Total Beteiligungen 3 547 - - - -3413 134
Anschaffungswert Darlehen 1082 20022 = = = 3084
Kumulierte Wertberichtigung -1082 = = = -128003) -2882
Total Darlehen = 2002 = = -1800 202
Finanzanlagen 3 764 2002 -95 - -5 234 437

1) Verdnderung Equity-Bewertung der Tochtergesellschaften Glacier Express AG (CHF 3,1 Mio.) und Panoramic Gourmet AG (CHF 0,2 Mio.).
2) Darlehen: Inklusive als Sanierungsmassnahmen gewéhrte nachrangige Darlehen an die Glacier Express AG (CHF 1,5 Mio.) und die Panoramic Gourmet AG (CHF 0,3 Mio.).
3) Wertberichtigung Darlehen Glacier Express AG (CHF 1,5 Mio.) und Panoramic Gourmet AG (CHF 0,3 Mio.) infolge unsicherer Wirtschaftslage und Entwicklung.

CHF 1000 01.01.2019 Zugdnge Abgange Umglie- Bewertungs- 31.12.2019
derung dnderungen
Wertschriften mit Borsenkurs 106 = = = -8 98
Wertschriften ohne Borsenkurs 91 = = = 28 119
Total Wertschriften 197 - - - 20 217
Beteiligungen 17542 - - - 17931 3547
Total Beteiligungen 1754 - - - 1793 3 547
Anschaffungswert Darlehen 1093 = -11 = = 1082
Kumulierte Wertberichtigung -1093 — — — 11 -1082
Total Darlehen - - -11 - 11 -
Finanzanlagen 1951 = -11 = 1824 3 764

1) Verdnderung Equity-Bewertung der Beteiligungen Glacier Express AG (+ CHF 1,7 Mio.) und Panoramic Gourmet AG (+CHF 0,1 Mio.).
2) Anpassung Buchwert aufgrund der Erstkonsolidierung per 1. Januar 2019 um CHF 1,2 Mio. (Glacier Express AG: CHF 0,9 Mio., Panoramic Gorumet AG: CHF 0,3 Mio.).
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15 Sachanlagen, CHF 1000

Anlagen
im Bau und
Anzahlungen
2020
Gebdude und Grundstiicke
Kunstbauten
Fahrbahn

Bahnstromanlagen

Sicherungsanlagen

Niederspannungs- und Telekomanlagen

Publikumsanlagen

Fahrzeuge

Betriebsmittel und Diverses

Bahnfahrzeuge

Sachanlagen

Anlagen im Bau und Anzahlungen )
Sachanlagen und Anlagen im Bau

2019
Gebdude und Grundstiicke
Kunstbauten
Fahrbahn
Bahnstromanlagen
Sicherungsanlagen
Niederspannungs- und Telekomanlagen
Publikumsanlagen
Fahrzeuge
Betriebsmittel und Diverses
Bahnfahrzeuge
Sachanlagen
Anlagen im Bau und Anzahlungen 1)
Sachanlagen und Anlagen im Bau

Bestand
01.01.2020
240 861
1010546
738 442
301 845
359 967
190 816
154 481
128 207
117 740
1046 539
4 289 LLL
863 004
5152 448

Bestand
01.01.2019

237638
989170
709 365
293 264
328 572
184571
142 945
127 485
110051
1015 347
4138 408
719 096
4 857 504

1) Davon Anzahlungen CHF 144,9 Mio. (2019: CHF 63,3 Mio.). Alle wesentlichen Anzahlungen sind durch Bankgarantien gesichert.

2) Davon mittels Leasing finanziert CHF 10,1 Mio. (2019: CHF 11,5 Mio.).

3) Inklusive direkt abgeschriebene Projektkosten.

Im Berichts- und im Vorjahr wurden keine Zinsen aktiviert.
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Zugange

14673
24935
41 443
10 430
21101
11135
14279
1598

4 263
122778
266 608
415 356
681 964

Zugange

4581
21825
33 065

9950
33 461
11098
11 660

1765

7901
43 982

179 288
339 397
518 685

Abgdnge

-2500
-1009
-1149
-1343
-3697
-5790

-133

-701

-173

-4 342

-20837
-2831433)

-303 980

Abgdnge

-1358
- 449
-3988
-1369
-2066
-4 853
-124
-1030
-212
-12803
-28252

-195 489 3)
-223 741



Anschaffungswerte

Umglie-
derung

218

—-218

Umglie-
derung

13

13

Bestand
31.12.2020
253 034
1034472
778 736
310932
377371
196 161
168 627
129322
121 803
1164 757
4535 215
995 217
5530432

Bestand
31.12.2019

240 861
1010 546
738 442
301 845
359 967
190 816
154 481
128 207
117 740
1046 539
4 289 4uL
863 004
5152 448

Bestand
01.01.2020
88 314
308 449
302070
169 067
202 098
104 863
38 610
72008
87012
696 162
2 068 653

2068 653

Bestand
01.01.2019

82523
290 229
282006
159179
186 137

97 564

34 087

67 728

80 485
670089

1950 027

1950 027

Zugdnge

5638
11755
20798
10410
14613
11 354

3 848

4 879

6275
44 073

133 643

133 643

Zugange

6798
18 669
23336
11 215
17 724
12030

L 6Lt

5060

6735
38 403

144 617

144 617

Abgange

-3111
-941
-928

-1165

-3526

-5640

-34
-653
-173

-4197

-20 368

=20 368

Abgange

-1007
-449
-3272
-1327
-1763
-4 731
-124
-767
—-208
-12 343
-25991

-25991

Kumulierte Abschreibungen

Umglie—
derung

218

—-218

13

13

Bestand
31.12.2020
90 841
319 263
321940
178 312
213185
110577
L2 424
76 452
93114
735820
2181928

2181928

Bestand
31.12.2019

88 314
308 449
302 070
169 067
202 098
104 863

38610

72008

87012
696 162

2068 653

2 068 653

Nettobuchwerte
Bestand Bestand
01.01.2020  31.12.2020
152 547 162193
702 097 715 209
436372 456 796
132778 132 620
157 869 164 186
85953 85 584
115 871 126 203
56 199 52 870
30728 28 689
350 377 4289372
2220791 2353 287
863 004 995 217
3083 795 3 348 504
Bestand Bestand
01.01.2019  31.12.2019
155115 152 547
698 941 702 097
427 359 436372
134 085 132778
142 435 157 869
87 007 85953
108 858 115871
59 757 56 199
29 566 30728
345 258 3503772
2188381 2220791
719 096 863 004
2907 477 3083 795

Buchwert in%
des Anschaf-
fungswertes

64 %
69 %
59 %
43%
L4 %
L4 %
75%
41 %
23%
37%

63 %
69 %
59 %
L4 %
L4 %
45%
75%
L4 %
26%
33%
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16 Immaterielle
Werte

17 Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

18 Sonstige
kurzfristige
Verbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Anschaffungswert 6 415 6 415
Kumulierte Abschreibungen -1196 -1113
Immatrielle Werte 5219 5302

Bei den immateriellen Werten handelt es sich um ein langfristiges Stromdurchleitungsrecht, welches iiber die Laufzeit bis 2084
amortisiert wird.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

— gegeniiber Dritten 60 601 61773
- gegeniiber Aktioniren 1) 112 765
- gegeniiber Beteiligungen 2 20 139
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60 734 62677

1) Kanton Graubiinden (AEV), Schweizerische Eidgenossenschaft (BAV).
2) Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten

— gegeniiber der Pensionskasse der Rhatischen Bahn 6 61
- gegeniiber Aktiondren 1) 5450 =
- gegeniiber Beteiligungen 2 32 =
Erhaltene Anzahlungen = 2877
Andere Verbindlichkeiten 529 2572
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6017 5510

1) Kanton Graubiinden (AEV), Schweizerische Eidgenossenschaft (BAV).
2) Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG.



19 Darlehen CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
offentliche Hand
Kurzfristige riickzahlbare Darlehen Schweiz. Eidg.

- Rollmaterial 1) 6 682 6721
- Giiterverkehr 2 566 4531
Kurzfristige riickzahlbare Darlehen Kanton Graubiinden 3) = =
Kurzfristige riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand 7248 11 252

Langfristige riickzahlbare Darlehen Schweiz. Eidg.

- Rollmaterial 1) 75216 81898
— Giiterverkehr 2 6535 3137
Langfristige riickzahlbare Darlehen Kanton Graubiinden 3) 45237 45237
Langfristige riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand 126 988 130 272
Riickzahlbare Darlehen offentliche Hand 134 236 141 524

Bedingt riickzahlbare Darlehen Bahninfrastrukturfonds (BIF)

Schweizerische Eidgenossenschaft 1881 849 1726918
Bedingt riickzahlbare Darlehen Sonstige

Schweizerische Eidgenossenschaft 167 167
Bedingt riickzahlbare Darlehen Kanton Graubiinden 210722 210722
Bedingt riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand 2092 738 1937 807
Darlehen 6ffentliche Hand 2226 97k 2079 331

1) Die Riickzahlung erfolgt in jahrlichen Tranchen. CHF 31,7 Mio. (31.12.2019: CHF 32,9 Mio.) werden innerhalb der ndchsten 5 Jahre bezahlt,
der Restbetrag von CHF 50,2 Mio. (31.12.2019: CHF 55,8 Mio.) iiber die Restlaufzeit bis 2042.

2) Die Riickzahlung erfolgt in jéahrlichen Tranchen. CHF 2,8 Mio. (31.12.2019: CHF 5,7 Mio.) werden innerhalb der néchsten 5 Jahre bezahit,
der Restbetrag von CHF 4,3 Mio. (31.12.2019: CHF 2,0 Mio.) iiber die Restlaufzeit bis 2037.

3) Die Riickzahlung erfolgt in jéhrlichen Tranchen iiber die Dauer von 2031 bis 2042.



20 Passive
Rechnungs-
abgrenzungen

21 Verzinsliche
Verbindlichkeiten
(kurzfristig/
langfristig)
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CHF 1000
Abgrenzungen Fahrausweise
Noch nicht fakturierte Leistungen von Lieferanten
Ubrige Abgrenzungen
- gegeniiber Aktioniren 1)
- gegeniiber Beteiligungen 2
- iibrige Abgrenzungen 3)
Passive Rechnungsabgrenzungen
1) Kanton Graubiinden (AEV), Schweizerische Eidgenossenschaft (BAV).
2) Glacier Express AG und Panoramic Gourmet AG.
3) Die iibrigen Abgrenzungen beinhalten vor allem die Ferien-/Uberzeitabgrenzung.
CHF 1000 Fallig in Fallig in
<1Jahr <5 Jahren

2020 kurzfristig  langfristig
Finanzielles Leasing fiir 12 Panoramawagen

(Glacier Express) 30 -
Finanzielles Leasing fiir 10 Panoramawagen

(Bernina Express) 90 -
Leasingverbindlichkeiten 120 -
Darlehen 2011 bis 2021 (Privatplatzierung) 25 000 -
Darlehen 2012 bis 2022 (Privatplatzierung) - 25 000
Verzinsliche Darlehen 25000 25000

Verzinsliche Verbindlichkeiten

(kurzfristig/langfristig) 25120 25 000

CHF 1000 Fallig in Fallig in
<1lJahr <5 Jahren
2019 kurzfristig  langfristig
Finanzielles Leasing fiir 12 Panoramawagen
(Glacier Express) 2174 30
Finanzielles Leasing fiir 10 Panoramawagen
(Bernina Express) 1572 90
Leasingverbindlichkeiten 3 746 120
Darlehen 2011 bis 2021 (Privatplatzierung) - 25 000
Darlehen 2012 bis 2022 (Privatplatzierung) - 25 000
Verzinsliche Darlehen = 50 000

Verzinsliche Verbindlichkeiten
(kurzfristig/langfristig) 3 746 50120

31.12.2020

14 801
33584

190
249
12 650
61 47hL

Fallig in
> 5 Jahren

Fallig in
> 5 Jahren

31.12.2019

16 714
37100

539

25 855
80 208

31.12.2020

Total

30

90
120

25000

25000

50 000

50120

31.12.2019

Total

2 204

1662
3 866

25000

25000
50 000

53 866



22 Anleihens-
obligationen

23 Riickstellungen

CHF 1000 Liberierung Riickzahlung

Anleihensobligation

2016-2025 01.09.2016 01.09.2025

2016-2031 01.09.2016 01.09.2031

2020-2050 03.08.2020 03.08.2050
Anleihen

Zinssatz

0,00%
0,00%
0,05%

31.12.2020

100 000
100 000
100 000
300 000

31.12.2019

100 000
100 000

200 000

Die Anleihensobligationen wurden am 01.09.2016 und 03.08.2020 emittiert und dienen hauptsachlich zur Beschaffungsfinanzierung

der Capricorn-Triebziige.

CHF 1000 Buchwert

01.01.2020
Naturgewalten/Elementarschdaden L 714
Altlastensanierungen 10 600
Diverse langfristige Riickstellungen 32 897
Riickstellungen 48211

CHF 1000 Buchwert

01.01.2019
Naturgewalten/Elementarschdaden L 714
Altlastensanierungen 1600
Diverse langfristige Riickstellungen 32897
Riickstellungen 39211

Bildung

Lék

Bildung

90002

9 000

Verwen- Auf- Umglie-
dung losung derung
-2163 -1000Y -
- -270002 =

-2163 -28000

1) Aufgrund des Baufortschrittes im Projekt Ausbau Werkstattanlagen Landquart kann die Riickstellung zur Entsorgung von Altlasten in der Endkostenprognose
per Ende 2020 von CHF 9 Mio. auf CHF 8 Mio. reduziert werden. Im Jahr 2020 sind schon Mittel von CHF 2,2 Mio. verwendet worden.

2) In Zusammenhang mit der Griindung der RhB Immobilien AG (Neuorganisation gemdss Fusionsgesetz) und der erfolgten Vermogensiibertragung im Wert von
CHF 44,1 Mio. wurden im Zuge der Genehmigung durch das BAV Riickstellungen aus dem Nebengeschaft der RhB im Umfang von CHF 27,0 Mio. in die RhB Immo-
bilien AG iibertragen und aufgelost. Zudem werden weitere Riickstellungen der RhB von rund CHF 5,9 Mio. bis 2023 aufgeldst. Diese Bereinigungen und die
Verwendung von Riickstellungen (stille Reserven) erfolgte in Absprache mit dem BAV.

Verwen-

dung losung

Auf- Umglie-

derung

Buchwert
31.12.2020

4714
7437
6361

18 512

Buchwert
31.12.2019

L 71k
10 600
32 897

48211

1) Die Zunahme der Riickstellung zur Entsorgung von Altlasten im Projekt Ausbau Werkstattanlagen Landquart im Umfang von CHF 9 Mio. betrifft Altlasten auf einem
Grundstiick in Landquart, welches im Kataster der belasteten Standorte aufgefiihrt ist. Aufgrund eines anstehenden Bauprojektes besteht Sanierungsbedarf.
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24 Sonstige CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

langfristige
Verbindlichkeiten Langfristige Verbindlichkeiten Umsetzung Flottenkonzept
- gegeniiber Aktiondren 1) L4 850 =
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten L4 850 -
1) Ab 2020 wird dieser Betrag als Verpflichtung ausgewiesen (und nicht mehr als «Nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand,
Umsetzung Flottenkonzept»). Wie mit dem BAV vereinbart, wird die Verpflichtung in Hohe von 33 Prozent der effektiven Zusatzab-
schreibung fiir in Betrieb gesetzte Fahrzeuge des Flottenkonzepts (Allegra-Stammnetztriebziige, Alvra-Gliederziige, Universal-
steuerwagen und Capricorn-Triebziige) in jéhrlichen Tranchen bis auf Null zuriickgefiihrt.
25 Nicht CHF 1000 01.01.2020 Zugdnge Abgdange Verbrauch 31.12.2020
riickzahlbare Umgliederung
Finanzierung A-fonds-perdu Finanzierung
offentliche Hand offentliche Hand 636 662 9959 -3765 -23553 619 303
Umsetzung Flottenkonzept 2 53 641 = -50301 -3 340 =
Nicht riickz. Finanzierung
offentliche Hand 690 303 9959 —-54 066 —26 893 619 303
CHF 1000 01.01.2019 Zugdnge Abgdnge Verbrauch 31.12.2019

A-fonds-perdu Finanzierung

offentliche Hand ) 663 553 7497 -2 888 -31500 636 662
Umsetzung Flottenkonzept 2 56 458 - - -2817 53 641
Nicht riickz. Finanzierung

offentliche Hand 720011 7497 -2 888 -34 317 690 303

1) Die Position stellt a-fonds-perdu-Beitrige der 6ffentlichen Hand dar, welche iiber die Nutzungsdauer der entsprechend finanzierten
Sachanlagen linear und parallel zur Abschreibung reduziert werden.

2) Der Verbrauch der Position erfolgt seit 2017 in Héhe von einem Drittel der zus&tzlichen Abschreibungen aus den in Betrieb gesetzten
Fahrzeugen der Flottenkonzepte Allegra-Stammnetztriebziige, Alvra-Gliederziige, Universalsteuerwagen und Capricorn-Triebziige. Weil
essich um eine Verbindlichkeit gegeniiber den Bestellern handelt, wird der Betrag von CHF 50,3 Mio. per 31. Dezember 2020 umgegliedert
und ab 2020 als «Sonstige kurzfristige Verbindlichkeit» bzw. als «Sonstige langfristige Verbindlichkeit» ausgewiesen.

Der als «Verbrauch» berechnete Drittel der zusdtzlichen Abschreibungen aus den in Betrieb gesetzten Fahrzeugen des Flottenkonzepts
betragt fiir 2020 CHF 3,3 Mio. und ist in der Erfolgsrechnung unter Abgeltungen Personenverkehr aufgefiihrt.
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Weitere Angaben

Wesentliche Aufgefiihrt als Hauptaktiondre sind der Kanton Graubiinden (Amt fiir Energie und Verkehr Grau-
Transaktionen biinden, Abteilung 6ffentlicher Verkehr) und die Schweizerische Eidgenossenschaft (Bundesamt fiir
mit Aktiondren Verkehr).

CHF 1000 2020 2019

Kanton Graubiinden

Personenverkehr 17 043 14371
Guterverkehr 2877 2019
Autoverlad 163 144
Erfolgswirksame Abgeltungen 20083 16 534
Fordermittel und sonstige Beitrdge 6V 1120 1120
Investitionsbeitrage zur Forderung 6V 8 325
CHF 1000 2020 2019

Schweizerische Eidgenossenschaft

Infrastruktur 92778 117 959
Personenverkehr 1) 68173 57 399
Giiterverkehr 4 065 4 051
Autoverlad V) 1638 -
Erfolgswirksame Abgeltungen 166 654 179 409
Bedingt riickzahlbare Darlehen Infrastruktur 154 931 163 813
Amortisation riickzahlbare Darlehen -7288 -8015
Sonstige a-fonds-perdu Beitrage 2419 2202
Investitionsbeitrage 150 062 158 000

1) Die Beitridge von COVID-19-Finanzhilfen von CHF 11,4 Mio. im RPV und von CHF 1,6 Mio. im Autoverlad sind transitorisch abgegrenzt.
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Vorsorgeeinrichtung

Biirgschaften, Garan-
tieverpflichtungen,
Pfandbestellungen
zugunsten Dritter und
sonstige Eventual-
verpflichtungen

Verpfindete Aktiven

Die Pensionskasse RhB ist eine rechtlich selbststandige Personalvorsorgestiftung. Die RhB ist
die alleinige angeschlossene Arbeitgeberin. Der Deckungsgrad per 31.12.2020 liegt bei 120,2%
(31.12.2019: 118,9 %), dies bei einem technischen Zinssatz von 1,25% (2019: 1,25 %).

Im Jahr 2020 ist ein Verwendungsverzicht betreffend die Arbeitgeberbeitragsreserve der RhB von
CHF 10,1 Mio. unterzeichnet worden. Die Arbeitgeberbeitragsreserve wird dementsprechend den
Wertschwankungsreserven zugewiesen.

Die RhB zahlte im Berichtsjahr CHF 14,0 Mio. ordentlicher Vorsorgeaufwand (2019: CHF 13,5 Mio.),
welcher im Personalaufwand enthalten ist.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Biirgschaftsverpflichtungen 1) Loy Loy
Riicknahmeverpflichtung 2 379 374
Verpflichtungen aus Kreditvereinbarungen

mit Beteiligungen 3) 2 650 =

1) Biirgschaft zur Sicherung einer Investitionshilfe vom Bund an die Stiftung Bahnmuseum Albula, Bergiin.

2) Die RhB hat die Verwaltung und Lagerung der Merchandising-Artikel an einen Drittanbieter ausgelagert, welcher auch Eigentiimer der
Ware ist. Bei wesentlichen Anderungen wie Vertragsauflosung, etc. besteht eine Riicknahmeverpflichtung im Umfang des Lagerwertes.

3) Es bestehen noch nicht beanspruchte Kreditverpflichtungen gegeniiber der Glacier Express AG und der Panoramic Gourmet AG.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Verpfandete Aktiven

- Verpflichtung geméss Eisenbahnpfandbuch 1) 55319 55319
— Pfand aus Leasingverpflichtung auf
Rollmaterial / Fahrzeuge 10 081 11 456

1) Gemadss Eisenbahnpfandrecht besteht auf sémtlichen Anlagen ein Pfandrecht zugunsten der Schweizerischen Eidgenossenschaft.



Fixe Verbindlichkeiten

Stille Reserven

Honorar der
Revisionsstelle

Wesentliche
Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

CHF 1000 Falligin Falligin Falligin ~ 31.12.2020
2020 <1lJahr 2-5 Jahren > 5 Jahren Total
- Leasingverbindlichkeiten 1) 134 - - 134
- Sonstige fixe Verpflichtungen 937 508 = 1445
Fixe Verbindlichkeiten 1071 508 - 1579
CHF 1000 Fallig in Fallig in Falligin 31.12.2019
2019 <1Jahr 2-5 Jahren > 5 Jahren Total
- Leasingverbindlichkeiten 1) 4039 = = 4039
- Sonstige fixe Verpflichtungen 785 1074 26 1884
Fixe Verbindlichkeiten L 823 1074 26 5923

1) Leasingverpflichtung inkl. aufgelaufene Zinsen.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Aufldsung Stille Reserven im Geschaftsjahr 37062 =

Im Jahr 2020 wurden stille Reserven von CHF 37,1 Mio. aufgeldst. Darin enthalten ist die Riickstellung von CHF 27 Mio., welche in die RhB
Immobilien AG iibertragen und aufgel6st wurde. Zusatzlich ist fiir die Arbeitgeberbeitragsreserve der RhB von CHF 10,1 Mio. ein Verwen-
dungsverzicht zugunsten der Pensionskasse der RhB gewahrt worden.

CHF 1000 2020 2019
Honorar statutarische Revision 82 7
Honorar subventionsrechtliche Spezialpriifung 1) 101 =
Ubrige Beratungsdienstleistungen 45 31
Honorar der Revisionsstelle 228 108

1) Im Jahr 2020 sind die Kosten der im Mai 2020 durchgefiihrten Pilotpriifungen fiir das Geschéftsjahr 2019 und die Kosten der Priifung
2020 enthalten.

Im Zusammenhang mit der Griindung und Priifung der RhB Immobilien AG sind im 2020 Kosten von TCHF 17 beriicksichtigt.

Der Verwaltungsrat hat am 26. Mdrz 2021 die Konzernrechnung zuhanden der Generalversammlung
verabschiedet. Die vom Bundesrat im Zusammenhang mit dem Coronavirus mehrfach verordneten
Massnahmen werden einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage 2021 haben, je-
doch die Fortfiihrung der RhB nicht gefahrden. Die entsprechenden Auswirkungen werden laufend von
der Geschaftsleitung und dem Verwaltungsrat analysiert und beurteilt.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Rhitische Bahn AG
Chur

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Rhétische Bahn AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernerfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2020 endende Jahr, der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-legungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung (Seite 58 bis Seite 85) zum 31. Dezember 2020 dem schwei-
zerischen Gesetz und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundséatzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung

mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend

und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 3'435'000

Wir haben bei der Rhatischen Bahn AG als Muttergesellschaft eine ordentliche
Revision ("full scope audit") durchgefiihrt. Die auf diese Weise gepriifte Gesell-
schaft tragt zu rund 99% der Aktiven des Konzerns bei. Zudem haben wir bei
der RhB Immobilien AG eine eingeschrankte Revision durchgefiihrt.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

Bilanzierung der Sachanlagen

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9oo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich und
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Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kdnnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Beriicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrech-  CHF 3'435'000
nung

Herleitung 1% vom Betriebsertrag

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Be-
zur Bestimmung der Wesentlichkeit  triebsertrag. Dieser reflektiert den Geschéftsverlauf der Gesellschaft und stellt
eine angemessene Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsliberlegungen dar.

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der Konzernorganisation, der
internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.
Unsere Einbindung in die Priifung der Tochtergesellschaften umfasste die Kommunikation von auf Konzernstufe identifi-
zierten Risiken, die Beurteilung der angewendeten Wesentlichkeitsgrenzen, die Durchsicht der Berichterstattungen so-
wie Durchfiihrung von Besprechungen mit den Teilbereichspriifer wahrend der Schlussrevision. Durch die Einbindung in
die Arbeiten der Teilbereichspriifer stellen wir sicher, dass insgesamt ausreichende geeignete Priifungsnachweise als
Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge-
néssischen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bilanzierung der Sachanlagen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Die Sachanlagen stellen mit CHF 2‘353 Millionen eine be-
deutende Bilanzposition der Konzernrechnung der Rhati-
schen Bahn AG zum 31. Dezember 2020 (66% der Bilanz-
summe) dar. Aus diesem Grunde war die Bilanzierung der
Sachanlagen ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten erfasst, abziiglich notwendiger Abschreibungen und
Wertberichtigungen. Es bestehen Anlagenrichtlinien, wel-
che die Aktivierung und Folgebewertung der Sachanlagen
regeln.

In Bezug auf die Bilanzierung der Sachanlagen haben wir
die folgenden Risiken identifiziert:

- Es besteht das Risiko, dass nicht bilanzierungsfahige
Kosten aktiviert werden und

- dass die angewendeten Nutzungsdauern der Anlage-
guter nicht deren wirtschaftlichen Nutzungsdauern

Wir fokussierten uns bei der Priifung der Sachanlagen auf
die internen Kontrollen hinsichtlich Aktivierung und Ab-
schreibung der Sachanlagen sowie auf die im Berichtsjahr
erfolgten Anlagenzugéange.

Um die Aktivierungsfahigkeit der Sachanlagen zu tiberprii-
fen, wurde einerseits die Wirksamkeit der internen Kontrol-
len in diesem Bereich verifiziert. Andererseits haben wir fiir
Anlagenzugénge im Geschaéftsjahr in Stichproben Einsicht
genommen in Investitionsabrechnungen, Kosten- und
Stundenaufstellungen sowie Rechnungen von Dritten. In
Bezug auf die Bewertung der Sachanlagen haben wir an-
hand von Aktivierungsbelegen und Systemausziigen stich-
probenweise Uberpriift, ob die Nutzungsdauern gemass
Anlagerichtlinien korrekt im System hinterlegt sind sowie
ob das System die Abschreibungen richtig verbucht.

Wir haben ferner tiberpriift, ob Anzeichen fiir Wertbeein-
trachtigungen von Sachanlagen vorliegen.
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entsprechen und nicht mit den Anlagenrichtlinien Unsere Priifergebnisse stiitzen das Vorgehen des Verwal-
Ubereinstimmen. tungsrates hinsichtlich der Bilanzierung der Sachanlagen

Wir verweisen auf den Absatz ,Sachanlagen® in den Bilan- zum 31. Dezember 2020.

zierungs- und Bewertungsgrundsétzen sowie auf Anmer-
kung 15 im Anhang zur Jahresrechnung.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung ei-
ner Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiinrung der Geschaftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschafts-
tatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prii-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimem
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS (iben wir wahrend der ge-
samten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen in der Konzernrechnung, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu die-
nen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

schlussfolgern wir iiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen
Angaben im Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

erlangen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich
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fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwor-
tung fiir unser Priifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Audit Committee aus, unter anderem liber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliesslich etwaiger bedeutsamer Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Audit Committee auch eine Erkldrung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen Uber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahr-
dungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, (iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustéandigem Audit Com-
mittee ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des
aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitge-
teilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile
fiir das offentliche Interesse libersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzern-
rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Rass Martina Fetz
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Chur, 26. Marz 2021
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Erfolgsrechnung fiir die Periode vom 1. Januar bis 31.

CHF 1000

Nettoerlos Personenverkehr

Nettoerlds Autoverlad

Nettoerlds Giiterverkehr

Abgeltungen und Fordermittel Verkehr

Abgeltungen aus Leistungsvereinbarung Infrastruktur
Andere betriebliche Ertrage

Eigenleistungen

Betriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Direkt abgeschriebene Projektkosten
Abschreibungen

Erlduterung

Reduktion nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand

Betriebsaufwand
Betriebsergebnis vor Zinsen, a.o. Ergebnis und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand

Betriebsergebnis vor a.o. Ergebnis und Steuern
Ausserordentliches Ergebnis
Ergebnis vor Steuern

Direkte Steuern

Jahresergebnis

Dezember

2020

68 568
12722
13026
99 946
92 907
24324
32 080
343 573

-159 149
-90 468
-11157

-129780

23553

—-367 001

-23 428

629
-1649

—-24 448
15 685

-8763

-8763

2019

100186
16 708
12 552
80731

118175
31734
32926

393 012

-161 665
-97 241
-12 548

- 145 855

34318

—-382991

10 021

651
-923

9 749

-4 264

5 485

-131

5354



Bilanz

CHF 1000

Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen

Vorrdte

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Finanzanlagen

Sachanlagen

Anlagen im Bau und Anzahlungen
Immaterielle Werte
Anlagevermogen

Aktiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten aus Leasing
Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige riickzahlbare Darlehen dffentliche Hand
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Anleihensobligationen
Langfristige riickzahlbare Darlehen 6ffentliche Hand

Bedingt riickzahlbare Darlehen Bahninfrastrukturfonds (BIF)

Sonstige bedingt riickzahlbare Darlehen
Riickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Nicht riickzahlbare Finanzierung 6ffentliche Hand
Langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Aktienkapital
Gesetzliche Gewinnreserven
Freiwillige Gewinnreserven
Jahresergebnis
Eigene Aktien

Eigenkapital

Passiven

Erlduterung

31.12.2020

103 756
18 895
37 505
29 289
22753

212198

1352
2333 200
995 218
5219

3 334 989

3 547 187

60 734
120
25000
8528
7248
60870
162 500

25000
300 000
126 988

1882017
210722

18 048

44 850
619 303

3226928

3389428

57 957

72280

36 288

-8763
-3

157 759

3 547 187

31.12.2019

174 784
22 957
53369
27 545
18108

296 763

767
2220791
863 004
5302

3 089 864

3 386 627

62677
3746
5510

11 252

80 208

163 393

50120
200000
130 272

1727085
210722

48 211

690 303
3056 713

3 220106

57 957
68 566
34 647
5354
-3

166 521

3 386 627
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Geldflussrechnung fiir die Periode vom 1. Januar bis 31.

CHF 1000

Jahresergebnis

Abschreibungen

Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen / Ertrage
Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens

Aktivierte Eigenleistungen

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstige kurzfristige Forderungen
Veranderung Vorrdte

Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verdanderung passive Rechnungsabgrenzungen

Veranderung von nicht liquiditatswirksamen Riickstellungen
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen Finanzanlagen

Devestitionen Finanzanlagen

Investitionen Sachanlagen und Anlagen im Bau
Devestitionen Sachanlagen

Investitionen Immaterielle Anlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Bedingt riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand
Riickzahlbare Darlehen der 6ffentlichen Hand
Anleihensobligationen

Andere langfristige Finanzverbindlichkeiten
Veranderung eigene Aktien

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Liquiditatsnachweis:
Fliissige Mittel per 01.01.
Fliissige Mittel per 31.12.

Verdnderung fliissige Mittel

Dezember

2020

-8763
126 340
-2634
-25 499
-29156
4 683
30790
232
-3370
-1906
-4 676
-19338
-3163
63 539

-3002
95
-388176
189

-390 895

154 931
- 7288
100 000

8 684

256 328
-71028
174 784

103 756

-71028

2019

5354
143 038
-18915
-305
-29334
-9856
-3098
1523
-10850
7 484
6 456
11872
9000
112 369

60012
-310 361
329
-1779
=251 799

163 813
-8015

3888

159 686

20 256

154528

174 784

20 256



Eigenkapitalnachweis

CHF 1000

Aktienkapital 2
Gewinnreserven
Spezialreserven gem. Art. 67 EBG
Spezialreserven gem. Art. 36 PBG
Spezialreserven gem. Art. 17 BGFV
Gesetzliche Gewinnreserven
Freie Reserven
Bilanzgewinn
Jahresergebnis
Freiwillige Gewinnreserven
Eigene Aktien
Eigenkapital

CHF 1000

Aktienkapital 1)
Gewinnreserven
Spezialreserven gem. Art. 67 EBG
Spezialreserven gem. Art. 36 PBG
Spezialreserven gem. Art. 17 BGFV
Gesetzliche Gewinnreserven
Freie Reserven
Bilanzgewinn
Jahresergebnis
Freiwillige Gewinnreserven
Eigene Aktien
Eigenkapital

1) Aufteilung Aktienkapital:
Steuerwert per 31.12.2020 pro Aktie gemadss ESTV:

Stammaktie Valoren—Nr. 223437 CHF 990.00
Prioritatsaktie Valoren—Nr. 223439 CHF 760.00
Titelkategorie Anzahl Nennwert CHF
Stammaktien 7394 500
Prioritatsaktien 108 520 500

Total

Das Aktienkapital ist voll einbezahlt.

01.01.2020

57 957
30615
34 815
6769
-3633
68 566
34 647
5354
40001
=§
166 521

01.01.2019

57 957
30 615
36 270
6 043
-3912
69 016
32 460
1738
34199
-3
161 168

Aktienkapital CHF in%
3697000 6,4%

54260 000 93,6 %

57 957 000 100,0%

Zuweisung
Bilanzgewinn
Vorjahr

4 466
221
-973
3714
1641
-5354

-3712

Zuweisung
Bilanzgewinn
Vorjahr

-1455
726
279

=450
2188
-1738

450

Sonstige
Veranderungen

Sonstige
Veranderungen

Aktiondre

Kanton Graubiinden

Andere

Jahresergebnis

-8763
-8763

-8763

Jahresergebnis

5354
5354

5 354

Schweizerische Eidgenossenschaft (Bund)

31.12.2020

57 957
30615
39 281
6990
-4 606
72 280
36 288
-8763
27525
-3
157 759

31.12.2019

57 957
30 615
34 815
6 769
-3633
68 566
34 647
5354
40 001
-3
166 521
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Eigene Aktien CHF 1000 Anzahl Transaktionspreis Anschaffungswert
2020 in CHF
Eigene Aktien per 1. Januar 10 = 3.0
Kauf Stammaktien 1) - - -
Kauf Prioritdtsaktien 1) - - -
Verkauf Stammaktien = = =
Verkauf Prioritatsaktien = = =
Ubertragung Stammaktien = = =

Ubertragung Prioritatsaktien -1 300 -0.3
Eigene Aktien per 31. Dezember 9 = 2.7
Davon Stammaktien L 300 1.2
Davon Prioritatsaktien 5 300 1.5
CHF 1000 Anzahl Transaktionspreis Anschaffungswert
2019 in CHF

Eigene Aktien per 1. Januar 10 = 3.0

Kauf Stammaktien 2) - - -
Kauf Prioritdtsaktien 1) - - -
Verkauf Stammaktien = = =
Verkauf Prioritatsaktien = = =
Ubertragung Stammaktien 2) = - -
Uibertragung Prioritdtsaktien 2) = = =

Eigene Aktien per 31. Dezember 10 = 3.0
Davon Stammaktien L 300 1.2
Davon Prioritatsaktien 6 300 1.8

1) Im Februar 2018 hat die Rhétische Bahn AG erstmalig eigene Aktien erworben.
Eigene Aktien werden ausschliesslich von der Rhdtischen Bahn AG direkt gehalten.
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Anhang

Rechnungslegung

Fremdwdhrungsumrechnung

Rechtsstruktur,
Beteiligungen

Der Verwaltungsrat der RhB hat die vorliegende Jahresrechnung am 26. Marz 2021 zur Ver-
offentlichung genehmigt. Sie unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung
der Aktiondre.

Die vorliegende Jahresrechnung 2020 wurde unter Einhaltung der Bestimmungen des
Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32.Titel des Obligationenrechts), des Eisen-
bahngesetzes (EBG) und des Personenbeférderungsgesetzes (PBG) sowie der Verordnung
tiber die Konzessionierung, Planung und Finanzierung der Bahninfrastruktur (KPFV), der
Verordnung iiber die Abgeltung des Regionalen Personenverkehrs (ARPV) und der Verord-
nung des UVEK {iber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (RKV) erstellt.
Aufgrund von Rundungen kann es zu Abweichungen kommen.

Transaktionen in fremder Wahrung wahrend des Geschaftsjahres werden zum Monatsmit-
telkurs der Transaktion umgerechnet. Beim Jahresabschluss werden die Fremdwahrungs-
positionen zum Stichtagskurs EUR/CHF 1.0859 umgerechnet (31.12.2019: EUR/CHF 1.1095).
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam verbucht, mit Ausnahme von wesentli-
chen unrealisierten Kursgewinnen, welche abgegrenzt werden.

Die Rhatische Bahn AG (RhB) ist eine Eisenbahngesellschaft mit Sitz in Chur. Im Geschafts-
jahr umfasste das Unternehmen durchschnittlich 1434 (1372 im 2019) Vollzeitstellen und
beschaftigte per Jahresende 1589 (1532 per Ende 2019) Mitarbeitende.

Der Bahnhof Tirano in Italien bildet eine Betriebsstdtte der RhB. Fiir diese Betriebsstatte
wird in Italien ein separater Steuerabschluss erstellt.

Die RhB verfiigt per 31. Dezember 2020 iiber 50 Prozent der Aktien der Glacier Express AG mit
Sitzin Andermatt und 50 Prozent der Aktien der Panoramic Gourmet AG mit Sitz in Chur. Seit
2020verfuigtdie RhBzudem liber 100 ProzentderAktien derRhB Immobilien AG mitSitzin Chur.

Kennzahlen der RhB Immobilien AG

CHF 1000 2020 2019 1)
Umsatz im Geschaftsjahr 5110 =
Aktiven per Jahresende 47 406 =
Eigenkapital 29 094 =

Durchschnittliche Vollzeitstellen im Geschaftsjahr = =

1) Keine Vorjahreszahlen, da Griindung der Gesellschaft im 2020.

Die RhB Immobilien AG bezieht Leistungen (v.a. Personal) von der RhB. Diese sind in einem
Managementdienstleistungsvertrag (inkl. Entschadigung) detailliert geregelt.
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Kennzahlen der Glacier Express AG

CHF 1000 2020 2019
Umsatz im Geschadftsjahr 6671 25 422
Aktiven per Jahresende 5408 8 368
Eigenkapital -389 6 263
Durchschnittliche Vollzeitstellen im Geschaftsjahr L L

Die Glacier Express AG bezieht eine Reihe von Leistungen (Rollmaterial, Personal) von der
RhB und der Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn.

Kennzahlen der Panoramic Gourmet AG

CHF 1000 2020 2019
Umsatz im Geschaftsjahr 3590 7904
Aktiven per Jahresende 1654 1505
Eigenkapital 267 829
Durchschnittliche Vollzeitstellen im Geschaftsjahr 50 59

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fliissige Mittel Fliissige Mittel umfassen Kassenbestdande, Postcheck- und Bankguthaben sowie Termin-
geldanlagen bei Finanzinstituten und kurzfristige Geldmarktanlagen mit einer Laufzeit
von maximal drei Monaten. Alle Anlagen sind zum Nominalwert bilanziert.

Forderungen Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich einer Wertberichtigung fiir ausfallge-
fahrdete Forderungen bewertet. Konkrete Bonitdtsrisiken werden einzeln beriicksichtigt.
Geldanlagen und Festgelder mit einer Laufzeit von drei bis zwdlf Monaten sind in den
sonstigen kurzfristigen Forderungen enthalten.

Vorrdte Die Vorrdte umfassen auch nicht fakturierte Dienstleistungen. Sie werden zu durchschnitt-
lichen Anschaffungs-, Herstellkosten oder - falls dieser tiefer ist — zum Netto-Marktwert
bewertet. Risiken aus langer Lebensdauer oder reduzierter Verwertbarkeit wird mittels

Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Rhétische Bahn
Geschaftsbericht
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Sachanlagen

Aktive und passive
Rechnungsabgrenzungen

Finanzanlagen

Grundlage fiir die Bewertung der Sachanlagen bildet die RKV. Die Bewertung erfolgt
grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen sowie der Verluste aus Wertbeeintrachtigungen. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear iiber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer des An-
lagegutes.

Fiir das Jahr 2020 wurden gemiss beschlossenen RKV-Anpassungen Anderungen in der
Abschreibungspraxis und Strukturierung der Anlagenrechnung fiir die Sparte Infrastruk-
tur umgesetzt.

Seit 2016 werden neue Flottenfahrzeuge auf Basis der Komponentenmethode aktiviert.
Im Jahr 2020 sind die letzten buchhalterischen Anpassungen bei Stammnetz- und Zwei-
spannungstriebziigen umgesetzt und verbucht worden.

Anlagegut Nutzungsdauer
Grundstiicke 50 — unlimitiert
Hochbau fiir Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt

und Verwaltung 20—80
Kunstbauten 50 — 100
Fahrbahn 25—-1380
Bahnstromanlagen 10 —-10
Sicherungsanlagen 10 - 40
Niederspannungs- und Telekomanlagen 7—25
Publikumsanlagen 15 -50
Schienenfahrzeuge fiir die Instandhaltung der Infrastruktur 20—-33
Fahrzeuge 8 — 40
Betriebsmittel und Diverses 5—20
Bahnfahrzeuge 6 —36

Die Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Erfassung von Aufwdanden
und Ertrdagen sowie der korrekten Ermittlung der Vermdgenswerte und der Schulden auf
den Bilanzstichtag. Die passiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten unter anderem die
Ertragsabgrenzung von mehrmonatigen Fahrausweisen.

Die Finanzanlagen umfassen marktgangige Wertschriften, Geldmarktanlagen und Fest-
geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten. Die nach der Equity-Metho-
de konsolidierten Beteiligungen werden unter den Finanzanlagen bilanziert und soweit
von Bedeutung im Anhang erldutert. Sie werden zu den Anschaffungskosten abziiglich der
betriebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigung bewertet. Die Finanzanlagen mit
Borsenkurs werden zum Marktwert, diejenigen ohne Bérsenwert zu Anschaffungskosten
unter Beriicksichtigung der notwendigen Wertberichtigungen, hochstens aber zum tief-
eren Marktwert bewertet.
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Unter den immateriellen Werten werden Nutzungsrechte bilanziert. Diese werden zu An-
schaffungs- oder Herstellkosten unter Abzug notwendiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibung erfolgt linear liber die erwartete Nutzungsdauer.

Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bewertet.

Die Anleihensobligationen stellen langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten dar und wer-
den als eigene Position gesondert im Fremdkapital ausgewiesen. Die Anleihen sind zum
Nennwert bewertet. Das Agio ist passiviert und wird erfolgswirksam uber die Laufzeit der
jeweiligen Anleihe aufgeldst. Die Emissionskosten werden im Emissionsjahr der Erfolgs-
rechnung belastet.

Riickstellungen sind grundsatzlich auf Ereignisse in der Vergangenheit begriindete Ver-
pflichtungen, deren Héhe und/oder Fdlligkeit ungewiss, aber abschdtzbar sind. Diese Ver-
pflichtungen begriinden eine Verbindlichkeit. Kurzfristige Riickstellungen werden inner-
halb des folgenden Geschadftsjahres aufgelost.

Anlagen aus Finanzierungs-Leasing (Fahrzeuge Bernina Express und Glacier Express) wer-
den unter den Sachanlagen aktiviert und iiber die gleiche Nutzungsdauer wie die Anlagen
im Eigenbesitz abgeschrieben. Die entsprechenden Leasing-Verbindlichkeiten werden
ohne Zins unter den kurzfristigen oder langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten pas-
siviert. Der Zins wird jahrlich dem Zinsaufwand belastet.

Eigene Aktien werden mit ihrem Anschaffungswert als separate Minusposition im Eigen-
kapital erfasst. Mehr- oder Mindererlose aus der Verdusserung eigener Aktien werden als
ausserordentlicher Ertrag/Aufwand verbucht.



Direkt abgeschriebene
Projektkosten

Umsatzerfassung

Abgeltungen und Fordermittel

Die direkt abgeschriebenen Projektkosten sind Direktabschreibungen, welche in der Bran-
che als nicht aktivierbare Investitionskosten (NAI) bezeichnet werden. Sie werden zum
Zeitpunkt ihres Anfalles oder bei Abschluss eines Projektes in der Erfolgsrechnung erfasst.

Erlose werden erfasst, sobald die Leistung erbracht, die Hohe der Erldse zuverldssig ermit-
telt und der wirtschaftliche Nutzen zufliessen wird. Die wichtigsten Erlosquellen der RhB
sind die Verkehrsertrage sowie die Abgeltungen der 6ffentlichen Hand.

Die Angebote des Regionalen Personenverkehrs (RPV) werden gemeinsam vom Bund und
vom Kanton Graubiinden bestellt und finanziert. Der Bund und der Kanton Graubiinden
schliessen mit der RhB jeweils fiir zwei Jahre Angebotsvereinbarungen ab, welche das An-
gebot (Fahrplan) sowie die Abgeltungen regeln. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen ba-
siert auf den im RPV geplanten ungedeckten Kosten.

Im Giiterverkehr bestellt der Kanton Graubiinden bei der RhB das Angebot. Der Bund be-
teiligt sich finanziell an der Bestellung. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen basiert auf
den geplanten ungedeckten Kosten.

Der Bund finanziert iiber den Bahninfrastrukturfonds (BIF) den Betrieb sowie den Sub-
stanzerhalt der Infrastruktur. Dazu schliesst er mit den Bahnen vierjahrige Leistungs-
vereinbarungen ab. Die Hohe der jahrlichen Abgeltungen basiert auf den geplanten un-
gedeckten Betriebskosten zusammen mit den Abschreibungen. Investitionen in den
Substanzerhalt, welche die jahrlichen Abschreibungen iiberschreiten, werden mittels be-
dingt riickzahlbarer Darlehen aus dem BIF finanziert.

Beitrage der 6ffentlichen Hand zur Forderung des offentlichen Verkehrs werden als For-
dermittel dargestellt.
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Erldauterungen zur Jahresrechnung

Details zu einzelnen Positionen

Fiir das Geschaftsjahr 2020 hat die RhB erstmals eine Konzernrechnung erstellt, welche umfassende Informationen zur Fi-
nanz- und Ertragslage der RhB und ihrer Beteiligungen auf konsolidierter Basis enthalt. Dies fiihrt zu gewissen abweichen-
den Darstellungen in der Jahresrechnung der RhB im Vergleich zu 2019. Die Erldauterungen zu einzelnen Erfolgsrechnungs-
und Bilanzpositionen enthalten Angaben zu Positionen, die sich wesentlich von der Konzernrechnung 2020 unterscheiden.

1 Andere betriebliche CHF 1000 2020 2019

Ertrage
Miet- und Pachtertrage 6 454 10562
Leistungen fiir Dritte L 277 4141
Leistungen fiir Glacier Express AG 1) 5624 7356
Leistungen fiir RhB Immobilien AG 2 579 =
Sonstige betriebliche Ertrage 7390 9675
Andere betriebliche Ertrige 24 324 31734

1) Die Tochtergesellschaft Glacier Express AG fiihrt die operative Tatigkeit des Glacier Express seit 2018 im eigenen Namen.
Die Bahn- und sonstigen Dienstleistungen werden von den beiden Transportunternehmen RhB und der Aktiengesellschaft
Matterhorn Gotthard Bahn erbracht und der Glacier Express AG verrechnet.

2) Die RhB bewirtschaftet und fiihrt die Liegenschaften der Tochtergesellschaft RhB Immobilien AG und wird gemaéss
Managementdienstleistungsvertrag entschadigt.



2 Ausserordentliches
Ergebnis

CHF 1000 2020 2019
Versicherungsleistungen Rollmaterial Unfall Sils i.D. 1) 1000 =
Gewinne aus Anlagenabgingen 2 26 440 305
Beitrag dffentliche Hand Altlasten Landquart 3) = 5000
Teilauflosung Riickstellung Altlasten Landquart %) 1000 -
Sonstiger ausserordentlicher Ertrag 528 788
Ausserordentlicher Ertrag 28 968 6093
Schaden an Rollmaterial Unfall Sils i.D. %) -3000 =
Beitrag 6ffentliche Hand Altlasten Landquart 3) -5000 -
Riickstellung Altlasten Landquart = -9000
Wertberichtigung Darlehen und Beteiligungen -2300 =
Umstellung restliche Komponentenabschreibungen RPV 6) -2 747 =
Sonstiger ausserordentlicher Aufwand -236 -1 357
Ausserordentlicher Aufwand -13 283 -10 357
Ausserordentliches Ergebnis 15 685 -4 264

1) Am 26. Oktober 2020 ereignete sich aufgrund eines Steinschlags ein Unfall bei Sils i.D. Es entstanden Sachschdden an
Infrastruktur und Rollmaterial. Da Schaden in der Infrastruktur nicht versichert sind, wurde der Aufwand (ca. CHF 0,4 Mio.)
vollumfanglich im 2020 erfolgswirksam verbucht. Beim Rollmaterial wird der Schaden am Steuerwagen von CHF 3 Mio. per
31.12.2020 erfolgswirksam als ausserordentlicher Aufwand ausgebucht, dafiir die erwartete Versicherungsleistung von
CHF 1 Mio. (unter Beriicksichtigung des Selbstbehaltes von CHF 2 Mio.) als ausserordentlicher Ertrag abgegrenzt.

2) In den Gewinnnen aus Anlagenabgéngen sind enthalten: Gewinn aus Vermdgensiibertragung von ausgewdéhlten, extern
zu Marktwerten bewerteten, nicht bahnbetriebsnotwendigen Liegenschaften und Grundstiicken in die RhB Immobilien AG
(CHF 18,1 Mio. Sparte Infrastruktur, CHF 4,9 Mio. Sparte RPV) sowie sonstige Gewinne aus Anlagenabgéngen und Korrek-
turen von Restbuchwerten.

3) Der Restbetragvon CHF 5 Mio. zur Finanzierung der erwarteten Kosten fiir die Entsorgung der Altlasten fiir die Bauprojekte
in Lanquart (Ausbau Werkstattanlagen) wird in Absprache mit den Bestellern ab 2020 von der RhB iibernommen und
finanziert. Dies fiihrt im Berichtsjahr zur Auflosung der 2019 gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzung von CHF 5 Mio.

4) Nach aktuellen Erkenntnissen beziiglich Entsorgungskosten der Altlasten auf dem Areal Landquart (Ausbau Werk-

stattanlagen) kann geméss Baufortschritt die geschdtzte Endkostenprognose von CHF 9 Mio. auf CHF 8 Mio. reduziert

werden. Dies fiihrt zu einem ausserordentlichen Ertrag von CHF 1 Mio. im Berichtsjahr.

Zur Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit und zur Sicherstellung der Liquiditat der zwei Tochtergesellschaften Glacier

Express AG und Panoramic Gourmet AG haben die zwei Aktiondre RhB und Aktiengesellschaft Matterhorn Gotthard Bahn

entsprechende Darlehen (mit und ohne Rangriicktritt) gewdhrt. Aufgrund der weiterhin sehr unsicheren wirtschaftlichen

Lage und Entwicklung hat die RhB eine Wertberichtigung auf ihnrem Anteil der Darlehen mit Rangriicktritt gebucht (CHF 1,8

Mio.) und auch den Beteiligungswert der Glacier Express AG auf CHF 1.00 abgeschrieben (CHF 0,5 Mio.).

Fiir die Flottenbestandteile Allegra-Stammnetztriebziige und Allegra-Zweispannungstriebziige wurden im 2020 die

restlichen Wertanpassungen an die Methode nach Komponentenabschreibungen gebucht. Anteil zusatzliche Abschrei-

bungen bis 2019 CHF 2,7 Mio.

Z

6
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3 Sonstige kurzfristige
Forderungen

CHF 1000

Forderungen

- gegeniiber staatlichen Stellen (MWSt, AHV, VST, usw.)
- gegeniiber Beteiligungen 2

Andere kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten
Termingeldanlagen 3 bis 12 Monate

Sonstige kurzfristige Forderungen

31.12.2020

16 368
17195
3942

37 505

31.12.2019

8224
5145
40000
53 369

1) Forderung im Zusammenhang mit der Vermdgensiibertragung an die RhB Immobilien AG, welche bis 31. Mérz 2021

zuriickbezahlt wird.



4 Finanzanlagen

CHF 1000
Wertschriften mit Borsenkurs
Wertschriften ohne Borsenkurs

Total Wertschriften

Beteiligungen
Total Beteiligungen

Anschaffungswert Darlehen
Kumulierte Wertberichtigung

Total Darlehen

Finanzanlagen

01.01.2020
98

119

217

550
550

1082
-1082

767

Zugange

10001
1000

20023)

2002

3 002

1) Zugénge: Beteiligung der RhB Immobilien AG als neue 100-prozentige Tochtergesellschaft.
2) Bewertungsdnderungen: Wertberichtigung Beteiligung Glacier Express AG von CHF 0,5 Mio. infolge unsicherer Wirtschaftslage und Entwicklung.
3) Darlehen: Inklusive als Sanierungsmassnahmen gewdhrte nachrangige Darlehen an die Glacier Express AG (CHF 1,5 Mio.) und die Panoramic Gourmet AG (CHF 0,3 Mio.).
4) Wertberichtigung Darlehen Glacier Express AG (CHF 1,5 Mio.) und Panoramic Gourmet AG (CHF 0,3 Mio.) infolge unsicherer Wirtschaftslage und Entwicklung.

CHF 1000

Wertschriften mit Borsenkurs
Wertschriften ohne Borsenkurs
Total Wertschriften

Beteiligungen
Total Beteiligungen

Anschaffungswert Darlehen
Kumulierte Wertberichtigung

Total Darlehen

Finanzanlagen

01.01.2019

106
91
197

550
550

1093
-1093

h7

Zugdnge

Abgange
-95

-95

-95

Abgange

-11

-11

-11

Umglie-
derung

Umglie-
derung

Bewertungs-
danderungen
-1
-20
=21

-5002
=500

-18004
-1800

-2321

Bewertungs-
danderungen
-8

28

20

11
11

31

31.12.2020

99

101

1050
1050

3 084
-2 882
202

1352

31.12.2019
98

119

217

550
550

1082

-1082

767
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Wertschriften mit Borsenkurs
Firma, Rechtsform, Sitz

BVZ Holding AG, Zermatt

Alpiq Holding AG, Olten

Wertschriften ohne Borsenkurs Zweck
Firma, Rechtsform, Sitz

RailAway AG, Luzern Vertrieb/Marketing
RAILplus AG, Aarau Shared Services

STC Switzerland Travel Centre AG, Ziirich Vertrieb/Marketing
STS Swiss Travel System AG, Ziirich Vertrieb/Marketing
login Berufsbildung AG, Olten Lernendenausbildung
Repower AG, Poschiavo Energie

Alle Beteiligungen werden von der Rhatischen Bahn AG direkt gehalten.

Anteil
31.12.2020

<1%
<1%

Anteil
31.12.2020

4,5%
5,6%
2,2%
6,0%
10,0%
<1%

Anteil
31.12.2019

<1%
<1%

Anteil
31.12.2019

4.,5%
5,6%
2,2%
6,0%
10,0%
<1%



Beteiligungsverzeichnis RhB

CHF 1000

Konzern- und
assoziierte Gesellschaften
Firma, Rechtsform, Sitz

RhB Immobilien AG, Chur
Glacier Express AG, Andermatt
Panoramic Gourmet AG, Chur
Erfassung:

V = Vollkonsolidiert | E = Equity-Methode
Q = Quotenkonsolidiert

Aktienkapital

1000
1000
100

Segment:

Beteiligung
RhB

1000
500
50

Beteiligung
RhB in %
31.12.2020
100

50

50

Beteiligung
RhB in %
31.12.2019

50
50

| = Infrastruktur | P = Personenverkehr | G = Giiterverkehr | A = Autoverlad
NG = Nebengeschéfte | IM = Immobilien | K = Konsolidierung

Erfassung Segment

v IM
E K
E K
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5 Sachanlagen, C(HF1000

Anlagen
im Bau und
Anzahlungen Bestand Zugange
2020 01.01.2020
Gebdude und Grundstiicke 240 861 14673
Kunstbauten 1010546 24935
Fahrbahn 738 442 41 443
Bahnstromanlagen 301 845 10430
Sicherungsanlagen 359 967 21101
Niederspannungs- und Telekomanlagen 190 816 11135
Publikumsanlagen 154 481 14279
Fahrzeuge 128 207 1598
Betriebsmittel und Diverses 117 740 4 263
Bahnfahrzeuge 1046 539 122778
Sachanlagen 4 289 L4y 266 608
Anlagen im Bau und Anzahlungen ) 863 004 415 356
Sachanlagen und Anlagen im Bau 5152 448 681 964
Bestand Zugange
2019 01.01.2019
Gebdude und Grundstiicke 237638 4 581
Kunstbauten 989170 21 825
Fahrbahn 709 365 33 065
Bahnstromanlagen 293 264 9950
Sicherungsanlagen 328572 33461
Niederspannungs- und Telekomanlagen 184571 11 098
Publikumsanlagen 142 945 11 660
Fahrzeuge 127 485 1765
Betriebsmittel und Diverses 110051 7901
Bahnfahrzeuge 1015 347 43982
Sachanlagen 4138 408 179 288
Anlagen im Bau und Anzahlungen 1) 719 096 339397
Sachanlagen und Anlagen im Bau 4 857 504 518 685
1) Davon Anzahlungen CHF 144,9 Mio (2019: CHF 63,3 Mio.). Alle wesentlichen Anzahlungen sind durch Bankgarantien gesichert.
2) Davon mittels Leasing finanziert CHF 10,1 Mio. (2019: CHF 11,5 Mio.).
3) Inklusive direkt abgeschriebene Projektkosten.
4) Die Abgange bei den Anschaffungswerten und Restbuchwerten stehen in Zusammenhang mit dem Vermégensiibertrag von nicht bahnbetriebsnotwendigen
Liegenschaften und Grundstiicken von der RhB an die RhB Immobilien AG. Die Liegenschaften sind fiir CHF 44,1 Mio. im Jahr 2020 iibertragen worden.
Rhitische Bahn Der Prozess der Freistellung und die externen Bewertungen erfolgten in enger Absprache mit dem BAV und dem Kanton.
Geschdftsbericht
2020
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Abgdnge

-365924)
-1009
-1209
-1343
-3697
-6 234
-2250

-701
-1473
-4 342

-58851

-2831433)
-341 994

Abgdnge

-1358
- 449
-3988
-1369
-2066
-4 853
-124
-1030
-212
-12803
-28252

-195 489 3)
-223 741



Anschaffungswerte

Umglie- Bestand Bestand Zugdnge
derung 31.12.2020 01.01.2020

= 218 941 88 314 4041

= 1034472 308 449 11 755

= 778676 302 070 20792

= 310932 169 067 10410

= 377371 202 098 14613

= 195 717 104 863 11 299

= 166 510 38 610 3687

218 129322 72008 4. 879

= 120503 87012 6231

-218 1164 757 696 162 L4073

= 4. 497 201 2 068 653 131 780

= 995 217 = =

5492 418 2068 653 131 780

Umglie- Bestand Bestand Zugange
derung 31.12.2019 | 01.01.2019
= 240 861 82523 6 798
= 1010546 290 229 18 669
= 738 442 282 006 23 336
= 301 845 159179 11 215
= 359967 186 137 17724
= 190 816 97 564 12 030
= 154 481 34 087 L 647
13 128 207 67728 5060
= 117 740 80 485 6 735
13 1 046 539 670 089 38403
= 4 289 LuL 1950 027 144 617
= 863 004 = =

= 5152 448 1950 027 144 617

Im Berichts- und im Vorjahr wurden keine Zinsen aktiviert.

Kumulierte Abschreibungen

Abgange

-17 886 4
-941
-981

-1165

-3526

-5967
-737
-653
-379

-4 197

-36 432

=36 432

Abgange

-1007
-449
-3272
-1327
-1763
-4 731
-124
-767
—-208
-12 343
-25991

-25991

Umglie—
derung

218

—-218

13

13

Bestand
31.12.2020
T4 469
319 263
321881
178 312
213185
110195
41560
76 452
92 864
735820
2164 001

2164 001

Bestand
31.12.2019

88 314
308 449
302 070
169 067
202 098
104 863

38610

72008

87012
696 162

2068 653

2 068 653

Nettobuchwerte
Bestand Bestand
01.01.2020  31.12.2020
152 547 144 472
702 097 715 209
436372 456 795
132778 132 620
157 869 164 186
85953 85522
115 871 124 950
56 199 52 870
30728 27639
350 377 4289372
2220791 2333 200
863 004 995 217
3083 795 3328417
Bestand Bestand
01.01.2019  31.12.2019
155115 152 547
698 941 702 097
427 359 436372
134 085 132778
142 435 157 869
87 007 85953
108 858 115871
59 757 56 199
29 566 30728
345 258 3503772
2188381 2220791
719 096 863 004
2907 477 3083 795

Buchwert in%
des Anschaf-
fungswertes

66 %
69 %
59 %
43%
L4 %
L4 %
75%
41 %
23%
37%

63 %
69 %
59 %
L4 %
L4 %
45%
75%
L4 %
26%
33%
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Weitere Angaben

Sachanlagen, CHF1000 Anschaffungswerte
der Sparte
Infrastruktur
(Art. 6 RKV) Bestand Zugdnge Abgdnge Vermogens- Umglie- Bestand
2020 01.01.2020 iibertragung?) derung 31.12.2020
Gebdude und Grundstiicke 170 701 14571 =177 -27434 460 158121
Kunstbauten 1010472 24935 -1009 = = 1034 398
Fahrbahn 736121 41 395 -1149 = = 776 367
Bahnstromanlagen 300 941 10430 -1343 - — 310028
Sicherungsanlagen 359 962 21101 -3697 = = 377 366
Niederspannungs- und
Telekomanlagen 174 489 10 264 -5748 -12 = 178 993
Publikumsanlagen 149 633 14279 -133 -1677 190 162 292
Fahrzeuge 124632 1300 -628 = 276 125580
Betriebsmittel und Diverses 34781 378 -38 = = 35121
Bahnfahrzeuge = = = = = =
Sachanlagen 3061 732 138 653 -13922 -29123 926 3158 266
Bestand Zugange Abgange Vermogens- Umglie- Bestand
2019 01.01.2019 tibertragung derung 31.12.2019
Gebdude und Grundstiicke 157 429 4289 -843 = 9826 170701
Kunstbauten 989 095 21 826 - 449 = = 1010472
Fahrbahn 707 044 33065 -3988 = = 736121
Bahnstromanlagen 292 360 9950 -1369 = = 300 941
Sicherungsanlagen 328567 33461 -2066 = = 359 962
Niederspannungs- und
Telekomanlagen 167 567 11 098 -4176 = = 174 489
Publikumsanlagen 138 097 11 660 -124 = = 149 633
Fahrzeuge 123 488 1596 - 407 = -45 124 632
Betriebsmittel und Diverses 35209 1197 -22 = -1603 34781
Bahnfahrzeuge = = = = = =
Sachanlagen 2938 856 128 142 -13 4Lk = 8178 3061 732

1) ImJahr2020wurde einVermdgensiibertragvon insgesamt CHF 44,1 Mio. in Zusammenhang mit der Griindung der RhB Immobilien AG vollzogen. In den entsprechenden Spalten
sind die Anschaffungswerte und Restbuchwerte fiir die Sparte Infrastruktur ausgewiesen. Die Liegenschaften und Grundstiicke der Sparte Infrastruktur sind nach erfolgter
Marktbewertung fiir einen Betrag von CHF 35,6 Mio. im Jahr 2020 transferiert worden. Der Prozess der Freistellung und externen Bewertungen erfolgten in enger Absprache
mit dem BAV und dem Kanton. Die sich nach Abzug der transferierten langfristigen Riickstellungen von CHF 27 Mio. ergebende Forderung gegeniiber der RhB Immobilien AG
von CHF 17,1 Mio. wird per 31.03.2021 liquiditdtsméssig zuriickbezahlt. Der Sparte Infrastruktur werden zum gleichen Zeitpunkt (31.03.2021) liquide Mittel von Total
CHF 35,6 Mio. zugunsten der Leistungsvereinbarung 2021 gutgeschrieben.

2) Im Geschéftsbericht 2019 wurden die Spalten Nettobuchwerte 01.01.2019 und 31.12.2019 vertauscht.
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Bestand
01.01.2020
50 813
308 447
301 296
168 443
202 093

94 898
36 992
69 315
24:270

1256 567

Bestand
01.01.2019

48 094
290 228
281 301
158 648
186 132

87 945
32 800
64 828
23280

1173 256

Zugange

2824
11 754
20767
10 394
14612

10 464
3600
4614
1849

80878

Zugange

3 494
18 668
23 267
11121
17724

11021
4316
4 809
2062

96 482

Abgange

-808
-940
-927
-1165
-3526

-5602
=34
-580
-38

-13 620

Abgange

-835
-449
-3272
-1326
-1763

-4 068
-124
=277

=23

-12137

Vermogens-
iibertragung)

—-10 275

-2
-457

-10 734

Vermogens-
libertragung

Kumulierte Abschreibungen

Umglie—
derung

241

L7
276

564

Umglie—
derung
60

45
-1049

-1034

Bestand
31.12.2020
42 795
319 261
321136
177 672
213179

99 758
40148
73625
26 081

1313 655

Bestand
31.12.2019

50813
308 447
301 296
168 443
202093

94 898
36 992
69 315
24270

1256 567

Nettobuchwerte
Bestand Bestand
01.01.2020 31.12.2020
119 888 115 326
702 025 715137
L34 825 455 231
132 498 132 356
157 869 164 187
79591 79 235
112 641 122 144
55317 51 955
10511 9 040
1805 165 1844 611
Bestand Bestand
01.01.2019 31.12.2019
109 335 119 888
698 867 702 025
425 743 L34 825
133712 132 498
142 435 157 869
79622 79591
105 297 112 641
58 660 55317
11929 10511
1765 600 1805 1652

Buchwert in%
des Anschaf-
fungswertes

73%
69%
59%
43%
L4 %

L4 %
75%
41%
26%
0%

70%
69 %
59 %
L4 %
L4 %

46 %
75%
4L %
30%
0%
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CHF 1000
2020

Grundstiicke

Studien und Vorprojekte
Strecken Um- und Ausbau
Tunnel und Galerien
Briicken, Viadukte, Durchldsse
Gesamtkonzept Vereina
Stationen Um- und Ausbau
Traktionsstrom/ Fahrleitung
Gebdude

Anlagen und Einrichtungen
Fernmeldeanlagen
Sicherungsanlagen
Bahniibergdnge
Triebfahrzeuge

Wagen

Mobilien

Anlagen im Bau

CHF 1000
2019

Grundstiicke

Studien und Vorprojekte
Strecken Um- und Ausbau
Tunnel und Galerien
Briicken, Viadukte, Durchldsse
Gesamtkonzept Vereina
Stationen Um- und Ausbau
Traktionsstrom / Fahrleitung
Gebdude

Anlagen und Einrichtungen
Fernmeldeanlagen
Sicherungsanlagen
Bahniibergdange
Triebfahrzeuge

Wagen

Mobilien

Anlagen im Bau

Bestand
01.01.2020

10517
-46

95 050
320893
44163
503
131791
5130
3898
7292
5095
17 442
754
5403
708
994

649 587

Bestand
01.01.2019

=51
54778
254 339
43802
41

116 684
9201
3492
5549
8107
30823
603

4 050
790
263

532471

Rechnungen
Dritte

32159
53010
13662
287
L7 Thi
961
7489
5233
1592
13500
465

3 496
5435
684

185 717

Rechnungen
Dritte

10516
3

48 361
68 895
17 247
370
63 954
1844
3182
5961
2282
9838
457
1516
820
668

235914

Eigenleistungen

5654
2916
1328
L6
4915
540
378
519
184
603
48
376
165
39

17711

Eigenleistungen

1

2
7256
2612
1564
92
5552
557
274
287
345
443
46
472
72
61

19636

Total
Investitionen

37813
55926
14990

333
52 659
1501
7867
5752
1776
14103

513
3872
5600

723

203 428

Total
Investitionen

10517
5
55617
71507
18 811
462
69 506
2401
3 456
6 248
2627
10 281
503
1988
892
729

255 550



Erfolgsrechnung
(Aufwand)

-2872
-1129
-61

-2762
-80
-L457
-128
-511
—-223
-5

-33
-7t

-8335

Erfolgsrechnung
(Aufwand)

—-260
-2531
- 684

-3732
-108
=340
-572

-276

-13

-8 514

Anlagenrechnung
(Aktivierung)

-10517
-41509
-6 236
-6818
-60470
-4639
-1443
-2376
-2166
-576
-295
-222
-1138
— 247

-138 652

Anlagenrechnung
(Aktivierung)

—-15085
-2422
-17766

=50 667
-6 364
-2710
-3933
-5639

—-23386

-352
-635
-961

-129 920

Bestand
31.12.2020

-46

88 482
369 454
52274
836
121218
1912
9865
10 540
4194
30 746
967
9053
5137
1396

706 028

Bestand
31.12.2019

10517
-6

95 050
320893
L4163
503
131791
5130
3898
7292
5095
17 442
754
5403
708
994

649 587
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Biirgschaften, Garan-
tieverpflichtungen,
Pfandbestellungen
zugunsten Dritter und
sonstige Eventual-
verpflichtungen

Verpfandete Aktiven

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Biirgschaftsverpflichtungen 1) Loy Loy
Riicknahmeverpflichtung 2 379 374
Verpflichtungen aus Kreditvereinbarungen

mit Beteiligungen 3) 2650 -

1) Biirgschaft zur Sicherung einer Investitionshilfe vom Bund an die Stiftung Bahnmuseum Albula, Bergiin.

2) Die RhB hat die Verwaltung und Lagerung der Merchandising-Artikel an einen Drittanbieter ausgelagert, welcher auch Eigentiimer der
Ware ist. Bei wesentlichen Anderungen wie Vertragsaufldsung, etc. besteht eine Riicknahmeverpflichtung im Umfang des Lagerwertes.

3) Es bestehen noch nicht beanspruchte Kreditverpflichtungen gegeniiber den Tochtergesellschaften Glacier Express AG und Panoramic
Gourmet AG.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Verpfandete Aktiven

— Verpflichtung geméss Eisenbahnpfandbuch 1) 55319 55319
- Pfand aus Leasingverpflichtung auf
Rollmaterial / Fahrzeuge 10 081 11 456

1) Gemdss Eisenbahnpfandrecht besteht auf sémtlichen Anlagen ein Pfandrecht zugunsten der Schweizerischen Eidgenossenschaft.



Fixe Verbindlichkeiten

Stille Reserven

Deckungssummen
der Sach- und
Haftpflicht-
versicherungen
(Art. 3 RKV)

CHF 1000 Falligin Falligin Falligin ~ 31.12.2020
2020 <1lJahr 2-5 Jahren > 5 Jahren Total
- Leasingverbindlichkeiten 1) 134 - - 134
- Sonstige fixe Verpflichtungen 937 508 = 1445
Fixe Verbindlichkeiten 1071 508 - 1579
CHF 1000 Fallig in Fallig in Falligin 31.12.2019
2019 <1Jahr 2-5 Jahren > 5 Jahren Total
- Leasingverbindlichkeiten 1) 4039 = = 4039
- Fixe Mietverpflichtungen = = = =
- Sonstige fixe Verpflichtungen 785 1074 26 1884
Fixe Verbindlichkeiten 4 823 1074 26 5923

1) Leasingverpflichtung inkl. aufgelaufene Zinsen.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019

Aufldsung Stille Reserven im Geschaftsjahr 37062 =

Im Jahr 2020 wurden stille Reserven von CHF 37,1 Mio. aufgelst. Darin enthalten ist die Riickstellung von CHF 27 Mio., welche in die RhB
Immobilien AG iibertragen und aufgelost wurde. Zusatzlich ist fiir die Arbeitgeberbeitragsreserve der RhB von CHF 10,1 Mio. ein Verwen-
dungsverzicht zugunsten der Pensionskasse der RhB gewdhrt worden.

CHF 1000 31.12.2020 31.12.2019
Deckungssumme Sachversicherung pro Ereignis 1) 2 007 000 1387 000
Deckungssumme Haftpflichtversicherung pro Jahr 1) 350 000 350 000

1) Gemdss RKV werden nur noch die Deckungssumme der Betriebshaftpflichtversicherung und die Hohe des maximal versicherten
Schadens bei der Sachversicherung ausgewiesen.
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Wesentliche
Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Subventionsrechtliche
Spezialpriifung

Der Verwaltungsrat hat am 26. Mdrz 2021 die Jahresrechnung zuhanden der Generalver-
sammlung verabschiedet. Die vom Bundesrat im Zusammenhang mit dem Coronavirus
mehrfach verordneten Massnahmen werden einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens- und Ertragslage 2021 haben, jedoch die Fortfiihrung der RhB nicht gefdahrden. Die
entsprechenden Auswirkungen werden laufend von der Geschaftsleitung und dem Verwal-
tungsrat analysiert und beurteilt.

Aufgrund der Anpassung des Aufsichtssystems zu den Subventionen im 6ffentlichen Ver-
kehr verzichtet das BAV auf die Genehmigung der Jahresrechnungen, priift aber die ge-
nehmigten Jahresrechnungen.

Gemdss Art. &4 Abs. &4 der RKV miissen Unternehmen mit Abgeltungen, Beitragen oder Dar-
lehen des Bundes, deren Abgeltungen nach Art. 28 PBG und deren Abgeltungen und Dar-
lehen aus Leistungsvereinbarungen nach Art. 51 EBG fiir die Infrastruktur gesamthaft eine
Million Franken pro Jahr libersteigen, jahrlich eine Spezialpriifung in Auftrag geben. Diese
Priifung erfolgt auf Grundlage der BAV-Richtlinie. Gemdss Art.6 Abs. 1 der RKV muss zu-
satzlich 2020 seitens der Transportunternehmen erstmals auch eine Erklarung der Einhal-
tung der subventionsrechtlichen Grundsatze eingereicht werden.

Der Zusatzauftrag der Spezialpriifung aus subventionsrechtlicher Sicht wurde zwecks
Nutzung der vorhandenen Synergien zusammen mit der statutarischen Priifung der Jah-
resrechnung durch die Revisionsstelle der RhB im Auftrag des Verwaltungsrates der RhB
durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind im Audit Committee und Verwaltungsrat im Mdrz 2021
zur Kenntnis genommen worden.



Fortschreibung des
Bilanzverlustes/
-gewinnes

Antrag iiber die
Verwendung des
Bilanzverlustes

CHF 1000 2020

Gewinnvortrag aus Vorjahr =

Jahresergebnis -8763
Bilanzverlust/-gewinn
zur Verfiigung der Generalversammlung -8763

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Verwendung:

CHF 1000 2020
Antrag VR
Bilanzverlust zur Verfiigung der Generalversammlung -8763

Zuweisung Jahresergebnis der abgeltungsberechtigten Sparte
Infrastruktur in die Spezialreserven gem. Art. 67 EBG -1824

Zuweisung Jahresergebnis der abgeltungsberechtigten Sparte
Personenverkehr in die Spezialreserven gem. Art. 36 PBG 6990

Zuweisung Jahresergebnis der abgeltungsberechtigten Sparte
Personenverkehr in die freien Reserven =

Zuweisung Jahresergebnis der nicht abgeltungsberechtigten
Sparte Autoverlad in die freien Reserven =

Zuweisung Jahresergebnis der abgeltungsberechtigten Sparte
Guterverkehrin die Spezialreserven gem. Art. 17 BGFV -83

Zuweisung Jahresergebnis der nicht abgeltungsberechtigten
Sparte Nebengeschdft in die freien Reserven 3680

Vortrag auf neue Rechnung =

Die detaillierte Gewinnverwendung erfolgt gemdss den massgebenden gesetzlichen Regelungen.
Es erfolgt keine Dividendenausschiittung an die Aktiondre, dies auch im Zuge der Regelungen der

2019

5354

5354

2019
Beschluss GV

5354

4 466

=221

-111

-1582

973

53

beanspruchten COVID-19-Finanzhilfen von Bund und Kanton im RPV und im Autoverlad.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Rhitische Bahn AG
Chur

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Rhatische Bahn AG — bestehend aus der Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
2020 endende Jahr, der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seite 92 bis Seite 116) zum 31. Dezember 2020 dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 3'435'000

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prii-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kénnen, unter Berticksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

Bilanzierung der Sachanlagen

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Priifungs-
urteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen

PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7001 Chur
Telefon: +41 58 792 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich andigen und
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Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fur die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berticksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 3'435'000

Herleitung 1% vom Betriebsertrag

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Be-
zur Bestimmung der Wesentlichkeit  triebsertrag. Dieser reflektiert den Geschaftsverlauf der Gesellschaft und stellt
eine angemessene Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsliberlegungen dar.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlicksichtigt, in denen Er-
messensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu,
bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind.
Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsleitung und,
neben anderen Aspekten, mdgliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidge-

néssischen Revisi i sehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bilanzierung der Sachanlagen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Die Sachanlagen stellen mit CHF 2333 Millionen eine be-
deutende Bilanzposition der Rhatischen Bahn AG zum 31.
Dezember 2020 (66% der Bilanzsumme) dar. Aus diesem
Grunde war die Bilanzierung der Sachanlagen ein beson-
ders wichtiger Priifungssachverhalt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstell-
kosten erfasst, abziiglich notwendiger Abschreibungen und
Wertberichtigungen. Es bestehen Anlagenrichtlinien, wel-
che die Aktivierung und Folgebewertung der Sachanlagen
regeln.

In Bezug auf die Bilanzierung der Sachanlagen haben wir
die folgenden Risiken identifiziert:

- Es besteht das Risiko, dass nicht bilanzierungsfahige
Kosten aktiviert werden und

- dass die angewendeten Nutzungsdauern der Anlage-
glter nicht deren wirtschaftlichen Nutzungsdauern
entsprechen und nicht mit den Anlagenrichtlinien
(ibereinstimmen.

Wir fokussierten uns bei der Priifung der Sachanlagen auf
die internen Kontrollen hinsichtlich Aktivierung und Ab-
schreibung der Sachanlagen sowie auf die im Berichtsjahr
erfolgten Anlagenzugéange.

Um die Aktivierungsfahigkeit der Sachanlagen zu tiberprii-
fen, wurde einerseits die Wirksamkeit der internen Kontrol-
len in diesem Bereich verifiziert. Andererseits haben wir fiir
Anlagenzugange im Geschéftsjahr in Stichproben Einsicht
genommen in Investitionsabrechnungen, Kosten- und
Stundenaufstellungen sowie Rechnungen von Dritten. In
Bezug auf die Bewertung der Sachanlagen haben wir an-
hand von Aktivierungsbelegen und Systemausziigen stich-
probenweise Uberpriift, ob die Nutzungsdauern geméass
Anlagerichtlinien korrekt im System hinterlegt sind sowie
ob das System die Abschreibungen richtig verbucht.

Wir haben ferner tberprift, ob Anzeichen fiir Wertbeein-
trachtigungen von Sachanlagen vorliegen.
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Wir verweisen auf den Absatz ,Sachanlagen® in den Bilan- Unsere Priifergebnisse stiitzen das Vorgehen des Verwal-
zierungs- und Bewertungsgrundsatzen sowie auf Anmer- tungsrates hinsichtlich der Bilanzierung der Sachanlagen
kung 5 im Anhang zur Jahresrechnung. zum 31. Dezember 2020.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftsta-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimem
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS iiben wir wéhrend der ge-
samten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellun-
gen in der Jahresrechnung, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

schlussfolgern wir iber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung
treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehorigen
Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Ab-
kehr der Gesellschaft von der Fortfiinrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung erkennen.
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen tber alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — liber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder
getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt wer-
den soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das
offentliche Interesse libersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag liber die Verwendung des Bilanzverlustes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Rass Martina Fetz
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Chur, 26. Marz 2021
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