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Antworten

auf wichtige Fragen unserer Zeit zu Industrie, Umwelt und Energie
sowie Gesundheit.

Wie lasst sich die Produktion so steuern, dass individuelle
Kundenwiinsche bezahlbar werden?

Unsere Antwort: ,Die Intelligente Fabrik”.

Mit innovativen Losungen verkniipfen wir virtuelle Produkt-
planung mit moderner Automatisierungstechnologie fiir mehr
Flexibilitdt in der Produktion. So lassen sich auch individuelle
Kundenwlnsche kosteneffizient verwirklichen.

Answers for industry.

Wie deckt man den weltweit wachsenden Energiebedarf,
ohne die Umwelt zu zerstéren?

Unsere Antwort: ,Effiziente Energieversorgung”.
Mit unseren Innovationen sorgen wir fur mehr Effizienz bei

der Erzeugung und Ubertragung von Energie. Und somit auch
fir deutlich reduzierte CO2-Emissionen.

Answers for the environment.
Wie kann man Krankheiten erkennen, bevor sie ausbrechen?
Unsere Antwort: ,Friiherkennung und Vorsorge”.

Wir kombinieren modernste Labordiagnostik, bildgebende
Verfahren und Informationstechnologie zu innovativen
Methoden der Fritherkennung. Damit ermdglichen wir
gezieltere Diagnosen und verbessern entscheidend die
Patientenversorgung.

Answers for life.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter: www.siemens.com/answers
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Unsere Werte —

Spitzenleistungen mit hochstem ethischen Anspruch.

Verantwortungsvoll

Wir verpflichten uns zu ethischem und verantwortungsvollem Handeln.

Exzellent

Wir erzielen Spitzenleistungen und exzellente Ergebnisse.

Innovativ

Wir sind innovativ, um dauerhaft Wert zu schaffen.



Sehr geehrte Aktionare,

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméBig
beraten und seine T&tigkeit Gberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns regel-
maBig sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend lber die Unternehmensplanung,
den Gang der Geschéfte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des Konzerns.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden uns im Einzelnen erldutert. Die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfihrlich erortert.
Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung und Beratung
zugestimmt. Insgesamt fanden sechs turnusgemaBe und zwei auBerordentliche Sitzungen statt.
Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat Beschllisse im schriftlichen Verfahren gefasst.



Sowohl Prof. Dr. Heinrich v. Pierer — als Vorsitzender bis zum 25. April 2007 — als auch ich selbst
standen lber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmdBigem Kontakt und
haben uns Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. In gesonderten Strategiegesprachen haben die jeweiligen Vorsitzenden des Aufsichtsrats
mit dem Vorstand die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Geschafte erortert.

Intensive Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschiisse
eingerichtet, die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Plenum zu behandeln sind,
vorbereiten. Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats

auf Ausschiisse Uibertragen. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse sowie die Anzahl der
Sitzungen und Beschliisse enthélt die Aufstellung auf Seite 345.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr achtmal. Auch zwischen den Sitzungen haben die jeweiligen
Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit den Prasidiumsmitgliedern Themen von besonderer Bedeutung
far den Konzern besprochen. Im Mittelpunkt unserer Beratungen im Geschaftsjahr 2007 standen

die vom Vorstand vorgeschlagene Fokussierung der geschaftlichen Aktivitaten auf drei ,Sectors”
sowie die kiinftige Ausgestaltung der Matrix-Organisation. Das Prdsidium hat sich dartiber hinaus
mit der Umsetzung der Corporate-Governance-Grundsatze sowie mit verschiedenen Personalthemen
beschaftigt, insbesondere mit der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, Vorstandsvertragsangele-
genheiten und der Vorstandsvergiitung.

Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden.
Der Beteiligungsausschuss fasste sechs Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren. Der Aus-
schussvorsitzende berichtete hierliber dem Aufsichtsrat jeweils in der anschlieBenden Sitzung. Der
Nominierungsausschuss wurde im Berichtsjahr zur Vorbereitung der Neuwahl der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 gebil-
det; er hat seine Arbeit nach Abschluss des Geschéaftsjahrs aufgenommen.

Der Priifungsausschuss hielt sieben Sitzungen ab. Er befasste sich in Gegenwart des Abschluss-
priifers sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands mit den Abschliissen und
Lageberichten der Siemens AG und des Konzerns sowie mit dem Gewinnverwendungsvorschlag und
dem 20-F-Bericht fiir die US-amerikanische Securities and Exchange Commission (SEC). Hierbei
wurden auch die Auswirkungen der Compliance-Themen auf den Abschluss behandelt. Gegenstand
ausfiihrlicher Beratungen waren auBerdem die Quartalsabschliisse, der Halbjahresfinanzbericht,
die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Uberwachung seiner Unabhingig-
keit und Qualifikation sowie die Festlegung seines Honorars. Das Gremium hat sich ferner mit

dem Risikomanagementsystem des Unternehmens, mit der Ausstattung und den Feststellungen
der internen Bilanzrevision und mit den Berichten Uber rechtliche und regulatorische Risiken aus-
einandergesetzt. AuBerdem behandelte der Priifungsausschuss die Umsetzung der Regelungen der
Section 404 des Sarbanes-Oxley Act (SOA) sowie die vorgesehenen MaBnahmen zur Beseitigung
von Schwachstellen des internen Kontrollsystems (,Remediation Plan®).



In seiner Sitzung am 11. Dezember 2006 beauftragte der Priifungsausschuss im Zusammenhang mit
den staatsanwaltschaftlichen Ermittlungen gegen ehemalige und aktive Mitarbeiter des Hauses
wegen des Verdachts der Untreue, Bestechung und Steuerhinterziehung die Anwaltskanzlei Debevoise
& Plimpton LLP mit folgenden Untersuchungen:

Aufkldrung des Sachverhalts im Zusammenhang mit den strafrechtlichen Vorwdirfen beim

— inzwischen aufgeldsten — Bereich Communications (Com),

Analyse des festgestellten Sachverhalts im Hinblick auf Schlussfolgerungen fiir die Effizienz des

Compliance-Systems und des Internen Kontrollsystems (IKS),

Untersuchung, ob entsprechende Sachverhalte auch bei anderen Bereichen eingetreten sind.

Die Anwaltskanzlei Debevoise & Plimpton LLP hat ihrerseits die unabhangige Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Deloitte Touche Tohmatsu beauftragt, sie bei der Untersuchung der Kontrollsysteme mit
ihren ,Forensic Accounting”-Experten zu unterstiitzen. AuBerdem ernannte der Priifungsausschuss
auf Vorschlag des Zentralvorstands den international renommierten Experten Michael J. Hershman
zum Compliance-Berater des Unternehmens.

Am 25. April 2007 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Themenkomplex Compliance vom Prifungs-
ausschuss auf den neu geschaffenen Compliance-Ausschuss zu Gbertragen. Fiir die Dauer der lau-
fenden internen Ermittlungen Gbernimmt er folgende Aufgaben fiir den Aufsichtsrat: die Steuerung
der laufenden Compliance-Untersuchung, die Behandlung der Berichte der Rechtsanwaltskanzlei
Debevoise & Plimpton LLP {iber deren unabhingige Untersuchung und Uberpriifung der internen
Compliance- und Kontrollsysteme sowie die Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien im Unternehmen.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen regelmaBig lber die Arbeit der Aus-
schiisse berichtet.

Im Aufsichtsratsplenum Themen intensiv beraten

Gegenstand regelmdBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungs-
entwicklung der Siemens AG, ihrer Bereiche und des Konzerns, die Finanzlage sowie die wesentlichen
Beteiligungs- und Desinvestitionsprojekte. Der Vorstand unterrichtete regelmaBig und umfassend
Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der Geschéafte sowie
die aktuelle Lage des Konzerns. In mehreren Sitzungen wurden die Compliance-MaBnahmen und die
kiinftige Aufstellung des operativen Geschafts der Siemens AG erdrtert; auBerdem wurde tber Vor-
standspersonalien entschieden.

In der Sitzung am 8. November 2006 haben wir uns die Geschaftsentwicklung des abgelaufenen
Geschéftsjahrs erldutern lassen; auBerdem haben wir den Dividendenvorschlag 2007 beschlossen.
In der Sitzung am 11. Dezember 2006 befassten wir uns vor allem mit den Abschliissen und den Lage-
berichten der Siemens AG und des Konzerns zum 30. September 2006 sowie mit der Unternehmens-
planung fiir das Geschaftsjahr 2007. Aus gegebenem Anlass haben wir uns in dieser Sitzung auch
ausfiihrlich mit den Hintergriinden und dem Stand der Ermittlungen gegen ehemalige und aktive
Mitarbeiter des Hauses wegen des Verdachts der Untreue, Bestechung und Steuerhinterziehung
beschaftigt. Der Aufsichtsrat brachte dabei seine uneingeschrankte Unterstiitzung fir die vom Pri-
fungsausschuss eingeleiteten MaBnahmen zum Ausdruck. Im Rahmen der in der Dezember-Sitzung
durchgefiihrten Executive Session fand die Selbstbewertung der Arbeit des Aufsichtsrats (Effizienz-
prifung) statt.



In der Sitzung am 24. Januar 2007 — einen Tag vor der Hauptversammlung — berichtete der Vorstand
Uber die aktuelle Lage des Konzerns sowie den Status der Compliance- und Kontrollsysteme. Dartiber
hinaus wurde der Aufsichtsrat erstmals tber die Absicht des Vorstands informiert, Teile der Automobil-
sparte Siemens VDO im Zuge eines Borsengangs abzugeben. Der Aufsichtsrat nahm diese Absicht

zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat hat ferner dem Erwerb der UGS Corp., Plano, Texas, USA, zugestimmt.
UGS ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von PLM-Software und Dienstleistungen. PLM ist

eine informationstechnologische Geschaftsplattform, die Unternehmen mittels digitaler Konzeption,
Fertigung und Handhabung ihrer Produkte bei Innovation und Wachstum unterstitzt.

In der Sitzung am 25. Januar 2007, unmittelbar nach der Hauptversammlung, stand die Nachlese der
dort behandelten Punkte auf dem Programm.

Mit Beginn der Aufsichtsratssitzung vom 25. April 2007 stellte Prof. Dr. Heinrich v. Pierer, Vorsitzender
des Aufsichtsrats der Siemens AG, sein Amt zur Verfligung. Der Aufsichtsrat wahlte Dr. Gerhard Cromme
flir den Rest der laufenden Amtsperiode bis zur Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008
zum Vorsitzenden des Gremiums. In der gleichen Sitzung setzte der Vorstandsvorsitzende Dr. Klaus
Kleinfeld den Aufsichtsrat dartiber in Kenntnis, dass er fiir eine Verlangerung seines Mandats nicht

zur Verfligung steht. Weiterhin wurden auf dieser Sitzung die Lage des Konzerns, der Status der
Compliance-Ermittlungen sowie das Thema D&O-Versicherung behandelt. Ferner unterrichtete der
Vorstand ausfuhrlich Gber das neue Unternehmensprogramm Fit42010.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 20. Mai 2007, in der der Aufsichtsrat ohne den Vorstand tagte,
hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums des Aufsichtsrats Peter L&scher mit Wirkung zum

1. Juli 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und als Nachfolger von Dr. Klaus Kleinfeld
zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Weiterhin hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasidiums
Dr. Heinrich Hiesinger in den Vorstand der Siemens AG berufen. Der bisherige Vorsitzende des Bereichs-
vorstands von Siemens Building Technologies (SBT) wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordent-
lichen Mitglied des Vorstands der Siemens AG bestellt. Dem Vorstandsbeschluss zur Aufnahme von

Dr. Hiesinger in den Zentralvorstand hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung am 25. Juli 2007 beschéftigten wir uns mit dem Status der Compliance-
MaBnahmen, einem Bericht zum Compliance-Umfeld und den rechtlichen Rahmenbedingungen sowie
der Geschafts- und Finanzlage des Unternehmens. Weiterhin hat der Aufsichtsrat dem vom Vorstand
vorgeschlagenen Verkauf der Siemens VDO Automotive AG an die Continental AG zugestimmt sowie
dem geplanten Erwerb der Dade Behring Inc. im Bereich Medical Solutions. Mit dem Kauf dieses
US-amerikanischen Diagnostikunternehmens setzt Siemens die Weiterentwicklung zum ersten
integrierten Diagnostikunternehmen der Welt fort.



In der Sitzung am 19. September 2007 beschloss der Aufsichtsrat, Peter Y. Solmssen zum Vorstands-
mitglied zu bestellen, und stimmte seiner Wahl in den Zentralvorstand zu. Peter Y. Solmssen Uber-
nahm das vom Prasidium des Aufsichtsrats ab dem 1. Oktober 2007 neu geschaffene Vorstandsressort
fir Recht und Compliance. Peter Y. Solmssen war zuvor Executive Vice President und Chefjustiziar
(General Counsel) von GE Healthcare, Chalfont St. Giles, UK. Mit ihm konnten wir eine in Rechts- und
Compliance-Fragen international hoch qualifizierte und anerkannte Personlichkeit fiir Siemens gewin-
nen. In derselben Sitzung informierte der Vorstand lber den Status der Integration von wesentlichen
Akquisitionen in den Bereichen A&D und Medical Solutions. Darliber hinaus erhielten wir einen
Uberblick {iber den aktuellen Status der Pensionswirtschaft des Konzerns sowie die voraussichtliche
Weiterentwicklung des Pensionsvermdgens.

Corporate-Governance-Standards eingehalten

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend beobach-
tet. Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie einen ausfiihrlichen Bericht zu
Hoéhe und Struktur der Verglitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie auf den Seiten 92 ff. und
103 ff. Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihren Sitzungen am 23. beziehungsweise 28. November
2007 eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den
Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die Siemens AG ent-
spricht sdmtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen
Fassung und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erértert

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Siemens AG zum 30. September 2007 sowie den Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht zum 30. September 2007 nach HGB-Grundsdtzen gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht wurden gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat die Priifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) vorgenommen.

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des Bilanzgewinns
sind vom Vorstand rechtzeitig an uns verteilt worden. Sie wurden im Prifungsausschuss am

27. November 2007 intensiv behandelt. Die Priifungsberichte der KPMG lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. November 2007 in Gegen-
wart des Abschlusspriifers, der Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete, umfas-
send behandelt. In dieser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der Siemens AG und des Konzerns
sowie das Risikomanagementsystem erldutert und Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschluss-
prifung dargestellt.

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt; sie sind damit fest-
gestellt. Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von 1,60 EUR
je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden und den hieraus auf eigene Aktien entfallenden
Betrag auf neue Rechnung vorzutragen, stimmen wir zu.



Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Januar 2007 schied Wolfgang Miiller aus dem
Aufsichtsrat aus. An seiner Stelle wurde durch gerichtlichen Beschluss Dieter Scheitor zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Bettina Haller, zuvor Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 1. April 2007
als Nachfolgerin von Georg Nassauer in den Aufsichtsrat der Siemens AG nach. Der Aufsichtsrat

dankt den Herren Miiller und Nassauer fiir ihre konstruktiven und sachkundigen Beitrage sowie fiir
die langjéhrige vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Prof. Dr. Heinrich v. Pierer stellte sein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats mit Beginn
der Aufsichtsratssitzung am 25. April 2007 zur Verfligung. An seine Stelle wahlte der Aufsichtsrat

Dr. Gerhard Cromme flir den Rest der laufenden Amtsperiode des Aufsichtsrats bis zur Hauptver-
sammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 zum Vorsitzenden. Fir Prof. Dr. Heinrich v. Pierer
riickte der als Ersatzmitglied gewdhlte Prof. Dr. Michael Mirow nach. Der Aufsichtsrat der Siemens AG
ist Prof. Dr. Heinrich v. Pierer fiir sein langjahriges Wirken als Vorsitzender des Vorstands und fir sein
Wirken als Vorsitzender des Aufsichtsrats zu groBem Dank verpflichtet.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2007 bestellte der Aufsichtsrat Dr. Heinrich Hiesinger zum ordentlichen
Mitglied des Vorstands und stimmte seiner Wahl in den Zentralvorstand zu. Zum 30. Juni 2007 hat

Dr. Klaus Kleinfeld sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG niedergelegt.
Wir danken Dr. Klaus Kleinfeld flir seine Arbeit. Peter Loscher wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2007
zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum Vorsitzenden des Vorstands der Siemens
AG ernannt. Das Mandat von Prof. Johannes Feldmayer lief am 30. September 2007 aus und wurde
nicht verlangert. Prof. Feldmayer gehdrte dem Unternehmen seit 1979 in verschiedenen Funktionen
an, zuletzt seit Mai 2003 als Mitglied des Vorstands und Zentralvorstands. Wir danken Prof. Feldmayer
flr seine erfolgreiche Arbeit tber viele Jahre. Seine Aufgaben wurden von Dr. Heinrich Hiesinger
tibernommen. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 bestellte der Aufsichtsrat Peter Y. Solmssen zum
ordentlichen Mitglied des Vorstands und stimmte seiner Wahl in den Zentralvorstand zu. Herr
Solmssen betreut als Chefjustiziar des Hauses auch das neu geschaffene Vorstandsressort flr

Recht und Compliance.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

den Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit. Sie haben erneut zu einem
flr Siemens geschaftlich sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fir den Aufsichtsrat

Ovb/{ a/oculfwc_,_

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Berlin und Miinchen, 28. November 2007



Vorstand der Siemens AG

Peter Loscher Joe Kaeser Dr.rer.pol.h.c.Dr.techn.h.c. Dr.-Ing.
Jirgen Radomski Heinrich Hiesinger

Rudi Lamprecht Prof.Dr. phil. nat.
Hermann Requardt
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Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktiondre,

wir blicken auf das wechselvollste Geschaftsjahr in der jungeren
Siemens-Geschichte zurtick: Ungeahnte Herausforderungen, tief
greifende Veranderungen, groB3e geschaftliche Erfolge — das alles
kam im vergangenen Jahr zusammen. Am Beginn des neuen Ge-
schaftsjahrs stand der 160. Grindungstag unseres Unternehmens.
Keines der groBen Unternehmen unserer Branche kann auf eine
so lange und erfolgreiche Geschichte verweisen. Wir alle - die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Aktionare, unsere Kunden
und Partner - sind stolz auf diese Leistung uber viele Generationen
hinweg. Und wir sind dankbar fiir das Vertrauen, das unser Unter-
nehmen seit den Tagen von Werner von Siemens genieBt. Dieses
Vertrauen durch unsere Leistung immer wieder neu zu recht-
fertigen - daran arbeiten wir entschieden und kompromisslos;
damit Siemens in eine erfolgreiche Zukunft geht.



Flinf Monate sind vergangen, seit ich meine neue Aufgabe als Vorsitzender des Vorstands unseres
Unternehmens angetreten habe. Es ist mehr als eine Aufgabe fiir mich. Es ist eine Herausforderung mit
groBer Verantwortung, der ich mich mit Freude stelle. Ich bin stolz und dankbar, nun Teil dieses groB-
artigen Unternehmens zu sein und gemeinsam mit unseren rund 400.000 Mitarbeitern in nahezu

190 Landern daran zu arbeiten, Siemens in eine gute Zukunft zu fuhren.

Die ersten Wochen und Monate habe ich intensiv dazu genutzt, mich mit unserem Unternehmen und
den Erwartungen der verschiedenen Stakeholder vertraut zu machen. Viele Kolleginnen und Kollegen,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Regionen und Bereichen habe ich persdnlich kennengelernt.

Die Gesprdache mit vielen unserer Kunden, mit lhnen, unseren Investoren, und Vertretern aus Politik
und Wirtschaft im In- und Ausland waren fiir mich sehr aufschlussreich.

Mein Fazit aus all diesen Begegnungen und den persdnlichen Eindriicken lautet: Siemens steht fir
technische Leistungsfahigkeit, Innovation, Qualitdt und Zuverldssigkeit. Den Beweis dafiir erbringen wir
Tag fiir Tag bei unseren Kunden. Wir setzen mit unseren innovativen Produkten, Systemen und
Losungen MaBstdbe — auch flr unsere Wettbewerber. Siemens ist zudem der Inbegriff fiir weltweite
Prasenz. Internationalitdt und Innovationskraft: Das sind die Wurzeln unseres Unternehmens, und diese
Wurzeln sind stark und gesund. Auf dieses Fundament bauen wir auch in Zukunft.

160 Jahre verpflichten zum Erfolg

Am 12. Oktober 1847 er6ffnete Werner von Siemens, zusammen mit seinem Partner Johann Georg
Halske, in Berlin die Telegraphen-Bauanstalt von Siemens & Halske. Er legte damit den Grundstein fur
eine einzigartige Erfolgsgeschichte. Von Beginn an fiihrte Werner von Siemens seine Innovationen liber
die deutschen Landesgrenzen hinaus. Das Ideal eines ,Weltgeschafts a la Fugger” vor Augen, er6ffnete
er bereits 1850 eine erste Reprdsentanz in London. Nur drei Jahre spater weitete er sein Engagement
mit dem Bau eines russischen Staatstelegraphennetzes nach Osten aus. Weitere Auslandsaktivitdten
folgten.

Von zwei Griindern zu rund 400.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tberall auf der Welt, von der
Berliner Garagenwerkstatt zu einem weltweiten Geschéftsvolumen von rund 80 Milliarden Euro:
Siemens ist eine Erfolgsgeschichte, die ihresgleichen sucht.

Innovationskraft, Internationalitat und vor allem Verantwortungsbewusstsein waren wichtige
Eigenschaften von Werner von Siemens. Damit hat er sein Unternehmen gepragt. Verantwortungsvoll,
exzellent, innovativ — das sind die Werte, denen das Unternehmen verpflichtet ist.

Ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2007

Das abgelaufene Geschaftsjahr ist trotz erschwerter Bedingungen mit einem hervorragenden Ergebnis
im operativen Geschaft zu Ende gegangen — mit einem Anstieg der fortgefiihrten Aktivitdten von

48 Prozent gegenliber dem schon erfolgreichen Vorjahr. Der Auftragseingang erhéhte sich um zwolf
Prozent auf 83,9 Milliarden Euro, und der Umsatz kletterte um neun Prozent auf 72,4 Milliarden Euro.
Das organische Wachstum war jeweils zweistellig.



Das Unternehmen wachst profitabel, sowohl in der Breite der geschéftlichen Aktivitdten als auch in
allen Regionen. Herausragend beim Anstieg der Neuauftrdge waren im Berichtsjahr folgende
Bereiche:

Power Generation wuchs mit einem Plus von 44 Prozent auf rund 18 Milliarden Euro.

Power Transmission and Distribution verzeichnete einen Anstieg von 23 Prozent auf nun anndhernd

zehn Milliarden Euro.

Automation and Drives konnte sich Neubestellungen im Wert von 16,8 Milliarden Euro sichern,

ein Plus von 17 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Industrial Solutions and Services hat sein Volumen um 13 Prozent auf 10,2 Milliarden Euro erhéht.

Beim Umsatz erreichten wir in der Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie GUS mit 17 Prozent
das groBte regionale Wachstum. Hohe Zuwachse verzeichneten wir ebenfalls in den Regionen Asien/
Pazifik und Amerika. Besonders erfreulich ist, dass wir auch in Deutschland, an unserem Heimatmarkt,
im vergangenen Jahr zulegen konnten.

Die Ziele von Fit4More erreicht

Profitables Wachstum war ein wichtiger Aspekt unseres Unternehmensprogramms Fit4More. Die Ziele,
die wir uns mit diesem Programm im April 2005 gesetzt hatten, haben wir erreicht (siehe Seite 32).
Auf diesen Erfolg sind wir stolz. Aber wir ruhen uns darauf nicht aus. Deshalb haben wir uns im Nach-
folgeprogramm Fit42010 (siehe auch die Seiten 168 ff.) erneut ehrgeizige Ziele gesetzt: Wir wollen
weiterhin mindestens doppelt so schnell wachsen wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt und dabei
alle Bereiche dauerhaft in die nochmals erh6hten Margenzielbdnder und dariiber hinaus fiihren.

Erganzend dazu wollen wir bis 2010 fiir den Konzern eine Verzinsung des gesamten Kapitals von
14 bis 16 Prozent erreichen. Gleichzeitig mochten wir die Liquiditdt unseres Unternehmens deutlich
erhdhen. Zur Erreichung der Ziele von Fit42010 setzen wir sowohl auf die bewdhrten Methoden
von top* als auch auf eine ziigige Weiterentwicklung der Gesamtorganisation.

Komplexitat reduzieren - Verantwortung starken — Tempo erhéhen

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemeinsam die umfassendste Veranderung unserer Organisa-
tionsstruktur seit 1989 beschlossen. Anfang Januar wollen wir fiir unser Unternehmen diese neue
Struktur implementieren. Sie wird Siemens fokussierter, transparenter und im Ergebnis kunden-
ndher und schneller machen. Unsere Aufstellung als integriertes Technologieunternehmen werden
wir dabei selbstverstandlich beibehalten und weiter ausbauen.

Mit einem neuen Flihrungsmodell starken wir Transparenz und Eigenverantwortung in unserem
Unternehmen: Der Vorstand ist fiir die weltweite Leitung von Siemens verantwortlich. Der bisher als
Ausschuss des Vorstands gebildete Zentralvorstand wird abgeschafft. Das Betreuungskonzept
(,Coaching”) im Vorstand wird durch das Prinzip einer operativen Gewinn- und Verlust-Verantwortung
ersetzt.

Jedes Vorstandsmitglied wird an der Spitze einer eindeutigen Verantwortungslinie mit klaren
Eskalationsstufen stehen. Dadurch erhéhen wir die Transparenz unserer Organisation, verringern die
Komplexitat und erhéhen die Entscheidungsgeschwindigkeit.



Fokussierte Struktur - klare Verantwortlichkeiten

Wir gliedern unser Unternehmen in die drei operativen Einheiten, Sectors genannt: Industry, Energy
und Healthcare. Zum Sector Industry zdhlen die Geschafte aus Automation and Drives (A&D), Indus-
trial Solutions and Services (I&S), Transportation Systems (TS), Siemens Building Technologies (SBT)
sowie OSRAM. Der Sector Energy deckt die Geschafte aus den bisherigen Bereichen Power Generation
(PG) und Power Transmission and Distribution (PTD) ab. Der Sector Healthcare umfasst die Geschafte
aus Medical Solutions (Med). Alle drei Sectors sind untergliedert in Divisions, diese wiederum in
Business Units. Fiir jede Ebene tragt jeweils ein CEO die Verantwortung — und dies weltweit.

In den Geschédften der Sectors gehdren wir bereits heute zu den filhrenden Anbietern. Mithilfe
innovativer Produkte, Technologien und Lésungen wollen wir diese Weltmarktstellung weiter aus-
bauen. Die Bereiche Siemens IT Solutions and Services (SIS) und Siemens Financial Services (SFS)
behalten ihren Status als tbergreifende Geschaftseinheiten, da sie das Geschaft der Sectors zusatzlich
zu ihrem eigenen Geschaftsauftrag unterstiitzen. Alle Sectors, die strategischen Beteiligungen und
die sektoriibergreifenden Einheiten Global Shared Services (GSS) sowie Siemens Real Estate (SRE)
werden direkt von Mitgliedern des Vorstands verantwortet.

Es bleibt bei der bewdhrten Matrix aus weltweit agierenden operativen Einheiten mit Ergebnis-
verantwortung und Regionalgesellschaften vor Ort, die unsere Kunden optimal betreuen. Innerhalb
dieser Matrix gilt wie bislang schon die Vorfahrtsregelung zugunsten der Weltunternehmer, die letzt-
lich die Entscheidung treffen, wo sie und welche Geschéfte sie machen.

In Hinblick auf unsere Regionalorganisationen wird es auch in Zukunft eine ,Ms. Siemens” bezie-
hungsweise einen ,Mr. Siemens” als zentralen Ansprechpartner unseres Unternehmens in den
Landern geben, in denen wir geschaftlich aktiv sind. In der neuen Struktur werden wir insbesondere
die vertriebliche Verantwortung in den Regionalgesellschaften starken und ihnen dafiir im Sinne
unserer Kunden zusatzliche Freirdume eréffnen. Beispielsweise dadurch, dass wir sie von einer Reihe
administrativer Aufgaben, insbesondere bei Finance und Controlling, entlasten. Ferner werden wir
das bewdhrte Konzept der Betreuung von kleineren Regionalgesellschaften durch gréBere ausweiten.
Vorbilder sind hier die Organisationen in Osterreich, in der Region Mercosur und Andina oder auch in
Nordeuropa.

Portfoliopolitik - Ehrgeiz mit Weitsicht und Disziplin

Ein wichtiger Eckpfeiler unseres Erfolgs ist ein aktives Portfoliomanagement. Wir haben im
Geschéftsjahr 2007 groBe Anstrengungen unternommen, das Portfolio auf profitable Wachstums-
felder auszurichten. Dabei ist unser grundlegender strategischer Anspruch, in allen unseren Markten
die Nummer 1 oder Nummer 2 zu sein. Bei allen Akquisitionen gilt: Wir entwickeln unser Portfolio mit
AugenmaB, Weitsicht und finanzieller Disziplin.

Fir die Weiterentwicklung unseres Portfolios im Berichtsjahr waren drei Ereignisse von besonderer
Bedeutung: der Verkauf der Automobilsparte Siemens VDO Automotive (SV) an die Continental AG
sowie die Akquisitionen von Dade Behring Inc., Deerfield, Illinois, USA, und UGS Corp., Plano,
Texas, USA.



Die Continental AG ist der richtige Partner fiir eine erfolgreiche Zukunft des Geschafts unseres bis-
herigen Bereichs SV. Auch Sie, unsere Aktiondre, profitieren von dieser Losung eindeutig mehr als
von anderen Optionen, mit denen wir uns beschaftigt hatten. AuBerdem leisten wir mit diesem
Schritt einen auch von unseren Kunden geschatzten Beitrag zur Starkung der Automobilstandorte
Deutschland und Europa insgesamt.

Mit dem Kauf des amerikanischen Diagnostikunternehmens Dade Behring sind wir zum fiihrenden
Anbieter der In-vitro-Diagnostik geworden und haben damit die angestrebte Weiterentwicklung zum
ersten integrierten Diagnostikunternehmen der Welt abgeschlossen. Als einziger Anbieter von
Medizintechnologie weltweit verfligen wir damit tber ein breites Produktspektrum, das alle Stufen
der klinischen Wertschépfungskette umfasst.

Der Abschluss der kartellrechtlichen Priifung durch die Europaische Kommission im April 2007 war der
entscheidende Schritt zur Akquisition des texanischen Softwareunternehmens UGS Corp. Hiermit wird
Siemens zum einzigen Anbieter, der in der Intelligenten Fabrik der Zukunft die digitale Planung mit
der realen Fertigung verbinden kann (siehe auch Seite 51). So bauen wir unsere Position als weltweit
fihrender Automatisierungsanbieter weiter aus.

Hochstleistung — mit vorbildlicher Ethik

Innovationskraft, Internationalitdt und Verantwortungsbewusstsein — diese Eigenschaften unseres
Unternehmensgriinders bleiben die Basis fiir dauerhaften Erfolg. Durch unsere technischen Spitzen-
produkte haben wir uns Weltruf erworben — hier sind wir fiir viele unserer Wettbewerber der MaBstab.

Auf dem Gebiet Compliance, also der Einhaltung der Gesetze, verfolgen wir das Ziel, auch dort in die
Weltspitze aufzurlicken. Verlorenes Vertrauen in unserer Unternehmen zurtickzugewinnen: Das hat
fir mich personlich héchste Prioritat!

Im Berichtsjahr haben wir deshalb eine Reihe von wichtigen Entscheidungen zur personellen und
organisatorischen Neuaufstellung auf den Gebieten Recht, Compliance und Audit getroffen. Wir sind
dabei, unsere Prozesse auf diesen Feldern weltweit einheitlich und durchgangig zu gestalten. Dazu
konnten wir international erfahrene und angesehene Experten flir unser Unternehmen gewinnen.

Im Vorstand unseres Unternehmens haben wir mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 ein eigenes Ressort
Recht und Compliance unter der Fiihrung von Peter Y. Solmssen geschaffen. Peter Y. Solmssen war
zuvor Chefjustiziar bei GE Healthcare. Als neuen Chief Compliance Officer konnten wir Andreas
Pohlmann gewinnen. Er war zuvor unter anderem als Executive Vice President bei der Celanese Corp.
tatig. Die Audit-Funktionen in der Konzernzentrale fiihren wir unter dem Dach von Corporate Finance
(CF) in Corporate Finance Audit (CFA) zusammen. Zum Leiter dieser neuen Hauptabteilung haben wir
Hans Winters bestellt, der bisher als Partner bei PricewaterhouseCoopers tatig war.



Fortschritte haben wir auch bei der operativen Umsetzung der Compliance-MaBnahmen erzielt.

So sind beispielsweise die persdnlichen und elektronischen Schulungen der Fiihrungskrafte in allen
unseren Landern weit vorangeschritten. Mit klaren Regeln fiir jeden Mitarbeiter wollen wir das
Bewusstsein fir Compliance im Unternehmen konsequent starken. Hierzu zahlt auch der Aufbau
einer zentralen Frage-Antwort-Plattform, unseres globalen Helpdesks (siehe Seite 91), auf dem
Mitarbeiter Compliance-Fragen zum Tagesgeschdft genauso wie etwa zu korrektem Umgang mit
externen Partnern stellen kénnen.

Im Zusammenhang mit den Ermittlungen beim ehemaligen Bereich Siemens Communications (Com)
hat das zustandige Landgericht Miinchen | eine GeldbuBe verhdngt. Zudem wurde mit den deut-
schen Finanzbehdorden eine abschlieBende Regelung getroffen. Mit diesen Entscheidungen sind die
staatsanwaltschaftlichen und steuerrechtlichen Ermittlungen in Deutschland gegen Siemens im
ehemaligen Bereich Com beendet.

Unabhdngig davon setzen wir die interne Suche nach mdéglichen Verfehlungen in der Vergangenheit
mit unverminderter Intensitat fort. Wo immer diese Untersuchungen zu konkreten Ergebnissen
flhren, werden wir sofort und ohne Z6gern Konsequenzen ziehen. Saubere Geschafte immer und
Uberall sind nicht nur méglich. Sie sind ohne Wenn und Aber fiir uns notwendig. Das ist unsere
Unternehmenskultur. Siemens — das ist Hochstleistung mit vorbildlichem ethischem Anspruch.

Geschéftsjahr 2008 — Chancen weltweit

Wir haben im erfolgreichen Berichtsjahr Schritte unternommen, mit denen wir unsere fiihrende
Position am Weltmarkt untermauern und ausbauen wollen. Das Portfolio ist neu strukturiert und an
einigen Stellen hervorragend erganzt. Fiir das vor uns liegende Geschéaftsjahr haben wir uns klare
Ziele gesetzt: Wir wollen Siemens weniger komplex, fokussierter und schneller machen.

Dariiber hinaus wollen wir unsere Kosten senken. Ein ganz konkreter Punkt sind dabei unsere
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten, also die sogenannten selling, general and adminis-
trative (SG&A) costs. Hier werden wir MaBnahmen in den Zentralen, in den operativen Einheiten und
in den Regionalgesellschaften auf den Weg bringen, mit denen wir bis zum Jahr 2010 unsere SG&A-
Kosten um zehn bis 20 Prozent — ausgehend vom Niveau des Berichtsjahrs — absenken und so zu
unseren besten Wettbewerbern aufschlieBen.

Mit der organisatorischen Neuaufstellung schaffen wir ein Unternehmen mit den drei starken Saulen
Industry, Energy und Healthcare. Auf diesen Feldern geben wir mit unserer Innovationskraft, unserer
globalen Marktprasenz und unserer Losungskompetenz Antworten auf die Fragen unserer Zeit —
Antworten, die kein anderer besser geben kann als wir. Werner von Siemens nutzte die Chancen
seiner Zeit, indem er die richtigen Antworten fand. Darauf bauen wir auf und arbeiten mit Stolz

und Freude an der Zukunft unseres Unternehmens — Schritt flr Schritt, voller Entschiedenheit und
mit klarem Blick nach vorn.

(24 [25cli

Peter Loscher
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG



Mit Innovationen
Antworten geben



Der Erfolg unseres Unternehmens steht in engem Zusammen-
hang mit den Antworten, die wir auf wichtige Fragen unserer
Zeit geben - bei der ressourcensparenden Produktion indus-
trieller Giiter genauso wie im Umwelt- und Klimaschutz und
im Gesundheitswesen.

Wir haben Antworten, weil wir wettbewerbsfahig sind, weil wir
prasent sind in nahezu 190 Landern der Welt, weil wir die Anfor-
derungen unserer Kunden schnell in neue Produkte, Losungen,
Systeme und Dienstleistungen umsetzen — und vor allem weil wir
innovativ sind.

Innovationen sind der Kern unserer Antworten. Nur engagierte
und exzellent ausgebildete Mitarbeiter machen aus Erfindungen
erfolgreiche Produkte und Losungen. Die Steigerung des Werts
unseres Unternehmens und der langfristige Erfolg beim Kunden
sind der Beweis, dass wir die richtigen Antworten auf die wich-
tigen Fragen unserer Zeit geben.

Weltweite Prasenz Seite 22. Unsere Mitarbeiter Seite 24. Im Dialog mit unseren Investoren Seite 26.
Innovatoren und Innovationen bei Siemens Seite 27 ff.



»Zu unseren Starken
gehort unsere tiefe
internationale
Verwurzelung.”

Peter Léscher

Weltweite Prasenz —
unser Markenzeichen

Schon die ersten Auftriage fiihrten den Firmengriinder Werner von Siemens tiber die eigenen
Landesgrenzen hinaus. 1850 eroffnete Siemens eine Reprasentanz in London, ab 1853 weitete
das Unternehmen mit dem Bau eines russischen Staatstelegraphennetzes sein Engagement
nach Osten aus. 1855 erfolgte die Griindung einer russischen Zweiggesellschaft mit Sitz in
Sankt Petersburg. Internationale GroBprojekte wie der Bau einer Indo-Européischen Telegra-
phenlinie von London nach Kalkutta 1870 und das 1874 verlegte Transatlantik-Telegraphen-
kabel von Irland in die USA dokumentieren das friithe weltweite Engagement. Heute gehort
Siemens mit seiner weltweiten Prdasenz in nahezu 190 Landern zu den fithrenden international
agierenden GroBunternehmen.

Unsere 398.200 Mitarbeiter sind an 1.698 Standorten tdtig und tragen mafBgeblich zum welt-
weiten Erfolg unseres Unternehmens bei.

Allein 32.500 Mitarbeiter sorgen weltweit in Forschung und Entwicklung (FukE) dafiir, dass wir
durch Innovationen unsere Spitzenpositionen am Markt sichern und weiter ausbauen. Unsere
wichtigsten FuE-Zentren liegen in Deutschland und Osterreich, in den USA sowie in China und
Indien. Internationalitat und weltweites Engagement werden auch in Zukunft unser Profil
schirfen und uns helfen, Antworten auf die wichtigen Fragen unserer Zeit zu geben.



Europa (ohne Deutschland)
Umsatz (in Mrd. EUR)
Mitarbeiter

Mitarbeiter in FUE

Wesentliche Fertigungsstandorte

Deutschland
Umsatz (in Mrd. EUR)
Mitarbeiter
Mitarbeiter in FUE

Wesentliche Fertigungsstandorte

Amerika

Umsatz (in Mrd. EUR)
Mitarbeiter
Mitarbeiter in FUE

Wesentliche Fertigungsstandorte

22,801
105.400
9.000
59

12,594
126.100
11.700
74

19,321
91.500
7.600
77

Anteil
weltweit

32%
27%
28%
22%

17%
32%
36%
28%

27%
23%
23%
29%

Asien/Pazifik

Umsatz (in Mrd. EUR) 10,937
Mitarbeiter 65.400
Mitarbeiter in FUE 4.000
Wesentliche Fertigungsstandorte 51

Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS

Umsatz (in Mrd. EUR) 6,795
Mitarbeiter 9.800
Mitarbeiter in FUE 200

Wesentliche Fertigungsstandorte 3

Anteil
weltweit

15%
16%
12%
19%

9%
2%
1%
1%
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Auf einen Blick

I.

Unsere Mitarbeiter —

die Basis unseres Erfolgs

Exzellent ausgebildete und hoch motivierte Mitarbeiter sind die Basis des Unter-

nehmenserfolgs. Aus diesem Grund engagiert sich Siemens von jeher stark fur
die Aus- und Weiterbildung seiner Beschaftigten — und dies weltweit.

Derzeit bildet das Unternehmen insgesamt

9.900 Nachwuchskrafte aus, 6.300 fur den eigenen
Bedarf und 3.600 fur externe Firmen. Das Ausbil-
dungsangebot ist umfassend: IT-, Metall- und Elek-
troberufe sowie neue kaufméannische Berufe wer-
den ebenso angeboten wie Ausbhildungsgéange fiir
Abiturientinnen und Abiturienten oder duale Stu-
diengdnge in Kooperation mit Hochschulen.

Ausbildung in enger Anbindung an die Praxis

Das ,Duale System*, die enge Verkniipfung von
Theorie und Praxis, praktizieren wir auch in den
Regionalgesellschaften — zu den Bedingungen

des jeweiligen Landes: Insgesamt erlernen rund
3.100 Auszubildende auBerhalb Deutschlands
einen Beruf. Dies triagt zum hohen Qualifikations-
stand der Mitarbeiter und damit auch zur hohen
Qualitat der Wertschopfung unseres Unterneh-
mens bei. In Deutschland erhélt das Unternehmen
jahrlich rund 50.000 Bewerbungen fiir seine Ausbil-
dungs- und Studienplétze. Die dualen Studiengidnge
sind hochst attraktiv und ziehen Bewerber mit sehr
guten Schulabschliissen an.

Frithzeitige Férderung fiir qualifizierte Mitarbeiter
Die Anforderungen an die Vorbildung unserer Mit-
arbeiter steigen standig. 2007 hatten 31 Prozent
aller neu eingestellten Mitarbeiter einen Hoch-
schulabschluss. Der groB3e Bedarf an Hochschul-
absolventen ist fiir uns ein wichtiger Grund, friih-
zeitig den Kontakt zu Studierenden - speziell im
ingenieur-, natur- und wirtschaftswissenschaft-
lichen Bereich — aufzunehmen und sie zu férdern.
Ambitionierte Studierende bekommen durch unse-
re Bildungsinitiative Generation21 die Chance, im
Rahmen weltweiter Programme und Partnerschaf-
ten akademische und praktische Erfahrungen im
internationalen Umfeld zu sammeln.

Dartiiber hinaus nutzt jéhrlich eine Vielzahl von
Werkstudenten und Praktikanten die Moglichkeit,
das Unternehmen kennenzulernen. Auf Empfeh-
lung ihrer Betreuer wird ein Teil von ihnen in

das Studentenprogramm TOPAZ aufgenommen -
in facheriibergreifenden Seminaren werden sie
geschult und durchlaufen internationale Praxis-
einsatze. Im Mentoringprogramm YOLANTE, das



Vorbildungsstruktur der Mitarbeiter

Hochschulabschluss
146.400 =37%
darin Ingenieure und
Naturwissenschaftler
92.700

Fachschule
oder Lehre
128.200=32%

Fachfremde/
keine Ausbildung
123.600=31%

sich ausschlieBlich an Studentinnen technisch-
naturwissenschaftlicher Studiengédnge richtet,
werden die Teilnehmerinnen betreut, sammeln
Praxiserfahrung und gewinnen wertvolle Einblicke
ins Unternehmen. Die beiden Siemens-Forder-
programme TOPAZ und YOLANTE bieten somit
Studierenden durch Unterstiitzung und Beratung
vielfiltige Moglichkeiten der Vorbereitung auf das
Berufsleben. Des Weiteren vergeben wir Stipendien
an internationale Studierende eines Masterstudien-
gangs, die ein Praktikum im Unternehmen absol-
vieren konnen und in speziellen Trainings gefor-
dert werden.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter:

Weiterqualifizierung junger Absolventen
Zusitzlich zum Direkteinstieg bieten wir ambitio-
nierten Berufseinsteigern mit Hochschulabschluss
mit dem Siemens Graduate Program (SGP) ein spe-
ziell auf den Fiihrungsnachwuchs abgestimmtes
Einstiegsprogramm an. Die Teilnehmer durchlau-
fen innerhalb von zwei Jahren drei Stationen, die
sie in verschiedene Tatigkeitsfelder bei Siemens
fihren - zum Beispiel in den Einkauf und die Ent-
wicklung oder in den Vertrieb und ins Marketing.
Fest eingeplant ist dabei stets auch ein Einsatz an
einem unserer Standorte in der Welt.

Rund 55 Prozent
aller eingestellten
Hochschulabsolven-
ten sind Ingenieure
und Naturwissen-
schaftler.

Karrierechancen durch Weiterbildung

Mit dem Berufseinstieg bei Siemens ist die Ausbil-
dung nicht beendet. Differenzierte Weiterbildungs-
und Qualifizierungsprogramme - von Manage-
ment- und Sprachkursen bis zu fachspezifischen
Seminaren - bauen auf den Qualifikationen der
Mitarbeiter auf, entwickeln sie weiter und helfen
ihnen so, die an sie gestellten Aufgaben bestmdg-
lich zu erfiillen. Damit verbreitern wir kontinuier-
lich die Basis unseres Erfolgs.

www.siemens.com/karriere



Im Dialog mit unseren Investoren

Aktienkurs Kapitalmarktorientierte Kennzahlen

in EUR 2007"  2006"
180 ~ indiziert Borsenkurs (XETRA-Schlusskurs, Frankfurt)

Hochst 111,17 79,77
199 Tiefst 66,91 60,08
140 4 Geschaftsjahresende 96,42 68,80

Anzahl Aktien (30.9., in Mio.) 914 891
1207 Borsenkapitalisierung (30.9., in Mio. EUR)?  88.147 61.307
100 4 Wert je Aktie

Ergebnis je Aktie® 4,13 2,78
80 T T T T T T T T T T Ergebnis je Aktie (voll verwassert)® 3,99 2,77

1.10.2006 30.9.2007
Dividende 1,609 1,45
Il siemens " Geschéftsjahr: 1. Oktober bis 30. September.

Dow Jones STOXX® 2 Auf Basis ausstehender Aktien.
DAX® 3 Auf Basis der fortgefiihrten Aktivitdten.

4 Vorschlag auf der Hauptversammlung.

Investor Relations

Siemens pflegt einen kontinuierlichen und offenen Dialog mit seinen Investoren. Nicht nur mit
der Hauptversammlung, sondern auch durch umfangreiche Finanzinformationen in Form von
Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichten sowie zeitnahe Informationen als Pressemitteilungen
informieren wir unsere Anleger. Dartliber hinaus organisiert das Team von Investor Relations
personliche Gespriache sowie Konferenzen, in denen Investoren und Finanzanalysten mit dem
Management aktuelle Themen zur Lage des Unternehmens diskutieren. Diese werden live auf
den neu gestalteten und erweiterten Internet-Seiten tibertragen und so der Offentlichkeit zu-
ganglich gemacht. Institutionelle Anleger informieren wir dartiber hinaus in jahrlich mehreren
hundert Einzelgesprachen iiber Siemens, u.a. auf Roadshows im In- und Ausland. Auf nachhal-
tige Anlagen ausgerichtete Investoren zeigen wachsendes Interesse an der Strategie des Unter-
nehmens zu Themen wie zum Beispiel Energieeffizienz und Umweltschutz. Siemens wurde be-
reits zum achten Mal in Folge in den SAM Dow Jones Sustainability Index aufgenommen. Anleger
und Analysten haben auch in diesem Jahr die Kapitalmarktkommunikation des Hauses Siemens
in renommierten Rankings wieder auf fiihrende Positionen gewéhlt. So belegte das Siemens-IR-
Team bei der Thomson-Extel-Auszeichnung zum fiinften Mal in Folge den ersten Platz im
Capital-Goods-Sektor.

Die Aktie

Das Grundkapital der Siemens AG betrug am 30. September 2007 etwa 2,7 Milliarden EUR. Es ist
in rund 914 Millionen auf Namen lautende, nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Aktien der Siemens AG waren am 30. Septem-
ber 2007 an allen deutschen Borsen, den Borsen in New York, London und Ziirich sowie an der
Maildnder Borse notiert. Siemens-Aktien werden an der New York Stock Exchange in Form von
ADRs (American Depositary Receipts) gehandelt, wobei ein ADR einer Siemens-Aktie entspricht.

Néahere Einzelheiten zu Investor Relations www.siemens.com/investoren
und dem Aktienverlauf finden Sie im Internet unter: www.siemens.de/governance


www.siemens.com/investoren
www.siemens.com/investoren
www.siemens.de/governance
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Innovatoren und Innovationen

Raymond Liao Henrik Stiesdal Thomas Flohr

Via Funk zum Industrie-Revolutionar
Eigentlich galt die Doktorarbeit von Raymond Liao den Funknetzen der Telekommunikations-Branche. Industry
Doch zusammen mit der Dotcom-Blase zerplatzte dieses Vorhaben. Gemil seinem Motto ,flexibel bleiben*
richtete der promovierte Elektroingenieur seine Ergebnisse neu aus und erschloss Siemens eine Funk-
technologie fiir die Industrie, die denen der Wettbewerber weit voraus ist.
Mit der Funktechnik IWLAN lassen sich Industriemaschinen erstmals kontaktlos prazise steuern. Das
aufwendige Verkabeln der Gerite entféllt, und die Arbeitsbedingungen sowie die Qualitidt der Produktion
werden verbessert. Die Maschinen empfangen ihre Steuerungsbefehle dank einer speziellen Software auf
die Millisekunde genau - beim WLAN tbliche Datenstaus und somit teure Fehlerketten sind ausgeschlossen.

Windausbeuter ersten Grades

Henrik Stiesdal baute seine erste Windenergieanlage kurz nach dem Abitur - 1976 auf dem Bauernhof sei- Energy
ner Eltern. Wahrend des Biologie-Studiums entwickelte der begeisterte Hobbysegler eine groBere Version,

die eine der ersten kommerziell genutzten Windturbinen der modernen Windenergiegeschichte werden

sollte. Spater heuerte er bei Bonus Energy, seit 2004 Siemens Wind Power, an. Stiesdal vereint mit seinen
Innovationen zwei Ziele: Optimierung der jahrlichen Stromausbeute und maximale Zuverldssigkeit.

In Danemark stellt Siemens mit einem patentierten Verfahren Rotorblatter von Windenergieanlagen
her. Ohne Nahtstellen gefertigt, liefert Siemens damit die robustesten Windkraftfliigel in der Windenergie-
industrie. Zusétzlich hat der Offshore-Weltmarktfiihrer die bisher leistungsstiarkste serienreife Windturbi-
ne im Portfolio — mit einer Leistung von 3,6 Megawatt und somit mehr als dem Hundertfachen der ersten
Windturbine vor rund 25 Jahren.

Menschen durch Technik helfen

Seit achtzehn Jahren arbeitet der promovierte Physiker Thomas Flohr bei Medical Solutions an der Entwick- Healthcare
lung von Computertomographen (CT). Mit seinen Innovationen hat er die Bildgebung der Computertomo-

graphie entscheidend vorangebracht. Seine Devise lautet: einen intensiven Austausch mit dem Kunden hal-

ten und dessen Wiinsche in den Mittelpunkt stellen. Flohr verfolgt seine Ziele und Ideen mit Optimismus

und Ausdauer. Dass sich dieser Ansatz lohnt, belegen die Zahlen: Weltweit gehort Med zu den fithrenden

Anbietern von Computertomographen.

Mit dem SOMATOM Definition hat Medical Solutions die CT-Technologie revolutioniert. Zwei Rontgen-
rohren und zwei Detektoren kommen gleichzeitig zum Einsatz. Dadurch lassen sich die doppelte zeitliche
Auflosung und Geschwindigkeit sowie die zweifache Leistung erzielen, und das bei verringerter Strahlen-
dosis. Ergebnis ist eine vollig neue Bildqualitét bei schonenderer Behandlung. Herz-, Gefd3- und Organ-
erkrankungen konnen so frither erkannt, schneller diagnostiziert und genauer behandelt werden als mit
den bisher verfiigbaren CT-Technologien. Die Verbreitung des SOMATOM Definition belegt den Erfolg der
Technologie. Seit der Lieferfreigabe wurden bereits 250 Installationen weltweit vorgenommen.



Volkmar Sterzing
entwickelt mit seinem
Team lernende Verfah-
ren, die nach dem Vor-
bild der Natur nach
effizienten, umwelt-
freundlichen und wirt-
schaftlichen Betriebs-
weisen suchen. Das
Anwendungsspektrum
reicht von Hausgeraten
bis zu Turbinen.

Maximilian Fleischer
arbeitet an elektroni-
schen Gassensoren, die
Schadstoffe in Luft und
Wasser frihzeitig er-
kennen: energieeffizi-
entere Regelung von
Gebdudetechnik, Friih-
erkennung moglicher
Brande und Diagnose
von Atemwegserkran-
kungen sind einige An-
wendungsbeispiele.

Ute Liepold

entwickelt Leuchtstoffe
flr effiziente LED mit
geringem Stromver-
brauch und hoher
Lebensdauer. Die Suche
nach solchen Materia-
lien wird mithilfe der
Kombinatorischen Che-
mie stark beschleunigt:
In einer einzigen soge-
nannten Leuchtstoff-
bibliothek kénnen bis
zu 96 verschiedene
Substanzkombinationen
stecken.

Innovationen bel Siemens -
schon heute die Zukunit gestalten




Drei der wichtigen Fragen unserer Zeit lauten:

Wie lasst sich die Produktion so steuern, dass indi-
viduelle Kundenwtinsche bezahlbar werden? Wie
deckt man den weltweit wachsenden Energiebedarf,
ohne die Umwelt zu zerstoren? Wie kann man
Krankheiten erkennen, bevor sie ausbrechen? An
ihrer Losung arbeiten bei Siemens 32.500 Forscher
und Entwickler an einer Vielzahl von Standorten in
uber 30 Landern.

Die Zukunft der Fertigung wird durch Siemens-
Innovationen stark gepréigt. Durch die Akquisition
von UGS ist Siemens nun das weltweit erste Unter-
nehmen, das die virtuelle Produkt- und Produktions-
planung direkt mit der realen Welt der Fabrik-
automatisierung verbinden kann - dieses Konzept
der Intelligenten Fabrik (siehe Seite 51) funktioniert
zudem in weltweiter Echtzeit-Kooperation der Ent-
wickler sowie unter Einbindung von Kunden, Part-
nern und Zulieferern. Dies spart Entwicklungszeit
und Kosten fiir die Produktion und Markteinfiih-
rung. Simulationen werden zu einem préazisen Ab-
bild der Realitdt, lange bevor auch nur eine Schraube
in der realen Welt gedreht wird — und man erreicht
eine sehr hohe Fertigungsflexibilitat. Dadurch kann
ein Unternehmen kiinftig wesentlich besser auf in-
dividuelle Kundenwiinsche eingehen. Zu den Pro-
dukten, die bereits vollstindig in der digitalen Welt
entstanden sind und bei denen auch die Produkti-
onsprozesse sowie viele Tests und die Montage zu-
néachst virtuell erfolgten, zdhlen Flugzeuge ebenso
wie Hochgeschwindigkeitsziige oder die neuesten
Gasturbinen.

Bei der zweiten Frage geht es um das wichtige
Thema ,Energie und Umweltschutz® In die Entwick-
lung umweltfreundlicher Technologien investiert
Siemens jdhrlich rund zwei Milliarden EUR - auf
diesem Feld héalt das Unternehmen etwa 30.000 Pa-
tente, fast die Halfte des gesamten Patentportfolios.
Die Siemens-Losungen beriihren nahezu alle rele-
vanten Gebiete der effizienten Erzeugung, Uber-
tragung und Nutzung von Energie — ob bei Kraft-
werken, Gebduden, Licht, Hausgeraten, im Verkehr
oder in der Industrie. Sie reichen von der weltweit
groBten und effizientesten Gasturbine tiber extrem
zuverldssige Windturbinen bis zu virtuellen Kraft-
werksverblinden, energiesparenden Motoren und
den hellsten wei3en Leuchtdioden. Doch auch an
Zukunftstechnologien arbeiten die Forscher und

Im Geschéftsjahr 2007
hat Siemens 8.267
Erfindungen gemel-
det* - sieben Prozent
mehr als im Vorjahr.

Forschung und Entwicklung*

47% 18% 28% 7%

3,1 Mrd. Die Zahl der Patent-
2006 EUR anmeldungen stieg
49%  15% 31% 5% um elf Prozent auf
5.060 - pro Arbeitstag
ﬂ 3,4 Mrd. ergibt dies 38 Erfin-
EUR dungen und 23 Patent-
2007 anmeldungen.
Ilndustry IEnergy Healthcare Weitere Aktivitdten

* Fortgefiihrte Aktivitaten.

Zum Sector Industry zéhlen die Geschafte aus Automation and Drives,
Industrial Solutions and Services, Transportation Systems, Siemens
Building Technologies und OSRAM. Der Sector Energy deckt die Ge-
schafte aus Power Generation und Power Transmission and Distribution
ab, und der Sector Healthcare umfasst die Geschafte aus Medical
Solutions — jeweils in der Organisationsstruktur zum 30. September
2007.

Entwickler, beispielsweise an Verfahren, das Treib-
hausgas Kohlendioxid in fossil befeuerten Kraftwer-
ken abzutrennen und sicher zu lagern.

Auf dem Feld der Gesundheitsversorgung hat
Siemens das weltweit erste integrierte Diagnostik-
unternehmen gegriindet. Innovationen werden hier
auf drei Gebieten vorangetrieben. Zum einen geht
es um die stetige Verbesserung der bildgebenden
Verfahren wie Computer-, Magnetresonanz-Tomo-
graphie oder Ultraschall, zum anderen um aussage-
kraftige Resultate aus Laboruntersuchungen. So
werden Biomarker kiinftig Krebs, Infektions- und
Herz-Kreislauf-Erkrankungen in einem moglichst
frithen Stadium identifizieren, und die kombinierte
MR-PET-Tomographie von Siemens hilft den Arzten,
beispielsweise Alzheimer schon lange vor den ers-
ten Ausfallerscheinungen erkennen zu kénnen.

Die dritte Sdule der integrierten Diagnostik ist die
intelligente Verknupfung aller Daten durch moder-
ne Informationstechnologie. Dadurch lassen sich
Zusammenhinge besser erkennen, Wissensdaten-
banken automatisch durchforsten und ein reibungs-
loser Datenaustausch zwischen Kliniken, Arzt-
praxen, Apotheken und Versicherungen erreichen.
Letztlich eroffnet all dies das neue Feld einer stiarker
personalisierten Medizin - also von Behandlungen,
die den individuellen Gesundheitszustand besser
bertlicksichtigen und eine wissensbasierte Praventiv-
medizin er6ffnen.



Ambitionierte Ziele
konsequent verfolgen



Unser Anspruch lautet: die richtigen Antworten auf die wichtigen
Fragen unserer Zeit geben. Nur ein gesundes Unternehmen, das
profitabel ist und kapitaleffizient wachst, ist hierzu dauerhaft in
der Lage.

Mit unserem Arbeitsprogramm Fit4More haben wir Antworten
gegeben: Wir haben die richtigen Instrumente und Hebel eingesetzt,
um unsere vorgegebenen Ziele zu erreichen. Das neue Programm
Fit42010 ist auf die Fortfuhrung der nachhaltigen Entwicklung
unseres Unternehmens ausgerichtet und hat den Anspruch, dauer-
haften Wert fur unsere Aktionare zu schaffen. Die Ziele haben wir
fur das Jahr 2010 neu gesetzt: Sie umfassen Umsatzwachstum, Profi-
tabilitdat der einzelnen Bereiche, eine hohe Rendite des eingesetzten
Kapitals, die Verbesserung der Cash-Situation und eine optimierte
Kapitalstruktur.

Von Fit4More zu Fit42010: Seite 32. Fit42010: Performance Seite 34. Fit42010: Portfolio Seite 36.
Fit42010: People Excellence Seite 38. Fit42010: Operational Excellence Seite 40. Fit42010: Corporate
Responsibility Seite 42.



Fit4More erfolgreich
abgeschlossen

Von Fit4More zu Fit212010: Programme
fur eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung und Wertsteigerung

Die Ziele, die wir uns im April 2005 mit unserem Arbeitsprogramm Fit4More gesetzt hatten,
haben wir erreicht und damit eine solide Basis fiir dauerhaftes und profitables Wachstum ge-
schaffen. Dass wir mit Fit4More die richtigen Instrumente und Hebel eingesetzt haben, bewei-
sen die Unternehmenszahlen: Alle Bereiche haben im zweiten Quartal 2007 die Zielmargen
erreicht, insgesamt sind wir in den vergangenen zwei Jahren — dem Fit4More-Zeitraum - um
mehr als 15 Prozent gewachsen. In allen vier Sdulen des Fit4More-Arbeitsprogramms haben
wir unsere gesteckten Ziele erreicht:
Performance and Portfolio - Wir haben im Rahmen einer Doppelstrategie unser Portfolio er-
folgreich fiir die Zukunft aufgestellt. Dabei haben wir zum einen Teile des Geschifts, insbe-
sondere unser Arbeitsgebiet Information and Communications, strategisch neu ausgerichtet.
Und zum anderen haben wir unsere bestehenden Stirken in unseren Kerngeschiften Energie-
und Umwelttechnik, Automatisierungstechnik, bei 6ffentlichen und industriellen Infrastruk-
turen sowie in der Medizintechnik auch durch Akquisitionen weiter konsequent ausgebaut.

Gleichzeitig haben wir in den drei , Treiber“-Sdulen von Fit4More neue Standards und Prozesse
im Unternehmen etabliert und Bewédhrtes weiterentwickelt:
People Excellence — Mit gezielten MaBnahmen ist es uns gelungen, die positive Leistungs-
kultur in unserem Unternehmen weiter voranzubringen. Weltweit erkennen und fordern wir
so unsere besten Nachwuchskrifte und zeigen unseren Experten neue Karrierepfade auf.
Wir lassen uns dabei von dem Motto leiten: Erstklassige Fiihrung ist Voraussetzung fir erst-
klassige Ergebnisse.
Operational Excellence — Mit top*™ haben wir unternehmensweit ein einheitliches Verstandnis
von Methoden und Arbeitsweisen verankert. Schwerpunkte sind die Themen Innovation,
Kundenfokus und Globale Wettbewerbsféhigkeit.
Corporate Responsibility - Wir haben durch konsequentes und fokussiertes CR-Management
Wert flir unser Unternehmen geschaffen und unsere Position in den Dow-Jones-Sustainability-
Indizes im Jahr 2007 behauptet.



Fit12010

People Excellence Portfolio

I Globales Nachwuchs- I Auf unseren Starken
potenzial weiter ausbauen aufbauen in:

I Leadership Excellence stérken I Energy & Environmental

I Hochleistungskultur Care

Portfolio

ausbauen
I Expertenlaufbahn starken

I Automation & Control,
Industrial & Public
Infrastructures

I Healthcare

Bdérsengang Siemens VDO

Performance

Operational Excellence

I Siemens Management
System (powered by top*)
umsetzen mit den
Schwerpunkten:
I Innovation
I Kundenfokus
I Globale Wettbewerbsfahigkeit

Corporate Responsibility
I Zu den Besten
gehdren bei:
I Corporate Governance
I Compliance
I Klimaschutz
I Corporate Citizenship

Operational Corporate
%, Excellence Responsibility 4
9, <

l;(.l. o
7 Transparency an®

Fit4More war ein Erfolg! Gleichwohl besteht auch weiterhin, insbesondere beim Thema Com-
pliance (siehe auch Seite 42 sowie Seite 88) und beim Asset Management, Handlungs- und
Optimierungsbedarf. Hochste Anspriiche an unsere Werte und Geschéftsethik bilden die
Grundlage, auf der wir unser Geschéft fiihren wollen. Den wirtschaftlichen Erfolg unserer
Anstrengungen werden wir an eindeutigen und ambitionierten Wachstums-, Profitabilitits-
und Cash-Zielen messen. Diese Ziele sind:

I Wir wollen mindestens doppelt so schnell wachsen wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt.

I Auf Bereichs- und Konzernebene haben wir uns weitreichende Profitabilitdtsziele gesetzt. Bei
den Bereichen halten wir an der Systematik der Margen-Zielbander fest; die einzelnen Ziele
haben wir entsprechend der jeweiligen Geschéftsstrategie sowie der Markt- und Wettbewerbs-
situation bei acht von zehn Bereichen erhoht. Dartiber hinaus legen wir mit der ZielgroBe
Return on Capital Employed (ROCE) einen weiteren Schwerpunkt auf die Kapitaleffizienz. ROCE
stellt dem Gewinn des Unternehmens (vor Zinsen) das gesamte eingesetzte Kapital gegentiber
und gibt somit die Verzinsung des gesamten Kapitals an; bis 2010 wollen wir fir den Gesamt-
konzern eine Verzinsung von 14 bis 16 Prozent erreichen.

Beim Cash haben wir uns als konkretes Ziel eine Cash Conversion Rate von eins minus
Volumenwachstumsrate vorgenommen. Diese GroBe zeigt uns, wie viel wir von unserem
Ergebnis in Form von liquiden Mitteln zur Verfiigung haben, damit sich unsere Geschafte

aus eigener Kraft finanzieren konnen. Gleichzeitig berticksichtigen wir, dass Wachstum
zusitzliche Investitionen erfordert, indem wir die Zielgro8e der Wachstumsrate anpassen.

Voraussetzung fiir das Erreichen dieser ehrgeizigen Ziele des Programms Fit42010 ist die kon-

sequente Umsetzung der vier definierten Treiber:

I Portfolio — Wir halten an unserem Leitsatz ,Wir starken unsere Starken“ fest. In attraktiven
Mairkten wollen wir die erste oder die zweite Position besetzen. In unseren drei Sectors
Industry, Energy und Healthcare (siehe auch Seite 36) wollen wir uns auch in Zukunft weiter
verstdrken, sowohl aus eigener Kraft als auch durch Akquisitionen.

I People Excellence — Wir bauen auf eine Hochleistungskultur, erh6hen unseren Fliihrungs-
anspruch und fordern unsere Talente auf globaler Basis.

I Operational Excellence - Wir setzen auf unsere bewihrte top™ Methodik und die top* Toolbox.
Weiterhin stiarken wir unsere Innovationskraft, schiarfen den Kundenfokus und bauen unsere
globale Wettbewerbsféhigkeit weiter aus.

I Corporate Responsibility — Wir verbinden unsere Performance sowie unsere tkologische und
gesellschaftliche Verantwortung mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern und dauer-
haft zu sichern.

Fit42010 33

Wettbewerbsposition
starken und
Unternehmenswert
steigern.



Fit22010: Performance

Auch in Zukunft wollen wir doppelt so schnell wachsen wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt.
Dabei profitieren wir von den Megatrends Urbanisierung und demographischer Wandel. Die
Herausforderungen, die mit diesen Megatrends in Zusammenhang stehen, bestimmen die
Nachfrage unserer Kunden. Die sich daraus ergebenden Geschiftschancen wollen wir fiir uns
nutzen. Bereits jetzt sind wir dafiir, wie kaum ein anderes Unternehmen weltweit, hervorragend
aufgestellt.

Wirklich dauerhaft ist Wachstum nur, wenn es auch profitabel ist. Unser Ziel ist deshalb, in allen
Geschiftsbereichen die Profitabilitdt unserer besten Wettbewerber zu erreichen oder zu iiber-
treffen. Ein erster wichtiger Schritt ist durch das Erreichen der Fit4More-Zielmargen in allen
Bereichen im zweiten Quartal 2007 bereits getan — dennoch sehen wir weiteres Verbesserungs-
potenzial. Deshalb haben wir die Margenbénder fiir acht von zehn Bereichen angehoben. Diese
sind Automation and Drives (A&D), Industrial Solutions and Services (I&S), Power Generation
(PG), Power Transmission and Distribution (PTD), Medical Solutions (Med), OSRAM und Siemens
Financial Services (SFS). Einige dieser Bereiche profitieren von einem sehr guten Marktumfeld,
aber auch davon, dass wir die Akquisitionen der vergangenen Jahre erfolgreich integrieren
konnten. Auch fiir Siemens IT Solutions and Services (SIS) wurde die Zielmarge erhoht. Der
Bereich hat die notwendige Restrukturierung erfolgreich abgeschlossen.

Zielbéander Zielerreichung Neue Zielbander

Bereiche Fit4More in Q2 2007 Fit212010

Siemens IT Solutions and Services (SIS)"” 5-6% 5,2% 5-7%
Automation and Drives (A&D) 11-13% 14,2% 12-15%
Industrial Solutions and Services (1&S) 4-6% 4,6% 5-7%
Siemens Building Technologies (SBT) 7-9% 7,5% 7-9%
Power Generation (PG) 10-13% 10,7% 10-14%
Power Transmission and Distribution (PTD) 5-7% 8,1% 7-10%
Transportation Systems (TS) 5-7% 5,0% 5-7%
Medical Solutions (Med)? 11-13% 13,4% 14-17%
OSRAM 10-11% 10,5% 10-12%
Siemens Financial Services (SFS)? 18-22% 52,6% 20-23%

" Das alte Zielband betraf den Bereich Siemens Business Services.
2 Anhebung des Zielbandes von 13- 15% auf 14—17% im November 2007.
3 Eigenkapitalrendite, die sich bei SFS aus der Division von Ergebnis vor Ertragsteuern durch zugeordnetes Eigenkapital ergibt.



Durch die jiingsten Akquisitionen von Diagnostic Products Corporation (DPC), Bayer Dia-
gnostics und zuletzt Dade Behring hat Siemens Medical seinen adressierbaren Gesamtmarkt
auf 57 Milliarden Euro verdoppelt und sich dabei weitere attraktive Marktsegmente erschlos-
sen. Vor diesem Hintergrund haben wir das Zielband fiir die operative Marge bei Med auf

14 bis 17 Prozent angehoben.

Ob wir erfolgreich genug sind, bestimmt sich aber nicht allein durch ausreichendes Wachstum
und Margenqualitdt. Genauso wichtig ist es, dass der Gewinn in einem angemessenen Verhdlt-
nis zum eingesetzten Kapital steht, dass wir in ausreichendem MaBe Cash generieren und dass
wir unsere Kapitalstruktur optimieren.

Fiir den Konzern werden wir in Zukunft den Return on Capital Employed (ROCE; siehe auch
Seite 110) als ZielgroBe fur die Rendite des eingesetzten Kapitals ausweisen. Wir wollen dabei
eine Verzinsung von 14 bis 16 Prozent erreichen. Der ROCE ist eine international tibliche und
fiir Zwecke des Unternehmensvergleichs gut geeignete Kennzahl; sie kann direkt aus der ex-
ternen Finanzberichterstattung errechnet werden. Dabei wird dem Gewinn des Unternehmens
(vor Zinsen) das gesamte eingesetzte Kapital gegentlibergestellt. Wir stehen auch hier im Wett-
bewerb: Unsere Hauptkonkurrenten erzielen weitestgehend eine bessere Kapitalverzinsung; zu
ihnen miussen wir aufschlieBen.

Als ZielgroBe fiir den Konzern-Cashflow dient die Cash Conversion Rate (CCR). Die CCR gibt das
Verhéltnis zwischen dem erzielten Cashflow und dem erwirtschafteten Gewinn an, das heift,
sie zeigt, wie viel vom Gewinn als Cash im Unternehmen ankommt. Zukiinftig wollen wir eine
CCR von mindestens eins abziiglich unserer Wachstumsrate erzielen. Das Cash-Conversion-Ziel
haben wir abhdngig vom Wachstum definiert, da Wachstum in der Regel hohere Investitionen
und ein héheres Net Working Capital bedingt. Beispiele hierfiir sind Investitionen in neue Pro-
duktionskapazititen oder die Aufstockung von Vorréten fiir eine hohere Nachfrage. Die fest-
gelegten Ziele reflektieren somit unseren Anspruch an ein kapitaleffizientes Wachstum.

Erstmals haben wir zusétzlich eine ZielgroBe zur Optimierung der Kapitalstruktur definiert.
Diese wird ausgedruckt durch das Verhéltnis von bereinigter, industrieller Nettoverschuldung
zu unserem EBITDA. Die Kapitalstruktur soll sich bis 2010 in einem Zielkorridor zwischen

0,8 und 1,0 bewegen. Durch diese MaBnahme komplettieren wir das ZielgroBensystem unseres
Fit42010-Programms.



Fit22010: Portfolio

Ein aktives Portfoliomanagement umfasst die Identifikation attraktiver Markte sowie den Auf-
und Ausbau profitabel wachsender Geschifte in diesen Markten. Attraktive Markte zeichnen
sich insbesondere durch starkes Wachstum, hohes Renditepotenzial und niedriges Risiko aus.
Profitabel wachsende Geschifte operieren in den meisten Fallen aus einer flihrenden Position
heraus, dass heif3t, sie nehmen bezogen auf ihren Anteil in den jeweiligen Mérkten die erste
oder zweite Position ein. Nur diese Bereiche verdienen so viel Geld, dass es ihnen gelingt,
weiter ausreichend in Forschung und Entwicklung (FuE) zu investieren und ihr Portfolio zu
verstarken. Durch intensive FuE bleiben wir wettbewerbsfiahig und konnen gleichzeitig unsere
Kunden durch Innovationen tiberzeugen. Dariiber hinaus muss im Rahmen eines erfolgreichen
Portfoliomanagements sichergestellt werden, dass die Geschéfte strategisch zueinander passen
und Synergien ermdglichen.

Es sind besonders drei Sectors mit hohem Zukunftspotenzial, in denen wir zu den fuhrenden
Anbietern gehoren:

Zum Sector Industry zdhlen die Geschéfte aus A&D, 1&S, SBT, TS sowie OSRAM.

Der Sector Energy deckt die Geschéfte aus PG und PTD ab.

Der Sector Healthcare umfasst die Geschéfte aus Med.

SIS und SFS erbringen Ubergreifende Leistungen fir alle Sectors.
In allen Sectors wollen wir kiinftig unsere fiihrende Position mithilfe neuer Produkte und Tech-

nologien gezielt ausbauen und dazu auch weiterhin massiv in Innovationen investieren. Falls
sinnvoll, werden wir uns extern verstirken.



Industry Energy Healthcare
Automation and Drives (A&D) Power Generation (PG) Medical Solutions (Med)
Industrial Solutions and Power Transmission and
Services (1&S) Distribution (PTD)

Siemens Building
Technologies (SBT)
Transportation Systems (TS)
OSRAM

Siemens IT Solutions and Services (SIS) Siemens Financial Services (SFS)

Da sich die Mérkte stetig verandern, verstehen wir unser Portfoliomanagement als kontinuier-

liche Aufgabe. So haben wir im vergangenen Geschéaftsjahr zahlreiche Akquisitionen getatigt:
Mit dem Kauf des texanischen Unternehmens UGS werden wir zum einzigen Anbieter, der in
der Intelligenten Fabrik der Zukunft (siehe auch Seite 51) die virtuelle Produktentwicklung
mit leistungsstarker Automatisierungstechnologie verkntiipfen kann. Dadurch lassen sich die
Entwicklung neuer Produkte und die Gestaltung neuer Herstellungsanlagen durch Simulation
eng aufeinander abstimmen. Die Fehlerrate wird reduziert, und der Kunde erzielt eine groBe
Zeitersparnis beim Hochlauf der realen Produktion. Die sogenannte time-to-market reduziert
sich um bis zu 40 Prozent. Branchen, fiir die sich die Zeitersparnis zwischen Entwicklung und
Vermarktung besonders lohnt, sind die Automobil- und Flugzeugindustrie. Kein anderer
Wettbewerber bietet seinen Kunden einen dhnlichen Mehrwert. Hier setzen wir erneut den
Trend.
Mit dem Kauf des amerikanischen Diagnostikunternehmens Dade Behring sind wir zum
flihrenden Anbieter im Bereich der In-vitro-Diagnostik geworden und damit das weltweit
fiihrende integrierte Diagnostikunternehmen. Wir haben damit einen weiteren wichtigen
Schritt getan, unsere Vision einer wissensbasierten Gesundheitsversorgung zu realisieren.
Denn die Prasenz in allen Diagnostiksegmenten ist ein wichtiger Hebel zur Integration
klinischer Ablaufe und zur Bundelung klinischer Informationen. Dies erlaubt in Zukunft
eine verbesserte Qualitit in der Gesundheitsversorgung bei geringeren Kosten.

Im Fit42010-Programm hatten wir uns das Ziel gesetzt, den Geschéftsbereich SV an die Borse
zu bringen. Unter Berticksichtigung aller Interessen haben sich Vorstand und Aufsichtsrat des
Unternehmens jedoch zum Verkauf des Bereichs Siemens VDO an die Continental AG entschlos-
sen. Im Verbund mit Continental entstehen attraktive Perspektiven fiir das Siemens-VDO-Ge-
schéft. Gleichzeitig haben wir aber auch die Interessen unserer Aktiondre angemessen bertick-
sichtigt. Dartiber hinaus haben wir mit dem Verkauf einen wichtigen Schritt unternommen,
unser Portfolio noch weiter zu fokussieren und die Komplexitdt zu verringern.

Fokussierung auf
drei Sectors mit
hohem Zukunfts-
potenzial.

Akquisitionen stirken
die Marktposition.



Fit12010: People Excellence

Die Motivation und Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter kommen am besten in einem
Umfeld zum Tragen, in dem die Starken des Einzelnen gefordert und genutzt werden - in einer
funktionierenden High Performance Culture. Dafiir miissen drei Voraussetzungen erfullt sein:
eine exzellente Fiihrung, die Definition verbindlicher Standards und die gesicherte Entwick-
lung der niachsten Generation unseres Unternehmens.

Exzellente Fiihrung durch das Siemens-Leadership-Excellence-(SLE-)Programm

Mit dem Siemens-Leadership-Excellence-(SLE-)Programm werden Fiihrungskréafte gezielt auf
ihre Aufgaben vorbereitet. Damit werden sie in die Lage versetzt, sowohl die fiir das Unter-
nehmen wichtigen Visionen und klaren Ziele zu definieren als auch an der Entwicklung ihrer
Mitarbeiter maBgeblich mitzuwirken. Das Besondere am SLE-Programm ist, dass Fiihrungs-
krifte von Fiihrungskréften entwickelt werden. Auf diese Weise wird nicht nur erreicht, dass
ein dynamisches und weltweites Netzwerk von Managern entsteht, sondern auch dass Wissen
und Erfahrungen innerhalb des Unternehmens weitergegeben und multipliziert werden - ein
wichtiger Ansatz fiir den Erfolg unseres Unternehmens.

In den SLE-Kursen werden geschéftliche Inhalte wie auch persénliche Fihigkeiten tiber
interaktive Trainings adressiert. Die ma3geschneiderten Kurse helfen Siemens-Managern, sich
auf ihre neuen Positionen vorzubereiten; sie vermitteln Strategien und hilfreiche Management-
Instrumente. Bislang haben mehr als 600 Manager diese Kurse besucht und erfolgreich abge-
schlossen — mit &uBerst positiver Resonanz. Fiir das ndchste Jahr werden wir den Fokus auf eine
noch starkere Einbindung der mittleren Fiihrungsebenen legen sowie eine kontinuierliche
Qualitatssteigerung der Kurse durch weiteres Feedback der Teilnehmer erzielen.

In den SLE-Kursen geht es nicht nur darum, Management-Wissen und -Instrumente zu
vermitteln, sondern auch, konkrete Fiihrungs- und Wertestandards festzulegen. Mit dem tber
die SLE-Kurse etablierten Fiihrungsverstdndnis (wertebasierte Fiihrung) schaffen wir eine Kul-
tur, die uns klar von unserem Wettbewerb differenziert und uns dauerhaft erfolgreich macht.



Hohe Standards durch den Performance Management Process

Innerhalb des gesamten Unternehmens werden die definierten Standards tiber den Performance
Management Process (PMP), in Deutschland als EFA-Prozess bekannt, umgesetzt. Das heif3t kon-
kret: Fihrungskrifte treffen sich mit ihren Mitarbeitern zu personlichen Gesprachen mit dem
Zweck, die Erreichung der Ziele des vergangenen Jahres zu bewerten sowie konkrete Ziele fiir
das kommende Jahr zu vereinbaren. Aus diesen Ergebnissen lassen sich Konsequenzen fiir die
weitere berufliche Entwicklung und das Einkommen der Mitarbeiter ableiten. Dieses Verfahren
ist eine zentrale Voraussetzung fur die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter. Denn nur wenn
ein Mitarbeiter seine beruflichen Ziele kennt, wird er sein Leistungspotenzial voll ausschopfen.

Im Performance Management Process wird auch die Fihrungsfahigkeit der Fihrungskrafte
beurteilt. Die sogenannten Flihrungsgesprache, in denen Mitarbeiter ihre Fiihrungskrafte be-
werten, dienen den Managern als Feedback fiir ihre eigene Arbeitsweise und ihre Fithrungsquali-
taten. Durch das 180-Grad-Feedback werden Entwicklungspotenzial und Starken aufgezeigt.

Zusétzlich ermoglicht der Prozess, die Talente und Experten von morgen zu identifizieren. Der
Performance Management Process ist bei Siemens weltweit einheitlich implementiert; er gibt ein-
deutige und klare Spielregeln vor.

Die nédchste Generation

Siemens blickt auf eine erfolgreiche Geschichte zuriick, in der viele Generationen mit ihrer Kom-
petenz, ihrer Motivation und ihrem Engagement zum Erfolg des Unternehmens entscheidend
beigetragen haben.

Damit das Fortbestehen unseres Unternehmens auch dauerhaft gesichert ist, kiimmern wir uns
intensiv um die nidchste Generation von Mitarbeitern, inshesondere um den Fiihrungskrifte-
nachwuchs (Top Talents) und um Fachexperten (Key Experts). Im Laufe der vergangenen Jahre ist
im Unternehmen eine hohe Sensibilitdt fiir Top Talents entstanden — die beste Voraussetzung
dafiir, diese Talente zu identifizieren und Verantwortung fir ihre Entwicklung zu tibernehmen.
Gleichzeitig wurde damit der Grundstein fiir eine stabile Unternehmensentwicklung gelegt:
High Potentials, die ihrem Arbeitgeber verbunden sind, tragen einen wichtigen Teil zum Ge-
schéaftserfolg bei. Bislang haben wir tiber 1.700 Top Talents identifiziert. Im nachsten Schritt geht
es darum, sie individuell zu fordern, ihnen innerhalb des Unternehmens ein breites Erfahrungs-
spektrum anzubieten und sie optimal einzusetzen. Fiihrungskrafte entwickelten gemeinsam mit
Top Talents bereits 1.000 Entwicklungsplédne, und die ersten Talentjobborsen haben erfreuliche
Ergebnisse erzielt. Zudem werden wir uns kiinftig verstérkt darauf konzentrieren, die berufliche
und personliche Entwicklung der Top Talents in allen Regionen der Welt voranzutreiben, und so
der Internationalisierung von Siemens Rechnung tragen.

Auf die gleiche systematische Art und Weise identifizieren und férdern wir Fachexperten bei
Siemens — unsere sogenannten Key Experts. Ihre herausragenden Fachkenntnisse und ihre
Bereitschaft und Ausdauer, Innovationen auch gegen Widerstinde voranzutreiben, haben uns
auf vielen Gebieten zu dem Technologiefiihrer gemacht, der wir heute sind. Die Voraussetzun-
gen fiir eine High Performance Culture bei Siemens sind geschaffen. Jetzt gilt es, diese voran-
zutreiben und kontinuierlich weiterzuentwickeln.



Fit212010: Operational Excellence

Wenn es um operativ exzellente Leistungen geht, sprechen wir mit top* eine gemeinsame
Sprache. Wir setzen uns klare und messbare Ziele, definieren konkrete MaBnahmen, mit denen
wir diese erreichen wollen, und ziehen eindeutige Konsequenzen aus den dabei entstandenen
Ergebnissen. Um im globalen Wettbewerb dauerhaft erfolgreich zu sein und unseren Kunden
Spitzenleistungen zu liefern, konzentrieren wir uns mit top* auf die drei Schwerpunkte Inno-
vation, Kundenfokus und Globale Wettbewerbsfdhigkeit. Damit meistern unsere Bereiche und
Geschiftsgebiete die Herausforderungen neuer Markte.

Innovationen - die besten Ideen in Markterfolge verwandeln

Wir setzen Trends und sind mit unseren Technologien fiihrend. Dazu identifizieren wir syste-
matisch neue Geschiftsmodelle, Produkte und Mérkte. Mit unseren Innovationen treiben wir
wichtige Zukunftsthemen voran - zum Beispiel die Abscheidung und Speicherung von Kohlen-
dioxid bei der Energiegewinnung. Unsere Geschafte vergleichen wir zudem durch konsequen-
tes Innovation-Benchmarking systematisch mit dem Wettbewerb. So erkennen wir die wesent-
lichen Erfolgsfaktoren und Hebel zur Stirkung unserer eigenen Innovationsfihigkeit. Der
Dialog mit unseren Kunden ist dabei essenziell. Eine intensive Zusammenarbeit mit unseren
branchenfiihrenden Kunden ermdglicht es uns, auch in Zukunft ihr bevorzugter Partner fiir
eine gemeinsame Innovationsfiuhrerschaft zu sein. Dies alles tragt dazu bei, dass wir mit
unserer Innovationsfahigkeit im weltweiten Wettbewerb Spitzenleistungen erzielen.

Unsere Kunden stehen fiir uns immer im Mittelpunkt

Mit maBBgeschneiderten Produkten und Losungen helfen wir den Kunden, ihre Ziele in einem
globalen Wettbewerbsumfeld zu erreichen. Dabei sorgt unser strategisches Accountmanage-
ment dafur, dass wir rund um die Welt einheitliche Leistungen garantieren. Und damit wir un-
seren Kunden immer die beste Losung bieten konnen, lernen wir sie jeden Tag ein Stlick besser
kennen. Informationen werden deshalb konzernweit nach einheitlichen Standards erfasst und
fiir den Kunden genutzt. Der Schliissel zur Kundenzufriedenheit heiB3t fiir uns Siemens One:
Indem wir unser Angebot bereichsubergreifend btindeln, liefern wir individuelle Losungen
aus einer Hand. In 13 Sector Development Boards fihren wir die gesammelte Kompetenz
unserer Geschéftsbereiche zusammen, um die besten Gesamtlosungen fir unsere Kunden zu
erarbeiten. Unser Vertrieb erhilt auf diese Weise das Wissen und die Unterstiitzung, die er



benotigt, um gemeinsam mit unseren Kunden zukunftsfahige Losungen zu finden. So entwi-
ckelten wir zum Beispiel gemeinsam mit der Investorengruppe Espirito Santo Saude fiir das
Hospital da Luz in Lissabon einen integrierten Gesundheitscampus mit mehr als 30 Spezial-
kliniken und Praxen, einem Allgemeinkrankenhaus mit 130 Betten sowie einem Senioren- und
einem Pflegeheim. In diesem Projekt haben die Bereiche Med, I&S, SBT, SIS, A&D, PTD und
Siemens Enterprise Communications (SEN) im Sector Development Board ,Healthcare” eng ver-
zahnt zusammengearbeitet. Siemens tiberzeugte den Auftraggeber durch ein Angebot, das von
modernster Medizintechnik tiber IT- und Telekommunikationsinfrastruktur bis hin zu Ener-
gieversorgung, Beleuchtung und Gebdudetechnik reichte. Uber eine integrierte IT-Infrastruk-
tur, die speziell auf die Arbeitsprozesse im Krankenhaus ausgerichtet ist, wurde im Hospital
da Luz die Vision des papierlosen Krankenhauses verwirklicht. Fiir Patienten, Arzte und Pflege-
personal bedeutet dies nicht nur gestiegene Behandlungsqualitédt, sondern auch deutlich mehr
Sicherheit und Komfort.

Wir sind dort, wo unsere Kunden sind — in 190 Ldndern rund um die Welt

Der globale Markt stellt uns vor die Herausforderung, in der gesamten Wertschopfungskette
wettbewerbsfdahig zu sein. Das hei3t, bestehende Strukturen zu optimieren und kontinuierlich
alle Arbeitsprozesse zu verbessern. Unsere Wettbewerbsfahigkeit starken wir deshalb auch in
Wachstumsmarkten wie beispielsweise Asien. Dazu erweitern wir nicht nur unser Produktport-
folio, sondern passen auch die Wertschopfungsketten an. So haben wir es geschafft, mit der
konzernweiten Einfiihrung eines standardisierten Einkaufsprozesses in den vergangenen Jah-
ren deutliche Kostensenkungen zu realisieren. Au3erdem sorgen unsere modernen Produk-
tionssysteme jahrlich fiir kontinuierliche Produktivitdtsverbesserungen. Dabei beziehen wir
zunehmend unsere Werke in den Wachstumsmaérkten ein und schaffen so die Basis fiir weltweit
hervorragende operative Ergebnisse. Auch die Qualitit verlieren wir dabei nicht aus dem Blick:
Die konsequente Qualifizierung und Zertifizierung von Projektmanagern und die Einfiihrung
von Quality Gates zur Qualitatssicherung haben hier eine spiirbare Verbesserung unseres Pro-
jektmanagements bewirkt. Nicht nur beim Kunden, auch intern setzen wir Schwerpunkte beim
Service: Durch die Biindelung interner Dienstleistungen in der Einheit Global Shared Services
konnten wir nicht nur die Servicequalitidt erhéhen, sondern gleichzeitig in den vergangenen
Geschiftsjahren deutliche Einsparungen erzielen.

Egal ob Industry, Energy oder Healthcare - fiir unsere Geschéfte spielt Software eine zentrale
Rolle. Im Rahmen von top* treiben wir die Weiterentwicklung unserer Softwarespezialisten
durch ein Ausbildungsprogramm systematisch voran. Ein Training-on-the-job qualifiziert
bereits erfahrene Software-Architekten tiber einen Zeitraum von neun Monaten zu Senior-Soft-
ware-Architekten. Die dabei gesetzten Schwerpunkte gehen deutlich tiber die Erweiterung des
technischen Horizonts hinaus und umfassen neben Workshops auch ein intensives person-
liches Mentoring. Alle zertifizierten Senior-Software-Architekten bilden ein weltweites, immer
groBer werdendes Netzwerk.

All dies zeigt: Mit top* entwickeln wir gemeinsam mit allen unseren Bereichen und Geschafts-
gebieten Antworten auf die Herausforderungen von morgen. Wir bieten weltweit tiberzeu-
gende und innovative Losungen fiir unsere Kunden und stdarken ihre Wettbewerbsfihigkeit.



Compliance bedeutet
fiir uns die Einhaltung
von Recht und Gesetz
sowie der damit ver-
bundenen internen
Regeln und Richtlinien
als Basis der Geschafts-
aktivitdten. Siemens
erwartet von seinem
Management und
seinen Mitarbeitern,
dass sie die Gesetze
einhalten, und duldet
keine Zuwiderhand-
lungen.

Fit12010: Corporate Responsibility

Bereits im Geschéftsbericht 2006 und in den nachfolgenden Zwischenberichten haben wir aus-
fuhrlich tiber die Compliance-Versto3e im Unternehmen informiert: Staatsanwaltschaften in
mehreren Landern ermitteln gegen Siemens beziehungsweise gegen Siemens-Mitarbeiter wegen
des Verdachts von Compliance-VerstoBen. Zusatzlich zu anderen Behorden haben auch das
Justizministerium (Department of Justice) und die Wertpapieraufsichtsbehérde (Securities and
Exchange Commission) der USA Ermittlungen wegen moglicher Verst6Be gegen Straf- oder ande-
re Rechtsvorschriften aufgenommen. Wir haben die umfassende und riickhaltlose Aufklarung
und Ahndung aller VerstoBe zu einem Schwerpunkt unserer Compliance-Aktivitdten gemacht.
Daher unterstiitzen wir die ermittelnden Behorden nach Kréaften.

Wir sehen uns auch selbst in der Pflicht, zur Aufklarung der Vorfille beizutragen. Zu diesem
Zweck wurde die US-Anwaltskanzlei Debevoise & Plimpton LLP als unabhingige Instanz beauf-
tragt. Sie fihrt selbststindige und umfassende Untersuchungen durch, um festzustellen, ob
Antikorruptionsregeln verletzt wurden, und berichtet dem Department of Justice und der Securi-
ties and Exchange Commission regelméBig tiber den Stand der Ermittlungen. Dartiber hinaus
setzen wir unsere bereits im November 2006 begonnene interne Untersuchung fort. Am 4. Okto-
ber 2007 ist mit der Verhdngung einer GeldbuBe in Héhe von 201 Mio. EUR durch das Landge-
richt Miinchen I ein Teil der gegen das Unternehmen erhobenen Vorwtrfe sanktioniert worden.
Ferner wurden durch die deutsche Finanzbehorde im ehemaligen Bereich Com Zahlungen von
rund 450 Mio. EUR als steuerlich nicht abzugsfahig eingestuft. Die daraus resultierende Steuer-
belastung beléduft sich auf 179 Mio. EUR. Im Konzernabschluss 2006 wurde eine erwartete
Steuerbelastung von 168 Mio. EUR berticksichtigt. Mit diesen Entscheidungen sind die staats-
anwaltschaftlichen und steuerrechtlichen Ermittlungen in Deutschland gegen Siemens im ehe-
maligen Bereich Com beendet. Unabhdngig von diesen Entscheidungen laufen die umfassenden,
unabhingigen Untersuchungen von Debevoise & Plimpton weiter. Siehe hierzu auch die Darstel-
lung im Compliance-Bericht (Seite 88 ff.) sowie im Lagebericht (Seite 170 ff.).

Korrektes Verhalten sicherstellen

Mit einem eigens entwickelten Programm werden wir kiinftig unsere Compliance-Regeln konse-
quent im Unternehmen verankern. Wir haben bereits sehr gute Richtlinien, die wir kontinuier-
lich verbessern. In der Vergangenheit ist es aber nicht ausreichend gelungen, sie zu leben und in
das Unternehmen zu tragen. Mit unserem Compliance-Programm haben wir ein effektives Sys-
tem geschaffen - gegliedert in die drei Handlungsebenen Vorbeugen, Erkennen, Reagieren —, mit
dem wir bestmaglich sicherstellen, dass alle Geschifte bei Siemens in Ubereinstimmung mit den



Gesetzen und den entsprechenden internen Regelungen gefiihrt werden. Ein GroBteil der be-
schlossenen und eingeleiteten MaBnahmen dient dazu, Verstofe zu vermeiden. Dazu ist es
notwendig, klare Regeln dartiber aufzustellen, was erlaubt beziehungsweise verboten ist, und
dies konzernweit bekannt zu machen. Zuséatzlich muss kommuniziert werden, mit welchen
Sanktionen ein Zuwiderhandeln geahndet wird. Regelwidriges Verhalten rasch aufzudecken und
abzustellen ist das Ziel der Handlungsebene Erkennen. Damit signalisieren wir den Mitarbeitern,
dass VerstoBe nicht unentdeckt bleiben. Wir bieten Mitarbeitern, Kunden und Geschéaftspartnern
leicht zugédngliche Meldewege. Die Praventionswirkung der Fritherkennung unterstiitzen wir
durch entschlossenes Reagieren: VerstoBe werden auf Grundlage unserer Regeln und definierten
Prozesse konsequent geahndet.

Schwerpunkte des Siemens-Compliance-Programms

CEO Peter Loscher und seine Vorstandskollegen haben Compliance zur Chefsache erklart. Das
Eintreten unserer Fiihrungsspitze fiir Verhaltensweisen, die im Einklang mit Recht und Gesetz
stehen, hat Prioritdt und ist ein wichtiger Teil unserer Fiihrungs- und Unternehmenskultur -
einer Unternehmenskultur, in der die Einhaltung unseres Verhaltenskodex, niedergelegt in den
Business Conduct Guidelines, die Wertebasis aller Aktivitidten bildet.

Das Compliance-Programm

Vorbeugen Erkennen Reagieren
Eindeutige Richtlinien Umfangreiches Klare Konsequenzen
,Siemens Business Kontrollsystem Unmissverstandliche Reaktion
Conduct Guide- Leicht zugdng-
lines” Fortlaufende liche Meldewege
Trainings- Verbesserung Tell us”
programme
Compliance

Helpdesk ,Ask us”

Basis fiir nachhaltigen Geschaftserfolg

Klare Regeln fiir jeden Mitarbeiter, griindliche Schulungen und sichere Meldewege fiir Verstof3e
und fir Fragen bilden die weiteren Schwerpunkte des Compliance-Programms. Zudem haben
wir flir unsere Lieferanten weltweit verbindliche Mindestanforderungen aufgestellt, deren Ein-
haltung mithilfe von Eigenbeurteilungen und Audits tiiberpriift wird. Unser Code of Conduct fir
Siemens-Lieferanten umfasst ethische, soziale und ¢kologische Anforderungen. Wir erwarten
von unseren Zulieferern ein klares Bekenntnis zu unseren Standards und Normen. Mit neuen
beziehungsweise verbesserten Richtlinien und bereits begonnenen MaBnahmen signalisieren
wir unseren Aktionidren und Kunden, der Offentlichkeit und den eigenen Mitarbeitern: Wir neh-
men das Thema Compliance und die Vorwtrfe gegen unser Unternehmen sehr ernst. Deshalb
haben wir uns auch in unserem Unternehmensprogramm Fit12010 das Ziel gesetzt, bei Trans-
parenz und Compliance zu den besten Unternehmen weltweit zu gehoren. Wir arbeiten nach
Kriften daran, Vertrauen zurlickzugewinnen.

Weitere Informationen finden Sie in unserem Compliance-Bericht auf den www.siemens.de/compliance
Seiten 88 ff., im Lagebericht auf den Seiten 170 ff. sowie im Internet unter: www.siemens.de/responsibility


www.siemens.de/responsibility

Peter Loscher Uiber-
reicht Bruce Biltoft,
Rhett Butler und Tony
Handakas (v. links) den
diesjdhrigen Corporate
Responsibility Award.

Gesellschaftliche Verantwortung
ubernehmen

Fiinf von insgesamt 182 Bewerbungen aus iiber 35
Landern schafften es in die Runde der Finalisten des
diesjahrigen Corporate Responsibility Awards. Sie
alle prasentierten ihre Projekte wihrend der Siemens
Business Conference im Oktober 2007 in Berlin dem
Siemens-Top-Management. Verbunden mit der vom
Vorstandsvorsitzenden Peter Loscher verliehenen
Auszeichnung erhielt das Siegerteam ein Preisgeld
in Hohe von 50.000 EUR, mit dem es sein Projekt
fortfiihren und weiterentwickeln kann. Die Aktivi-
taten der vier weiteren Finalistenteams wurden mit
jeweils 10.000 EUR unterstiitzt.

Preistrager 2007: Safe Water Kiosk

Der erste Preis ging an das Projekt Safe Water Kiosk
von I&S Water Technologies in Australien fiir die
Entwicklung eines effizienten und zuverldssigen
Systems zur Trinkwasseraufbereitung. Nach Ein-

schatzung der Weltgesundheitsorganisation (WHO)
haben heute rund 1,2 Milliarden Menschen keinen
Zugang zu sauberem Trinkwasser — besonders in
strukturschwachen Regionen. Das Team aus Aus-
tralien stellte sich dieser wichtigen Herausfor-
derung unserer Zeit und entwickelte auf Basis einer
Siemens-Technologie gemeinsam mit der SkyJuice
Foundation, Sydney, eine Losung, die langfristig
hohe Betriebssicherheit bei geringem Wartungsauf-
wand bietet. In Kenia arbeitet das System bereits er-
folgreich und versorgt dort 2.500 Menschen mit
sauberem Trinkwasser. Weltweit wurden bisher tiber
300 Systeme in 16 Landern auf vier Kontinenten in
Betrieb genommen.

Fur ihre wichtigen Corporate-Responsibility-Pro-
jekte wurden auch die vier weiteren Finalisten-
Teams ausgezeichnet:



Health-e-Child

Da viele Krankheiten bei Kindern selten vorkom-
men, sind Wissen und Erfahrung dazu haufig gering
und nur an wenigen klinischen Institutionen vor-
handen. Mitarbeiter von Siemens Medical Solutions
und Corporate Technology wollen zu einem schnel-
leren Wissenstransfer in der Kinderheilkunde
beitragen, indem sie gemeinsam mit Partnern im
Projekt Health-e-Child modernste Informationstech-
nologien zum Einsatz bringen. Mithilfe der Informa-
tions-Plattform Health-e-Child arbeiten namhafte
Kliniken, Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men zusammen. Sie schafft die Voraussetzung da-
fiir, aktuelle medizinische Forschungsergebnisse in
der Kinderheilkunde weltweit und zeitnah verfiigbhar
zu machen, und soll zu einem globalen Netzwerk
ausgebaut werden, das auch Krankenhéduser in ent-
legenen Gebieten einschlie3t. Mit diesem Projekt
unterstiitzt Siemens das sechste Rahmenprogramm
fiir Forschung und technologische Entwicklung der
Européischen Union.

Verbesserung der Ingenieurausbildung in Mexiko

In der Vergangenheit erfiillte die Ingenieurausbil-
dung in Mexiko nicht die Anforderungen, um in der
weltweiten Forschung und Entwicklung mithalten
zu konnen: Geringer Praxisbezug bei zu langer Aus-
bildungszeit sind nur zwei Beispiele hierfiir. Ent-
sprechend gering war die Attraktivitat dieses Berufs.
Siemens VDO in Mexiko ist es in Zusammenarbeit
mit Regierung, Universititen und den Handelskam-
mern gelungen, durch die Entwicklung von drei
Ausbildungsprogrammen die Rahmenbedingungen
fiir die Ingenieurausbildung deutlich zu verbessern.
Damit kann der Bedarf an gut ausgebildeten Fach-
kraften im Land in Zukunft besser befriedigt werden
- und fur Siemens verkiirzt sich die bisher notwen-
dige einjahrige Einarbeitungszeit fiir neu eingestell-
te Ingenieure deutlich.

Integration von Menschen mit Behinderungen
Bereits seit Uiber zehn Jahren arbeiten mdexx, eine
Gesellschaft von Automation and Drives, und der
Martinshof, eine Behindertenwerkstatt in Bremen,

Weitere Informationen zum Corporate Responsibility Award, den
Preistrdgern des Jahres 2007 und zu Siemens Corporate Citizenship
finden Sie im Internet unter:

zusammen. Als 1998 die technische und gewerbliche
Ausbildung von mdexx zusammengelegt wurde, ent-
stand die Idee, die frei gewordenen Raume fir die
Aktivititen mit dem Martinshof zu nutzen. Gemein-
sam betreuen Mitarbeiter des Martinshofs und Kolle-
gen von mdexx seitdem eine kleine Gruppe behin-
derter Menschen vor Ort, die zunehmend qualifizier-
tere Tatigkeiten in der Fertigung tibernehmen. Fur
die Menschen aus dem Martinshof, die selbststindig
zu ihrem Arbeitsplatz fahren und dort mit Nicht-
behinderten zusammenarbeiten, bedeutet dies eine
groBe Starkung ihrer Selbststandigkeit und ihres
Selbstwertgefiihls. Damit leistet das Projekt einen
wichtigen Beitrag zur Integration behinderter Men-
schen in die Arbeitswelt und zu ihrer beruflichen
und gesellschaftlichen Anerkennung. Gleichzeitig
verbessert es bei den mdexx-Mitarbeitern das Ver-
standnis fur Menschen mit Behinderungen.

Siemens Caring Hands & United Way

Das Team von Medical Solutions in den USA unter-
hélt eine enge Partnerschaft mit der renommierten
Wohltatigkeitsorganisation United Way. Allein im
Jahr 2006 gelang es Freiwilligen und Koordinatoren,
die Rekordsumme von 705.993 US-Dollar fiir wohlta-
tige Zwecke zu sammeln - ein Betrag, der den Erfolg
der Zusammenarbeit belegt und auf den die Projekt-
teilnehmer zu Recht stolz sind. Ihre Leistung beruht
auf einem stindig wachsenden Netzwerk von Freiwil-
ligen, der regelméBigen Schulung von Koordina-
toren und der kontinuierlichen Berichterstattung in
den internen Medien von Medical Solutions USA.

Alle Projekte zeugen von groBem Ideenreichtum
und enormem sozialen und geschéftlichen Potenzial.
Lander-, regionen- und thementibergreifend haben
die Teams in verschiedenen Ansatzen Siemens-Lo-
sungen, Know-how, Netzwerke und Partnerschaften
genutzt und damit Verantwortung gelebt. Indem sie
Antworten auf wichtige Fragen unserer Zeit geben,
tragen die Projektteilnehmer zur gesellschaftlichen
Verantwortung von Siemens bei.

www.siemens.de/craward
www.siemens.de/corporate_citizenship



Zukunftsmarkte
erschlief3en



Portfolio

Innovationen von Siemens haben die Welt verandert. Schon
Werner von Siemens stellte sich den Fragen seiner Zeit - und
fand Antworten. Dies ist seit 160 Jahren unsere Maxime. Die
Fragen haben sich geidndert, ebenso die Antworten. Geblieben
ist die Fahigkeit, die besten und innovativsten Losungen zu
finden und erfolgreich umzusetzen - zum Nutzen der Kunden
und zur Steigerung des Werts unseres Unternehmens.

Mit unserem Portfolio wollen wir in attraktiven Markten die Nummer
1 oder 2 sein. Die Mehrzahl unserer Geschafte hat dieses Ziel bereits
erreicht, bei den anderen ist der Grundstein gelegt.

In drei Sectors mit hohem Zukunftspotenzial gehoren wir zu den
fihrenden Anbietern:

I Industry,

1 Energy,

I Healthcare.

Vorsitzende der Bereichsvorstdnde Seite 48. Industry — Intelligente Fabrik Seite 51.
Energy — Umweltfreundlicher Strom Seite 59. Healthcare — Innovationen im Gesundheitswesen Seite 65.
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Stand: 1.10.2007.
Siehe auch hintere Innenklappe.






Intelligente Fabrik

Die Intelligente Fabrik ermoglicht es zum Beispiel,
bereits wahrend der Planung eines Produkts dessen
Herstellung in der digitalen Fabrik vorab zu
simulieren, sodass es dann spater in der realen
Fabrik optimal produziert wird. Das verkiirzt die
Zeit von der Produktidee bis zum Endprodukt er-
heblich, flexibilisiert dariiber hinaus den Ferti-
gungsprozess und fiithrt letztlich zu deutlichen
Kosteneinsparungen.

Die digitale Verkniipfung von Daten iiber den ge-
samten Lebenszyklus von Produkten und Produk-
tionsanlagen war bereits in den 80er-Jahren
visiondres Ziel der Fabrikplaner und Automati-
sierer. CIM (Computer-Integrated Manufacturing) -
so das damalige Schlagwort - stand fiir Durchgéin-
gigkeit der Daten uber alle Phasen der Herstellung.
Letztendlich reichte die damalige Leistungsfahig-
keit von Rechnern, Datenbanken und Kommunika-
tionsnetzen aber nicht aus, um den ganzheitlichen
Ansatz der Vision zu verwirklichen. Innerhalb ein-
zelner Teilgebiete machte die Rechnerintegration
aber groB3e Fortschritte. Beispielsweise in der Pro-
duktentwicklung: Hier sind 3-D-Visualisierung und
Simulation seit Langem gédngige Verfahren.

Komplexe Produkte konnen bereits wahrend der
Planung einem virtuellen Test unterzogen werden,
der die real zu erwartenden Umgebungsbedingun-
gen simuliert. Sehr erfolgreich wird diese Simula-
tion unter anderem bei Turbinenschaufeln und
Windradern angewandt, deren Wirkungsgrad ohne
aufwendige reale Tests optimiert werden konnte.

In der Fertigung verfiigt Siemens mit TIA (Totally
Integrated Automation) liber ein bewéahrtes und
auBerst erfolgreiches Komplettspektrum an Pro-
dukten und Systemen, mit denen sich die Produk-
tion in der realen Fabrik effizient automatisieren
lasst. Und auch die Umsetzung von der simulierten
digitalen Welt in die reale Fabrik ist schon weit
vorangeschritten. Eine Liicke im Produktlebens-
zyklus besteht aber nach wie vor im Anschluss an
die erste Entwicklungsphase, in der die Idee ent-
steht und in der die Produkte, die dann spater in
der digitalen und realen Fabrik zu produzieren
sind, beispielsweise mit CAD-Systemen digital ent-
worfen werden. Ursache fir diese Liicke sind die
unterschiedlichen Softwarewerkzeuge, deren
Schnittstellen nicht kompatibel sind, was wiederum
zu datentechnischen Insellosungen fuhrt.

Schneller von der Idee zum Endprodukt

Genau hier setzt die Intelligente Fabrik an. Sie ver-
knipft die digitale Planung des zu produzierenden
Objekts — egal ob Auto oder Glasflasche — mit der
Planung der dazugehorigen Fertigungsanlage. Be-
reits bei der Entwicklung wird der Herstellungspro-
zess mitgeneriert und am PC simuliert. Produkte
werden erst dann zur Fertigung freigegeben, wenn
sie die digitale Fabrik erfolgreich durchlaufen ha-
ben und samtliche Optimierungsmaoglichkeiten
ausgeschopft sind. Dabei kdnnen zum Beispiel
mehrere Produktvarianten zur selben Zeit getestet
werden, wobei auch die einzelnen Entwicklungs-
schritte nicht mehr nacheinander, sondern teil-
weise simultan ablaufen. Der Ubergang von der

Digitale Planung und
Simulation vom Pro-
dukt tber die Ferti-
gungsorganisation
bis hin zur Werkzeug-
maschine - das spart
Prototypenkosten
und bringt Produkte
schneller und in ver-
besserter Qualitat
auf den Markt.
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Entwicklung zur Fertigung - bisher der teuerste
und zeitintensivste Abschnitt — ldsst sich auf diese
Weise drastisch verkiirzen. Intelligente Fabriken
konnen sich somit schneller auf sich andernde
Marktbedingungen und die immer schnellere Ab-
folge verschiedener Produktvarianten einstellen.

Die Intelligente Fabrik birgt aber mehr Potenzial, als
nur die Planungen von Produkt und Fertigungsan-
lage zusammenzufiihren. Aufgrund ihrer Definition
als ,umfassendes Netzwerk digitaler Modelle und
Methoden® ist sie prinzipiell geeignet, auch die
Trennung von Planung und Fertigungsbetrieb zu
uberwinden. Informationen aus diesen beiden Ge-
bieten konnen dann in einem Regelkreis nutzbar
gemacht werden und zu einer wechselseitigen Opti-
mierung beitragen. Das derart gewonnene und vir-
tuell vorgehaltene Know-how geht in das Konstruk-
tions- und Planungswissen fur neue Projekte ein.

Erwerb von UGS Corp.

Siemens forciert die Methode des virtuellen
Engineerings schon seit langerer Zeit und arbeitet
dazu intensiv mit Partnern und Kunden zusammen.
Nun stehen Losungen fiir eine Ausweitung der
Intelligenten Fabrik auf den Fertigungsprozess un-
mittelbar vor dem Durchbruch. Einen entschei-
denden Schritt hierzu machte Siemens mit dem
Erwerb von UGS Corp., Plano, Texas, USA, einem
weltweit flihrenden Anbieter von PLM-Software
(Product Lifecycle Management). Die einzigartige
Kombination aus der virtuellen PLM-Welt von UGS
und der physischen Automatisierungswelt von
Siemens eroffnet die Moglichkeit, heute noch beste-

hende Schnittstellen abzubauen und Daten aus Pro-
duktplanung, Anlagenauslegung und Produktion
reibungslos zu verkntuipfen.

BMW Spartanburg

Einen ersten Vorgeschmack auf das Zusammen-
wirken von Siemens und UGS gab es bereits Anfang
2006 im BMW-Werk Spartanburg im amerikanischen
South Carolina. Dort wurde im Rahmen eines kom-
pletten Werkumbaus unter anderem die ,,Hochzeits-
anlage“ - sie verbindet Karosserie und Antriebs-
strang in einem komplexen Fligegang miteinander
- von Grund auf neu konzipiert. Mit einer von
Siemens und UGS gemeinschaftlich entwickelten
Software gelang es, diese Anlage vorab im Compu-
ter zu simulieren und jeden einzelnen Prozess-
schritt umfassend zu testen. Das Ergebnis war
eindrucksvoll: Innerhalb nur eines Tages konnten
die Ingenieure die reale Erst-Inbetriebnahme mit
allen Basisfunktionen durchfiihren - ein Vorgang,
der fiir vergleichbare Anlagen vorher bis zu acht
Arbeitstage beanspruchte.

Die virtuelle Inbetriebnahme von Produktionsanla-
gen - in Spartanburg noch spektakuldre Neuerung
- wird in wenigen Jahren Stand der Technik sein.
Digitales Engineering und Produktion werden ver-
schmelzen. Siemens spielt dabei eine Vorreiterrolle
und kann nach der Akquisition von UGS als erster
Industrieausriister ein durchgiangiges Hardware-
und Softwareangebot iber den kompletten Lebens-
zyklus von Produkten und Produktionsanlagen an-
bieten. Den Kunden wird dies ein vollig neues Maf3
an Effizienz ermdoglichen.



Automation and Drives (A&D)

Mit dem Einsatz neuer Technologien konnte die européische Industrie jahrlich rund 3 Mrd. EUR an
Energiekosten einsparen. Allein mit modernen, effizienten Elektromotoren und der Regelung der Drehzahl
durch Frequenzumrichter lieBen sich die Stromkosten in der Industrie um bis zu 60 Prozent reduzieren.
Die Investitionen in diese neuen Antriebe amortisieren sich meist in weniger als zwei Jahren. Dieses Poten-
zial beeindruckt, denn Elektroantriebe machen rund 65 Prozent des gesamten industriellen Stromver-
brauchs aus. Wiirde man weltweit alle bestehenden Industrieantriebe, bei denen dies mdglich ist, mit
drehzahlverdnderbaren Energiesparmotoren versehen, ergédbe sich ein Einsparvolumen von 360 Millionen
Tonnen CO». Der Markt fiir den Austausch von Industrieantrieben ist fiir Siemens héchst attraktiv. Auch in
Deutschland ist noch ein Grofteil der Antriebe in industriellen Nebenprozessen ungeregelt.

Die effiziente Automatisierung eines gesamten Produktionsprozesses einschlieBlich der Energieversor-
gung und -verteilung benétigt ein durchgéingiges, integriertes Produkt- und Systemspektrum. Mit Totally
Integrated Automation (TIA) und Totally Integrated Power (TIP) lassen sich fiir alle Branchen Automatisie-
rungslésungen realisieren, die individuell auf die Produktionsanforderungen zugeschnitten sind. Unsere
Software-Tools verbinden Produktion und Betriebswirtschaft und verkniipfen digital den gesamten Lebens-
zyklus von Produkten und Produktionsanlagen. Die Durchgingigkeit des weltweit einmaligen A&D-Ange-
bots ermdoglicht es unseren Kunden, ihre Produktionsablaufe zu optimieren, die Produkteinfiihrungszeiten
zu verkiirzen und die Produktionskosten zu reduzieren - bei einem hohen Grad an Investitionssicherheit
und verringerter Komplexitat.

Mit Ubernahme des US-Softwareunternehmens UGS Corp. im April 2007 haben wir ein integriertes
Unternehmen geschaffen, das Technologien fiir die gesamte Wertschopfung von der Entwicklung tiber
die Produktion bis hin zu Vertrieb und Service unter einem Dach vereint. Mit den Technologien von UGS
werden wir sowohl im stark wachsenden Markt fiir PLM (Product Lifecycle Management)-Software zulegen
als auch unsere Position als weltweit fihrender Automatisierungsanbieter weiter ausbauen.

A&D setzt die Techno-
logietrends fiir durch-
gangige Antriebs- und
Steuerungstechnik —
von robusten und inno-
vativen GroBantrieben
fur Hochseeschiffe bis
hin zur Steuerung kom-
plexer Chemieanlagen.


www.siemens.de/automation
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In Krakau, Polen, hat

1&S das modernste
Warmwalzwerk

Europas schlisselfertig

an die Arcelor Mittal

Group Ubergeben.

Industrial Solutions and Services (I1&S)

I&S liefert, modernisiert und betreut Industrie- und Infrastrukturanlagen
mit eigenen Produkten, Systemen und Verfahrenstechnologien.

Unsere Kunden stammen aus den Branchen Metallurgie, Ol und Gas
sowie Wasseraufbereitung, StraBenverkehr und Infrastrukturlogistik.

Unsere Technologien schonen die Umwelt. So hat I&S mit der Finex-Technologie ein Verfahren entwickelt,
mit dem sich Roheisen wesentlich ressourcen- und damit kostensparender als im herkdmmlichen Hoch-
ofen produzieren lasst. Indem wir auf die Koksherstellung, das Feinerz-Sintern und das Pelletieren ver-
zichten, konnen Rohstoff- und Energieverbrauch und damit auch die CO2-Emissionen um bis zu 30 Prozent
reduziert werden. Ein weiteres Beispiel aus der Verkehrsinfrastruktur: I&S unterstiitzte die Londoner
Stadtverwaltung mit der Einrichtung zur Uberwachung der City-Mautzone. Mit dem Erheben von Maut-
gebtlihren wird die Innenstadt vom Verkehr entlastet. Erreicht wurde bisher eine Reduzierung des Ver-
kehrsaufkommens um 15 Prozent und der staubedingten Verzégerungen um 30 Prozent; auf diese Weise
konnen jahrlich 150.000 Tonnen CO, vermieden werden. Anlagen, Produkte und Losungen zum Umwelt-
schutz sowie fiir eine bessere Nutzung der vorhandenen Ressourcen in Industrie und Infrastruktur machen
bei I&S bereits ein Flinftel des Umsatzes aus. Die mit der Entwicklung von neuen Losungen verbundene
Standardisierung hilft dabei, ressourcenschonende Prozesslosungen sofort weltweit einzusetzen.

Zur besseren Marktdurchdringung haben wir die Tagebau- und Stahlaktivitdten im Geschiftsgebiet Metals
Technologies, mit Hauptsitz in Linz, Osterreich, gebiindelt. Der Sitz des Geschiftsgebiets Ol und Gas wurde
nach Oslo, Norwegen, verlegt, den weltweiten Innovations- und Kompetenzraum fiir den Anlagenbau im
Offshore-Bereich.

Zum 1. Oktober 2007 wurden Airports Logistics und Postal Automation in ein gemeinsames Geschéfts-
gebiet Infrastructure Logistics zusammengefiihrt mit dem Ziel, Losungen zu standardisieren und
Synergien zu nutzen.

Kiinftige Wachstumsimpulse kommen fiir I&S aus dem Neuanlagengeschift, dem weltweit steigenden
Bedarf an Modernisierungen sowie der Betreuung von Anlagen liber deren gesamten Lebenszyklus.
Mit branchentiibergreifenden Standardisierungen baut I&S sein Angebot an Prozesslosungen weiter aus.



www.siemens.de/industry

Transportation Systems (TS)

Mit dieser breiten Angebotspalette tragt TS maB3geblich dazu bei, durch Verkehr verursachte Klimaschaden
zu vermeiden. Ein Paradebeispiel fiir die Verbindung von 6konomischen Vorteilen und 6kologischem Fort-
schritt ist die Metro Oslo, mit der TS in der Branche neue MaBstibe gesetzt hat. Die Fahrzeugflotte ver-
braucht rund 30 Prozent weniger Energie als die Vorgangerfahrzeuge. Zu der vorbildlichen Energiebilanz
der Metro Oslo tragt unter anderem ein regeneratives Bremssystem bei, mit dem sich ein maBgeblicher
Teil der eingesetzten Energie zurtickgewinnen und wieder ins Netz einspeisen lasst. Vorteil fiir die Um-
welt: Klimaschéddliche Emissionen werden vermieden. Vorteil fiir den Kunden: Er spart Energiekosten. Das
Prinzip der Nachhaltigkeit geht bei der Fahrzeugflotte in Oslo sogar tiber den Lebenszyklus der Fahrzeuge
hinaus: Mindestens 95 Prozent der verwendeten Materialien sind wiederverwertbar.

Green Mobility, also die Balance zwischen einem weltweit steigenden Mobilitdtsbediirfnis und der Scho-
nung der natiirlichen Ressourcen, ist fiir TS Verpflichtung und Zukunftsstrategie zugleich. An ihr orien-
tiert sich das gesamte Produktportfolio. So verbraucht beispielsweise der von Siemens fir die spanische
Bahn gebaute Hochgeschwindigkeitszug Velaro E pro Passagier auf 100 Kilometern umgerechnet nur etwa
zwei Liter Kraftstoff. Trotz Geschwindigkeiten von bis zu 350 Kilometern pro Stunde im normalen Betrieb
- der Velaro E hilt mit 404 Kilometern pro Stunde den Weltrekord fiir Serientriebziige — emittiert er nur
etwa ein Drittel der Menge an CO», die ein Flugzeug ausstoBt.

Uber Wettbewerbsfihigkeit und Okobilanz der Schiene entscheiden allerdings nicht nur die Fahrzeuge.
Systeme zur Riickgewinnung und Speicherung von Energie, ein breites Spektrum an Leit- und Sicherungs-
technik sowie eine moderne Elektrifizierung der Strecken garantieren einen reibungslosen und damit
energieeffizienten Bahnverkehr. Das komplette Angebot priadestiniert TS als Turnkey-Partner und System-
integrator. Angesichts der Herausforderung, die wachsenden Mobilitatsanspriiche zu befriedigen, wird
der Schienenverkehr immer wichtiger werden. Die fortschreitende Globalisierung und der weltweite Trend
zur Urbanisierung werden die Bahnbranche in den kommenden Jahren zuséatzlich befliigeln. TS bietet die
umfassendsten, sichersten und effizientesten Verkehrslosungen der Welt.

Die Strategie
Complete Mobility
macht Siemens einzig-
artig: Das Angebot
reicht weit tiber
Lésungen fur den
Schienenverkehr
hinaus.


www.siemens.de/transportation
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Die Kunden und
Mitarbeiter der LaSalle
Bank in Chicago,
Illinois, sind durch
Brandmelde- und
Evakuierungssysteme
von Siemens
geschiitzt.

Siemens Building Technologies (SBT)

SBT verbindet Angebote fir Automatisierung, Energiedienstleistungen
fur Gebaude, Brandschutz und elektronische Sicherheit — sowohl als
Dienstleister und Systemintegrator als auch als Hersteller entsprechender
Produkte.

Performance Contracting ist eine intelligente Strategie zur Modernisierung, Optimierung und Finanzie-
rung von Gebdudetechnik. Auf diesem Gebiet hat SBT in mehreren tausend Projekten weltweit vorhandene
Energiesparpotenziale bei Kunden erschlossen. Das Geschéaftsmodell er6ffnet Einsparmdoglichkeiten fir
Energie ohne zusitzliche Kostenbelastung und leistet auf diese Weise einen wertvollen Beitrag zum Um-
welt- und Klimaschutz sowie zur Sicherung von Investitionen in Gebdudetechnik. Die Refinanzierung der
Investitionen erfolgt tiber die erzielte Kosteneinsparung innerhalb der Vertragslaufzeit. Vor allem in
Liegenschaften von 6ffentlichen Einrichtungen und im gewerblichen Umfeld wird das Geschéaftsmodell
Performance Contracting profitabel eingesetzt.

Das operative Geschaft von SBT ist vier Geschiftsgebieten zugeordnet: Das Gebiet Building Automation
vertreibt Losungen und Systeme fiir die Gebdaudeautomatisierung, Energieldsungen und -services ein-
schlieBlich definierter Energieeinsparungen. Security Systems bietet elektronische Losungen fiir Zutritts-
kontrolle, Videoliberwachung sowie Einbruchschutz und betreibt Alarmzentralen. Fire Safety & Security
Products ist spezialisiert auf Lésungen und Systeme fiir Brandmeldung, L.6schung und Evakuierung ein-
schlieBlich der Produkte und Komponenten fir diese Anwendungen sowie fuir Sicherheitslosungen und
-systeme. HVAC Products (Heating Ventilation and Air Conditioning) bietet Systeme und Produkte zum
Messen, Steuern und Regeln von Heizungs-, Liftungs- und Klimaanwendungen.

Dieses umfangreiche Portfolio erlaubt es SBT, Gebdudeautomation und Gefahrenmanagement im Sinne
einer funktionalen Einheit (Total Building Solution) zu verkniipfen und - auch im Zusammenspiel mit
anderen Siemens-Bereichen - integrierte Losungen anzubieten. Dabei werden einzelne Komponenten zu
maBgeschneiderten Losungen vernetzt, beispielsweise Gebdudeleittechnik, Sicherheits- und Einsatzleit-
technik, Heizung, Liiftung, Klima- und Kéltetechnik, Raumautomation, Elektroverteilung, Brandschutz,
Einbruchschutz, Zutrittskontrolle, Videotuiberwachung und Drittsysteme.
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OSRAM

Etwa 19 Prozent des weltweiten Stromverbrauchs entfallen auf kiinstliche Beleuchtung. Energieeffizientes
Licht kann daher deutlich zur Verringerung des Energieverbrauchs sowie zur CO»,-Reduktion beitragen.
Um einen umfassenden Beitrag zum Umweltschutz zu leisten, miissen die Produkte auch hinsichtlich ihrer
Komponenten und beim Produktionsprozess hochsten Qualitdtsstandards und Umweltkriterien ent-
sprechen. Hier setzt OSRAM in seinen derzeit 48 Fertigungsstatten in 17 Lidndern MaBstdbe — das Werk in
Indien erhielt 2007 den Siemens-Umweltpreis.

OSRAM - 1985 Erfinder der Energiesparlampe mit in den Sockel integrierter Elektronik - hat sich seit
seinen Anfangen energiesparenden Lichtlosungen verschrieben. Zu unseren neuesten energieeffizienten
Produkten gehoren Halogen-Energiesparlampen, die bis zu 30 Prozent Strom sparen, die weltweit erste
stufenlos dimmbare sowie die elektrodenlose Energiesparlampe. Auch fiir Anwendungen in der Biiro- und
StraBenbeleuchtung - hier kann man mit intelligenten Lichtlésungen bis zu 80 Prozent Strom einsparen -
entwickeln wir unsere Produkte weiter. 2007 erhielt OSRAM als erstes Lichtunternehmen weltweit die
Genehmigung der UN fur einen Clean Development Mechanism. Diese Methodik auf Basis des Kyoto-
Protokolls ermaglicht es der Lichtindustrie, in den kommenden Jahren in Entwicklungs- und Schwellen-
landern viele Millionen Glithlampen gegen Energiesparlampen auszutauschen.

Wir wollen am zweistelligen Marktwachstum bei energiesparenden Lichtlésungen liberproportional parti-
zipieren. Zu diesem Zweck haben wir wichtige Schritte fiir den Ausbau unserer Produktionskapazitiaten
getan: den Bau einer zweiten Produktionsstétte fiir energiesparende Leuchtstoff- und Kompaktleuchtstoff-
lampen in Indien, die Errichtung einer zweiten Optochipfabrik in Malaysia und den Ausbau der bestehen-
den Chipfabrik in Regensburg. Wir wollen auch beim energiesparenden Licht der Zukunft — den Leucht-
dioden - unsere Spitzenposition am Markt weiter stirken. Daher haben wir im vergangenen Geschéftsjahr
13 Prozent unseres Umsatzes bei Optohalbleitern/LED in Forschung und Entwicklung investiert.

OSRAM Art Projects:
Uber eine Dreiviertel-
million Hochleistungs-
LED zeigen vor dem
OSRAM Haus in Min-
chen die Faszination
neuer Lichtquellen.
Die Installation ,Alice
im Wunderland”
stammt von der Kiinst-
lerin Diana Thater.


www.osram.de




Umweltfreundlicher Strom

Zwei Prozentpunkte mehr Wirkungsgrad - das
klingt nicht nach GréBenordnungen, die zur Ret-
tung des Klimas geeignet scheinen. Wenn es aber
um eine Hochleistungsturbine oder ein Kraftwerk
geht, dann stecken hinter dieser kleinen Zahl ge-
waltige Mengen Kohlendioxid, die der Umwelt er-
spart bleiben. Das beweist die neueste Entwicklung
von Power Generation, die Gasturbine ,SGT5-
8000H“. Das 440 Tonnen schwere Kraftpaket wird
zundichst in Block 4 des bayerischen Kraftwerks
Irsching getestet und anschlieBend zu einem Gas-
und Dampfturbinen (GuD)-Kraftwerk erweitert.
530 Megawatt wird Irsching 4 dann leisten und mit
einem Wirkungsgrad von 60 Prozent zwei Prozent-
punkte tiber dem bisherigen GuD-Weltrekord liegen
- zwei Prozentpunkte, die es in sich haben: Sie ent-
lasten die Umwelt um 40.000 Tonnen Kohlendioxid
pro Jahr, was dem Ausstof3 von 9.500 Mittelklasse-
wagen bei einer jahrlichen Laufleistung von 20.000
Kilometern entspricht.

Um eine Turbine zu bauen, die auf kleinstem Raum
derart viel Leistung erbringt, bedarf es jahrzehnte-
langer Erfahrung im klassischen Schwermaschinen-
bau, gepaart mit ultramoderner Fertigungstechno-
logie. Tonnenschwere und winzige Bauteile - ins-
gesamt mehr als 7.000 Einzelteile - mussen in Uhr-
macher-Prazision zusammengefluigt werden.
Entscheidend fir den Wirkungsgrad sind vor allem

die Turbinenschaufeln, an die héchste Anspriiche
hinsichtlich Temperatur- und VerschleiBfestigkeit
gestellt werden. Fur die Irsching-Turbine — mit

340 Megawatt uibrigens auch Weltrekordhalter in
Sachen elektrische Leistung — entwickelten die
Siemens-Fachleute extrem belastbare Nanobe-
schichtungen, denen selbst Temperaturen von fast
1.500 Grad Celsius nichts anhaben. Weiterhin inte-
grierten sie ein hydraulisches System, das die Spal-
te zwischen den Rotorschaufeln und dem Gehéuse
nach dem Anfahren der Turbine um wenige Milli-
meter verringert. Auf diese Weise stromen weniger
Verbrennungsgase ungenutzt an den Schaufeln
vorbei. Mehr als 1.100 groB3e Gasturbinen hat
Siemens bislang an Kunden weltweit ausgeliefert.
Siemens hat in den vergangenen 20 Jahren rund
520 GuD-Anlagen in Betrieb genommen, die in
puncto Energieeffizienz und Klimavertraglichkeit
MaBstédbe bei den fossil befeuerten Kraftwerken
setzen.

Auch bei unseren Kohlekraftwerken erzielen wir
sehr hohe Wirkungsgrade von 47 Prozent, was ge-
genuber herkommlichen Anlagen eine deutliche Re-
duzierung der Emissionen zur Folge hat. Im Bereich
CO,-freie Kohleverstromung bietet PG zwei Techno-
logien an: die CO»-Abtrennung vor der Verbren-
nung fur Neuanlagen sowie die CO»-Abscheidung
nach der Verbrennung fur bestehende Kraftwerke.
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Mit den Flugstromvergasungsreaktoren der neuen
500-Megawatt-Leistungsklasse verfiigt Siemens
uber einen zentralen Baustein fur die saubere Koh-
leverstromung in sogenannten IGCC (Integrated
Gasification Combined Cycle)-Kraftwerken.

Offshore-Windkraftanlagen

Bei den CO»-freien Stromerzeugungstechnologien
verzeichnet vor allem die Windenergiebranche
hohe Wachstumsraten. Siemens erweitert aufgrund
der enormen Nachfrage kontinuierlich seine Pro-
duktionskapazitdaten und ist bei Offshore-Wind-
parks Marktfiihrer. Aus eigener Fertigung stammen
inshesondere die riesigen Rotorblatter, die nach
dem von Siemens patentierten IntegralBlade®-
Verfahren in einem einzigen Fertigungsgang aus
glasfaserverstirktem Epoxidharz gegossen werden.

Die grote Windturbine von Siemens mit der Be-
zeichnung ,,SWT-3.6-107“ hat einen Rotordurchmes-
ser von 107 Metern und eine Leistung von 3,6 Mega-
watt. Sie kommt in mehreren GroBprojekten an
Europas Kiisten zum Einsatz. 54 Turbinen dieses
Typs wird Siemens beispielsweise im Offshore-
Windpark Lynn und Inner Dowsing vor der Ostkiiste
Englands errichten. Er wird nach seiner Fertigstel-
lung Ende 2008 der grof3te Offshore-Windpark der
Welt sein und saubere Energie fiir 130.000 Haus-
halte liefern. Fiir zunédchst funf Jahre tibernimmt

Siemens auch den Service und die Instandhaltung
der Turbinen. Allein seit 2003 hat Siemens Windtur-
binen mit einer Leistung von tiber 3.300 Megawatt
installiert. Sie helfen pro Jahr rund acht Millionen
Tonnen CO» einzusparen - verglichen mit der Strom-
produktion in fossil befeuerten Kraftwerken.

Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung

Da Windkraftanlagen und Wasserkraftwerke fast im-
mer abseits der Strom verbrauchenden Ballungs-
und Industriegebiete entstehen, muss Strom liber
groBe Entfernungen und bei Offshore-Windparks
uber Unterwasserleitungen transportiert werden.

In beiden Fallen st68t die herkommliche Wechsel-
stromiibertragung an ihre Grenzen, da die dabei auf-
tretenden Energieverluste die Verbindungen unren-
tabel machen. Abhilfe schafft hier die Hochspan-
nungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU), die zwar
technisch aufwendiger ist, die Stromverluste aber
auf ein Minimum reduziert. Siemens ist in der HGU-
Technologie fiihrend und hat weltweit bereits etliche
dieser bewihrten Ubertragungen eingerichtet.

So zum Beispiel in Indien und China, wo zwischen
den Kraftwerken und Stromverbrauchern oftmals
mehr als 1.000 Kilometer zu iiberwinden sind (siehe
auch Seite 63). Auch die zum US-Bundesstaat New
York gehoérende Insel Long Island setzt auf HGU-
Technik von Siemens. Vorteil fiir die Bewohner: Sie



kénnen auf ein weiteres Kraftwerk auf der dicht
besiedelten Insel verzichten und stattdessen ihren
Strom uber ein 105 Kilometer langes Unterwasser-
kabel aus dem Verbundnetz von New Jersey bezie-
hen. Dort wandeln Siemens-Umrichter den Wech-
sel- in Gleichstrom um, bevor er durch das Unter-
wasserkabel flieBt. Sobald er Long Island erreicht,
wird er wieder in Wechselstrom umgewandelt.

Da der Strom vom amerikanischen Festland zum
Teil aus CO,-freien Energiequellen stammt, kommt
der HGU auch hier entscheidende Bedeutung bei
der Ubertragung umweltfreundlich erzeugten
Stroms zu.

Aber nicht nur in Asien und Amerika ist Siemens
auf dem Gebiet der Hochspannungs-Gleichstrom-
Ubertragung auBerordentlich erfolgreich, auch in
Europa konnten wir im September 2007 bereits den
dritten HGU-Auftrag innerhalb nur eines halben
Jahres verbuchen. Auftraggeber ist der spanische
Netzbetreiber Red Eléctrica de Espana (REE), der
die Ferieninsel Mallorca tber ein 250 Kilometer
langes 250-kV-HGU-Seekabel mit dem Stromver-
sorgungsnetz auf dem spanischen Festland ver-
binden und mit einer Leistung von 400 Megawatt
versorgen wird.

Auf der groBten Baleareninsel leben mehr als
790.000 Einwohner, dazu kommen jahrlich bis zu

sieben Millionen Urlauber. Mit dem Zugang zum
Elektrizitatsmarkt des spanischen Festlands kann
der Spitzenlastbedarf der Insel zur Hauptferienzeit
durch Stromimporte aus dem européaischen Ver-
bundnetz gesichert werden. Dadurch kann auf den
Bau eines neuen Kraftwerks auf Mallorca verzichtet
werden. Zuvor war Siemens bereits mit den Pro-
jekten ,Storebaelt”, einer 400-kV-Verbindung

mit einer Leistung von 600 Megawatt tiber den
GroBen Belt in Danemark, und ,BritNed*, einer
450-kV-HGU-Verbindung mit einer Leistung von
1.000 Megawatt zwischen den Niederlanden und
GrofBbritannien, beauftragt worden.

Neueste HGU-Entwicklung von Siemens ist die so-
genannte HVDC-Plus-Technik, die auf selbstgefiihr-
ten Stromrichtern (,Voltage Sourced Converter®)
basiert. Vorteile von HVDC Plus sind der geringe
Platzbedarf fiir die Stromrichterstationen und die
Anbindung sehr schwacher Netze. Das System er-
moglicht den verlustarmen Transport elektrischer
Energie beispielsweise von Offshore-Windparks an
die Kiiste, die Energieversorgung von Olbohrplatt-
formen aus dem Stromversorgungsnetz auf dem
Festland sowie die Energieversorgung von grof3en
Ballungsgebieten. Erstmals zum Einsatz kommt
HVDC Plus in San Francisco, wo es die Sicherheit
und Zuverlassigkeit der Stromversorgung maB-
geblich erh6hen wird.
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www.siemens.com/
de/powergeneration

Jobmaschine Wind-
energie: Im Berichts-
jahr hat Siemens in
seiner stark wachsen-
den Windsparte mehr
als 1.000 Mitarbeiter
eingestellt.

Power Generation (PG)

PG baut fossil befeuerte Kraftwerke und Komponenten zur Strom-
erzeugung, Windturbinen sowie Turbinen und Verdichter fur Industrie-
anlagen, beispielsweise in der Ol- und Gasindustrie. Leittechnik fiir alle
Kraftwerkstypen, Systeme zur Luftreinhaltung und Kohlevergasung
sowie umfassende Serviceleistungen komplettieren das Portfolio.

Fir die zuverldassige und umweltvertrdgliche Stromversorgung einer wachsenden Weltbevolkerung wird
ein breiter Energie- und Technologie-Mix bendétigt. PG verfiigt iiber ein umfassendes Portfolio effizienter
und emissionsarmer Kraftwerkstechnologien fiir die Strom- und Warmeerzeugung. Wir riisten nicht nur
Kohle- und GuD (Gas- und Dampfturbinen)-Kraftwerke aus, sondern bauen auch Windkraftanlagen

on- und offshore sowie Hochtemperatur-Brennstoffzellen. In den Marktsegmenten Kern- und Wasserkraft-
werke partizipiert PG tiber Minderheitsbeteiligungen an AREVA NP und Voith Siemens Hydro.

Fiir unsere Kunden sind wir ein zuverlédssiger Partner: Unser Angebot umfasst Engineering, Bau, Instand-
haltung, Betrieb und Wartung sowie die Leittechnik von Kraftwerken. AuBerdem bieten wir Turbinen, Ver-
dichter und Komplettlésungen fiir industrielle Anwendungen an, vor allem fiir die Ol- und Gasindustrie.
Bei unseren umfassenden Serviceleistungen setzen wir modernste Anlagendiagnose- und Systemtechnik
ein. Dies gilt sowohl fiir die Modernisierung von Anlagen als auch fiir die Uberwachung und Vermin-
derung von Emissionen in fossil befeuerten Kraftwerken.

Kohle ist preiswert und weltweit noch lange verfiigbar; sie wird deshalb in Zukunft eine wichtigere Rolle
spielen. Vor diesem Hintergrund gewinnen Verfahren wie die Kohlevergasung oder -verfliissigung an Be-
deutung. Im Berichtsjahr hat PG Auftrdage zur Lieferung von fiinf Flugstromvergasungsreaktoren der neu-
en 500-MW-Leistungsklasse aus China erhalten. Sie sind fiir die weltweit gr68te Fabrik zur Herstellung
von Polypropylen aus Kohle in der nordchinesischen Provinz Ninxia bestimmt.

Mit der Ubernahme der deutschen Aktiengesellschaft Kithnle, Kopp & Kausch im November 2006 haben
wir unser Portfolio bei Dampfturbinen und Verdichtern im unteren Leistungsbereich komplettiert. Wir
erschlieBen uns damit zusdtzliche Wachstumschancen im Verdichter- und Servicegeschift. PG ist weltweit
die Nummer 1 bei industriellen Dampfturbinen.

8
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Power Transmission
and Distribution (PTD)

PTD liefert innovative und effiziente Losungen zur Energietibertragung
und -verteilung. Dazu entwickeln und fertigen wir Hoch- und Mittelspan-
nungsschaltanlagen, Transformatoren und Umspannwerke, automati-
sieren Stromversorgungsnetze und bieten weltweit Serviceleistungen an.
Damit ermoglicht der Bereich einen zuverlassigen und wirtschaftlichen
Energietransport vom Kraftwerk zum Verbraucher.

Mit dem Bau einer der groBten Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungsstrecken der Welt in China www.siemens.com/
stoBt PTD in eine neue Dimension der HGU-Technik vor: Die Anlage wird den Strom mit einer Uber- de/ptd
tragungsgleichspannung von 800 Kilovolt und einer Leistung von 5.000 Megawatt tibertragen. Uber die

Stromverbindung wird der von Wasserkraftwerken erzeugte Strom von Yunnan tiber 1.400 Kilometer

verlustarm in die Industrieregion der Provinz Guangdong transportiert. So konnen pro Jahr mehr als

30 Megatonnen CO, vermieden werden, die sonst durch den Bau neuer fossil befeuerter Kraftwerke

produziert worden wéren.

Der weltweit steigende Energiebedarf, die zunehmenden Lastdichten in groer werdenden Stadten und
knapper werdende Energiereserven stellen immer hohere Anforderungen an die Ubertragung und Ver-
teilung elektrischer Energie. Daher werden Energieversorger und die Industrie immer mehr auf innova-
tive und umweltgerechte Losungen setzen. Mit seiner Kompetenz, seiner Leistungsfahigkeit und seiner
globalen Prasenz ist PTD hierfiir ein zuverlassiger und starker Partner. Mit HVDC Plus beispielsweise hat
der Bereich ein neues HGU-System auf den Markt gebracht, mit dem sich auf intelligente Weise Offshore-
Windparks verlustarm und umweltfreundlich an das Stromversorgungsnetz an der Kiiste anschlieen
lassen. Auf diesem Gebiet sind wir einer der Trendsetter. Aber nicht nur dort: Wir beteiligen uns aktiv an
der europdischen Initiative ,Smart Grid“ und haben schon heute die Technologie im Programm, mit der
sich die Vision eines solchen intelligenten Stromversorgungsnetzes realisieren lieBe.

Damit haben wir unser Portfolio genau auf die Erfordernisse des Markts zugeschnitten — nicht nur im Hin-
blick auf Losungen und Technologie, sondern auch in puncto Marktabdeckung und globale Positio-
nierung. PTD ist an allen wichtigen Markten der Energielibertragung und -verteilung die Nummer 1

oder 2 und setzt regionale Schwerpunkte — nicht nur in Europa, Nordamerika, China und Indien, sondern
verstiarkt auch in Russland. In einem auBerordentlich positiven Umfeld wachsen wir deutlich stérker als
der Markt.

Schllisselkomponenten
einer Blindleistungs-
kompensationsanlage
von PTD, die das
Stromiibertragungs-
netz im Siden
Danemarks stabilisiert.
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Der Mensch im Mittelpunkt

Damit auch kiinftig eine qualitativ hochwertige,
patientenorientierte und gleichzeitig bezahlbare
Gesundheitsversorgung moglich ist, missen Effi-
zienzpotenziale in der gesamten Versorgungskette
ausgeschopft werden — von der Pravention iiber die
Diagnose und Therapie bis hin zur Rehabilitation
oder Pflege. Entscheidend ist, die Ablaufe zu ver-
bessern, also den sogenannten Workflow zu opti-
mieren. Workflow bedeutet dabei die Summe aller
Aktivititen im Zusammenhang mit der Versorgung
eines Patienten. Die Strategie von Siemens Medical
Solutions ist es, den Workflow entlang der gesam-
ten Versorgungskette zu verbessern. Die beiden
groBten Hebel hierzu sind kontinuierliche Innovati-
onen sowie hochst effiziente Prozesse - beispiels-
weise durch den gezielten Einsatz von Informati-
onstechnologie (IT).

Der Starkung von Prévention und moglichst frih-
zeitiger Diagnostik kommt dabei eine wichtige Rolle
zu. Nur so kann der Ausbruch von Krankheiten ver-
hindert werden oder zumindest eine friithzeitige
und oftmals effizientere und kostengiinstigere
Therapie eingeleitet werden. Hierfir ist ein inte-

grierter diagnostischer Ansatz unerldsslich. Bildge-
bende Medizintechnologien der In-vivo-Diagnostik
(zum Beispiel die Computer- oder Magnetresonanz-
tomographie) miissen dabei mit den umfangreichen
Diagnosemaoglichkeiten der In-vitro-Diagnostik
(also der Analyse von Gewebeproben oder Korper-
fliissigkeiten wie Blut und Speichel) zusammen-
spielen.

Das Ganze funktioniert nicht ohne IT. Medizinische
Daten miissen problemlos zum Beispiel zwischen
Kliniken, Laboren und niedergelassenen Arzten
ausgetauscht werden konnen. Nur so sind unnotige,
teure und den Patienten belastende Doppelunter-
suchungen zu vermeiden. Die IT steuert und opti-
miert des Weiteren auch Abldaufe, indem sie so
unterschiedliche Aufgaben wie die Belegung von
Krankenzimmern, die Planung von Operationster-
minen, die Abrechnung beim Hausarzt und nicht
zuletzt die Uberwachung der Medikation tiber-
nimmt. Damit triagt sie auch der Patientensicherheit
Rechnung. Weiterhin helfen computergestiitzte
Diagnosesysteme (CAD, Computer-Aided Diagnosis)
bei der Auswertung medizinischer Bilddaten und
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ermoglichen damit eine effizientere Analyse und
Interpretation.

Siemens hat in den vergangenen Jahren sein Port-

folio durch Akquisitionen zielgerichtet ausgebaut:

Mit der Ubernahme von Shared Medical Systems
(Healthcare IT) im Jahr 2000, der Ubernahme von
CTI Molecular Imaging 2005, Diagnostic Products
Corporation (DPC) und Bayer Diagnostics im Jahr
2006 sowie Dade Behring im Jahr 2007 entstand
in der Gesundheitsbranche das weltweit erste und
einzige vollintegrierte Diagnostikunternehmen.
Es umfasst die gesamte Wertschopfungskette von
bildgebender Diagnostik, Labordiagnostik und
klinischer Informationstechnologie.

Integrierte Diagnostik verbessert

die Qualitat der Versorgung

Das Zusammenspiel von Bildgebung und Labor-
diagnostik bietet entscheidende Vorteile: Mithilfe
der Computertomographie, etwa mit dem Dual-
Source-CT Somatom Definition, kénnen Arzte
heute gestochen scharfe, dreidimensionale Dar-
stellungen des Herzens und seiner Gefdl3e erzeu-
gen. Allerdings gibt es bislang nur begrenzte

Moglichkeiten, beispielsweise bei jungen Risiko-
patienten, gefdhrliche Verdanderungen der GefiB3e
(sogenannte Vulnerable Plaques) rechtzeitig
durch praventive bildgebende Untersuchungen zu
erkennen, bevor sich infarktdhnliche Symptome
einstellen. Werden jedoch Labor und Radiologie
enger verzahnt, sind spezielle Bluttests vorstellbar,
mit denen Patienten zum Beispiel auf ein erhdhtes
Herzinfarktrisiko getestet werden. Im Fall eines
positiven Tests konnte dann mittels einer CT-
Untersuchung eine genaue Analyse des Herzens
durchgefiihrt werden, bevor eine gezielte Therapie
erfolgt.

Auch im Bereich der Onkologie besitzt die inte-
grierte Diagnostik groBes Potenzial: Spezifische
Gentests konnten zukinftig bei jedem Patienten
eine Risikobewertung fiir verschiedene Krankheiten
ermoglichen - zum Beispiel flr Brustkrebs. Liegt
ein erhohtes Risiko vor, konnte der Arzt daraufhin
kiirzere Intervalle bei den entsprechenden Vorsor-
geuntersuchungen empfehlen. Die Labordiagnostik
hilft bei der Fritherkennung eines sich anbahnen-
den Krankheitsausbruchs, krankheitsspezifische
Tumormarker, also etwa krebsverdédchtige Eiweif3e,



bereits in einem friithen Erkrankungsstadium zu
entdecken. AnschlieBend kann der Tumor mithilfe
geeigneter Bildgebungsverfahren lokalisiert und
eine Therapie eingeleitet werden. Im Idealfall ver-
bessern sich die Heilungschancen fiir den Patienten
deutlich, und dem Gesundheitssystem entstehen
geringere Kosten.

Innovationen liegen Siemens im Blut

Auch die 2007 vorgestellten Innovationen von
Siemens Medical Solutions stehen ganz im Zeichen
der Unternehmensstrategie, eine bessere Versor-
gungsqualitit bei gleichzeitiger Steigerung der
Effizienz im Gesundheitswesen zu erreichen:

Siemens beweist mit der Einfiihrung zweier bahn-
brechender Magnetresonanztomographen (MRT)
mit Tim-Technologie - dem Magnetom Essenza
(siehe Bild Seite 66, oben links) und dem Magne-
tom Verio (siehe Bild Seite 64) — erneut seine tech-
nologische Vorreiterrolle. Das Magnetom Essenza
ist das kostengiinstigste fabrikneue 1,5-Tesla-MRT;
sein Preis liegt deutlich unter dem konventioneller
Systeme. Es wurde speziell fiir Krankenh&user und
Praxen entwickelt, die mit kleinen Budgets die kom-

plette Diagnostik abdecken wollen. Mit der Einfiih-
rung des Magnetom Verio bietet Siemens weltweit
erstmals ein 3-Tesla-MRT mit einem Rohrendurch-
messer von 70 Zentimetern an. Hiermit wird neuen
Patientengruppen die Untersuchung mit 3-Tesla-
Systemen, die hochste Auflésungen in der Diagnose
erlauben, ermdglicht — darunter klaustrophobische
und korpulente Menschen sowie Personen, die
einer speziellen Lagerung bedtirfen.

Ein weiteres Beispiel flr die Innovationskraft von
Siemens ist die Artis-zee-Produktfamilie, eine neue
Generation von C-Bogen-Rontgensystemen mit
deutlich verbesserter Bildqualitdt. Das neue Famili-
enmitglied Artis zeego (siehe Bild Seite 66, oben
rechts) ist das erste mehrachsige System, das auf
Robotertechnologie basiert. Es kann genau dort
positioniert werden, wo es bendtigt wird, damit die
interventionelle Bildgebung von Kopf bis Fu3 mit
groBtmoglicher Flexibilitdt verbunden werden
kann. Die Folge ist eine deutlich einfachere An-
wendung fiir Arzte und medizintechnisches Perso-
nal, was Zeit bei der Behandlung und damit auch
Kosten einspart.
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Der weltweit erste adaptive Computertomograph
Somatom Definition AS (siehe Bild Seite 67, links)
passt sich nicht nur den Anforderungen eines je-
den Patienten an - etwa korpulente oder Notfall-
patienten, die bisher schwer zu scannen waren.
Er ist auch fiir eine Vielzahl klinischer Fragestel-
lungen geeignet. Zuséatzlich begrenzt das Somatom
Definition AS die Strahlenexposition auf die kli-
nisch notwendige Dosis. Damit durchbricht das
System die Barrieren der konventionellen Mehr-
schicht-CT-Bildgebung.

Der Anforderung, neue Produkte noch benutzer-
freundlicher zu gestalten, kommt Siemens mit
Systemen wie dem Acuson S Class (siehe Bild oben,
rechts) nach, einer grundlegend neu konzipierten
Ultraschall-Generation. Auch das Mini-Ultraschall-
gerdt Acuson P10 (siehe Bild oben, links) dient
diesem Zweck. Es ist vor allem fur die Akutversor-
gung von Patienten, zur Erstdiagnose bei Herz-
erkrankungen oder in der Geburtshilfe geeignet.

Das neue Mammographiesystem Mammomat Inspi-
ration (siehe Bild Seite 67, rechts) ist eine Platt-
form, die speziell fiir die digitale Mammographie
einer groBeren Zahl von Patientinnen entwickelt
wurde. Der neue schnelle Detektor und die stark
reduzierte Anzahl von Mausklicks ermdglichen es,
bis zu 15 Patientinnen in einer Stunde zu untersu-
chen. Siemens prasentiert mit diesem Gerat als er-
ster Anbieter eine Losung, die mit MoodLight auch
das Wohlbefinden der Patientinnen und der Mitar-
beiter wiahrend der Untersuchung gewéhrleistet.

Siemens als Trendsetter

Mit seinem umfassenden Portfolio an L.osungen ist
Siemens Medical Solutions heute hervorragend
aufgestellt und in der Lage, die weitere Entwicklung
in der Medizin gemeinsam mit Kunden und Part-
nern entscheidend zu gestalten. Weltweit stellen
fast 8.000 Entwickler sicher, dass das Unternehmen
seiner Rolle als Trendsetter und Innovationsmotor
auch in Zukunft gerecht wird - zum Wohle der
Menschen auf der ganzen Welt.
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Medical Solutions (Med)

Mit innovativen Technologien fur bildgestlitzte Diagnose und Thera-
pie, klinischen IT-Systemen sowie der Audiologie ist Med einer der
groBten Anbieter im Gesundheitswesen. Jingste Akquisitionen
ebnen uns den Weg zur Marktfuhrerschaft in der Labordiagnostik.

Der Magnetresonanztomograph Magnetom Verio kombiniert weltweit erstmalig 3-Tesla-Ultrahochfeldtech- www.siemens.de/
nologie mit einer 70 Zentimeter groBen Offnung. Diese Kombination liefert — in Verbindung mit Tim medical

(Total imaging matrix) — eine exzellente Bildschéarfe sowie hochste diagnostische Qualitéit; sie geht einher

mit herausragendem Patientenkomfort. Ein weiteres System, das Magnetom Essenza mit 1,5 Tesla Feldstér-

ke, wurde speziell fir Krankenh&duser und Praxen entwickelt, die mit kleinen Budgets die komplette Diagnos-

tik abdecken wollen. Mit einem Preis, der deutlich unter dem konventioneller Systeme dieser Art liegt, ist

das Magnetom Essenza das kostengiinstigste fabrikneue 1,5-Tesla-MRT-System.

Mit Innovationen wie dem Magnetom Verio und dem Magnetom Essenza steigern wir die Qualitidt der medi-
zinischen Versorgung und senken gleichzeitig die Kosten. Unsere Losungen sind ein wichtiger Beitrag dazu,
auch in Zukunft eine hochwertige und finanzierbare medizinische Versorgung der Bevolkerung sicherzu-
stellen. Der Schliissel zum Erfolg ist eine auf den Patienten ausgerichtete Versorgung: hocheffizient - von
der Priavention und Fritherkennung iiber die Diagnose und Therapie bis hin zur Rehabilitation oder Pflege.
Wir helfen unseren Partnern im Gesundheitswesen dabei, dieses Ziel zu erreichen — mit einem einzigartigen
und innovativen Portfolio. Dieses schliet diagnostische und therapeutische Technologien ebenso ein wie
Losungen der Informationstechnologie (Krankenhausinformationssysteme und wissensbasierte Applikati-
onen), molekulare In-vitro- und In-vivo-Technologien (Genomics & Proteomics) sowie Beratungs- und
Serviceleistungen.

Wir haben in den vergangenen Jahren unser Portfolio durch Akquisitionen zielgerichtet ausgebaut: Mit der
Ubernahme von Shared Medical Systems (Healthcare IT) im Jahr 2000, der Ubernahme von CTI Molecular
Imaging 2005, Diagnostic Products Corporation (DPC) und Bayer Diagnostics im Jahr 2006 sowie Dade
Behring im Jahr 2007 entstand in der Gesundheitsbranche das weltweit erste und einzige vollintegrierte
Diagnostikunternehmen. Es umfasst die gesamte Wertschopfungskette von bildgebender Diagnostik, Labor-
diagnostik und klinischer Informationstechnologie.

Entscheidende Schritte
zur Optimierung des
Gesundheitswesens:
innovative Verfahren
flr eine friihere Dia-
gnose und Behand-
lung.
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Sichere Personen-
erkennung durch
Handvenen-Scan:

Die neue biometrische
IT-Lésung erkennt den
bei jedem Menschen
einmaligen Venen-
verlauf unter der
Handflache.

Siemens IT Solutions and Services

Zuverladssige Identifikationsverfahren geben Sicherheit in einer globalisierten Welt. Mit unseren Biome-
triel6sungen ldsst sich die Identitdt von Personen zweifelsfrei feststellen. Beispielsweise statten wir die
Pésse in der Schweiz und in der Tschechischen Republik mit biometrischen Funktionen aus. In Kroatien
fuhren wir die erste biometrische Grenzkontrolle und in Irland das elektronische Visa-System ein. Unser
Angebot im Bereich der biometrischen Identifikationsverfahren umfasst die Installation und den Betrieb
von IT-Systemen fiir die Gesichts-, Iris- und Fingerabdruckerkennung sowie die innovative Identifikation
durch Handvenen-Scan.

Doch Sicherheitslosungen sind nur ein Einsatzfeld der Informationstechnologie. Die IT hat sich vom Spe-
zialthema zum Ruickgrat nahezu aller geschaftlichen Ablaufe entwickelt. Zunehmend kommt es darauf an,
die vielfaltigen IT-Komponenten in Unternehmen optimal miteinander zu verbinden - von der Geréte-
ebene tber die Produktionsplanung bis zu den libergeordneten Steuerungssystemen. Diesem Wunsch der
Kunden nach durchgédngigen Losungen hat Siemens im Januar 2007 mit der Griindung von Siemens IT
Solutions and Services entsprochen: Wir bieten vollstdndig integrierte und branchenspezifische IT-L6sun-
gen an, die wir gemeinsam mit den anderen Siemens-Bereichen erarbeiten. Damit konnen wir IT-Know-
how, Expertise in vielfdltigen Technologiefeldern und umfassendes Branchenverstandnis verbinden.

Dariiber hinaus gehoren wir zu den zehn gréten Outsourcing-Anbietern weltweit - rund 60 Prozent un-
seres Umsatzes erzielen wir mit dem Betrieb von IT-Systemen fiir unsere Kunden. Im Geschéaft mit IT-L6-
sungen besitzen wir umfassende Branchen- und Prozessexpertise. Beispiele sind die SAP-Integration und
die Entwicklung von Losungen rund um Radio Frequency Identification (RFID), eine Technologie, bei der
wir ebenfalls fiihrend sind. Zu unseren Kunden gehort auch Siemens selbst: Wir stellen den Betrieb der
konzernweiten IT sicher und entwickeln Software fiir die anderen Siemens-Bereiche. Das Netzwerk unserer
Kompetenz- und Servicezentren ist weltweit verteilt. Damit kénnen wir unseren Kunden auch in Zukunft
hervorragende Leistungen zu wettbewerbsfahigen Preisen bieten.

'r?}ﬂetn'cs
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Siemens Home and Office
Communication Devices (SHC)

Im Herbst 2007 stellte SHC das Gigaset-Portfolio mit Schnurlostelefonen und Breitbandgerédten auf ECO-
DECT- beziehungsweise ECO-Broadband um - ein wichtiger Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz. Diese
Produkte sind besonders energiesparend und ermdglichen die variable Reduzierung der Sendeleistung.
Dank neuer Schaltnetzteile verbrauchen die Telefone 60 Prozent weniger Energie als mit konventionellen,
linearen Netzteilen. Zusatzlich reduzieren die Optimierung der Displaybeleuchtung, ein intelligentes Ak-
ku-Lademanagement sowie ECO-DECT-Funktionen den Stromverbrauch und sorgen fir deutlich langere
Bereitschafts- und Gesprichszeiten.

Die neuen Schnurlostelefone regeln bei Verwendung von nur einem Mobilteil die Sendeleistung auto-
matisch auf nahezu null, sobald das Telefon in der Basisstation steht. Alle Mobilteile senken bereits seit
mehreren Geradtegenerationen automatisch die Sendeleistung entsprechend der Entfernung zur Basis.
Dariiber hinaus verfiigen einige Komfortmodelle tiber einen manuell einstellbaren ECO-Modus, der die
Reduzierung der Sendeleistung von Basis und Mobilteilen um 80 Prozent mdglich macht. Bei den Breit-
bandprodukten lédsst sich {iber ein User Interface die WLAN-Sendeleistung stufenweise um 25, 50 oder 75
Prozent herabsetzen beziehungsweise WLAN ganz abschalten. Damit setzt SHC konsequent sein Umwelt-
konzept fort, das nicht nur die Produkte, sondern auch die gesamte Fertigung umfasst. Im September er-
hielt das Unternehmen die Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 fir sein Umweltmanagementsystem.

SHC ist eine 100-prozentige Tochter der Siemens AG mit Sitz in Minchen und wurde zum 1. Oktober 2005
aus dem ehemaligen Geschéaftsgebiet Cordless Products von Siemens Information and Communications
gegrundet. Das Unternehmen ist in mehr als 69 Landern aktiv. Hauptproduktionsstandort ist Bocholt in
Deutschland. Hier werden die Gigaset-Produkte nach hochsten Umwelt- und Qualititsanforderungen
gefertigt. SHC ist weltweit Marktfiihrer bei DECT-Telefonen und Nummer 2 im Bereich ADSL-Modems und
Gateways. Fur ihr hochwertiges Design wurden auch 2007 wieder etliche Gigaset-Produkte mit IF- und
Red-Dot-Design-Awards ausgezeichnet. Auch bei nutzerfreundlichen Voice-over-IP-Schnurlostelefonen
und zusétzlichen Services nimmt SHC eine Spitzenposition ein.

Nicht nur im Gebrauch
sind unsere Gigaset-
Telefone energie-
sparend. Auch bei der
Produktion achten wir
auf umweltvertrdgliche
Prozesse.
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72 Finanz- und Immobiliengeschaft

www.siemens.de/
finance

Unser individuell
zugeschnittenes
Mietkaufmodell fiir das
von Siemens I&S gelie-
ferte Verkehrsleit-
system der neuen
Messe Stuttgart ist ein
weiteres erfolgreiches
Finanzprojekt von SFS.

Siemens Financial Services (SFS)

SFS ist ein internationaler Anbieter von Business-to-Business-Finanz-
|l6sungen. Zu unseren Kundengruppen zahlen der Siemens-Konzern
und externe Unternehmen.

Mit einer 40-prozentigen Eigenkapitalbeteiligung engagieren sich die Siemens-Finanzspezialisten als
Joint-Venture-Partner gemeinsam mit der Tongji-Universitdt und den Asklepios Kliniken bei der Realisie-
rung eines deutsch-chinesischen Freundschaftskrankenhauses in Shanghai. Die Partner investieren mehr
als 100 Millionen EUR in das Projekt mit dem Ziel, bis zu seiner Fertigstellung 2010 ein wegweisendes,
voll digitalisiertes Allgemeinkrankenhaus zur Bereitstellung von Gesundheitsleistungen zu errichten.
Dieses Krankenhaus ist das erste Projekt seiner Art in China mit Public-Private-Partnership-Charakter.

Die Aufgaben und Tétigkeiten von SFS setzen auf drei strategischen Sdulen auf: Stirkung des Siemens-
Vertriebs durch Finanzlésungen, Ausbau unserer Rolle als Kompetenzzentrum fir finanzielles Risiko-
management im Siemens-Konzern und profitables Wachstum im externen Geschéft. Diese Ausrichtung
wird getragen von unserem breiten Serviceportfolio, das sich am Bedarf von Industrieunternehmen orien-
tiert. Die Produktpalette reicht von Absatz- und Investitionsfinanzierung tiber Treasury-Services bis hin zu
Fondsmanagement und schlieBt auch Versicherungslésungen sowie Venture-Capital-Finanzierungen ein.

Mit unseren Kunden teilen wir ein gemeinsames Ziel: Wert schaffen und Wettbewerbsfahigkeit steigern.
Um dieses Ziel zu erreichen, setzen wir unsere Starken konsequent ein: internationale Priasenz, fundierte
Marktkenntnis, die Kombination von Finanzexpertise und Industrie-Know-how, effektives, langfristig an-
gelegtes Risikomanagement sowie effiziente Prozesse und fundiertes Projektmanagement.

Wir sind Uiberzeugt, dass wir mit unserem Angebot an Equipment- und Infrastruktur- sowie Working-
Capital-Finanzierungen in den drei Sectors Industry, Energy und Healthcare auch in den kommenden
Jahren einen wesentlichen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Konzernstrategie und zum Konzern-
ergebnis leisten werden. Mit unserer Beteiligung am Tongji-Hospital haben wir demonstriert, dass die
Finanzierung ein entscheidender Faktor bei der Umsetzung von Infrastrukturprojekten ist.
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Siemens Real Estate (SRE)

Siemens hat sich dem Klimaschutz verpflichtet und investiert jahrlich tiber zwei Milliarden EUR in die
entsprechende Forschung und Entwicklung. Die Aktivitdten schlieBen auch die eigenen Immobilien ein.
Ein erstes Renovierungsprojekt hat SRE kiirzlich am Standort Miinchen-Perlach in Angriff genommen:
Das Siemens-Gebdude stammt aus den 1970er-Jahren und wurde im Rahmen des Projekts Natural
Resources Management (NRM) energetisch optimiert. Dadurch sanken der Energiebedarf fiir Heizung

um 34 Prozent und der Jahresstrombedarf um 15 Prozent. Fiir die Mieter bedeutet dies eine jdhrliche Ein-
sparung von knapp 100.000 EUR. Das Gebaude triagt seit Neuestem das GreenBuilding-Label, eine Zertifi-
zierung der Europdischen Kommission. SRE ist damit Partner des européischen GreenBuilding-Programmes,
das die Deutsche Energie-Agentur (Dena) koordiniert. Nach Angaben der Dena entfallen europaweit
nahezu 40 Prozent des Endenergieverbrauchs auf Gebaude. Dabei sind Energieeinsparpotenziale von

30 Prozent keine Seltenheit.

Siemens Real Estate entwickelt innovative Konzepte und Programme mit dem Ziel, die konzerneigenen
Immobilien bereits im Vorfeld méglichst umweltfreundlich, ergonomisch und kostengiinstig zu gestalten.
Dabei wird der gesamte Lebenszyklus einer Immobilie einbezogen. Das beginnt bei der Bedarfsanalyse
und Konzeption, setzt sich in der Planung fort und reicht bis zu Errichtung, Betrieb und auch Abriss.
Siemens Real Estate optimiert den Ressourceneinsatz rund um die Immobilie. Das bedeutet beispielsweise,
dass wir nicht benétigte Flachen abbauen.

Siemens Real Estate unterstiitzt Siemens zudem bei der Gewinnung weltweiter Absatzmarkte mit einer
angepassten Immobilienstrategie und intelligenten Standortkonzepten vor Ort. Auf diese Weise bereitet
SRE das Feld fiir das Operative Geschiaft und schafft die Infrastruktur fiir das weltweite Wachstum der
Siemens-Bereiche. Zum Beispiel in China: Das dortige hohe Umsatzwachstum wird von einer passenden
Regionalisierungsstrategie unterstiitzt. Dies gilt auch fir Indien: Ein beschleunigtes wirtschaftliches
Wachstum fuhrte bei Siemens Indien nicht nur zu einem erheblichen Zuwachs bei Umsatz und Mitarbei-
tern, sondern auch beim Bedarf an Flachen.

Fir die Senkung des
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I H ﬂ iy 1 T'l g ¥ g 3 I_._ g I I Energiebedarfs erhielt
] dieses Gebaude des
H H Siemens-Standorts
i [ S Aoy
R T i I i I = m  nMinchen-Perlach
] die GreenBuilding-
Zertifizierung der

1l a - ___...ﬂ | I I Europaischen Union.



www.siemens.de/realestate

Die jlingste BSH-
Entwicklung flr die
innovative Kiiche:
Dampfgarer und
Dampfbackofen.

Energieeffizient, mit
groBer und spezieller
Programmuvielfalt:
Waschvollautomaten
von Siemens.

BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH

Bei der Entwicklung von Hausgerdten sind Umwelt- und Klimaschutz von zentraler Bedeutung, denn sie
verursachen ein Drittel des Energieverbrauchs der privaten Haushalte. Gleichzeitig gibt es hohe Einspar-
potenziale, wie das Beispiel Kéiltegeréte zeigt: Unsere Gerite der Energie-Effizienz-Klasse ,A+“ verbrauchen
heute im Vergleich zu Vorgangergeriten der Klasse ,A“ 24 Prozent weniger Energie, Gerate der Energie-
Effizienz-Klasse ,A++“ sogar 45 Prozent. Im Vergleich mit Gerdten aus dem Jahr 1990 betriagt die Energie-
einsparung sogar 79 Prozent. Allen BSH-Produkten ist gemeinsam, dass sie so wenig Energie verbrauchen
wie moglich und so wenig Wasser wie notig. Siemens-Waschmaschinen kommen heute mit zwei Dritteln
weniger Wasser aus als ihre dlteren Vorgdngermodelle. Bei simtlichen Einsparungen soll der Benutzer
naturlich auf nichts verzichten mussen. Darum gilt bei jeder Entwicklung der Grundsatz: immer das best-
mogliche Verhéltnis von Leistung, Ausstattung, Qualitdt, Bedienkomfort und Energieeffizienz erreichen.

Das ausgepragte Verantwortungsbewusstsein, mit dem wir Innovationen vorantreiben, ist einer der wich-
tigsten Griinde dafiir, dass Bosch und Siemens die meistverkauften Hausgeratemarken Europas sind. Auch
bei unseren Spezialmarken Neff und Gaggenau stehen Entwicklungen, die der Umwelt dienen, an erster
Stelle. Das gilt ebenso flir unsere Regionalmarken wie zum Beispiel Balay in Spanien oder Pitsos in Grie-
chenland. Mit ihnen tragen wir dariiber hinaus regionalspezifischen Kundenwiinschen Rechnung.

Politik und Wirtschaft haben sich beim Thema Energieeffizienz gemeinsam ehrgeizige Ziele gesetzt. So
soll der Stromverbrauch in Europa bis zum Jahr 2020 um 20 Prozent gesenkt werden. BSH hat es sich zur
Aufgabe gemacht, mit der Entwicklung energieeffizienter und umweltvertraglicher Hausgeréite als
treibende Kraft bei der Erreichung dieses Ziels mitzuwirken und auf diese Weise einen mafB3geblichen
Beitrag zu Ressourcenschonung und Klimaschutz zu leisten.
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Fujitsu Siemens Computers
(Holding) BV

Als fihrender europadischer IT-Hersteller bietet Fujitsu Siemens Computers
seinen Kunden eine groBBe Bandbreite an innovativen IT-Produkten,
IT-Infrastrukturlésungen und IT-Service.

Effizienzsteigerung und Ausfallsicherheit von Geschéftsprozessen zahlen zu den dringlichsten Aufgaben www.fujitsu-
in jedem Unternehmen - gerade im Hinblick auf den global wachsenden Wettbewerbsdruck. Hier sind siemens.com
automatisierte Services gefordert, die hohe Sicherheit und Verfiigbarkeit gewéhrleisten. Die Entwicklung

des Auto Immune System (AIS) war deshalb eine der wichtigsten Innovationen bei Fujitsu Siemens Com-

puters. AIS ermoglicht die aktive Immunisierung der IT durch selbstlernende Services. Fehler werden iden-

tifiziert und behoben, bevor sie zu Verfiigharkeits- oder Sicherheitsproblemen fiihren. Herzstiick von AIS

ist die Service-Engine: Treten IT-Fehler auf, startet das System innerhalb weniger Sekunden den Selbsthei-
lungsprozess, ohne dass der Betrieb unterbrochen wird oder die Anwender etwas bemerken. Mit AIS ist der

Weg zu immer zuverldssigeren und gleichzeitig effizienteren Geschéftsprozessen geebnet. Dabei geschieht

der Lernvorgang nicht nur an einer Stelle: Mithilfe der Vernetzung wird die AIS-Datenbank weltweit konti-

nuierlich mit Wissen gefiittert. Jedes einzelne behobene Problem ldsst AIS somit noch besser werden.

AIS ist auch der Beweis fiir die gelungene Integration der neuen Servicesparte IT Product Services bei
Fujitsu Siemens Computers. Diese wichtigste Weichenstellung in der Geschichte des IT-Unternehmens
fiihrte zu einer Portfolioerweiterung mit strategischer Bedeutung. Fujitsu Siemens Computers kann seine
Kunden nun ganzheitlich aus einer Hand betreuen - von der Beratung liber das gezielte Outtasking bis

hin zu Angeboten fiir integrierte IT-Infrastrukturlésungen. Der intensive Know-how-Transfer zwischen den
Produkten Hardware und Services in Forschung und Entwicklung steigert die Qualitdt der angebotenen
IT-Losungen kontinuierlich. AIS, das in Zukunft verstirkt in allen Plattformen integriert wird, ist nur ein
Beispiel fur viele Synergieeffekte, die durch die Eingliederung der Servicesparte genutzt werden konnen.

Mit dem Zusammenschluss des Plattform- und Servicegeschéfts hat Fujitsu Siemens Computers seine
Wettbewerbsfahigkeit am Markt deutlich verbessert und beste Voraussetzungen dafiir geschaffen, sich als
innovativer Anbieter von IT-Infrastrukturlésungen zu etablieren.

Maria Halbinger
betreut als Head of
Innovation Office die
Innovatoren bei Fujitsu
Siemens Computers.

Christoph Koénig erhielt
fur die Entwicklung des
Auto Immune System
(AIS) den President’s
Innovation Award of
the Year.
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www.nokiasiemens-
networks.com

Optische Netze
bilden das Riickgrat
der modernen
Telekommunikation.

Nokia Siemens Networks

Nokia Siemens Networks gehort derzeit zu den drei groBten Unternehmen
der Telekommunikationsbranche. GroBe, Globalitat, Know-how, Sortiment,
Leistungsstarke und Losungskompetenz — dies sind Voraussetzungen dafur,
das ehrgeizige Ziel zu erreichen, im Jahr 2015 funf Milliarden Menschen
miteinander zu verbinden.

Unser Bestreben ist es, Mehrwert fiir den Kunden zu schaffen und ihn mit maBgeschneiderten Losungen
entsprechend seinen Anforderungen zu beliefern. In einer Kommunikationswelt, in der die Grenzen
zwischen den traditionellen Mobilfunk- und Festnetzbereichen immer unschérfer werden, ist es unser
Ziel, netzlibergreifende Losungen und Dienstleistungen bereitzustellen. Ein Beispiel hierfiir ist die
geplante Erweiterung der Mobilfunknetze, Festnetze und intelligenten Netze von Bharti Airtel auf einer
gemeinsamen Plattform. Bharti Airtel ist Indiens fithrendes privates Kommunikationsunternehmen.

Wir wollen unseren Kunden aus dem industriellen und dem 6ffentlichen Sektor komplette Losungen
anbieten. Zu diesem Zweck arbeiten wir eng mit verschiedenen Siemens-Bereichen zusammen. So kon-
nen wir unsere zuverlassigen und sicheren Kommunikationslosungen in ein Gesamtpaket integrieren
und damit auch ganz spezifische Kundenwtiinsche erfiillen. Gemeinsam mit Siemens Transportation
Systems haben wir zum Beispiel eine komplette Losung fiir die Kommunikation in der Eisenbahn-
industrie entwickelt und vor Kurzem einen GSM-R-Vertrag fiir die langste Hochgeschwindigkeitsbahn-
linie der Welt zwischen den Stddten Hefei und Nanjing in China erhalten.

Mit unseren Innovationen unterstiitzen wir unsere Kunden darin, hohere Ertrdge zu erzielen und die
Kosten zu senken. Doch nicht nur der hohe Kundennutzen steht im Lastenheft unserer Produkte und
Losungen, sondern auch ein mdéglichst umweltfreundlicher Umgang mit Ressourcen und eine energie-
effiziente Produktionsweise — und das von Beginn an. Am Ende des Produktlebenszyklus stellen wir mit
der Riicknahme der Altgerite sicher, dass die eingesetzten Materialien zuriickgewonnen und wieder-
verwertet oder sachgerecht entsorgt werden. Indem wir Standflache, Gewicht und Gro3e unserer Pro-
dukte verringern, reduzieren wir den Transportaufwand. Zudem kénnen wir den Fahraufwand unserer
Techniker reduzieren, weil wir Netzwerke verstirkt ,remote” planen, optimieren, managen und warten
sowie statistische Datenbanken nutzen und so auf Tests vor Ort verzichten. In Zeitrdumen mit geringer
Leistungsnachfrage reduzieren wir den Energieverbrauch und optimieren die Batterie-Pufferzeiten. Wir
verbessern die Okobilanz, indem wir die Anzahl der Basisstationen und Antennenmasten verringern.
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Siemens Enterprise
Communications (SEN)

Siemens Enterprise Communications ist einer der weltweit fliihrenden
Anbieter von offenen Kommunikationslosungen fiir Unternehmen.

Das Portfolio reicht von IP-Telefonie Uber Firmennetzwerke und Endgerate
bis hin zu kundenspezifischen Losungen und Dienstleistungen.

Unsere Produkte, Anwendungen und Services unterstiitzen Unternehmen jeder Groe dabei, durch www.siemens.de/
integrierte Kommunikation ihre Produktivitét zu steigern, die Effizienz zu verbessern und ihnen damit enterprise

einen Wettbewerbsvorsprung zu sichern. So ersetzt unsere marktfiihrende HiPath 8000 in GroBunter-

nehmen softwarebasiert die proprietdre und in der Betreuung und Integration sehr aufwendige Hard-

ware traditioneller Telefonanlagen.

Die Siemens Enterprise Communications GmbH & Co. KG mit Sitz in Miinchen wurde im Oktober 2006
gegriindet. Mehr als 15.000 Mitarbeiter in 80 Lindern helfen Unternehmen, eine fiir sie elegante und
vom Risiko her tiberschaubare Migration (OpenPath) hin zu nahtlos zusammenwirkenden Video-,
Telefon- und Datenlésungen (Open Communications) zu vollziehen. Unsere innovativen, sicheren und
flexiblen Losungen basieren auf offenen Standards und konnen so leicht in bereits vorhandene Infra-
strukturen integriert werden. Open Communications beschleunigt Entscheidungsprozesse und verbes-
sert die Zusammenarbeit von Teams.

Der Konsolidierungsprozess im Marktsegment Enterprise Communications schreitet voran. Es ist er-
klartes Ziel von Siemens, aktiv daran zu partizipieren und den Geschéftsbereich Enterprise Communi-
cations in eine erfolgreiche Zukunft zu fithren. Hierzu sind wir in intensiven Partnergesprichen.

Wir realisieren die
Visionen unserer Kun-
den: von traditionellen
Kommunikations-
I6sungen hin zu inno-
vativen, IP-basierten
Open-Communi-
cations-Losungen.
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Mit modernen Fahrer-
assistenzsystemen, wie
sie von SV entwickelt
werden, kann ein
groBer Teil der Unfélle
im StraBenverkehr
vermieden werden.

Siemens VDO Automotive (SV)’

Das stetig steigende Verkehrsaufkommen stellt immer hohere Anforderungen an Mensch und Technik. Ziel
von SV ist es, das Autofahren sicherer zu gestalten und den Fahrer zu unterstiitzen. Mit pro.pilot hat SV ein
Netzwerk von Fahrerassistenzsystemen entwickelt, das Routineaufgaben erleichtert und vorausschauend
gefahrliche Verkehrssituationen erkennt. Bei einem nicht mehr vermeidbaren Unfall greifen intelligente
Systeme ein, um die Folgen so gering wie moglich zu halten. Pro.pilot umfasst Funktionen wie automati-
sche Abstands- und Geschwindigkeitskontrolle, das Erkennen von Verkehrszeichen und Tempolimits sowie
Spurwechselassistenten. Mit Night Vision kann der Fahrer Hindernisse und Personen bei Dunkelheit oder
schlechter Sicht frithzeitig wahrnehmen. Die Innovation IPAS (Intelligent Passive and Active Safety) ver-
netzt die Fahrerassistenzsysteme mit den aktiven und passiven Sicherheitssystemen im Fahrzeug, sodass
Informationen noch effektiver verarbeitet werden, um Sicherheit und Komfort weiter zu erhohen.

Zum Portfolio von SV gehoren auBerdem Produkte und Systeme fiir Fahrzeugantrieb, Motorsteuerung
und Abgasmanagement. Sie tragen dazu bei, Kraftstoffverbrauch und Emissionen zu senken und die Fahr-
dynamik zu verbessern. So erzielt die von SV entwickelte Piezo-Direkteinspritzung fiir Benzin- und Diesel-
motoren Kraftstoffeinsparungen von bis zu 20 Prozent. Auf dem Weg zum emissionsfreien Fahrzeug ent-
wickelt und produziert SV Hybridantriebe, die Verbrennungs- und Elektromotor im Fahrzeug verbinden.
Informations-, Kommunikations- und Multimediasysteme ermdglichen nicht nur die zielsichere Navi-
gation, sondern auch die Integration externer Gerdte wie Mobiltelefon und MP3-Player in das Fahrzeug.
Fiir Nutzfahrzeuge und effizientes Flottenmanagement bietet SV Soft- und Hardware fiir Bordelektronik,
Informations- und Telematiksysteme wie den Digitalen Tachographen und Mauterfassungsgerate.

Als Entwicklungspartner der Automobilindustrie ist SV einer der fiihrenden Zulieferer fiir Automobil-
elektronik; hier erwirtschaftet der Bereich zwei Drittel seines Umsatzes. Heute gehen iiber 90 Prozent aller
Innovationen im Fahrzeugbau auf Elektronik und Software zurtick. Mit jahrlichen Wachstumsraten von
sechs bis sieben Prozent ist Elektronik das attraktivste Segment in der gesamten Automobilindustrie.

D Die Siemens AG hat den Bereich SV mit Wirkung zum 1. Dezember 2007 an die Continental AG verduBert (siehe auch Seite 118).
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Corporate-Governance-Bericht

Die Siemens AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex”), der im Jahr 2002 erlassen und zuletzt im Juni 2007 erweitert wurde,
ohne Ausnahme. Die bisher bestehende Ausnahme liegt nicht mehr vor, weil die jahr-
liche Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen oder Pensionsfonds bei Versorgungs-
zusagen fir Vorstandsmitglieder zum 30. September 2007 individualisiert angegeben
wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben sich intensiv mit der Erfiillung der
Vorgaben des Kodex, inshesondere mit den neuen Anforderungen vom 14. Juni 2007,
befasst. Auf der Basis dieser Beratungen wurde die weiter unten (Seite 87) aufgefiihr-
te Entsprechenserklarung zum Kodex verabschiedet. Sie ist auf unserer Internet-Seite
verdffentlicht und wird bei Anderungen aktualisiert. Die Siemens AG erfillt freiwillig
mit geringfligigen Ausnahmen auch die nicht obligatorischen Anregungen des Kodex.

Aufgrund der Notierung unserer Aktien an der New York Stock Exchange (,NYSE®)
unterliegt die Siemens AG bestimmten US-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen
(einschlieBlich des Sarbanes-Oxley Act [,SOA“]) sowie den Regeln der US-amerika-
nischen Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission (,SEC“) und der NYSE.
Zur Umsetzung der Bestimmungen des SOA haben wir unter anderem ein aus den
Leitern von neun zentralen Einheiten bestehendes Offenlegungskomitee (,Disclosure
Committee®) eingerichtet, das die Aufgabe hat, bestimmte finanzielle und nicht finan-
zielle Informationen zu uUberpriifen und den Vorstand bei seiner Entscheidung tiber
deren Veroffentlichung zu beraten. Zuséatzlich wurde ein Zertifizierungsverfahren
eingefiihrt, in dem das Management der Bereiche und Tochtergesellschaften verschie-
dene Angaben bestidtigen muss. Diese internen Zertifizierungen dienen dem Vor-
standsvorsitzenden und dem Finanzvorstand als Grundlage, um die erforderliche
Zertifizierung der Abschliisse gegentiiber der SEC abzugeben. Entsprechend den Vor-
gaben des SOA hat Siemens dartber hinaus Regeln fiir bilanzbezogene Beschwerden
und einen Ethikkodex (,,Code of Ethics®) fiir Finanzangelegenheiten eingefiihrt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur:

Aufsichtsrat

Siemens unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (,AG“) dem deutschen Aktienrecht
und verfiigt daher iber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur, die einen
11-kopfigen Vorstand und einen 20-kopfigen Aufsichtsrat umfasst. Der Aufsichtsrat
ist gemiB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertretern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt.

Nach der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats gilt fiir die Vertreter der Anteilseigner
im Aufsichtsrat der Grundsatz der Unabhangigkeit. Einige Mitglieder des Aufsichts-
rats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen
Unternehmen tatig. Geschafte von Siemens mit diesen Unternehmen erfolgen dabei
zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen berthren nach
unserer Ansicht die Unabhangigkeit der mit diesen Unternehmen assoziierten Mit-
glieder unseres Aufsichtsrats nicht.



Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand bei der Flihrung der Geschafte.
In regelméBigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und
Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er behandelt die Quartals- und
Halbjahresberichte und verabschiedet den Jahresabschluss der Siemens AG und des
Konzerns unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers und
der Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss vorgenommenen Prufung. Er
uberwacht die Einhaltung der Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und der
unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). In seinen
Aufgabenbereich fallen weiterhin die Bestellung der Mitglieder des Vorstands sowie
die Festlegung ihrer Ressorts. Wesentliche Vorstandsentscheidungen - zum Beispiel
groBere Akquisitionen, Desinvestitionen und FinanzmaBnahmen - sind an seine
Zustimmung gebunden. In einer Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Auf-
sichtsrat die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeiten einzel-
ner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten
sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen, geregelt.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Bildung von Ausschtissen vor; der-
zeit bestehen sechs Ausschiisse. Thre Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeits-
prozesse stimmen mit den Anforderungen des Kodex iiberein und berticksichtigen
die verbindlichen Regelungen des SOA und der NYSE. Dartiiber hinaus werden auch
weitere Regelungen der NYSE berticksichtigt, obwohl diese fiir uns nicht verbindlich
sind. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméafig an den Aufsichts-
rat iber die Arbeit der Ausschiisse.

Das Prisidium (,Chairman’s Committee“) hat die Aufgaben eines ,Nominating,
Compensation and Corporate Governance Committee“, soweit diese Aufgaben nicht
durch den Nominierungsausschuss wahrgenommen werden. Insbesondere macht
das Prasidium Vorschlédge fiir die Berufung von Vorstandsmitgliedern und legt die
Grundsatze fiir die Beschaftigungsbedingungen sowie die Struktur und die Hohe
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest.

Der Priifungsausschuss (,Audit Committee“) umfasst drei Vertreter der Anteilseig-
ner und zwei Vertreter der Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhén-
gigkeit der Ausschussmitglieder und deren besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollpro-
zessen. Der Priifungsausschuss beaufsichtigt die Angemessenheit und Funktionsfa-
higkeit der externen und internen Rechnungslegung des Unternehmens. Gemein-
sam mit dem Abschlusspriifer erortert der Priifungsausschuss die vom Vorstand
aufgestellten Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliisse des Unternehmens. Auf
der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber die Prifung der Jahresab-
schliisse macht der Priifungsausschuss Vorschldge zur Feststellung der Jahresab-
schlusse durch den Aufsichtsrat. Er befasst sich mit dem internen Kontrollsystem
fur die Finanzberichterstattung des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur
Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement. Die
unternehmensinterne Bilanzrevision berichtet regelmadBig an den Priifungsaus-
schuss. Ferner tiberwacht der Priifungsausschuss die Unabhingigkeit, Qualifikation,
Rotation und Effizienz des Abschlussprifers und erfillt die anderen Aufgaben ge-
maB SOA.



Der im April 2007 eingerichtete Compliance-Ausschuss (,Compliance Committee®)
besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie je zwei Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Fiir die Dauer der laufenden Compliance-
Untersuchung tiberwacht der Ausschuss die Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das
Unternehmen (Compliance). Er hat ferner die Aufgabe, die laufende Compliance-
Untersuchung zu steuern, und behandelt die Berichte der mit der unabhéangigen
Untersuchung und Uberpriifung der internen Compliance- und Kontrollsysteme be-
auftragten Berater sowie weiterer vom Compliance-Ausschuss bestimmter Personen.

Im Juli 2007 hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss (,Nominating Com-
mittee®) eingerichtet. Thm gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende sowie zwei Vertreter
der Anteilseigner an. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, den Anteilseigner-
vertretern im Aufsichtsrat Empfehlungen fiir die Vorschldge zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner durch die Hauptversammlung zu unterbreiten.

Der Vermittlungsausschuss (,Mediation Committee“) unterbreitet dem Aufsichtsrat
Vorschlédge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder
nicht erreicht wird. Der Beteiligungsausschuss (,Ownership Rights Committee*) ist
fiir die Beschliisse iiber die Ausiibung von Beteiligungsrechten an Konzernunterneh-
men, die dem Mitbestimmungsgesetz unterliegen, zustandig.

Vorstand

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unternehmensinteresse
gebunden und orientiert sich dabei an der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Der aus neun Mitgliedern bestehende Exekutiv-Ausschuss des Vor-
stands, der sogenannte Zentralvorstand, legt im Einvernehmen mit dem Vorstands-
vorsitzenden die Grundsitze der Unternehmenspolitik fest. Er ist auBerdem fir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unter-
nehmensbudgets, die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Geschiftsfiihrung
der Bereiche verantwortlich. Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Quar-
tals- und Halbjahresabschliisse des Unternehmens, der Jahresabschliisse der Siemens
AG und der Konzernabschliisse. Der Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien
zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Wei-
tere ausfuhrliche Informationen zum Compliance-Programm sowie zu diesbeziig-
lichen MaBBnahmen im Geschéftsjahr 2007 finden sich auf den Seiten 88 ff. und 174 ff.
Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Er informiert den Auf-
sichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Gesamtunternehmen
relevanten Fragen der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung, der Geschifts-
entwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Compliance sowie tiiber unternehme-
rische Risiken.

Aktiengeschiifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien
der Siemens AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, so-
weit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getédtigten Geschifte die Summe von 5.000 EUR erreicht oder tibersteigt.



Der Siemens AG wurden folgende im abgelaufenen Geschaftsjahr vorgenommene

Geschifte gemeldet:

Datum der Funktion/ Art und Ort Finanzinstru- Kurs/ Gesamt-
Transaktion  Vor- und Zuname Status der Transaktion mentund ISIN  Anzahl  Preis volumen Kommentar
10.09.2007 Eduardo Montes Vorstands- Verkauf Giber Siemens-Aktie  3.900 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 87,49 341.211,00 Aktienoptionsplans 1999
07.09.2007  Heinrich Hiesinger Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  3.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 88,40 265.200,00 Aktienoptionsplans 1999
07.09.2007  Uriel Jonathan Sharef Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  13.500 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 88,40 1.193.400,00 Aktienoptionsplans 1999
07.09.2007  Klaus Wucherer Vorstands- Verkauf iber Siemens-Aktie 13.500 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 88,40  1.193.400,00 Aktienoptionsplans 1999
05.09.2007  Rudi Lamprecht Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  10.500 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 91,97  965.685,00 Aktienoptionsplans 1999
05.09.2007 Hermann Requardt Vorstands- Verkauf Giber Siemens-Aktie  3.900 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 91,97 358.683,00 Aktienoptionsplans 1999
24.08.2007 Johannes Feldmayer Vorstands- Verkauf tiber Siemens-Aktie  8.775 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 92,18 808.879,50 Aktienoptionsplans 1999
30.07.2007  Jirgen Radomski Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  17.250 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 95,12 1.640.820,00 Aktienoptionsplans 1999
20.06.2007 Thomas Rackow Aufsichtsrats- Verkauf iber Siemens-Aktie  2.250 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 107,38 241.605,00 Aktienoptionsplans 1999
08.06.2007  Jirgen Radomski Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  3.000 Euro Euro Reguldrer Verkauf von Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 94,557 283.671,00 Aktien
05.06.2007  Klaus Wucherer Vorstands- Verkauf iber Siemens-Aktie  30.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 98,43  2.952.900,00 Aktienoptionsplans 2001
25.05.2007 Hermann Requardt Vorstands- Verkauf Gber Siemens-Aktie  10.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 97,91 979.100,00 Aktienoptionsplans 2001
22.05.2007 Rudi Lamprecht Vorstands- Kauf tiber Siemens-Aktie  2.170 Euro Euro Reguldrer Kauf von Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 92,00 199.640,00 Aktien
04.05.2007 Thomas Rackow Aufsichtsrats- Verkauf iber Siemens-Aktie  5.295 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 90,19  477.556,05 Aktienoptionsplans 2001
03.05.2007  Jirgen Radomski Vorstands- Verkauf Giber Siemens-Aktie  52.535 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 91,12  4.786.989,20 Aktienoptionsplans 2001
03.05.2007 Johannes Feldmayer  Vorstands- Verkauf lber Siemens-Aktie  27.535 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 91,12 2.508.989,20 Aktienoptionsplans 2001
02.05.2007  Klaus Kleinfeld Vorsitzender Verkauf tiber Siemens-Aktie  69.735  Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
des Vorstands XETRA DE0007236101 90,77  6.329.845,95 Aktienoptionsplans 2001
02.05.2007 Jurgen Radomski Vorstands- Verkauf Giber Siemens-Aktie  30.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 90,77  2.723.100,00 Aktienoptionsplans 2001
30.04.2007  Erich R. Reinhardt Vorstands- Verkauf tiber Siemens-Aktie ~ 20.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 89,20 1.784.000,00 Aktienoptionsplans 2001
30.04.2007 Johannes Feldmayer Vorstands- Verkauf Giber Siemens-Aktie  25.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 89,20 2.230.000,00 Aktienoptionsplans 2001
30.04.2007 Rudi Lamprecht Vorstands- Verkauf tiber Siemens-Aktie  35.000 Euro Euro Verkauf im Rahmen des Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 89,20 3.122.000,00 Aktienoptionsplans 2001
20.02.2007  Ralf Heckmann Aufsichtsrats- Verkauf tiber Siemens-Aktie 234 Euro Euro Reguldrer Verkauf von Siemens-
mitglied XETRA DE0007236101 85,25  19.948,50 Aktien

Sdmtliche Geschéfte wurden auch auf der Website des Unternehmens unter

www.siemens.de/directors-dealings veroffentlicht.


http://w1.siemens.com/de/investor_relations/corporate_governance/mitteilungspflichtige_wertpapiergeschaefte.htm

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder, die dem Vorstand wahrend des Geschéaftsjahrs angehorten, hielten am

12. Oktober 2007 insgesamt 468.410 (i.V. 1.338.539) Stiick Siemens-Aktien und Be-
zugsrechte auf Siemens-Aktien, dies entspricht 0,051 (i.V. 0,150)% des Grundkapitals
der Siemens AG. Mitglieder, die dem Aufsichtsrat wihrend des Geschiftsjahrs
angehorten, waren zum selben Tag im Besitz von 89.580 (i.V. 177.019) Stilick
Siemens-Aktien und Bezugsrechten, dies entspricht 0,01 (i.V. 0,020)% des Grundka-
pitals der Siemens AG. In diesen Werten sind 9.904.856 (i.V. 10.607.390) Stiick Aktien
bzw. 1,08 (i.V. 1,2)% des Grundkapitals, die von der von Siemens-Vermogensverwal-
tung GmbH (vSV) gehalten werden, sowie die 24.673.050 (i.V. 39.144.979) Stiick Ak-
tien bzw. rund 2,7 (i.V. 4,4)%, fiir welche die vSV Stimmrechtsvollmacht besitzt, nicht
enthalten. Stimmrechtsbevollmachtigter fiir diese Aktien ist Herr Peter von Siemens,
der Reprasentant der Grinderfamilie.

Beziehungen zu den Aktionéren

Siemens berichtet seinen Aktiondren viermal im Geschéftsjahr tiiber die Geschafts-
entwicklung sowie tiber die Finanz- und Ertragslage. Die jahrliche ordentliche Haupt-
versammlung findet tiblicherweise in den ersten vier Monaten des Geschéftsjahrs
statt. Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, insbesondere des
Internets, erleichtert der Vorstand den Aktionédren die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und ermoglicht ihnen durch Stimmrechtsvertreter, ihr Stimmrecht auch
in Abwesenheit auszutiiben.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem tiber die Gewinnverwendung, die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers.
Satzungsdnderungen und kapitalverdndernde MaBnahmen werden ausschlieBlich
von der Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre
konnen Gegenantrage zu Beschlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat stel-
len und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten. Aktiondre mit einem Anteils-
betrag am Grundkapital in Hohe von mindestens 100.000 EUR konnen dartiber
hinaus die gerichtliche Bestellung eines Sonderpriifers zur Uberpriifung bestimmter
Vorgiange verlangen.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit werden regelméBige Treffen des Vor-
standsvorsitzenden und des Finanzvorstands sowie einzelner Bereichsvorstinde
mit Analysten und institutionellen Anlegern abgehalten. Neben mindestens einer
jahrlichen Analystenkonferenz findet jeweils anlasslich der Veroffentlichung der
Quartalszahlen eine Telefonkonferenz fiir Analysten statt.

Corporate Governance Guidelines

Unsere Satzung, die Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner wichtigsten
Ausschiisse, die Geschaftsordnung des Vorstands, samtliche Entsprechenserklarun-
gen, der Bericht Uber die Erfullung der Bestimmungen des Kodex sowie weitere
Unterlagen zur Corporate Governance sind im Internet unter www.siemens.de/
corporate_governance abrufbar.


www.siemens.de/corporate_governance

Wesentliche Unterschiede zwischen der Corporate Governance bei Siemens
und den NYSE Corporate Governance Standards

Gesellschaften, die an der NYSE notiert sind, unterliegen den im ,NYSE Listed Com-
pany Manual“ unter Abschnitt 303A geregelten Corporate Governance Standards
(,NYSE Standards®). Laut NYSE Standards darf die Siemens AG als ,Foreign Private
Issuer” von den NYSE Standards abweichen und stattdessen der Corporate-Gover-
nance-Praxis ihres Heimatlandes folgen. Fiir sie sind die NYSE Standards lediglich
hinsichtlich der Einrichtung eines Prifungsausschusses (bestehend aus Mitgliedern,
die als ,unabhédngig” im Sinne des SOA anzusehen sind) und bestimmter Bekannt-
machungspflichten gegentiber der NYSE verbindlich. Dariiber hinaus verlangen die
NYSE Standards, dass ,Foreign Private Issuer” die wesentlichen Unterschiede zwi-
schen ihren Corporate-Governance-Grundsatzen und den Vorgaben, die gemalB
NYSE Standards fiir US-Gesellschaften gelten, offenlegen.

Als Unternehmen mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland sind fiir die Siemens
AG das deutsche Aktienrecht (insbesondere das Aktiengesetz) und das Mitbestim-
mungsgesetz sowie die Empfehlungen des Kodex maBgeblich. Siemens halt zudem
die verbindlichen Regelungen der Borsenplitze ein, an denen seine Aktien notiert
sind, wie z.B. der NYSE. Siemens erfiillt dartiiber hinaus freiwillig viele der NYSE-
Anforderungen, die nur fiir US-amerikanische Emittenten gelten.

Unsere Corporate-Governance-Praxis unterscheidet sich insbesondere in folgenden
Punkten von den Vorgaben fiir an der NYSE notierte US-Gesellschaften:

Duales Fiihrungssystem

Das deutsche Aktiengesetz schreibt fiir die Siemens AG ein duales Flihrungssystem
(,Two-Tier Board Structure®), bestehend aus einem Vorstand und einem Aufsichts-
rat, vor. Im dualen Fiihrungssystem sind Geschéftsleitung und -kontrolle streng
getrennt. Aufgaben und Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich
jeweils klar festgelegt. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
dem Mitbestimmungsgesetz, das vorschreibt, dass die Hélfte der insgesamt 20 Mit-
glieder des Aufsichtsrats von den Arbeitnehmern in Deutschland gewéahlt wird. Bei
Stimmengleichheit im Aufsichtsrat gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Unabhéangigkeit

Anders als bei den NYSE Standards, die vom ,Board of Directors“ die positive Fest-
stellung der Unabhéangigkeit der einzelnen Board-Mitglieder anhand spezifischer
Unabhéngigkeitstests verlangen, sieht das deutsche Recht fiir den Aufsichtsrat keine
derartigen positiven Feststellungen zu einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern vor. Die
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats der Siemens AG enthélt jedoch mehrere Bestim-
mungen, die dazu beitragen sollen, die Unabhéngigkeit der Beratungs- und Uber-
wachungsfunktion des Aufsichtsrats zu gewahrleisten. Ferner herrscht eine klare
Trennung zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands: Eine
gleichzeitige Tatigkeit in Aufsichtsrat und Vorstand ist rechtlich unzulassig. Mit-
glieder des Aufsichtsrats sind in ihren Entscheidungen unabhéngig und nicht an
Vorgaben oder Weisungen nahestehender Dritter gebunden. AuBerdem miissen Be-
ratungs-, Dienstleistungs- und bestimmte andere Vertriage zwischen Siemens und
einem seiner Aufsichtsratsmitglieder durch den Aufsichtsrat gebilligt werden.



Ausschiisse

Die NYSE Standards schreiben die Bildung mehrerer spezifischer Board-Ausschiisse
vor, die sich aus unabhingigen Board-Mitgliedern zusammensetzen und auf der
Grundlage von Geschiftsordnungen arbeiten, in denen die Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten schriftlich festgelegt sind. Abweichend hiervon hat der Aufsichtsrat
der Siemens AG die Aufgaben eines ,Nominating, Compensation and Corporate
Governance Committee“ im Wesentlichen in seinem Prasidium zusammengefasst
und im Ubrigen einem Nominierungsausschuss tibertragen. Sowohl der Priifungs-
ausschuss als auch das Prasidium haben eigene, vom Aufsichtsrat auf der Grundlage
der NYSE Standards verabschiedete Geschéftsordnungen, in denen ihre Aufgaben
und Verantwortlichkeiten niedergelegt sind.

Der Priifungsausschuss der Siemens AG unterliegt den Vorschriften des SOA und
des Securities Exchange Act von 1934, soweit diese auf ,Foreign Private Issuer”
anwendbar sind, und erfiillt - im Zusammenwirken mit dem neu eingerichteten
Compliance-Ausschuss — die Funktionen, die denen eines ,Audit Committee“ gemal
NYSE Standards vergleichbar sind. Nach deutschem Recht diirfen jedoch bestimmte
Verantwortlichkeiten nicht an einen Ausschuss delegiert werden, so beispielsweise
die Bestimmung des Abschlusspriifers, der nach deutschem Recht von der Hauptver-
sammlung der Aktiondre zu wéhlen ist.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG besitzt auBerdem einen Beteiligungsausschuss so-
wie einen Vermittlungsausschuss. Letzterer ist nach deutschem Recht zwingend zu
bilden, wiahrend keiner dieser beiden Ausschiisse gemafB NYSE Standards erforder-
lich wére.

Zustimmung der Aktionédre zu aktienbasierten Vergiitungsplédnen,;

Erwerb eigener Aktien

Die NYSE Standards verlangen von den an der NYSE notierten US-Gesellschaften ge-
nerell, dass die Aktionére liber alle aktienbasierten Vergiitungsplane (einschlieBlich
Aktienoptionspldne) und deren wesentliche Anderungen abstimmen. In dhnlicher
Weise mussen unsere Aktiondre zur Ausgabe von Aktien und Aktienoptionen den zu-
grunde liegenden genehmigten oder bedingten Kapitalia zustimmen. Bei diesen Be-
schlussfassungen miissen auch die wesentlichen Eckpunkte neu eingefiihrter oder
wesentlich gednderter Aktienoptionspldne angegeben werden, sodass insoweit auch
diese der Zustimmung durch die Aktionare der Siemens AG unterliegen. So wurde
beispielsweise der Siemens-Aktienoptionsplan 2001, unter dem seit Dezember 2006
keine neuen Optionen mehr ausgegeben werden konnen, von der Hauptversamm-
lung der Siemens AG im Jahr 2001 verabschiedet. In @hnlicher Weise bedarf nach
deutschem Recht jeder geplante Erwerb eigener Aktien grundsétzlich der vorherigen
Zustimmung der Aktionéare. Eine solche Zustimmung wurde zuletzt von der Haupt-
versammlung am 25. Januar 2007 ausgesprochen und wird in der Regel in jahrlichen
Abstanden der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.



Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben in ihren Sitzungen am 23. und
28. November 2007 die folgende Erklarung gemaB § 161 AktG beschlossen:

Die Siemens AG entspricht sémtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen. Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 11. Dezember
2006 hat die Siemens AG den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 12. Juni
2006 mit der dort genannten Ausnahme (keine individualisierte Angabe der jahr-
lichen Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen oder Pensionsfonds bei Versor-
gungszusagen fur Vorstandsmitglieder; Kodex-Ziff. 4.2.5 Abs. 2 S. 2) entsprochen.
Die Abweichung ist entfallen, weil im Geschéftsbericht 2007 eine individualisierte
Angabe erfolgt.

Berlin und Miinchen, 28. November 2007

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Compliance-Bericht

Interne Regelungen: Business Conduct Guidelines und Ethikkodex
Unsere Business Conduct Guidelines und unser Ethikkodex fiir Finanzangelegen-
heiten bilden die Basis unseres Compliance-Programms.

Die 2001 vom Vorstand in Kraft gesetzten Business Conduct Guidelines enthalten
verbindliche Regeln fiir gesetzestreues Verhalten sowie prdzise Vorgaben etwa zur
Beachtung des Wetthewerbsrechts und des Antikorruptionsrechts, zur Handhabung
von Spenden, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zur Beachtung des Insider-
handelsverbots und zum Schutz des Unternehmensvermogens. Zudem sehen sie ein
Verfahren zur Behandlung von Beschwerden vor. Die Business Conduct Guidelines
sind weltweit fiir alle Mitarbeiter und die Mitglieder des Vorstands verbindlich. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats beachten diese Regeln, soweit sie sich auf Aufsichtsrats-
mitglieder Gibertragen lassen.

Im Jahr 2003 haben Vorstand und Aufsichtsrat zudem einen Ethikkodex fir Finanz-
angelegenheiten verabschiedet, der nach den Vorschriften des SOA obligatorisch ist.
Sowohl die Business Conduct Guidelines als auch der Ethikkodex flir Finanzangele-
genheiten sind auf unserer Website im Internet veroffentlicht.

Zahlreiche weitere unternehmensweit geltende Regelungen ergdanzen die Business
Conduct Guidelines sowie den Ethikkodex fiir Finanzangelegenheiten. Simtliche Re-
gelungen unterliegen einer fortlaufenden Aktualisierung.

Vor dem Hintergrund der Ende des Jahres 2006 bekannt gewordenen Korruptions-
vorwiurfe gegen Mitarbeiter des Unternehmens (siehe im Einzelnen: Lagebericht,
Seite 170 ff.) hat Siemens im Laufe der vergangenen zwolf Monate eine Reihe von
wesentlichen Schritten unternommen, um seine Compliance-Verfahren und inter-
nen Kontrollen zu verbessern. Das Compliance-Programm wurde unter den Eck-
punkten Vorbeugen, Erkennen und Reagieren neu strukturiert.

Siemens hat unter anderem eine Reihe neuer interner Regelungen verabschiedet:
Das Unternehmen hat den Abschluss von neuen Business Consultant Agreements
(BCAs) sowie neue Zahlungen fiir bestehende BCAs grundsétzlich untersagt. Et-
waige Ausnahmen bediirfen, nach Uberpriifung der betroffenen Vereinbarungen,
der vorherigen schriftlichen Einverstandniserklarungen der entsprechenden Fiih-
rungskréafte sowie des Chief Compliance Officers des Unternehmens. Als Teil dieser
Politik tiberpriift das Unternehmen weiterhin die bestehenden BCAs auf Compli-
ance-Risiken. In bestimmten Fillen hat das Unternehmen BCAs gekiindigt.



Das Unternehmen hat eine neue Richtlinie beztiglich der Einhaltung des Verbots
der Korruption im o6ffentlichen Sektor eingefiihrt.

Es wurden neue unternehmensweite Vorgaben zur ,Einschaltung externer Beauf-
tragter fiir den Offentlichen Sektor, zur ,Compliance bei M&A-Transaktionen,
Joint Ventures und Minderheitsbeteiligungen* sowie zu ,Geschenken und Ein-
ladungen® in Kraft gesetzt.

Zur Verbesserung der internen Kontrollen hat Siemens die Zentralisierung seiner
Zahlungsverkehrs- und Barzahlungssysteme eingefiihrt.

Alle antikorruptionsbezogenen internen Regelungen wurden in einem ,Siemens
Compliance Guide Anti-Korruption® lesefreundlich zusammengefasst und im Unter-
nehmen verbreitet.

Das Unternehmen hat ferner ein Corporate Disciplinary Committee etabliert, um
angemessene DisziplinarmaBnahmen in Fillen zu erwdgen und zu verhéngen, in
denen sich der Verdacht von Verletzungen des Rechts oder der Unternehmensricht-
linien beziehungsweise sonstigem Fehlverhalten erhértet hat.

Struktur und Aufgaben der Compliance-Organisation

Vorstand und Aufsichtsrat sehen die Compliance-Organisation als wesentliches Ele-
ment der Fiihrungs- und Kontrollstruktur bei Siemens an. Die 2001 zur weltweiten
Implementierung des Compliance-Programms errichtete Compliance-Organisation
wurde organisatorisch neu strukturiert. Es erfolgte eine weltweit einheitliche und
durchgéingige Gestaltung sowie personelle Neuaufstellung.

Der Aufsichtsrat des Unternehmens hat einen Compliance-Ausschuss gebildet, des-
sen Vorsitz der Aufsichtsratsvorsitzende innehat. Weitere Informationen zur Zusam-
mensetzung und zu den Aufgaben des Compliance-Ausschusses finden Sie im
Corporate-Governance-Bericht auf Seite 82.

Zu Beginn des Geschéftsjahrs 2008 haben wir ein neues Vorstandsressort fiir Recht
und Compliance eingefiihrt. Peter Y. Solmssen wurde zum Vorstandsmitglied be-
stellt und hat im Vorstand als Chefjustiziar die Verantwortung fiir dieses Ressort
ubernommen.

Zum 19. September 2007 hat der Vorstand einen neuen Chief Compliance Officer
berufen. Er gehort dem mit Beginn des Geschaftsjahrs 2008 neu geschaffenen Vor-
standsressort Recht und Compliance an. Daneben berichtet er an den Vorsitzenden
des Vorstands sowie an den Compliance-Ausschuss und den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats.



Die Compliance-Aufgaben im Unternehmen wurden neu geordnet. Die neue Corpo-
rate-Compliance-Organisation unter der Leitung des Chief Compliance Officers be-
fasst sich neben den Compliance-Untersuchungen vor allem mit der Vermeidung
von VerstoBen. Ziel ist es, das Compliance-Programm kontinuierlich zu verbessern
und unternehmensweit zu implementieren. In jedem der Geschéftsbereiche und in
jeder der mehr als 80 Regionalgesellschaften von Siemens sind Compliance Officer
eingesetzt, die mit Unterstiitzung weiterer Compliance-Mitarbeiter fiir die Umset-
zung des Compliance-Programms in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich zu-
stindig sind. Seit dem 1. Oktober 2007 sind weltweit die Group Compliance Officer
und - unter Beachtung des lokalen Rechts - die Regional Compliance Officer perso-
nell in die Organisation des Chief Compliance Officers eingebunden.

Die Rechtsberatung auf dem Gebiet der Compliance obliegt einer mit spezialisierten
Anwilten besetzten Abteilung. Diese Anwilte von Compliance Legal betreuen unter-
nehmensweit alle fiir das Unternehmen bedeutsamen strafrechtlichen und verwal-
tungsrechtlichen Ermittlungsverfahren und nehmen dort die Unternehmensinteres-
sen wahr.

Samtliche Revisionsfunktionen im Unternehmen wurden zum 1. Oktober 2007 unter
der Leitung eines neu gewonnenen Chief Audit Officers in der Hauptabteilung Cor-
porate Finance Audit zusammengelegt.

Im Dezember 2006 hat Siemens vor dem Hintergrund der Korruptionsvorwiirfe
Debevoise & Plimpton LLP (Debevoise), eine unabhéngige externe Anwaltskanzlei,
beauftragt, den Sachverhalt im Zusammenhang mit den strafrechtlichen Vorwiirfen
beim Bereich Com aufzuklédren, eine Analyse des festgestellten Sachverhalts im
Hinblick auf Schlussfolgerungen fur die Effizienz des Compliance-Systems und des
Internen Kontrollsystems (IKS) vorzunehmen und zu untersuchen, ob sich entspre-
chende Sachverhalte auch bei anderen Bereichen zugetragen haben. Debevoise hat
ihrerseits eine unabhingige Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauftragt, sie bei der
Untersuchung der Kontrollsysteme mit ihren ,Forensic-Accounting“-Experten zu
unterstutzen. Debevoise berichtet regelméaBig tiber den Stand und den geplanten
Fortgang ihrer Untersuchung direkt und ausschlieBlich an den Compliance-Aus-
schuss des Aufsichtsrats. Nahere Einzelheiten hierzu finden Sie im Lagebericht auf
Seite 174 ff.

In Reaktion auf die Korruptionsvorwiirfe hat Siemens ferner einen unabhingigen
Compliance-Berater beauftragt. Er berdt den Vorstand und den Compliance-Aus-
schuss des Aufsichtsrats und legt ihnen regelméfBig Zwischenberichte vor.

Zusétzlich zur Compliance-Organisation setzen auch die Revisionsabteilung des
Unternehmens sowie eine interne Task Force ihre interne Analyse und Uberpriifung
unserer Compliance- und internen Kontrollsysteme auf Liicken und Umgehungs-
moglichkeiten fort. Dabei ergreifen sie unter anderem MafBnahmen zur Beseitigung
von Schwiachen des Internen Kontrollsystems in ausgewiahlten Regionen vor Ort.



Beschwerden, Hinweise und Fragen

Fir die Entgegennahme und Behandlung eventueller bilanzbezogener Beschwerden
sowie relevanter Meldungen anwaltlich zugelassener Mitarbeiter und externer An-
wilte besteht geméaB den Vorgaben des SOA ein speziell festgelegtes Verfahren. Der-
artige Beschwerden und Hinweise, auch anonymer Art, nimmt der Chief Compliance
Officer im Fall von bilanzbezogenen Beschwerden entgegen, der Chefjustiziar im
Fall von Meldungen anwaltlich zugelassener Mitarbeiter und externer Anwalte.

Zusitzlich zu den bestehenden internen Berichts- und Beschwerdewegen wurde
durch einen externen Anwalt, der die Funktion eines unabhingigen Ombudsmanns
ubernimmt, ein geschutzter Kommunikationsweg sowohl fir Mitarbeiter als auch
fur Dritte eingerichtet.

Seit September 2007 haben unsere Kunden, Lieferanten, Geschéftspartner und Mit-
arbeiter weltweit zudem die Moglichkeit, telefonisch oder online rund um die Uhr
VerstoBe an den Compliance-Helpdesk ,Tell us“ zu melden. Der externe Betreiber
gewdhrleistet den sicheren und vertraulichen Umgang mit sensiblen Inhalten.

Dariiber hinaus bietet Siemens seinen Mitarbeitern eine zentrale Frage-Antwort-
Plattform an. An den Compliance-Helpdesk ,Ask us“ konnen Fragen zu Compliance-
relevanten Themen gestellt werden. Dies betrifft sowohl die Anwendung von Com-
pliance-relevanten Regelungen im Tagesgeschaft als auch das Verstandnis von
Vorgaben zu Vereinbarungen mit externen Partnern.

Training

Damit in Zukunft Fehlverhalten vermieden wird, legt das Unternehmen gro8en Wert
auf grindliche Schulung. Im Zeitraum Februar bis Oktober 2007 wurden weltweit
etwa 1.400 leitende Siemens-Mitarbeiter im Rahmen von umfassenden Trainings
geschult. Schwerpunkt der Schulungen waren die Korruptionsbekdmpfung und das
Kartellrecht. Weitere Inhalte waren unter anderem die konkreten Handlungsvor-
gaben des Unternehmens, etwa im Bereich Zahlungsverkehr und Bilanzierung, zum
Umgang mit Geschenken und Einladungen sowie zum Einsatz von Vermittlern und
Beratern.

Zudem wurde unternehmensweit ein webbasiertes elektronisches Training mit
vergleichbaren Inhalten, das bis zu 100.000 Mitarbeiter absolvieren werden, ein-
gefuhrt. Bislang haben an diesem Training etwa 36.000 Mitarbeiter teilgenommen.

Durch Konferenzen und andere Veranstaltungen der Compliance Officer soll zudem
sichergestellt werden, dass die Vorgaben der Unternehmensleitung weltweit einheit-
lich kommuniziert und umgesetzt werden. So wurden alle knapp 100 Group und Re-
gional Compliance Officer im Marz und Oktober 2007 auf mehrtagigen Konferenzen
mit der organisatorischen und inhaltlichen Neuausrichtung des Siemens-Compli-
ance-Systems vertraut gemacht.



Vergutungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) bzw. der International Financial Reporting Standards (IFRS)
Bestandteil des Anhangs bzw. des Lageberichts sind. Er ist somit Bestandteil des tes-
tierten Konzernabschlusses. Auf eine zusidtzliche Darstellung der in diesem Bericht
erlauterten Informationen im Anhang bzw. Lagebericht wird daher verzichtet.

1. Vergiitung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist das Prasidium des Aufsichtsrats zu-
standig, dem der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Gerhard Cromme und die beiden stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Josef Ackermann und Ralf Heckmann an-
gehoren. Das Aufsichtsratsplenum berit tiber die Struktur des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand und tUberpriift sie regelméBig.

Die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Siemens AG orientiert
sich an der GroBe und der globalen Téatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei
vergleichbaren Unternehmen. Zusitzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des je-
weiligen Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie
am Markt fur hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fur
erfolgreiche Arbeit in einer High-Performance-Kultur gibt.

Die Verglitung setzt sich im Geschéftsjahr 2007 aus vier Komponenten zusammen: (i)
einem festen Jahresgehalt, (ii) einem variablen Bonus, den das Présidium um bis zu
20% des Betrags der Zielerreichung nach oben oder unten anpassen kann, (iii) einer
aktienbasierten Vergiitung und (iv) einem Beitrag zur Altersversorgung. Fir festes
Jahresgehalt und Bonus wird ein sogenanntes Jahreszieleinkommen festgelegt, das
sich zu 50% aus festen und zu 50% aus variablen Beziigen zusammensetzt. Das Ziel-
einkommen wird regelméaBig in Absténden von zwei bis drei Jahren auf der Grundlage
einer Analyse der Einkommen tiberpriift, die vergleichbare Unternehmen an Mitglie-
der ihrer Geschiftsleitung zahlen. Die letzte Uberprifung fand zum 1. April 2006 statt.



Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergtitung fur das Geschéaftsjahr 2007 aus fol-

genden wesentlichen Komponenten zusammen:
Die feste Verglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Der variable Bonus ist von dem Erreichen bestimmter zu Beginn des Geschéfts-
jahrs durch das Aufsichtsratsprésidium fixierter GWB- und Geldsaldo-Ziele sowie
gegebenenfalls weiterer finanzieller Ziele abhéngig (zu Einzelheiten iber den
GWB als Erfolgsmessgrof3e siehe im Lagebericht des Konzernabschlusses, Seite
142 ff.; Geldsaldo ist der Mittelzufluss bzw. -abfluss aus laufender Geschafts- und
Investitionstitigkeit). Die Hélfte des Bonus wird als Jahresbonus gezahlt, der sich
nach der Erfiillung der fiir das Geschiftsjahr fixierten GWB- und Geldsaldo-Ziele
fiir das Gesamtunternehmen bemisst. Die andere Hélfte ist ein Long-Term-(LT-)
Bonus, dessen Hohe von der durchschnittlichen Erfillung der GWB- und Geld-
saldo-Ziele in einem Dreijahreszeitraum abhéngig ist. Dem Geldsaldo-Ziel wurde
im Geschéftsjahr 2007 ein deutlich groeres Gewicht beigemessen, es wird zudem
erstmalig in den LT-Bonus einbezogen. Der Jahres- und der LT-Bonus sind auf
maximal 275% des fur die variable Vergutung geltenden Grundbetrags begrenzt.
Fur Mitglieder des Vorstands, die nicht dem Zentralvorstand angehoren, gelten fiir
die Festlegung des Bonus dieselben Grundséitze. Allerdings konnen ihre Ziele zu-
satzlich an die finanzielle Performance des von ihnen gefiihrten Bereichs gekntipft
sein.
Die aktienbasierte Verglitung besteht seit dem Geschéftsjahr 2006 aus der Gewéah-
rung von Aktienzusagen.
Im Rahmen der Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV) erhalten
Mitglieder des Vorstands Beitrdage, deren Hohe jahrlich auf Basis eines vom Praisi-
dium des Aufsichtsrats festgelegten Prozentsatzes vom Jahreszieleinkommen be-
stimmt wird. Ein Teil dieser Beitrage entféllt dabei auf die Ausfinanzierung eines
bis zum Ubergang auf die BSAV erworbenen Pensionsanspruchs. AuBerdem kénnen
Sonderbeitrage aufgrund von Einzelentscheidungen gewahrt werden.

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die vor
dem 1. Juni 2007 abgeschlossenen Vorstandsvertrage keine ausdriickliche Abfin-
dungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell getroffenen Auf-
hebungsvereinbarung ergeben. Ab dem 1. Juni 2007 abgeschlossene Vorstandsver-
trdge sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahres-
verglitungen begrenzt ist (Abfindungs-Cap). Zusétzlich werden Sachbeziige durch
die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Ausgleichszahlung abgegolten.



Die Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Oktober 2002 erstmals in den Vorstand be-
stellt wurden, haben nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand Anspruch auf Uber-
gangsbezlge fir zwolf Monate. Die Ubergangsbeziige entsprechen grundsétzlich
dem fixen Gehalt im Jahr des Ausscheidens und dem Durchschnitt der vergtiteten
variablen Boni der letzten drei Geschiftsjahre vor dem Ausscheiden bzw. in Einzel-
fallen der Hohe des Jahreszieleinkommens.

Im Fall eines ,,Change of Control“ - d. h., wenn ein oder mehrere gemeinsam han-
delnde Aktiondre die Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und einen
beherrschenden Einfluss ausiiben, die Siemens AG durch Abschluss eines
Unternehmensvertrags i.S.d. § 291 AktG zu einem abhangigen Unternehmen wird
oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes
einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des Anstellungsvertrags,
wenn sich durch den ,,Change of Control“ eine wesentliche Anderung seiner Stellung
ergibt (z.B. durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch Anderung
des Téatigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei Ausiibung des Rechts zur Kiindi-
gung hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hohe des zum
Zeitpunkt der Vertragsbeendigung gtltigen Jahreszieleinkommens fiir die restliche
Vertragslaufzeit, aber mindestens fiir eine Dauer von drei Jahren. Zusatzlich werden
Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Abfindungssumme
abgegolten. Kein Abfindungsanspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied im Zu-
sammenhang mit dem ,Change of Control“ Leistungen von Dritten erhélt. Ein Recht
zur Kiindigung besteht nicht, wenn der ,,Change of Control® innerhalb von zwdlf
Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

Mit Dr. Klaus Kleinfeld wurde bei seinem Ausscheiden als Vorsitzender und Mitglied
des Vorstands ein bislang nicht bestehendes Wettbewerbsverbot vereinbart, welches
Dr. Kleinfeld untersagt, fur die wesentlichen Wetthewerbsunternehmen von Siemens
mitsamt allen ihren verbundenen Unternehmen tatig zu werden. Dariiber hinaus
hat Dr. Kleinfeld sich verpflichtet, dem Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
wihrend der Einarbeitungsphase von Peter Loscher als Berater fiir Themen betref-
fend die strategische Ausrichtung sowie die organisatorische und personelle Struk-
turierung des Hauses zur Verfigung zu stehen. Fiir das Wettbewerbsverbot, die
zusatzliche Beratungstatigkeit und zur Abdeckung sonstiger Anspriiche sind ihm
Zahlungen in Hohe von insgesamt 5,75 Mio. EUR und das Nichtverfallen von

11.437 Aktienzusagen zugesagt worden.

Das Aufsichtsratsprasidium hat am 7. November 2007 die Werte der zu gewahrenden
Aktienzusagen und am 17. November 2007 nach Priifung der Erreichung der zu
Beginn des Geschiftsjahrs festgelegten Ziele die Hohe der Boni festgesetzt.

Fiir das Geschéftsjahr 2007 betrugen die Barvergtlitung 33,2 (i.V. 27,8) Mio. EUR und
die Gesamtvergiitung 41,7 (i.V. 30,4) Mio. EUR; dies entspricht einer Steigerung der
Gesamtverglitung von 37,2%.



Corporate-Governance-Bericht: Verglitungsbericht

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergiitung fir das
Geschiftsjahr 2007 festgesetzt (individualisierte Angaben):

Geldwert aktien-

(Angaben in EUR)" Barverglitung basierte Vergiitung Gesamt
Peter Loscher? 2007 1.710.038 1.000.065 2.710.103
2006 - - -
Dr. Klaus Kleinfeld? 2007 5.332.028 750.000 6.082.028
2006 3.248.462 375.058 3.623.520
Prof. Johannes Feldmayer® 2007 3.006.107 - 3.006.107
2006 2.363.217 250.016 2.613.233
Dr. Thomas Ganswindt® 2007 - - -
2006 2.420.147 - 2.420.147
Dr. Heinrich Hiesinger” 2007 763.373 750.025 1.513.398
2006 - - -
Joe Kaeser® 2007 2.502.886 750.025 3.252.911
2006 963.983 300.046 1.264.029
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® 2007 - - -
2006 2.453.825 - 2.453.825
Rudi Lamprecht 2007 2.993.188 750.025 3.743.213
2006 2.272.986 250.016 2.523.002
Heinz-Joachim Neubiirger® 2007 - - -
2006 1.422.636 - 1.422.636
Dr. Jirgen Radomski 2007 2.993.142 750.025 3.743.167
2006 2.351.448 250.016 2.601.464
Prof. Dr. Hermann Requardt” 2007 2.560.568 750.025 3.310.593
2006 913.559 200.054 1.113.613
Dr. Uriel J. Sharef 2007 3.002.607 750.025 3.752.632
2006 2.360.975 250.016 2.610.991
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2007 3.006.413 750.025 3.756.438
2006 2.350.989 250.016 2.601.005
Eduardo Montes® 2007 2.606.764 750.025 3.356.789
2006 1.071.137 200.054 1.271.191
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 2007 2.679.371 750.025 3.429.396
2006 2.038.914 200.054 2.238.968
Prof. Dr. Claus Weyrich®® 2007 - - -
2006 1.606.982 - 1.606.982
Summe 2007 33.156.485 8.500.290 41.656.775
2006 27.839.260 2.525.346 30.364.606

Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2007 bzw. 2006

fiir das Geschéftsjahr 2007 bzw. 2006 zugeteilt wurden; Dr. Kleinfeld erhalt die aktienbasierte Vergiitung in bar
ausgeglichen. Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen

Barvergiitung und der aktienbasierten Verglitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkom-
men in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.

N

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des

Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

w

Vorstand ausgeschieden.

&

Vorstand ausgeschieden.

s g

® N

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Mdrz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Die folgende Tabelle erldutert die Details der Barvergiitung in individualisierter Form:

Barverglitung
(Angaben in EUR)" Gehalt Jahresbonus LT-Bonus Sonstiges? Gesamt
Peter Loscher? 2007 495.000 604.132 604.132 6.774 1.710.038
2006 - - - - -
Dr. Klaus Kleinfeld® 2007 1.704.320 1.796.750 1.796.750 34.208 5.332.028
2006 1.160.480 1.055.707 998.721 33.554 3.248.462
Prof. Johannes Feldmayer? 2007 936.000 1.119.737 910.822 39.548 3.006.107
2006 845.520 747.819 728.408 41.470 2.363.217
Dr. Thomas Ganswindt® 2007 - - - - -
2006 755.040 835.790 715.529 113.788 2.420.147
Dr. Heinrich Hiesinger6> 2007 260.000 311.038 189.566 2.769 763.373
2006 - - - - -
Joe Kaeser” 2007 780.000 933.114 756.990 32.782 2.502.886
2006 325.000 337.448 291.460 10.075 963.983
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® 2007 - - - - -
2006 755.040 835.790 817.839 45.156 2.453.825
Rudi Lamprecht 2007 936.000 1.119.737 910.822 26.629 2.993.188
2006 845.520 747.819 651.022 28.625 2.272.986
Heinz-Joachim Neubiirger” 2007 - - - - -
2006 440.440 487.544 477.073 17.579 1.422.636
Dr. Jlirgen Radomski 2007 936.000 1.119.737 910.822 26.583 2.993.142
2006 845.520 747.819 728.408 29.701 2.351.448
Prof. Dr. Hermann Requardts) 2007 780.000 933.114 814.320 33.134 2.560.568
2006 291.750 321.558 292.633 7.618 913.559
Dr. Uriel J. Sharef 2007 936.000 1.119.737 910.822 36.048 3.002.607
2006 845.520 747.819 728.408 39.228 2.360.975
Prof. Dr. Klaus Wucherer 2007 936.000 1.119.737 910.822 39.854 3.006.413
2006 845.520 747.819 728.408 29.242 2.350.989
Eduardo Montes® 2007 780.000 933.114 824.499 69.151 2.606.764
2006 325.000 400.416 330.411 15.310 1.071.137
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt” 2007 780.000 1.026.051 843.024 30.296 2.679.371
2006 714.990 658.513 633.237 32.174 2.038.914
Prof. Dr. Claus Weyrich®? 2007 - - - - -
2006 505.500 543.031 531.368 27.083 1.606.982
Summe 2007 10.259.320 12.135.998 10.383.391 377.776 33.156.485
2006 9.500.840 9.214.892 8.652.925 470.603 27.839.260
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Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006 ergeben sich nach Kiirzung der variablen Barvergiitung im
Zusammenhang mit der Zufiihrung von Vorstandseinkommen in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der
Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.

Unter den Sonstigen Verglitungen sind geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung von Dienstwagen in Héhe von
282.102 (i.V. 300.753) EUR, Zuschiisse zu Versicherungen von 48.634 (i.V. 80.527) EUR, Wohnungs- und
Umzugskosten von 47.040 (i.V. 10.500) EUR sowie ein Barausgleich von Aktienzusagen von 0 (i.V. 78.823) EUR
enthalten.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Léscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Fur die aufgrund des Wechsels von Merck & Co., Inc., USA, zur Siemens AG erlit-
tenen kurz- und langfristigen Vermogensnachteile erhielt Peter Loscher einen Be-
trag in Hohe von insgesamt 8,5 Mio. EUR zugesagt. Mit Peter Loscher ist vereinbart,
dass das Unternehmen diesen Betrag im Januar 2008 seiner Beitragsorientierten
Altersversorgung (BSAV) zufiihrt.

Die Stiickzahl wie auch die Werte der aktienbasierten Einkommenskomponente er-
geben sich aus der nachfolgenden Tabelle. Die Aktienzusagen wurden mit dem Kurs
der Siemens-Aktie am Tag der Zusage abzliglich des Gegenwartswerts der wahrend
der Halteperiode erwarteten Dividenden, die dem Berechtigten nicht zustehen, an-
gesetzt. Dieser Wert betrdgt 97,94 (i.V. 67,70) EUR.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Werte:

Aktienbasierte Verglitung

Stiick Geldwerte

(Angaben in Stiick bzw. EUR)" Aktienzusagen? Aktienzusagen?

2007 2006 2007 2006
Peter Loscher? 10.211 - 1.000.065 -
Dr. Klaus Kleinfeld® - 5.540 750.000 375.058
Prof. Johannes Feldmayer® - 3.693 - 250.016
Dr. Thomas Ganswindt® - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger® 7.658 — 750.025 —
Joe Kaeser” 7.658 4.432 750.025 300.046
Prof. Dr. Edward G. Krubasik® - - - -
Rudi Lamprecht 7.658 3.693 750.025 250.016
Heinz-Joachim Neubiirger” - - - -
Dr. Jirgen Radomski 7.658 3.693 750.025 250.016
Prof. Dr. Hermann Requardt® 7.658 2.955 750.025 200.054
Dr. Uriel J. Sharef 7.658 3.693 750.025 250.016
Prof. Dr. Klaus Wucherer 7.658 3.693 750.025 250.016
Eduardo Montes® 7.658 2.955 750.025 200.054
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 7.658 2.955 750.025 200.054
Prof. Dr. Claus Weyrich®® - - - -
Summe 79.133 37.302 8.500.290 2.525.346

1

Die Werte fiir die aktienbasierte Verglitung beziehen sich auf Aktienzusagen, die im November 2007 bzw. 2006
flir das Geschéftsjahr 2007 bzw. 2006 gewahrt wurden. Die in dieser Tabelle angegebenen Werte fiir 2006
ergeben sich nach Kiirzung der aktienbasierten Verglitung im Zusammenhang mit der Zufiihrung von
Vorstandseinkommen in den Hilfsfonds zur Unterstiitzung der Mitarbeiter von BenQ Mobile in Deutschland.
Die Aktienzusagen werden nach einer Halteperiode von drei (i. V. vier) Jahren am 8. November 2010 erfuillt.
Aufgrund der Aktienzusage erhdlt der Berechtigte eine entsprechende Stiickzahl von Siemens-Aktien ohne
Zuzahlung. Dr. Kleinfeld erhdlt die aktienbasierte Vergltung in bar ausgeglichen.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete regular zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Léscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Ganswindt, Prof. Dr. Krubasik sowie Prof. Dr. Weyrich sind mit Wirkung zum 30. September 2006 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Joe Kaeser ist am 1. Mai 2006 Heinz-Joachim Neubiirger, der den Vorstand zum 30. April 2006 verlassen hat,
als ordentliches Mitglied des Vorstands der Siemens AG nachgefolgt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Im Folgenden finden sich Informationen zu den von den Mitgliedern des
Vorstands gehaltenen Aktienzusagen und -optionen, die in 2007 und
den vorhergehenden Geschéftsjahren Bestandteil der aktienbasierten
Vergiitung waren. Die Aktienoptionen wurden fiir die Geschéaftsjahre
1999 bis 2005 zu den Bedingungen der von der Hauptversammlung der
Siemens AG am 18. Februar 1999 und 22. Februar 2001 verabschiedeten
Siemens-Aktienoptionspldne 1999 und 2001 ausgegeben (fiir ndhere
Informationen zu den Siemens-Aktienoptionspldanen siehe Anhang zum
Konzernabschluss, Ziffer 33).

(Angaben in Stlick
bzw. EUR)

Peter Loscher?

Dr. Klaus Kleinfeld”

Prof. Johannes Feldmayer?

Dr. Heinrich Hiesinger®

Joe Kaeser

Rudi Lamprecht

Dr. Jirgen Radomski

Prof. Dr. Hermann Requardt®

Dr. Uriel J. Sharef

Prof. Dr. Klaus Wucherer

Eduardo Montes®

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt”

Summe

(Angaben in Stlick
bzw. EUR)

Peter Léscher”

Dr. Klaus Kleinfeld"”

Prof. Johannes Feldmayer?

Dr. Heinrich Hiesinger®

Joe Kaeser

Rudi Lamprecht

Dr. Jiirgen Radomski

Prof. Dr. Hermann Requardt®

Dr. Uriel J. Sharef

Prof. Dr. Klaus Wucherer

Eduardo Montes®

Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®

Summe




Corporate-Governance-Bericht: Verglitungsbericht

99

Aktienzusagen

Bestand am Bestand am Ende
Anfang des im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr des Geschéftsjahrs
Geschéftsjahrs 2007 gewahrt erdient verfallen 20079
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-
licher licher licher licher licher
Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert
zum zum zum zum zum
Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewdhrungs-
Zusagen zeitpunkt Zusagen | zeitpunkt Zusagen | zeitpunkt Zusagen | zeitpunkt Zusagen | zeitpunkt
22.555 56,61 5.540 67,70 - - N - 28.095 58,80
21.149 56,45 3.693 67,70 - - 8.254 61,49 16.588 56,44
1.942 56,45 2.481 67,70 - - - - 4.423 62,76
1.785 56,49 4.432 67,70 - - - - 6.217 64,48
10.211 57,06 3.693 67,70 - - N - 13.904 59,89
22.788 56,71 3.693 67,70 - - - - 26.481 58,24
2.244 56,59 2.955 67,70 - - - - 5.199 62,91
22912 56,73 3.693 67,70 - - - - 26.605 58,25
22912 56,73 3.693 67,70 - - N - 26.605 58,25
1.128 56,53 2.955 67,70 - - - - 4.083 64,62
3.199 56,58 2.955 67,70 - - - - 6.154 61,92
132.825 56,67 39.783 67,70 - - 8.254 61,49 164.354 59,10
Aktienoptionen
Bestand am im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr im Geschaftsjahr Bestand am Ende
Anfang des gewdhrte ausgelibte verfallene des Geschéftsjahrs
Geschaftsjahrs 2007 Bezugsrechte Bezugsrechte Bezugsrechte 20079
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-
Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher Anzahl licher
der Bezugs- | Ausiibungs- der Bezugs- | Ausiibungs- der Bezugs- | Ausiibungs- der Bezugs- | Ausiibungs- der Bezugs- | Ausiibungs-
rechte preis rechte preis rechte preis rechte preis rechte preis
129.925 72,26 - - 78.510 69,45 51.415 76,55 0 -
102.255 76,19 - - 61.310 74,79 40.945 78,28 0 -
53.255 72,47 - - 22.500 66,73 7.000 87,19 23.755 73,56
47.800 73,54 - - 1.950 86,23 7.000 87,19 38.850 70,44
101.965 72,52 - - 45.500 67,65 11.000 87,19 45.465 73,85
143.730 72,32 - - 99.785 69,42 15.000 87,19 28.945 74,59
51.880 77,31 - - 13.900 76,89 10.500 87,19 27.480 73,74
139.980 71,94 - - 13.500 86,23 15.000 87,19 111.480 68,16
139.980 71,94 - - 43.500 63,80 15.000 87,19 81.480 73,49
27.700 78,30 - - 3.900 86,23 6.000 87,19 17.800 73,57
95.450 72,30 - - 20.000 53,70 12.000 87,19 63.450 75,35
1.033.920 73,08 - - 404.355 69,57 190.860 82,41 438.705 72,27

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des Vor-
stands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit Wirkung
zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum Vorsitzenden
des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Mdrz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.

Die Werte beriicksichtigen nicht die im November 2007 fiir das Geschéftsjahr 2007 gewdhrten Aktienzusagen.
Vgl. hierzu die Angaben auf Seite 326 ff. Sie kdnnen aber Aktienzusagen bzw. Aktienoptionen enthalten, die
das betreffende Vorstandsmitglied in der Zeit vor seiner Mitgliedschaft im Vorstand als Verglitung erhalten hat.
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Aktienoptionen

am 30. September 2007 am 30. September 2007

(Angaben in Stiick ausstehende auslibbare
bzw. EUR) Aktienoptionen Aktienoptionen

Gewichtete Gewichtete

durch- durch-

schnittliche schnittliche

Ausiibungs- Restlaufzeit Restlaufzeit
preis Anzahl | inJahren Anzahl | inJahren

Peter Loscher? - - - - -
Dr. Klaus Kleinfeld"” - - - - -
Prof. Johannes Feldmayer? - - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger® 72,54 11.910 2,2 11.910 2,2
Dr. Heinrich Hiesinger3> 74,59 11.845 3,2 - -
Joe Kaeser 53,70 6.000 0,1 6.000 0,1
Joe Kaeser 73,25 11.000 1,2 11.000 1,2
Joe Kaeser 72,54 10.355 2,2 10.355 2,2
Joe Kaeser 74,59 11.495 3,2 - -
Rudi Lamprecht 72,54 16.520 2,2 16.520 2,2
Rudi Lamprecht 74,59 28.945 3,2 - -
Dr. Jirgen Radomski 74,59 28.945 3,2 - -
Prof. Dr. Hermann Requardt‘” 72,54 11.390 2,2 11.390 2,2
Prof. Dr. Hermann Requardt® 74,59 16.090 3,2 - -
Dr. Uriel J. Sharef 53,70 30.000 0,1 30.000 0,1
Dr. Uriel J. Sharef 73,25 25.000 1,2 25.000 1,2
Dr. Uriel J. Sharef 72,54 27.535 2,2 27.535 2,2
Dr. Uriel J. Sharef 74,59 28.945 3,2 - -
Prof. Dr. Klaus Wucherer 73,25 25.000 1,2 25.000 1,2
Prof. Dr. Klaus Wucherer 72,54 27.535 2,2 27.535 2,2
Prof. Dr. Klaus Wucherer 74,59 28.945 3,2 - -
Eduardo Montes® 73,25 4.000 1,2 4.000 1,2
Eduardo Montes® 72,54 6.215 2,2 6.215 2,2
Eduardo Montes® 74,59 7.585 3,2 - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 86,23 8.775 0,2 8.775 0,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 73,25 15.000 1,2 15.000 1,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 72,54 16.520 2,2 16.520 2,2
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 74,59 23.155 3,2 - -
Summe 438.705 252.755

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Loscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Im Geschaftsjahr 2007
ausgelibte Aktienoptionen

Gewichteter

durchschnittlicher
(Angaben in Stiick Aktienkurs am
bzw. EUR) Anzahl Tag der Ausiibung
Peter Loscher® - -
Dr. Klaus Kleinfeld" 78.510 90,40
Prof. Johannes Feldmayer? 61.310 90,49
Dr. Heinrich Hiesinger® 22.500 86,09
Joe Kaeser 1.950 87,49
Rudi Lamprecht 45.500 89,84
Dr. Jlirgen Radomski 99.785 91,71
Prof. Dr. Hermann Requardt® 13.900 96,24
Dr. Uriel J. Sharef 13.500 88,40
Prof. Dr. Klaus Wucherer 43.500 95,32
Eduardo Montes® 3.900 87,49
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 20.000 89,20
Summe 404.355 91,00

1

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete reguldr zum 30. September 2007. Mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter Léscher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Versorgungszusagen. Im Rahmen der Neuordnung des Pensionssystems der
Siemens AG durch die Einfiihrung einer Beitragsorientierten Altersversorgung
(BSAV) wurde auch fir den Vorstand mit Wirkung ab 1. Oktober 2004 das System
der leistungsorientierten Pensionszusagen abgeldst und durch ein auf Beitragen
beruhendes Versorgungssystem ersetzt. Die bis zum 30. September 2004 erwor-
benen Pensionsanspriiche bleiben bestehen. Die Hohe der Beitrdage fur die BSAV
wird vom Prasidium des Aufsichtsrats jahrlich neu festgelegt. Die Bereitstellung der
BSAV-Beitrage auf dem personlichen Versorgungskonto erfolgt jeweils im auf das
Ende des Geschiftsjahrs folgenden Januar mit Wertstellung zum 1. Januar. Auf dem
Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich jeweils am
1.Januar eine Zinsgutschrift (Garantiezins) erteilt.

Fiir das Geschéiftsjahr 2007 wurden den Mitgliedern des Vorstands auf der Grund-
lage eines am 7. November 2007 vom Aufsichtsratsprasidium gefassten Beschlusses
im Rahmen der BSAV Beitrdge in Hohe von 13,6 (i.V. 4,2) Mio. EUR gewédhrt. Davon
entfielen 0,7 (i.V. 0,7) Mio. EUR auf die Ausfinanzierung der persénlichen Altzusa-
gen, der Restbetrag von 12,9 (i.V. 3,5) Mio. EUR wurde den individuellen Versor-
gungskonten gutgeschrieben.



Die folgende Ubersicht zeigt unter anderem die auf die einzelnen Mitglieder des Vor-
stands entfallenden Beitrage (Zuftihrungen) zur BSAV fir das Geschéiftsjahr 2007 in
individualisierter Form:

Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV)

Jahrliche Angaben zu den Zufiihrungen
gemaB Ziff. 4.2.5 Abs. 2 S. 2 DCGK

Stand des davon dem

BSAV-Ver- davon zur BSAV-Ver-

sorgungs- Beitrag Ausfinan- sorgungs-

(Angaben kontos zum insgesamt zierung des konto gut-
in EUR) 30.09.2007" fur 2007 Altsystems geschrieben
Peter Léscher? - 280.000 - 280.000
- 8.500.000% - 8.500.000
Dr. Klaus Kleinfeld? 1.095.556 805.000 154.700 650.300
Prof. Johannes Feldmayer® 672.143 524.160 129.908 394.252
Dr. Heinrich Hiesinger® 246.731 436.800 31.322 405.478
Joe Kaeser 544.341 436.800 24.097 412.703
Rudi Lamprecht 707.329 524.160 112.554 411.6 06
Dr. Jirgen Radomski® - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt” 496.554 436.800 27.816 408.984
Dr. Uriel J. Sharef 673.800 370.000 - 370.000
Prof. Dr. Klaus Wucherer 673.800 370.000 - 370.000
Eduardo Montes® 138.011 436.800 74.375 362.425
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 571.513 436.800 102.637 334.163
Summe 5.819.778 13.557.320 657.409 12.899.911

1

Jeweils unter Beriicksichtigung der Zufiihrungen im Januar 2007, aber ohne Hinzurechnung der zwischenzeit-
lich aufgelaufenen Mindestverzinsung von derzeit 2,25%.

Dr. Kleinfeld hat mit Wirkung zum 30. Juni 2007 sein Amt als ordentliches Mitglied und Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG niedergelegt; sein Dienstvertrag endete regular zum 30. September 2007.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 wurde Peter L6scher zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt und zum
Vorsitzenden des Vorstands der Siemens AG ernannt.

Sonderzufiihrung im Januar 2008; zu den Einzelheiten siehe oben (Seite 97).

Prof. Feldmayer war seit dem 28. Marz 2007 freigestellt und ist mit Wirkung zum 30. September 2007 aus dem
Vorstand ausgeschieden.

Dr. Hiesinger wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2007 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

Dr. Radomski wurde nicht mehr auf die BSAV umgestellt.

Prof. Dr. Requardt wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands ernannt.
Stellvertretende Mitglieder des Vorstands.
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Der Anwartschaftsbarwert (,Defined Benefit Obligation“ - DBO) samtlicher Pen-
sionszusagen gegenuber Mitgliedern des Vorstands betrug zum 30. September 2007
46,0 (i.V. 54,8) Mio. EUR, die in den Anhangsangaben, Ziffer 23, enthalten sind.

Frihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschéftsjahr
2007 Gesamtbeziige i.S.v. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB in Hohe von 16,0 (i.V. 14,4) Mio.
EUR.

Der Anwartschaftsbarwert (,Defined Benefit Obligation“ - DBO) samtlicher Pen-
sionszusagen gegentiber friitheren Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen
betrug zum 30. September 2007 134,8 (i.V. 125,6) Mio. EUR, die in den Anhangsan-
gaben, Ziffer 23, enthalten sind.

Sonstiges. Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.



Haftungsverhiltnisse. Das Unternehmen hat fiir eine von einem ehemaligen Mitglied
des Vorstands durch eine Biirgschaftserkldrung zu stellende Kaution in Héhe von ins-
gesamt 5 Mio. EUR einen Betrag von 4,5 Mio. EUR abgesichert (zu den weiteren Einzel-
heiten siehe im Anhang des Konzernabschlusses, Ziffer 29).

2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung festgelegt worden. Sie ist in der Satzung geregelt.

Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der GréBe des Unternehmens, an den
Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirt-
schaftlichen Lage und Performance der Gesellschaft. Die Verglitung enthalt neben
einer festen Verglitung eine am kurzfristigen sowie eine am langfristigen Erfolg des
Unternehmens orientierte Vergiitung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz
und Mitgliedschaft im Priifungsausschuss werden zuséatzlich vergiitet. Die Mitglieder
des Compliance-Ausschusses und des Nominierungsausschusses erhalten fiir diese
Téatigkeit keine zusatzliche Aufsichtsratsvergtitung fur das Geschaftsjahr 2007.

Die gegenwadrtig geltenden Verglitungsregeln fiir den Aufsichtsrat wurden von der
Hauptversammlung am 27. Januar 2005 verabschiedet; sie sind in § 17 der Satzung
der Siemens AG enthalten.

Danach enthdlt die Vergutung fir das Geschaftsjahr 2007 drei Komponenten:
einen festen Bestandteil,
einen vom Ergebnis je Aktie abhingigen kurzfristigen Bestandteil und
einen vom Ergebnis je Aktie abhingigen langfristigen Bestandteil.

Nach diesen Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine feste Vergti-
tung in Hohe von 50.000 EUR und eine kurzfristige variable Vergiitung in Hohe von
150 EUR je 0,01 EUR des im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie,
das einen Mindestbetrag von 1 EUR iibersteigt; der Mindestbetrag erhoht sich jahr-
lich, erstmals fiir das am 1. Oktober 2005 begonnene Geschéftsjahr, um 10%. Zusétz-
lich wird eine langfristige, nach Ablauf der jeweiligen fiinfjahrigen Wahlperiode des
Aufsichtsrats zahlbare Vergiitung in Hohe von 50.000 EUR gewdhrt. Die langfristige
Vergiitung kommt nur zur Auszahlung, wenn das Ergebnis je Aktie am Ende dieser
Wahlperiode im Vergleich zu deren Beginn um mehr als 50% gestiegen ist. Das der
Ermittlung der Aufsichtsratsvergiitung zugrunde liegende Ergebnis je Aktie ist um
wesentliche auBerordentliche Ergebnisposten zu bereinigen. Fiir das Geschéaftsjahr
2007 wurde die Aufsichtsratsvergiitung auf Basis eines um wesentliche auBerordent-
liche Ergebnisposten bereinigten Ergebnisses je Aktie von 4,76 EUR ermittelt. Die
langfristige Vergiitung, die mit Wirkung fiir das am 1. Oktober 2004 begonnene Ge-
schéftsjahr eingefiihrt wurde, kommt nach Ablauf der gegenwértigen Wahlperiode,
d.h. nach Beendigung der Hauptversammlung am 24. Januar 2008, zeitanteilig zur
Auszahlung. Die erforderliche - zeitanteilig ermittelte — Steigerung des Ergebnisses
je Aktie im Vergleich zum Beginn der Wahlperiode wurde erreicht.
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2007 2006
Kurzfristige Langfristige Kurzfristige Langfristige
Feste variable variable Feste variable variable
(Angaben in EUR) Vergltung Vergiitung  Vergiitung® Gesamt Verglitung Verglitung Vergltung Gesamt
Dr. Gerhard Cromme? ¥ 114.583 122.031 33.333 269.947 100.000 69.000 - 169.000
Prof. Dr. Heinrich v. Pierer? 3 72.917 77.656 23.333 173.906 125.000 86.250 - 211.250
Ralf Heckmann?® 100.000 106.500 33.333 239.833 100.000 69.000 - 169.000
Dr. Josef Ackermann® 75.000 79.875 33.333 188.208 75.000 51.750 - 126.750
Lothar Adler 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Gerhard Bieletzki 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
John David Coombe® 62.500 66.563 33.333 162.396 50.000 34.500 - 84.500
Hildegard Cornudet 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Birgit Grube 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Bettina Haller? 25.000 26.625 8.333 59.958 - - - -
Heinz Hawreliuk® 75.000 79.875 33.333 188.208 75.000 51.750 - 126.750
Berthold Huber 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Prof. Dr. Walter Kroll 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Prof. Dr. Michael Mirow? 25.000 26.625 8.333 59.958 - - - -
Wolfgang Miiller® 16.667 17.750 23.333 57.750 50.000 34.500 - 84.500
Georg Nassauer® 25.000 26.625 25.000 76.625 50.000 34.500 - 84.500
Thomas Rackow® 50.000 53.250 20.833 124.083 37.500 25.875 - 63.375
Dieter Scheitor® 37.500 39.938 10.833 88.271 - - - -
Dr. Albrecht Schmidt 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Dr. Henning Schulte-Noelle® 87.500 93.188 33.333 214.021 75.000 51.750 - 126.750
Peter von Siemens 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Jerry |. Speyer 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Lord lain Vallance of Tummel 50.000 53.250 33.333 136.583 50.000 34.500 - 84.500
Klaus Wigand® - - 13.333 13.333 16.667 11.500 - 28.167
Summe 1.266.667 1.349.001 666.659 3.282.327 1.254.167 865.375 - 2.119.542
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Die Werte stehen unter der Bedingung der Fortdauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bis zur Beendigung der
Hauptversammlung am 24. Januar 2008; bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erfolgt eine
zeitanteilige Kiirzung des auszuzahlenden Betrags. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nach dem 1. Oktober 2004
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten die langfristige variable Vergiitung zeitanteilig. Dem
ehemaligen Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn Dr. Baumann, steht fiir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat bis zum
27. Januar 2005 eine zeitanteilige langfristige variable Verglitung von 3.333 EUR zu.

Prof. Dr. v. Pierer stellte mit Beginn der Aufsichtsratssitzung am 25. April 2007 sein Amt als Mitglied und
Vorsitzender des Aufsichtsrats zur Verfligung. An seiner Stelle wurde Dr. Cromme flir den Rest der laufen-

den Amtsperiode bis zur Hauptversammlung der Siemens AG am 24. Januar 2008 zum Vorsitzenden

des Aufsichtsrats gewahlt. Fiir Prof. Dr. v. Pierer riickte als Aufsichtsratsmitglied der als Ersatzmitglied gewahlte
Prof. Dr. Mirow nach.

Dr. Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Ralf Heckmann als stellv.
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Priifungsausschusses, Dr. Ackermann als stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Dr. Schulte-Noelle als Vorsitzender bzw. Mitglied des Priifungsausschusses (jeweils anteilig fur die
Zeit seiner Tatigkeit), Heinz Hawreliuk und John David Coombe als Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
eine hohere feste und variable Verglitung. Prof. Dr. v. Pierer erhalt anteilig fiir den Zeitraum seiner Aufsichtsrats-
tatigkeit ebenfalls eine entsprechend erhdhte Verglitung als ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats und
Mitglied des Priifungsausschusses. Flir den Zeitraum seiner Tatigkeit als Vorsitzender des Priifungsausschusses
erhdlt Dr. Cromme anteilig ebenfalls eine entsprechend erhdhte Vergiitung.

Bettina Haller, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 1. April 2007 als Nachfolgerin von

Georg Nassauer in den Aufsichtsrat der Siemens AG nach.

Flr Wolfgang Mdiller, der mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Januar 2007 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden ist, wurde Dieter Scheitor durch gerichtlichen Beschluss zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt.

Thomas Rackow, vorher Ersatzmitglied im Aufsichtsrat, riickte zum 26. Januar 2006 als Nachfolger von Klaus
Wigand in den Aufsichtsrat der Siemens AG nach.



Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, die beiden Stellvertreter je-
weils das Eineinhalbfache der festen Vergiitung und der kurzfristigen variablen Ver-
glitung eines einfachen Mitglieds. Jedes Mitglied der Ausschiisse und zusétzlich die
Vorsitzenden dieser Ausschiisse (jeweils ohne Préisidial-, Vermittlungs- und Beteili-
gungsausschuss) erhalten jeweils zusdtzlich eine weitere Hélfte der festen Vergti-
tung und der kurzfristigen variablen Verguitung. Mitgliedern des Aufsichtsrats wer-
den sdmtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der Ausiibung des Mandats
entstehen, sowie die auf die Bezlige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus fiir die Wahrnehmung seiner
Aufgaben ein Biiro mit Sekretariat und die Siemens-Fahrbereitschaft zur Verfiigung
gestellt.

Mit Peter von Siemens besteht ein nach der Hauptversammlung 2003 zu unveran-
derten Bedingungen verldngerter und nach der Hauptversammlung am 24. Januar
2008 endender Reprisentationsvertrag, mit dem ihm als Mitglied der Griinderfami-
lie fur die Reprasentanz des Unternehmens bei offiziellen Veranstaltungen im In-
und Ausland sowie fiir die Vertretung in Verbanden eine Auslagenerstattung und
die Uberlassung eines Firmenwagens sowie die Bereitstellung eines Biiros mit
Sekretariat zugesagt wurden.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

3. Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Siemens AG sowie alle Organe der Verbundenen Un-
ternehmen im In- und Ausland werden von der Siemens AG bzw. dem Verbundenen
Unternehmen von Anspriichen Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen freigestellt.
Zu diesem Zweck unterhalt die Gesellschaft eine Vermogensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und Mitarbeiter des Siemens-Konzerns.
Sie wird jahrlich abgeschlossen bzw. verldngert. Die Versicherung deckt das person-
liche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Austibung seiner
Tétigkeit fiir Vermdgensschédden in Anspruch genommen wird. In einem solchen
Fall kann seit dem 1. Oktober 2005 das Unternehmen Mitglieder des Vorstands bis
zu einer Hohe von 20% des Festgehalts in Anspruch nehmen. Ebenso ist eine In-
anspruchnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats bis zu einer Héhe von 20% der
festen Vergilitung mit jedem Mitglied individuell vereinbart (Selbstbehalt im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex, Ziffer 3.8 Abs. 2).
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Lagebericht

Geschidft und Rahmenbedingungen

Geschaftsjahr 2007 - Highlights

Es war ein ereignisreiches Geschiftsjahr 2007, das wir mit einem der besten ope-
rativen Ergebnisse in der Geschichte von Siemens beendeten. Der Gewinn nach
Steuern stieg um 21%, der Gewinn pro Aktie um 20% in 2007 gegentiber dem
Geschéaftsjahr 2006. Wir haben unsere Ziele sowohl beim Umsatz als auch beim
Auftragswachstum tibertroffen und konnten die Profitabilitidt des Operativen
Geschifts deutlich steigern. Daneben haben wir den Riickkauf des verbliebenen
ausstehenden Betrags der 2,5-Mrd.-EUR-Wandelschuldverschreibung abgeschlos-
sen, was die Verwésserung fur die Aktionare von Siemens um fast 35 Mio. Aktien
verringerte. Wir erwarten, dass sich die positive Entwicklung von Siemens in den
nachsten beiden Geschéftsjahren fortsetzen wird. Wir gehen davon aus, dass
unser Umsatz in den kommenden zwei Geschiftsjahren mindestens doppelt so
stark wachsen wird wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt und das Ergebnis der
Bereiche (Operatives Geschaft) mindestens doppelt so schnell wie unser Umsatz
(fiur weitere Informationen siehe ,Ausblick®).

Hoherer Gewinn nach Steuern und Gewinn pro Aktie - Im Geschéaftsjahr
2007 betrug der Gewinn nach Steuern 4,038 Mrd. EUR, eine Steigerung von 21%
gegeniiber dem Wert von 3,345 Mrd. EUR aus dem Vorjahr. Der Gewinn pro Aktie
lag bei 4,24 EUR gegentiber 3,52 EUR im Vorjahr. Der Gewinn nach Steuern verrin-
gerte sich im aktuellen Geschéaftsjahr durch erhebliche Kosten im Zusammen-
hang mit rechtlichen Themen, die wir weiter unten naher erlautern. Daneben
belastete ein Steueraufwand im Zusammenhang mit der Ausgliederung von
Siemens VDO Automotive (SV) den Gewinn nach Steuern mit rund 1,1 Mrd. EUR.
Diesen Aufwand buchten wir bei SV, als wir den Bereich als zur VerduBerung klas-
sifizierten. Er war daher Teil der nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Dartiiber hinaus
enthielten die nicht fortgefiihrten Aktivitiaten einen vorldufigen, nicht zahlungs-
wirksamen Gewinn vor Steuern von 1,6 Mrd. EUR aus der Einbringung des
Carrier-Networks-Geschéfts des fritheren Bereichs Communications in Nokia
Siemens Networks B.V. (NSN). Im Geschéaftsjahr 2007 steuerten die nicht fortge-
fihrten Aktivitaten 129 (i.V. 703) Mio. EUR zum Gewinn nach Steuern bei. Weitere
Details zu den nicht fortgefuhrten Aktivitaten sind weiter unten angegeben.

Steigerung der Profitabilitit — Das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten lag
im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 3,909 Mrd. EUR. Dies ist ein Anstieg um 48%
gegeniiber dem Vorjahreswert. Auf fortgefiihrter Basis betrug der Gewinn je Aktie
4,13 EUR (verwéssert 3,99 EUR), nach 2,78 EUR (verwéssert 2,77 EUR) im Vorjahr.
Die Basis fiir diese Zuwiachse war das Ergebnis der Bereiche (Operatives Geschift),
das im Jahresvergleich um 70% auf 6,560 Mrd. EUR anstieg, trotz eines negativen
Beteiligungsergebnisses in Hohe von 429 Mio. EUR in Verbindung mit NSN -
gegriindet von Nokia Corporation (Nokia) und Siemens im April 2007. Auf
Gesamtjahresbasis verbesserten alle operativen Bereiche ihre Ergebnisse und
Ergebnismargen. Automation and Drives (A&D), Power Generation (PG), Medical
Solutions (Med) und Power Transmission and Distribution (PTD) verzeichneten
beim Bereichsergebnis im Vorjahresvergleich Spitzenwerte. Siemens IT Solutions



and Services (SIS) profitierte in hohem MafBe von Restrukturierungsprogrammen,
die im Geschéaftsjahr 2006 einen Umfang von 576 Mio. EUR hatten. Der Bereich
wies ein Bereichsergebnis in Hohe von 252 Mio. EUR aus, nach einem Verlust von
731 Mio. EUR im Vorjahr.

Das rasante Wachstum der Bereichsergebnisse glich das deutlich gestiegene
negative Ergebnis aus Zentralen Posten, Pensionen und Konsolidierungen, das
von minus 527 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2006 auf minus 1,672 Mrd. EUR in der
abgelaufenen Berichtsperiode zugenommen hat, mehr als aus. Der Unterschied
resultierte hauptsichlich aus Kosten im Zusammenhang mit rechtlichen Themen,
die wir weiter unten erldutern.

Das Ergebnis aus dem Finanz- und Immobiliengeschaft wuchs im Geschafts-
jahr 2007 auf 557 Mio. EUR von 421 Mio. EUR im Vorjahr. Die Aktivitaten der Kon-
zern-Treasury steuerten ein Ergebnis in Hohe von 153 Mio. EUR bei, nach einem
Verlust von 18 Mio. EUR im Vorjahr. Dieser enthielt einen negativen Bewertungs-
effekt von netto 143 Mio. EUR aus der Cash-Option in Verbindung mit der Wandel-
anleihe in Hohe von 2,5 Mrd. EUR, die in 2003 begeben wurde. Siemens hat im
dritten Quartal des Geschéaftsjahrs 2006 auf diese Option unwiderruflich verzich-
tet und dadurch entsprechende Ergebniseffekte nach diesem Zeitpunkt ausge-
schlossen.

Starkes globales Wachstum - Der Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 9% auf 72,448 Mrd. EUR. In allen Regionen der Welt verzeichneten
wir hohere Umséatze. Sowohl der Umsatz als auch der Auftragseingang enthalten
Neugeschaft durch Akquisitionen, vor allem bei Med und A&D, das die negativen
Wahrungseffekte aus dem US-Dollar nahezu ausgleichen konnte. Ohne Bertick-
sichtigung von Wahrungs- und Portfolioeffekten (organisch) stieg der Umsatz um
10%. Sdmtliche operativen Bereiche steigerten ihre Umsétze auf organischer Basis
im Vergleich zum Vorjahr. Hierbei verzeichneten A&D, PG und PTD zweistellige
Zuwachse. Der Auftragseingang legte mit 12% auf 83,916 Mrd. EUR sogar noch
starker zu, mit einem zweistelligen Wachstum bei PG, PTD, A&D, Industrial
Services and Solutions (I&S) und Med. Auf organischer Basis erhdhte sich der
Auftragseingang um 13% gegeniiber dem Vorjahr.

Hoherer Cashflow und ROCE - Im Geschéaftsjahr 2007 generierten wir aus
fortgefuhrten Aktivititen einen Free Cash Flow (definiert als Mittelzufluss/
-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit abziiglich Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen) von 6,755 Mrd. EUR. Dieser lag deutlich iiber
dem Wert von 1,820 Mrd. EUR im Vorjahr. Unsere Cash Conversion Rate, berechnet
aus dem Free Cash Flow der fortgefiihrten Aktivitdten, dividiert durch das Ergeb-
nis der fortgefihrten Aktivitdten, betrug im Geschéaftsjahr 2007 1,73 und lag
damit erheblich tiber unserem Ziel fiir 2007 von 0,90. Der Free Cash Flow aus
fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitiaten stieg von 1,607 Mrd. EUR im
Vorjahr auf 3,577 Mrd. EUR im Geschéftsjahr 2007.
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Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed/ROCE)
berechnet sich aus dem Gewinn nach Steuern vor Zinsaufwendungen, dividiert
durch das eingesetzte Kapital, wobei Gewinn nach Steuern vor Zinsaufwendungen
als Gewinn (nach Steuern) abziiglich Ubriges Zinsergebnis und abziiglich Steuern
auf Ubriges Zinsergebnis definiert ist. Die Steuerwirkung auf das Ubrige Zins-
ergebnis ergibt sich vereinfachend durch die Anwendung des aktuellen, aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ableitbaren Steuersatzes auf das Ubrige
Zinsergebnis. Das eingesetzte Kapital ist definiert als Summe des Eigenkapitals
plus Langfristige Finanzschulden plus Kurzfristige Finanzschulden und kurz-
fristige fiallige Anteile langfristiger Finanzschulden minus Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Aufgrund des Ausweises von nicht fortgefuhrten
Aktivitaten wird ROCE auch auf Basis fortgefiihrter Aktivitaten dargestellt. Dazu
wird auf den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten abgestellt. Die Kapitalbasis
wird um den Saldo der in der Bilanz ausgewiesenen Zur VerduBerung bestimmten
Vermogenswerte fiir nicht fortgefiihrte Aktivitaten und Zur VerduBerung be-
stimmten Verbindlichkeiten fur nicht fortgeftiihrte Aktivitdten bereinigt. ROCE
stieg auf fortgefihrter Basis auf 12,7% gegentber 9,6% im Vorjahr. Unser mittel-
fristiges ROCE-Ziel betragt 14 bis 16%.

Abschluss von Fit4More - Viele unserer finanziellen und operativen High-
lights im Geschéftsjahr 2007 stammen direkt von unserem mehrjahrigen
Fit4More-Programm, das wir im zweiten Quartal zu einem erfolgreichen Ende
brachten. Neben den bereits erwdhnten Zielen fir Wachstum und Profitabilitat
fokussierte Fit4More unser Geschaftsportfolio auch auf strategische globale
Mirkte, wie industrielle Infrastruktur, Energie und Gesundheitswesen. Im
Geschéftsjahr 2007 haben wir den Automobilzuliefermarkt durch die Ausgliede-
rung von SV verlassen. Den Abschluss des Verkaufs an Continental erwarten wir
fur das erste Quartal des Geschaftsjahrs 2008. AuBerdem brachten wir unser fri-
heres Telekommunikationsnetzwerkgeschaft in NSN ein und sind dabei, unser
Enterprise-Networks-Geschift, das in den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausge-
wiesen ist, zu verkaufen. In der Zwischenzeit haben wir groe Akquisitionen
abgeschlossen bzw. verkiindet. Damit konnte unser bestehendes Portfolio aus
bildgebenden Diagnostiklosungen um ein erfolgreiches In-vitro-Immundiagnos-
tikgeschéaft ergdnzt und vervollstindigt werden. Unserem Fabrikautomatisie-
rungsgeschift fligten wir wichtige Produktlebenszyklus-Management-(PLM-)Soft-
wareressourcen hinzu. Daneben stellten wir unser IT-Beratungs- und
Outsourcinggeschéft neu auf, indem wir es mit anderen strategischen IT-Einhei-
ten von Siemens kombinierten und in den neuen Bereich SIS einbrachten.



Nach dem Abschluss von Fit4More haben wir mit Fit12010 ein neues Pro-
gramm angekiindigt. Dieses basiert auf denselben Saulen wie Fit4More, ein-
schlieBlich der Ziele fiir Profitabilitit und Wachstum. Das neue Programm
umfasst dariber hinaus die oben erwdahnten Ziele fiir Free Cash Flow, Cash Con-
version Rate und Return on Capital Employed (ROCE). Im Rahmen des Fit42010-
Programms hat Siemens beschlossen, die Kapitalstruktur zu optimieren. Daher
hat Siemens ein Kapitalstrukturziel festgelegt, das durch das Verhédltnis ange-
passte industrielle Nettoverschuldung zu EBITDA (angepasst) definiert ist. Die
Kapitalstrukturziel-Bandbreite in Héhe von 0,8 bis 1,0 soll bis 2010 erreicht wer-
den. Zur Zielerreichung hat Siemens ein Aktienriickkaufsprogramm in Héhe von
bis zu 10 Mrd. EUR bis zum Jahr 2010 angektindigt.

Fortschritte bei rechtlichen Themen - Wir haben im abgelaufenen Jahr auch
erhebliche Fortschritte bei der Adressierung der Themen im Zusammenhang mit
Untersuchungen beziiglich Verfehlungen von Siemens-Mitarbeitern in der Ver-
gangenheit gemacht. Wir nehmen diese Themen sehr ernst und haben sie wih-
rend des gesamten Jahres als oberste Prioritdat betrachtet. Auch im Management
fanden sie erhebliche Beachtung. Wir konsultierten hierzu sehr angesehene
externe Experten. Diese haben uns im Rahmen der umfassenden Kooperation bei
externen Untersuchungen, bei unseren eigenen internen Untersuchungen sowie
im Umgang mit den daraus resultierenden Ergebnissen geholfen. Wir gaben
zudem wihrend des Jahres mehrfach detaillierte und umfassende 6ffentliche Aus-
kiinfte zu diesen Themen. Unter Berticksichtigung der Kosten fiir sowohl fortge-
fuhrte als auch nicht fortgefiihrte Aktivitaten beliefen sich diese fiir externe Bera-
ter im Zusammenhang mit Untersuchungen und MaBBnahmen zur Beseitigung von
Schwichen im internen Kontrollsystem im Geschéaftsjahr 2007 auf 347 Mio. EUR.
Wir rechnen mit weiteren Kosten im Geschéaftsjahr 2008.

Innerhalb des Jahres buchten wir im Zusammenhang mit dem Abschluss der
Untersuchungen mehrere Strafzahlungen. Diese beinhalten Wettbewerbsstrafen
der Europaischen Kommission in Bezug auf gasisolierte Hochspannungsschalt-
anlagen. AuBerdem buchten wir eine Strafe an die deutschen Behoérden im Zusam-
menhang mit vergangenen Vorgehensweisen bei Com. In der Zwischenzeit fiihr-
ten wir im gesamten Unternehmen unsere eigenen Untersuchungen durch, vor
allem um fragwiirdige Zahlungen an Dritte im Rahmen von Business Consulting
Agreements (BCAs) zu identifizieren. Wir haben eine erhebliche Summe dieser
Zahlungen identifiziert und bestimmt, welcher Anteil hiervon falschlicherweise
als steuerlich abzugsfiahige Betriebsausgabe gebucht wurde. Zudem haben wir die
entsprechenden Betrdge in dem in diesem Bericht enthaltenen Konzernabschluss
fur die Geschéaftsjahre 2005 und 2006 angepasst. EinschlieBlich der Kosten aus
internen und externen Untersuchungen und der oben erwdhnten Strafzahlungen
betrugen die Gesamtkosten der Zentralen Posten beziiglich der rechtlichen
Themen im Geschéaftsjahr 2007 843 Mio. EUR. Weitere Informationen zu diesem
Thema sind im Abschnitt ,Rechtsstreitigkeiten“ enthalten.

Dividende - Vorstand und Aufsichtsrat von Siemens schlagen eine Dividende
von 1,60 EUR je Aktie vor. Die Dividende des Vorjahrs betrug 1,45 EUR.
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Strategischer Uberblick

Unsere Wettbewerbsstrategie besteht darin, durch Forschung und Entwicklung
(FuE) Innovationen zu schaffen und diese durch ein kontinuierlich optimiertes
Geschéaftsportfolio global zur Marktreife zu bringen. Beides wird durch unsere
starke Finanzbasis gestutzt.

Wir optimieren kontinuierlich unser Geschéftsportfolio, um unsere fiihrende
Stellung an den etablierten Markten zu sichern und neue Markte zu erschlieBen.
Hierzu kaufen wir einerseits erginzende Technologien, um unseren Kunden kom-
plette Losungen anbieten zu konnen. Andererseits wollen wir mit Akquisitionen
sowohl in etablierten als auch in neuen Regionen Marktanteile hinzugewinnen.
Im Geschéftsjahr 2007 haben wir beide Strategien verfolgt und au3erdem unsere
Priasenz an Miarkten aufgegeben oder verringert, die nicht zu unseren Kerngebie-
ten gehorten. Im Folgenden sind die wesentlichen Transaktionen aufgefiihrt:

Im Januar 2007 akquirierten wir den Geschéaftsbereich Diagnostics der Bayer AG
mit Sitz in den USA. Wir haben dieses Geschéft in unser Med-Geschiaftsgebiet
Diagnostics eingebracht, das seit der Akquisition von Diagnostic Products Cor-
poration (DPC) in den USA im Geschéftsjahr 2006 besteht. Hierbei handelt es
sich um einen fithrenden Anbieter fir In-vitro-Diagnostiklosungen. Wir erwar-
ten, dass die Bayer-Transaktion unsere Position bei In-vitro-Diagnostiklosun-
gen, einem schnell wachsenden Segment im Gesundheitsmarkt, erheblich
starkt.

Im April 2007 brachten wir unser Mobil- und Festnetzgeschédft in NSN ein. Unser
Enterprise-Networks-Geschéaft ist zur VerduBerung bestimmt.

Im Mai 2007 iibernahmen wir das US-Unternehmen UGS Corp., einen fihrenden
Anbieter von Produktlebenszyklus-Management-(PLM-)Software und -Dienst-
leistungen fiir das produzierende Gewerbe. Wir gehen davon aus, dass diese
Transaktion unsere bestehende Software-Kompetenz im Bereich Fabrikauto-
matisierung komplettiert und ausweitet. Diese integriert zunehmend Informa-
tionstechnologie (IT) in Produktionseinrichtungen und -prozesse.

Im Juli 2007 veroffentlichten wir eine Vereinbarung zur Ubernahme der US-
Firma Dade Behring Holdings, Inc. (Dade Behring). Hierbei handelt es sich um
ein fiihrendes Unternehmen im Bereich klinische Labordiagnostik. Die Uber-
nahme wurde im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2008 abgeschlossen. Unser
Ziel ist es, das akquirierte Unternehmen in den Geschéaftsbereich Diagnostics
von Med einzubringen. Dies wiirde Siemens zum einzigen, voll integrierten
Diagnostikanbieter weltweit machen, der Losungen fiir In-vitro-Diagnostik,
In-vivo-Imaging sowie Daten- und Image-Management-Software anbietet.

Im Juli 2007 unterzeichneten wir eine Vereinbarung mit der Continental AG in
Deutschland zum Verkauf unserer gesamten SV-Aktivitdten. Diese Aktivitaten
werden in allen Berichtsperioden als nicht fortgefiihrte Aktivitdten dargestellt.



Siemens optimierte sein Geschaftsportfolio im Geschéaftsjahr 2007 auch mit
einer Reihe kleinerer Akquisitionen und Desinvestitionen. Ausfiithrliche Erlaute-
rungen zu unseren Akquisitionen, Verkdufen und nicht fortgefiihrten Aktivitaten
sind im ,Konzernanhang“ enthalten.

Siemens istin nahezu 190 Lidndern prasent, was uns zu einem der am starks-
ten global ausgerichteten Unternehmen der Welt macht. Im Geschéaftsjahr 2007
machte das internationale Geschaft mit knapp 60 Mrd. EUR 83% des Gesamt-
umsatzes aus. Wir haben unser Geschift insbesondere in Europa und Asien/Pazi-
fik mit mehr als dem Zweifachen des Wirtschaftswachstums in diesen Regionen
ausgebaut. In der kleineren Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten und der
Gemeinschaft Unabhéingiger Staaten (GUS) ist der Umsatz noch schneller gestie-
gen; er machte im Geschaftsjahr 2007 fast 10% unseres Gesamtumsatzes aus.

Wir unterstiitzen unsere Wettbewerbsstrategie mit unseren gesamten Ressour-
cen, einschlieBlich unserer Finanzierungs- und Immobilienbereiche und unserer
Konzern-Treasury. Diese sind wichtige Bestandteile bei der Finanzierung und
Verwaltung unserer Vermogenswerte. Wir steuern zudem die Kapitalstruktur
unserer Bilanz, um einen kostengiinstigen Zugang zu Kapital sicherzustellen, das
wir benotigen, um unser Geschaft aufzubauen und das profitable Wachstum, das
einen Wert fir unsere Aktionare schafft, langfristig zu sichern.

Globales wirtschaftliches Umfeld

Nach Schéatzung von Global Insight, Inc., wird das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) im Jahr 2007 um 3,6% wachsen. Der Riickgang gegentiiber der Wachstums-

rate von 3,9% im Jahr 2006 ist unter anderem auf steigende Olpreise und héhere
Zinssitze zurtckzufihren.

In Europa wird fiir 2007 ein Riickgang der BIP-Wachstumsrate auf 2,9% erwar-
tet, nach 3,2% Wachstum in 2006. Fiir die westeuropdischen Staaten wird von
einem Wirtschaftswachstum von 2,7% in 2007 ausgegangen, nach 3,0% in 2006.
Die Gruinde fiir das langsamere Wachstum sind die Abkiihlung der Weltwirtschaft
sowie Belastungen des Exports durch einen stiarkeren Euro. Fiir Deutschland
wird aufgrund der Euro-Aufwertung und héherer Steuer eine Verlangsamung
des Wachstums auf 2,6% (i.V. 2,9%) prognostiziert. Wie schon 2006 wird erwartet,
dass die Wirtschaft der Staaten Mittel- und Osteuropas schneller wiachst als
Europa insgesamt. Die Prognose fiir 2007 lautet fiir diese Staaten auf ein BIP-
Wachstum von 6,1%, ein leichter Riickgang gegentiber 6,3% in 2006.

Fur den amerikanischen Kontinent wird von einer Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums auf 2,5% in 2007 ausgegangen, nach 3,2% in 2006. Dies ist
hauptséchlich auf einen Riickgang der Wachstumsrate in den USA von 2,9% in
2006 auf 2,0% in 2007 zuriickzufiihren. Zu den Faktoren, die das Wachstum in
den USA verlangsamen, gehéren Abschwidchungen am Immobilienmarkt und im
Wohnungsbau, die die Konsumentennachfrage wie auch die Beschaftigung im
Bausektor und in damit verbundenen Branchen driicken, sowie die Unsicherheit
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an den Finanzmarkten nach erheblichen Abschreibungen bei GroBbanken auf
Kredite an Hypothekenschuldner mit geringer Bonitat. Obwohl die starke interna-
tionale Nachfrage nach Rohstoffen das Wirtschaftswachstum in Lateinamerika
von 4,8% in 2007 beglinstigt, ist dies ein Riickgang gegeniiber der Wachstumsrate
von 5,0% im Vorjahr.

Dagegen wird fur die Region Asien/Pazifik ein Anstieg des Wachstums auf 5,7%
(i.V. 5,5%) prognostiziert. China und Indien sind hier nach wie vor die wesent-
lichen Wachstumstreiber. Fiir die chinesische Wirtschaft, die von den boomenden
Infrastrukturinvestitionen, einer starken Exportindustrie sowie erheblich stei-
gender Teilhabe der einheimischen Haushalte an den Kapitalmérkten mit einer
im internationalen Vergleich hohen Sparquote profitiert, wird von einem Wachs-
tum von 11,5% in 2007 ausgegangen. Fur Indien, das seine Fertigungs- und Bau-
industrie entwickelt und den Servicesektor ausbaut, um die etablierte Starke im
IT-Outsourcing zu erginzen, wird eine Wachstumsrate von 8,8% in 2007 (i.V.
9,4%) erwartet.

Fur die Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten und GUS wird in 2007 ein
Wirtschaftswachstum von 6,6% (i.V. 6,3%) erwartet. Die Staaten dieser Region
profitieren nach wie vor von der starken internationalen Nachfrage nach Ol und
Rohstoffen.

Marktentwicklung

Der Markt fiir Elektrotechnik, Elektroniklésungen und Infrastruktur entwickelte
sich weiterhin stark. Dabei lag der Schwerpunkt vor allem auf fortgeschrittenen
Technologien zur Erzeugung sauberer und effizienterer Energie und einer Ver-
besserung der Produktionseffizienz sowie Losungen fiir Diagnostik, vorbeugende
Gesundheitsflirsorge und Transport.

Das Portfolio von Siemens war der Garant fiir eine gute Positionierung des
Unternehmens, um die Nachfrage der Kunden in allen angesprochenen Bereichen
zu befriedigen. Eine hohe Nachfrage nach Infrastrukturinvestitionen, z.B. in den
Schwellen- und Entwicklungslindern der Welt sowie den Ol fordernden Nationen,
erweitert die Moglichkeiten fiir die Konzernbereiche von Siemens in der Strom-
erzeugung, -ubertragung und -verteilung sowie im Arbeitsgebiet Transportation.
Die schnell voranschreitende Industrialisierung in der Region Asien/Pazifik setzte
sich fort. Sie wurde getrieben von der wirtschaftlichen Expansion Chinas und
Indiens. Diese wiederum steigerte die Nachfrage nach Produkten von Siemens in
den Branchen Fertigungs- und Prozessautomatisierung sowie Automatisierungs-
l6sungen fiir die Elektronikindustrie. Trends in den Industrienationen, wie die
zunehmende Alterung der Bevolkerung, gestiegenes Gesundheits- und
Sicherheitsbewusstsein und steigende Energiekosten, wirkten sich aufgrund der
etablierten Stirken von Siemens in der medizinischen Diagnostik und der Gebédu-
desicherheit sowie unserer neuen Potenziale in der alternativen Energieerzeu-
gung verstarkend aus.



Markttrends

Innerhalb der oben diskutierten allgemeinen makrookonomischen Trends gibt
es eine Vielzahl von technologischen und geografischen Entwicklungen bei der
Kundennachfrage, die unser Geschéaft beeinflussen. Im Folgenden werden wich-
tige Entwicklungen beleuchtet, die wir hinsichtlich ihrer Risiken und Chancen
genau verfolgen.

Die Nachfrage in den Bereichen Fabrik- und Prozessautomatisierung sowie
Infrastruktur-Ingenieurslosungen ist weiterhin gestiegen. Dies gilt vor allem fiir
Linder in der Region Asien/Pazifik, die ihre Produktionskapazitiat ausbauen, um
die Nachfrage ihrer Outsourcing-Kunden in anderen Regionen zu befriedigen. In
den USA und Europa fiel die Nachfrage nach Automatisierungs- und Steuerungs-
losungen in exportorientierten Sektoren stark aus. Im Gebdudemarkt legten die
Kunden den Fokus weiterhin auf Technologien, die sichere und energiesparende
Strukturen ermdglichen. In simtlichen Regionen ist ein Trend zu einem geringen
Verbrauch von Rohstoffen und zu energiesparenderen Produktionsprozessen
erkennbar.

Die Nachfrage im globalen Eisenbahnsektor ist ebenfalls gestiegen, wobei
energiesparende Losungen an Bedeutung gewinnen. Die aufstrebenden Volks-
wirtschaften in Asien/Pazifik und die Urbanisierung stimulierten die Nachfrage
nach Nahverkehrslosungen weiter.

Asien/Pazifik fihrte auch im allgemeinen Beleuchtungsmarkt das Wachstum
an. Die Hersteller verschieben ihre Produktion weiterhin in diese kostengunsti-
gen und schneller wachsenden Mérkte. Die Nachfrage nahm auch fir fortgeschrit-
tene Losungen, wie beispielsweise Leuchtdioden (LED) und Prazisionskomponen-
ten sowie fir energiesparende und umweltfreundliche Produkte, zu.

Im Energiesektor brachte Chinas schnelle Modernisierung die weltweite Nach-
frage nach fossiler Stromerzeugung und Stromiibertragungssystemen in Bewe-
gung. Zudem war im Nahen und Mittleren Osten und den GUS-Staaten ein steigen-
der Bedarf an Energieinfrastruktur zu verzeichnen. In den USA und Europa trieb
die Sorge hinsichtlich weiter steigender Energiekosten und der Versorgungs-
sicherheit die Investitionen in alternative Stromerzeugung voran. Dies gilt vor
allem fur groBe Offshore-Windparks.

Im Bereich Healthcare fihrten die zunehmende Alterung der Bevolkerung
sowie ein starkerer Fokus auf vorbeugende Medizin in den Industrielindern wei-
ter zu einer hoheren Nachfrage nach fortschrittlichen Diagnostiklésungen, ein-
schlieBlich bildgebender Losungen wie etwa Computertomographie und Magnet-
resonanztomographen und des gesamten Spektrums der In-vitro-Diagnostik. Der
Bedarf nach verbesserter Vorsorge und Senkung der Gesundheitskosten fiihrt
zu einer zunehmenden Bedeutung von integrierten Diagnostiklésungen und all-
gemeinen Verbesserungen der klinischen Ablaufe, unterstiitzt durch integrierte
medizinische IT-Systeme. In den USA trat im Januar 2007 das Defiziteinddm-
mungsgesetz (Deficit Reduction Act/DRA) in Kraft. Es beschneidet staatliche
Erstattungen fur bildgebende Leistungen in der ambulanten Behandlung und
setzt den US-Markt fiir medizinische bildgebende Verfahren unter Druck.
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Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2007 hat Siemens seine Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung (FuE) auf 3,399 Mrd. EUR gegentiber 3,091 Mrd. EUR im Vorjahr
gesteigert. Die durchschnittliche Zahl der im Geschéftsjahr 2007 in der For-
schung eingesetzten Mitarbeiter betrug 30,9 (i.V. 26,4) Tausend. A&D fokussierte
seine FuE-Aktivitdten auf die Anlagenautomatisierung. Osram investierte in die
Entwicklung nachhaltiger Produkte sowie hoherer Helligkeit und Verringerung
der Produktionskosten bei LED. Die Schwerpunkte der Forschungsaktivitaten bei
PG lagen auf dem Gebiet rotierender Maschinen, wie Gas- und Dampfturbinen,
Generatoren, Kompressoren und Windturbinen, sowie Leittechniksystemen fiir
erneuerbare, nukleare und fossile Energieerzeugung und verbesserter Kraft-
werkslosungen, insbesondere Kraftwerke mit Kohlendioxidabscheidung, sowie
weiterer Diversifikation des Kraftwerksportfolios, wie Kohlevergasung, Brenn-
stoffzellen und Energiespeicherungstechnologien. Med investierte vor allem in
die Verbesserung seiner Technologien und klinischen Anwendungen fiir medizi-
nische bildgebende Systeme, wie Magnetresonanztomographen, Computertomo-
graphen, Rontgenangiographie, Ultraschall und Informationstechnologie.



Allgemeine Grundlagen

Um den Aktionédren die geschiaftliche Entwicklung des Unternehmens verstind-
lich zu machen, berichten wir Giber unsere Geschiftsergebnisse jeweils auf
zusammengefasster Basis sowie in drei separaten Komponenten, die der Struktur
unserer Geschéaftstiatigkeit entsprechen. Die Summe dieser drei Komponenten
entspricht dem Konzernergebnis von Siemens.

Der GroBteil unseres Geschifts konzentriert sich auf die Lieferung von Pro-
dukten und Dienstleistungen fiir innovative Elektrotechnik und Elektronik. Dies
entspricht unserer langjahrigen Firmengeschichte. Diese Komponente unserer
Aktivitaten bezeichnen wir als Operatives Geschaft. Die Bereiche des Operativen
Geschifts entwickeln, produzieren, vermarkten und warten Produkte und Sys-
teme und helfen unseren Kunden bei deren Anwendung und Betrieb. Ein Bereich
entspricht jeweils einem berichtspflichtigen Segment nach den Grundsatzen
der IFRS.

Siemens misst den Erfolg der Bereiche des Operativen Geschafts anhand des
Bereichsergebnisses, definiert als Ergebnis vor den Finanzierungszinsen,
bestimmten Pensionsaufwendungen und den Ertragsteuern. Demzufolge sind
gewisse Themen nicht Bestandteil des Bereichsergebnisses, da diese aus Sicht des
Vorstands nicht ausschlaggebend fiir den Bereichserfolg sind. Die Auswirkungen
bestimmter Rechts- und Compliance-Themen sind ebenfalls nicht Bestandteil des
Bereichsergebnisses, wenn die Gesellschaft zu dem Schluss gekommen ist, dass
diese aufgrund ihres Betrags und ihrer UnregelméaBigkeit zu einer Verzerrung des
Geschéaftsergebnisses fiihren wiirden und damit keine Aussage zu der Leistungs-
fahigkeit des Bereichs gemacht wird. Dies gilt ebenso fiir Themen, die mehr als
einem Bereich zuzuordnen sind oder einen Gesamtunternehmens- oder zentralen
Charakter aufweisen. Weitere Informationen zum Bereichsergebnis finden sich im
,Konzernanhang®. Als zusdtzliche Informationsquelle zur Beurteilung der Kapi-
talintensitdt der Bereiche des Operativen Geschéfts bestimmte der Vorstand das
Nettovermogen. Dieses berechnet sich analog zur ErfolgsgroBe der Bereiche des
Operativen Geschéfts. Darliber hinaus wurde der Free Cash Flow genutzt, um die
Finanzmittelgenerierung unter den Bereichen zu vergleichen. Weitere Informatio-
nen finden sich im ,Konzernanhang*.

Im Geschéftsjahr 2006 kiindigte Siemens Portfolioverdnderungen an, die
zur Auflésung des Geschiaftsbereichs und Berichtssegments Com fiihrten. Wie
im ,Konzernanhang“ beschrieben, sind die wesentlichen Geschéftsaktivitdten
des ehemaligen operativen Segments Com entweder bereits verduB3ert (Carrier-
und MD-Geschift) oder zum 30. September 2007 noch als zur VerduBerung
bestimmt (Enterprise Networks). Mit Wirkung zum 1. Oktober 2006 tibernahm
A&D die Verantwortung fiir das Wireless-Modules-Geschéft von Com. Mit Aus-
nahme des Wireless-Modules-Geschéafts sowie weiterer Geschéaftsaktivitéiten,
darunter die ehemaligen Geschéftsaktivitdten von Siemens Home and Office
Communication Devices, die im dritten Quartal des Geschéftsjahrs 2006 von
Com in die Sonstigen operativen Aktivitdten umgegliedert wurden, werden die
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historischen Ergebnisse des ehemaligen operativen Segments Com als nicht fort-
gefiihrte Aktivititen ausgewiesen. Die Angaben zu diesen Aktivitdten sind in den
Segmentinformationen fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr und das Vorjahr nicht
mehr enthalten.

Insbesondere mit der Griindung von NSN (fiir weitere Informationen siehe
,Konzernanhang“) hat die Bedeutung der nach der Equity-Methode bilanzierten,
strategischen Beteiligungen von Siemens weiter zugenommen, sodass die Gesell-
schaft mit Wirkung fiir das Geschéaftsjahr 2007 ein neues berichtspflichtiges
Segment Strategic Equity Investments (SEI) gebildet hat. SEI ist ein operatives Seg-
ment mit eigenem Management, das sein Ergebnis an den Vorstand berichtet.
Neben den Beteiligungen an Fujitsu Siemens Computers (Holding) BV (FSC) und
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH (BSH) wird auch die Beteiligung von
Siemens an NSN in SEI, beginnend ab dem dritten Quartal des Geschéaftsjahrs
2007, berichtet. Die Beteiligungen an FSC und BSH wurden bis zum 30. September
2006 unter Sonstige operative Aktivitdten ausgewiesen. Die Vorjahresdaten fiir
diese beiden Beteiligungen haben wir aus Vergleichbarkeitsgriinden der neuen
Struktur entsprechend angepasst.

Mit Wirkung zum 1. April 2007 wurde der neue Bereich Siemens IT Solutions
and Services (SIS) gebildet. SIS besteht inshesondere aus dem Geschift des ehe-
maligen Segments SBS, das mit anderen IT-Aktivitdten von Siemens zusammen-
gefasst wurde. Die Vorjahresdaten haben wir aus Vergleichbarkeitsgriinden der
neuen Struktur entsprechend angepasst.

Im Geschéftsjahr 2007 unterzeichnete Siemens auBBerdem eine Vereinbarung
tber den Verkauf seiner Siemens-VDO-Automotive-(SV-)Geschaftsaktivitdten an
die Continental AG. Die bisherigen Ergebnisse des SV-Geschifts berichten wir
unter den nicht fortgefiihrten Aktivititen. Beginnend ab dem vierten Quartal des
Geschéaftsjahrs 2007 wird SV nicht mehr als ein berichtspflichtiges Segment
gefiithrt. Daher schlieBen die Segmentangaben aus dem aktuellen Jahr und dem
Vorjahr die entsprechenden Informationen, die im Konzernabschluss enthalten
sind, aus.

Eine weitere Komponente unseres Unternehmens umfasst die Aktivitdten auf
den Gebieten Finanzierung, Leasing, Anlage- und Finanzmanagement sowie
Immobiliengeschéaft. Wir bezeichnen diese Sdule des Geschifts als Finanz- und
Immobiliengeschéft. Die Profitabilitat des Finanz- und Immobiliengeschafts wird
durch das Ergebnis vor Ertragsteuern gemessen.

Im getrennten Ausweis des Operativen Geschifts und des Finanz- und Immo-
biliengeschafts sind interne Transaktionen zwischen diesen beiden Komponenten
und Transaktionen mit der Konzern-Treasury, die die Bereiche bei der Finanzmit-
teldisposition unterstiitzt und die Unternehmensfinanzierung steuert, nicht ent-
halten. Dadurch soll die Geschéftsentwicklung des Unternehmens noch transpa-
renter werden. Die konzerninternen Geschéftsbeziehungen sind daher in der
Komponente Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury erfasst.
Diese Komponente stellt die Uberleitung vom Operativen Geschédft und vom
Finanz- und Immobiliengeschaft zu Siemens her. Weitere Informationen finden
sich im ,Konzernanhang*.



Siemens
besteht aus den drei Komponenten und den darin enthaltenen neun Bereichen des Operativen
Geschéfts sowie den zwei Bereichen des Finanz- und Immobiliengeschafts.

Operatives Geschaft* Finanz- und Immobiliengeschéft
Automation and Drives (A&D) Siemens Financial Services (SFS)
Industrial Solutions and Services (I&S) Siemens Real Estate (SRE)
Siemens Building Technologies (SBT)

Osram

Transportation Systems (TS) Konsolidierungen,
Power Generation (PG) Umgliederungen und
Power Transmission and Distribution (PTD) Konzern-Treasury

Medical Solutions (Med)
Siemens IT Solutions and Services (SIS)

Strategic Equity Investments (SEI)

Sonstige operative Aktivitdten; Zentrale Posten,
Pensionen und Konsolidierungen

* Im Geschaftsjahr 2006 kiindigte Siemens Portfolioverdnderungen
an, die zur Auflésung des Geschéftsbereichs und Berichtssegments
Com fiihrten.

Am 1. Oktober 2006 wurde ein neues Segment Strategic Equity
Investments (SEI) gebildet. Es beinhaltet bestimmte strategische
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.
Ab dem dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2007 wird auch die
Beteiligung von Siemens an NSN in SEl berichtet.

Mit Wirkung zum 1. April 2007 wurden die Aktivitdten von SBS
mit anderen weltweiten IT-Aktivitdten des Unternehmens in einem
neuen Bereich mit der Bezeichnung Siemens IT Solutions and
Services (SIS) gebiindelt.

Im Geschéftsjahr 2007 unterzeichnete Siemens eine Vereinbarung,
deren Inhalt ein vollstandiger Verkauf seiner SV-Geschéftsakti-
vitdten an die Continental AG ist. Das SV-Geschéft wird unter

den nicht fortgefiihrten Aktivitdten berichtet. Beginnend ab dem
vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2007 wird SV nicht mehr als ein
berichtspflichtiges Segment gefiihrt.

Dieser Bericht enthélt Informationen zu den Auftragseingangen fiir alle dar-
gestellten Jahre. GemdB unseren Grundsétzen fiir den Ausweis von Auftragsein-
gédngen erfassen wir einen Auftragseingang grundsétzlich zu dem Zeitpunkt, an
dem wir einen Vertrag eingehen, den wir als ,wirksam und bindend“ erachten.
Hierfir mussen zahlreiche verschiedene Kriterien erfiillt sein. Sofern ein Vertrag
als wirksam und bindend angesehen wird, erfassen wir den gesamten Vertrags-
gegenwert grundséatzlich unmittelbar. Als gesamter Vertragsgegenwert gilt hier
der vereinbarte Preis fir die zu liefernden Gliter und zu erbringenden Dienstleis-
tungen bzw. das vereinbarte Entgelt fur den jeweils unwiderruflichen Teil des
Vertrags. Fiir Dienstleistungs-, Wartungs- und Outsourcing-Vereinbarungen mit
einer Vertragslaufzeit von mehr als zwolf Monaten wird das vereinbarte Entgelt
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fur die nachsten zwolf Monate auf revolvierender Basis als Auftragseingang
erfasst, sofern das Management davon ausgeht, dass die Erfiillung aller Vertrags-
bedingungen durch den Kunden mit einer hohen Unsicherheit verbunden ist. Im
Fall der Stornierung eines Auftrags beziehungsweise der Modifikation des Betrags
im laufenden Geschéaftsjahr wird der Auflaufwert unserer Auftragseingange fir
die aktuelle Periode entsprechend modifiziert, anstatt die zuvor veroffentlichten
Auftragseingidnge riickwirkend anzupassen. Wird ein Auftrag aus dem Vorjahr
storniert, erfolgt grundsitzlich keine Anpassung im Auftragseingang der aktuel-
len Periode, sondern im Auftragsbestand. Es existiert hinsichtlich der Erfassung
von Informationen tiber Auftragseinginge kein standardisiertes System fiir
Unternehmen unseres Sektors. Dies kann dazu fithren, dass unsere Auftragsein-
giange mit den veroffentlichten Daten anderer Unternehmen nicht vergleichbar
sind. Unsere Auftragseingdange werden nicht durch unsere externen Wirtschafts-
prifer testiert, sie unterliegen jedoch unseren internen Dokumentations- und
Priifungsanforderungen. Es ist mdglich, dass wir unsere Regelungen fiir die
Erfassung von Auftragseingangen in der Zukunft ohne vorherige Ankiindigung
andern.



Eckdaten Siemens und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber ausgewéhlte Eckdaten von
Siemens fiir die Geschéaftsjahre 2006 und 2007:

Auftragseingang (Sitz des Kunden)

Geschaftsjahresende  Veranderung in %
30. September gegentiber Vorjahr darin
Vglb.

(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis* Wahrung  Portfolio
Deutschland 13.562 12.782 6% 5% 0% 1%
Europa (ohne Deutschland) 26.648 22.351 19% 18% 0% 1%
Amerika 22.831 20.202 13% 18% - 9% 4%
Asien/Pazifik 13.291 11.250 18% 19% - 3% 2%
Afrika, Naher und

Mittlerer Osten, GUS** 7.584 8.359 - 9% - 7% - 3% 1%
Siemens 83.916 74.944 12% 13% -3% 2%

* Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

**Gemeinschaft Unabhédngiger Staaten.

Siemens erzielte im Geschéaftsjahr 2007 einen Auftragseingang in Hohe von
83,916 Mrd. EUR. Das ist gegentiber dem Vorjahreswert ein Anstieg um 12% und

ergibt eine Book-to-Bill-Ratio von 1,16. Europa - ohne Deutschland - und Amerika

waren, gemessen am Volumen, die grof3ten Regionen, gefolgt von Deutschland
und Asien/Pazifik. Europa - ohne Deutschland - wies mit einer Steigerung des

Auftragseingangs um 19% auf 26,648 Mrd. EUR von allen Regionen das schnellste
Wachstum auf, angefiihrt von einer starken Nachfrage bei PG, Med, PTD und A&D
sowie zahlreichen GroBauftriagen. In Deutschland wuchs der Auftragseingang um

6% auf 13,562 Mrd. EUR, mit starken Beitrdgen von A&D, PG und TS.

Auf dem amerikanischen Kontinent kletterte der Auftragseingang um 13% auf

22,831 Mrd. EUR, trotz der deutlichen Abschwachung des US-Dollars gegeniiber

dem Euro im Jahresverlauf. Die anhaltende Nachfrage nach Losungen fiir Energie-

erzeugung bei PG und nach Industrieautomatisierungslosungen bei A&D und

I&S iiberkompensierte die Markt- und Wahrungsbedingungen, die in den USA zu

gesunkenen Auftrdgen bei TS, Med, Osram und SBT fiihrten. Infolgedessen fiel
der Anteil der USA am Auftragseingang der Region Amerika von 78% auf 73%.
Ohne Berticksichtigung von Portfolioeffekten und der ungewd6hnlich groBen
negativen Wahrungseffekte stieg der Auftragseingang in Amerika um 18% und

in den USA um 11%.
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In der Region Asien/Pazifik legte der Auftragseingang um 18% auf 13,291 Mrd.
EUR zu. PG, A&D, PTD, Med und I&S gewannen im Geschéaftsjahr 2007 jeweils
mindestens 20% an neuem Geschéftsvolumen in dieser Region hinzu. Der Auf-
tragseingang im Geschéaftsjahr 2007 in China von 4,871 Mrd. EUR und Indien von
2,015 Mrd. EUR kletterte gegentiber dem Vorjahr um 12% bzw. 15% und machte
52% des Neugeschifts in der Region Asien/Pazifik aus. Ein Jahr zuvor summierte
sich ihr Anteil auf 54%. In der Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten und GUS
sank der Auftragseingang um 9% auf 7,584 Mrd. EUR, hauptséchlich aufgrund
des groBen Auftrags von TS fiir Ziige und Wartung in Russland im Vorjahr. In der
Region insgesamt verzeichneten PTD, A&D und Osram im abgelaufenen
Geschéftsjahr jeweils zweistellige Auftragswachstumsraten.

Umsatz (Sitz des Kunden)
Geschaftsjahresende  Veranderung in %

30. September gegeniber Vorjahr darin
Vglb.

(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis* Wahrung Portfolio
Deutschland 12.594 12.382 2% 2% 0% 0%
Europa (ohne Deutschland) 22.801 20.489 11% 10% 0% 1%
Amerika 19.321 18.371 5% 9% - 8% 4%
Asien/Pazifik 10.937 9.457 16% 18% - 3% 1%
Afrika, Naher und Mittlerer

Osten, GUS** 6.795 5.788 17% 19% - 3% 1%
Siemens 72.448 66.487 9% 10% -3% 2%

* Bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.
**Gemeinschaft Unabhéangiger Staaten.

Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2007 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 9% auf 72,448 Mrd. EUR. In Europa - ohne Deutschland - kletterte der Umsatz
um 11% auf 22,801 Mrd. EUR, angefiihrt von A&D, PG und Med. Das Wachstum in
Amerika war aufgrund der deutlichen Abschwichung des US-Dollars gegentiber
dem Euro im Jahresverlauf zurlickhaltender; der Umsatz legte dort um 5% auf
19,321 Mrd. EUR zu. Am auffalligsten waren sowohl in Amerika insgesamt als
auch in den USA - mit einem Umsatzanteil von 77% in der Region - die Umséatze
bei energie-, automatisierungs- und medizintechnischen Losungen. Auf organi-
scher Basis kletterte der Umsatz in Amerika im Jahresvergleich um 9% und in den
USA um 7%.

In der Region Asien/Pazifik wuchs der Umsatz noch schneller, und zwar um
16% auf 10,937 Mrd. EUR. In China stieg der Umsatz um 13% auf 4,146 Mrd. EUR,
nachdem sich bei A&D, PG und TS GroBauftrage aus fritheren Jahren nun im
Umsatz niederschlugen. Zwar verzeichnete die Mehrzahl der Bereiche hohere
Umsétze in China als in Indien, jedoch erzielte Siemens in Indien einen Umsatz-
sprung - von 1,034 Mrd. EUR auf 1,676 Mrd. EUR - von 62%, mit zweistelligen
Wachstumsraten bei allen operativen Bereichen. China und Indien machten im
Geschiftsjahr 2007 zusammen 53% der Umsétze in Asien/Pazifik aus, nach 50%
im Vorjahr. Der Umsatz in der Region Afrika, Naher und Mittlerer Osten und GUS



stieg im Jahresvergleich um 17%; er profitierte von groBen Infrastrukturauf-
tragen aus friheren Jahren. Die meisten Bereiche verzeichneten in dieser Region
zweistellige Wachstumsraten. Die Energie-Bereiche von Siemens hatten hier einen
Anteil von 63% am Gesamtumsatz von 6,795 Mrd. EUR.

Geschaftsjahresende
30. September Verinde-
(in Mio. EUR) 2007 2006 rungin %
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.876 17.379 20%
In Prozent vom Umsatz 28,8% 26,1%

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg im Geschéaftsjahr 2007 gegentiber dem
Vorjahr um 20%, da alle Bereiche des Operativen Geschéfts ihre Bruttoergebnisse
verbesserten. Die Bruttoergebnismarge stieg von 26,1% auf 28,8% im Vergleich
zum Geschéaftsjahr 2006. Dieser Anstieg beruht auf einer Verbesserung der
Bruttoergebnismargen bei allen Bereichen, insbesondere beim Bereich SIS, der
von einer verbesserten Kostenstruktur nach Restrukturierungsaufwendungen in
der Vorjahresperiode profitierte.

Geschaftsjahresende

30. September VerEingte:

(in Mio. EUR) 2007 2006 rungin %
Forschungs- und Entwicklungskosten - 3399 - 3.091 10%
In Prozent vom Umsatz 4,7% 4,6% =
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -12.103  -11.897 2%
In Prozent vom Umsatz 16,7% 17,9% -
Sonstige betriebliche Ertrage 680 629 8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 1.053 - 260 305%
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 108 404 —-73%
Finanzergebnis - 8 254 -

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen durch hohere Aufwendun-
gen, angefihrt von Med und A&D, auf 3,399 Mrd. EUR. Trotz des Umsatzzuwach-
ses im Vergleich zum Vorjahr stiegen die FuE-Kosten in Prozent vom Umsatz leicht
von 4,6% im Geschéftsjahr 2006 auf 4,7%. Weitere Informationen zu Forschung
und Entwicklung finden sich im Abschnitt ,Forschung und Entwicklung“ sowie im
,Konzernanhang®. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten fielen in
Prozent vom Umsatz aufgrund des hohen Umsatzzuwachses von 17,9% im Vorjahr
auf 16,7% .

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdage betrugen im Geschéaftsjahr 680 Mio. EUR
gegeniiber 629 Mio. EUR im Vorjahr. Die Ertrdge aus dem Verkauf von Immobilien,
Sachanlagen und Immateriellen Vermogenswerten stiegen von 208 Mio. EUR im
Geschéaftsjahr 2006 auf 289 Mio. EUR im Geschéaftsjahr 2007. Die Ertrage aus dem
Verkauf von Geschéaftseinheiten betrugen im Geschéaftsjahr 2007 196 Mio. EUR;

im Vorjahr beliefen sie sich auf 55 Mio. EUR. Das Geschéftsjahr 2007 profitierte
von einem Gewinn aus dem Verkauf eines Lokomotiven-Leasinggeschéafts bei TS.
Das Geschaftsjahr 2006 enthielt einen Ertrag von 70 Mio. EUR aus dem Vergleich
in einem Schiedsgerichtsverfahren.
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Im Geschaftsjahr 2007 stiegen die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sig-
nifikant von 260 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2006 auf 1,053 Mrd. EUR. Griinde fir
den Anstieg gegeniiber dem Vorjahr sind die erheblichen rechtlichen und regula-
torischen Kosten in der aktuellen Periode. Darin enthalten sind 440 Mio. EUR fir
Sanktionen gegentiber groBen Zulieferern von gasisolierten Schaltanlagen und
ein Aufwand in Hohe von 152 Mio. EUR fur externe Berater im Zusammenhang mit
Compliance sowie 81 Mio. EUR fur die Unterstitzung von friheren Siemens-Mit-
arbeitern, die vom Konkurs der BenQ Mobile GmbH & Co. OHG (BenQ) betroffen
waren. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Geschéaftsjahr
2007 zudem Goodwill-Abschreibungen in Hohe von 60 Mio. EUR.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sank
von 404 Mio. EUR im Vorjahr auf 108 Mio. EUR, was auf einen Verlust in Hohe von
429 Mio. EUR von NSN im Geschéftsjahr 2007 zurtiickzufiihren war. Das Finanz-
ergebnis sank von einem positiven Betrag in Hohe von 254 Mio. EUR im Geschéafts-
jahr 2006 auf einen negativen Wert in Hohe von 8 Mio. EUR in 2007. Dies war vor
allem durch einen hoheren Zinsaufwand fir Finanzverbindlichkeiten, die vorwie-
gend gegen Ende des vorigen Geschiaftsjahrs aufgenommen wurden, verursacht.
Das Geschéaftsjahr 2006 profitierte von einem Vorsteuerertrag in Hohe von 84 Mio.
im Rahmen des Verkaufs des Unternehmensanteils an der SMS Demag AG.

Geschaftsjahresende
30. September Verinde-
(in Mio. EUR) 2007 2006 rungin %
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 5.101 3.418 49%
Ertragsteuern -1.192 -776 54%
In Prozent vom Gewinn aus fortgefiihrten
Aktivitéten vor Ertragsteuern 23% 23% =
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.909 2.642 48%
Gewinn aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten nach Ertragsteuern 129 703 —-82%
Gewinn (nach Steuern) 4.038 3.345 21%
Auf Drittanteile entfallender Gewinn (nach Steuern) 232 210 -
Auf Aktionare der Siemens AG entfallender Gewinn (nach Steuern) 3.806 3.135 21%

Im Geschiftsjahr 2007 stieg der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor
Ertragsteuern um 49% auf 5,101 Mrd. EUR von 3,418 Mrd. EUR im Vorjahr. Dies
ergab sich im Wesentlichen aus einer Kombination von hoheren Umsétzen und
Margen, deren positive Wirkungen teilweise durch das negative Beteiligungs-
ergebnis von NSN in Hohe von 429 Mio. EUR sowie die Aufwendungen in Verbin-
dung mit substanziellen rechtlichen Themen in der aktuellen Periode aufgehoben
wurden. Das Geschéaftsjahr 2006 beinhaltete Restrukturierungskosten bei SIS in
Hohe von 576 Mio. EUR. Im letzten Quartal des Geschéftsjahrs 2007 erreichten
alle Bereiche ihre Zielmargenbéander.



Im Geschéftsjahr 2007 betrug der Gewinn aus fortgefithrten Aktivitaten 3,909
Mrd. EUR, eine Steigerung um 48% gegentiiber 2,642 Mrd. EUR im Geschéaftsjahr
2006. Dies lag an einem hoheren Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertrag-
steuern. Die effektive Steuerquote lag in den Geschiftsjahren 2007 und 2006 bei
23%. Die steuerlichen Aufwendungen beinhalten ferner Anpassungen im Zusam-
menhang mit der berichteten Compliance-Untersuchung, wonach bestimmte Zah-
lungen bei der Ermittlung des Steueraufwands in friheren Perioden als steuerlich
abzugsfihige Betriebsausgaben gebucht wurden. Unsere Untersuchung fiihrte zu
dem Ergebnis, dass bestimmte dieser Zahlungen nach den deutschen Steuergeset-
zen und denen anderer Jurisdiktionen als nicht abzugsfahig einzuordnen sind.
Fur weiterfiihrende Informationen siehe ,Konzernanhang*.

Die nicht fortgefiihrten Aktivitdten beinhalten das zur VerduBerung bestimm-
te Enterprise-Networks-Geschaft sowie das in NSN eingebrachte Carrier-Geschaft,
das an BenQ verduBerte Mobile-Devices-Geschéft sowie den Bereich SV, der als zur
VerdauBerung bestimmt gehalten wird, da dessen VerdauBerung an die Continental
AG noch nicht abgeschlossen ist. SV ist auf rickwirkender Basis in den nicht fort-
gefiihrten Aktivitdten enthalten, um einen aussagekraftigen Vergleich mit fruhe-
ren Perioden zu ermdglichen. Im Geschéftsjahr 2007 trug der Gewinn aus nicht
fortgefihrten Aktivitidten insgesamt 129 Mio. EUR zum Gewinn nach Steuern bei,
gegeniiber 703 Mio. EUR im Vorjahr. Der Beitrag von SV zum Gewinn nach Steuern
betrug negative 550 Mio. EUR, im Vergleich zu einem positiven Wert in Hohe von
410 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2006. Dieser Rlickgang war auf den Steueraufwand
von rund 1,1 Mrd. EUR zuriickzufiihren, des Weiteren auf Zinsaufwendungen und
Abschlusskosten im Rahmen der Ausgliederung. Das Gesamtjahresergebnis der
auf Com bezogenen Aktivitdten hatte einen positiven Beitrag im laufenden Jahr
und im Vorjahr mit 765 Mio. EUR bzw. 357 Mio. EUR. Der Beitrag im laufenden Jahr
fiel vor allem durch den nicht zahlungswirksamen Ertrag bei NSN in Hohe von
1,6 Mrd. EUR hoher aus. Dieser Ertrag wurde teilweise durch die Wertminderung
des Enterprise-Networks-Geschéfts in Hohe von 567 Mio. EUR, eine Strafe in Hohe
von 201 Mio. EUR, die gegen Siemens in Deutschland verhdangt wurde und von der
200 Mio. EUR steuerlich abzugsfihig sind, sowie sonstige Kosten im Zusammen-
hang mit rechtlichen Themen in Hohe von 104 Mio. EUR reduziert. Die restlichen
Veranderungen bei Com im Vergleich zum Vorjahr sind auf einen operativen Ver-
lust im laufenden Jahr, verglichen mit einem operativen Gewinn im Vorjahr,
zurlckzufiihren. Wahrend die profitablen Netzwerkaktivitidten im gesamten
Geschéftsjahr 2006 enthalten waren, wurden sie Mitte des Geschéftsjahrs 2007
aus den nicht fortgefithrten Aktivitaten in NSN eingegliedert. Die auf BenQ bezo-
genen Effekte reduzierten den Gewinn nach Steuern im Geschéftsjahr 2007 um
86 Mio. EUR bzw. 64 Mio. EUR in 2006. Weitere Informationen zu den nicht fort-
gefiihrten Aktivitdten finden sich im ,Konzernanhang*.

Der Gewinn von Siemens nach Steuern betrug im Geschéftsjahr 2007 4,038
Mrd. EUR, eine Steigerung von 21% gegentiber 3,345 Mrd. EUR im Vorjahr. Der auf
Aktionédre der Siemens AG entfallende Gewinn nach Steuern belief sich auf 3,806
Mrd. EUR, ein Zuwachs von 21% gegentiber 3,135 Mrd. EUR in 2006.
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Segmentinformationen
Operatives Geschaft

Automation and Drives (A&D)

Geschéftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 2.090 1.575 33%
Bereichsergebnismarge 13,6% 12,1%
Auftragseingang 16.794 14.312 17% 16%
Gesamtumsatz 15.389 13.041 18% 16%
Externer Umsatz 13.695 11.564 18%
Davon:
Deutschland 3.991 3.396 18%
Europa (ohne Deutschland) 4.191 3.485 20%
Amerika 2.643 2.324 14%
Asien/Pazifik 2.419 2.017 20%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 451 342 32%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 2% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte
von 4% bei Umsatz und 3% bei Auftragseingang.

A&D steigerte sein Bereichsergebnis gegeniiber dem Geschéftsjahr 2006 um
33% auf 2,090 Mrd. EUR. Die gro3ten Geschiftsgebiete von A&D trugen mafBgeb-
lich zum Zuwachs bei, einschlieBlich eines deutlichen Ergebniswachstums bei
Industrial Automation Systems, Mechanical Drives, Motion Control Systems und
Large Drives. Operativ profitierte der Bereich von einem gestiegenen Geschafts-
volumen, was vor allem durch niedrigere Vertriebskosten in Prozent vom Umsatz
zum Tragen kam. Aus diesem Grund stieg die Bereichsergebnismarge von A&D
gegeniiber dem Geschiaftsjahr 2006, obwohl der Anstieg durch die Effekte aus dem
Purchase Price Accounting (PPA) in Hohe von 143 Mio. EUR im Zusammenhang mit
den Akquisitionen des Konzerns von UGS Corp. (im Mai 2007) und Flender Holding
GmbH (im Geschéaftsjahr 2005) sowie Integrationskosten von 23 Mio. EUR abge-
schwicht wurde. Der Bereich A&D verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr eine ent-
sprechende Erh6hung der Abschreibung auf Immaterielle Vermdgensgegenstiande.

Der Auftragseingang bei A&D stieg gegeniiber dem Vorjahr um 17% auf 16,794
Mrd. EUR, und der Umsatz legte um 18% auf 15,389 Mrd. EUR zu. Sowohl der Auf-
tragseingang als auch der Umsatz beinhalteten zweistellige Zuwachse in Deutsch-
land und in allen groBen Regionen der Welt. A&D generiert weiterhin den gréBten
Teil seines Geschéfts in Europa (einschlieBlich Deutschland). In beiden Geschéfts-
jahren machte diese Region 60% des Umsatzes mit externen Kunden aus. Sowohl
der Umsatz als auch der Auftragseingang profitierten von der Akquisition von UGS,
einem fihrenden Anbieter von Produktlebenszyklus-Management-(PLM-)Software,
den A&D zur Ergdnzung und Erweiterung seiner bestehenden Softwareressourcen
iibernommen hat. Mit der eingeleiteten technologischen Integration und der
Gewinnung neuer Kunden fiir den Bereich hatte das PLM-Geschidft von A&D einen
guten Start.



Industrial Solutions and Services (I&S)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 415 282 47%
Bereichsergebnismarge 4,7% 3,2%
Auftragseingang 10.161 9.025 13% 15%
Gesamtumsatz 8.894 8.819 1% 3%
Externer Umsatz 7.824 7.837 0%
Davon:
Deutschland 1.011 1.011 0%
Europa (ohne Deutschland) 2.178 2.141 2%
Amerika 2.359 2.549 - 7%
Asien/Pazifik 1.364 1.187 15%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 912 949 - 4%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 3% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte
von jeweils 1% bei Umsatz und Auftragseingang.

Das Bereichsergebnis von I&S kletterte im Geschéaftsjahr 2007 gegeniiber dem
Vorjahr um 47% auf 415 Mio. EUR. Gewinne und Margen verbesserten sich
bereichsweit mit den stirksten Zuwédchsen bei den groBten Geschéaftsaktivitiaten
des Bereichs: Industrial Services, Ol und Gas sowie Metalltechnologien. Im
Geschéaftsjahr 2007 verringerten sich die Abschreibungen im Vergleich zum Vor-
jahr, vor allem durch geringere PPA-Effekte aus den Akquisitionen der Vorjahre
einschlieBlich der VA Technologies AG (VA Tech).

Im Geschéftsjahr 2007 stiegen die Auftragseingdnge bei I&S um 13% gegen-
uber dem Vorjahr auf 10,161 Mrd. EUR. Dieses Wachstum wurde durch ein starkes
Wachstum in der Region Asien/Pazifik und Amerika getrieben und beinhaltete
groB3e Auftrdge aus Brasilien und den USA. Wiahrend der Umsatz von 8,894 Mrd.
EUR auch ein gesundes Wachstum in der Region Asien/Pazifik beinhaltet, haben
industrieweite Kapazititsengpasse und ein niedrigerer Umsatz im Postautomati-
sierungs- sowie Flughafenlogistikgeschaft das Umsatzwachstum in Grenzen
gehalten.
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Siemens Building Technologies (SBT)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 354 223 59%
Bereichsergebnismarge 7,0% 4,6%
Auftragseingang 5.350 5.235 2% 5%
Gesamtumsatz 5.062 4.796 6% 8%
Externer Umsatz 4.952 4.695 5%
Davon:
Deutschland 972 935 4%
Europa (ohne Deutschland) 1.885 1.768 7%
Amerika 1.715 1.641 5%
Asien/Pazifik 251 250 0%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 129 101 28%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von — 3% bei Umsatz und — 4% bei Auftragseingang sowie um
Portfolioeffekte von jeweils 1% bei Umsatz und Auftragseingang.

Im Geschéftsjahr 2007 steigerte SBT sein Bereichsergebnis um 59% auf 354
Mio. EUR. Diese Ergebnisse unterstreichen die starkere Ausrichtung von SBT
auf das hohermargige Produkt- und Dienstleistungsgeschéft und die operative
Verbesserung, einschlieBlich der gezielteren Auswahl von Auftragen im Losungs-
geschéaft. Die Geschaftsgebiete Fire Safety und Heating, Ventilation and Air Con-
ditioning steuerten die groten Beitrage zum Bereichsergebnis bei. Die Ergebnis-
margen nahmen bereichsweit zu und starkten die Ergebnismarge des Bereichs
SBT insgesamt um deutlich mehr als zwei Prozentpunkte.

Der Auftragseingang von SBT stieg moderat um 2% gegentber dem Geschafts-
jahr 2006 auf 5,350 Mrd. EUR. Dies lag teilweise an negativen Wahrungseffekten
und einer Abschwidchung des Bauwachstums in den USA, war jedoch auch ein
Ergebnis einer selektiven Auswahl von Auftriagen. Der Umsatz nahm gegentiber
dem Vorjahr um 6% auf 5,062 Mrd. EUR zu. Alle groBen Mérkte von SBT - Europa,
Amerika und Deutschland - trugen im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2006 solide
Zuwichse zum externen Umsatz bei. Im Geschéaftsjahr 2007 hat SBT unter ande-
rem die Akquisition eines indischen Systemanbieters und im Geschéftsjahr 2006
unter anderem die Ubernahme von Bewator aus Schweden abgeschlossen. Beide
Unternehmen schaffen fiir SBT neue Ressourcen in den Bereichen Geb&dude- und
Infrastruktursicherheit.



Osram

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 492 456 8%
Bereichsergebnismarge 10,5% 10,0%
Auftragseingang 4.690 4.563 3% 7%
Gesamtumsatz 4.690 4.563 3% 7%
Externer Umsatz 4.677 4.547 3%
Davon:
Deutschland 539 535 1%
Europa (ohne Deutschland) 1.216 1.126 8%
Amerika 1.947 1.982 - 2%
Asien/Pazifik 780 736 6%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 195 168 16%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 4% bei Umsatz und Auftragseingang.

Im Geschéftsjahr 2007 kletterte das Bereichsergebnis von Osram gegentiber
dem Vorjahr um 8% auf 492 Mio. EUR. Osram profitierte von der Stirke seines
Geschifts mit Allgemeinbeleuchtung sowie von hoheren Ergebnissen in seinem
Optohalbleitergeschéaft. Die bereichsweit splirbare Nachfrage trieb Umsatz und
Auftragseingang im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 4,690 Mrd. EUR. Ohne die
negativen Wahrungseffekte, vor allem im fiir Osram wichtigen US-Markt, nahmen
Umsatz und Auftragseingang durch eine hohere Nachfrage in Europa und Asien/
Pazifik im Jahresvergleich um jeweils 7% zu.

Der Trend zu energieeffizienten Beleuchtungslosungen wirkte sich im
Geschéftsjahr 2007 positiv auf die Bereichsperformance aus. Osram war erfolg-
reich bei innovativen Leuchtstofflampen, Hochdruckentladungslampen und LED.
Energieeffiziente Produkte machen mittlerweile 60% des Umsatzes von Osram
aus. Osram beabsichtigt, diesen Anteil in den ndchsten zehn Jahren auf 80% zu
steigern. Der Schwerpunkt der Forschungsaktivitaten von Osram liegt in der wei-
teren Verbesserung der Optohalbleiter (LED und OLED) und der Energieeffizienz,
beispielsweise bei Energiesparlampen und Hochdruckentladungslampen.
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Transportation Systems (TS)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 191 72 165%
Bereichsergebnismarge 4,3% 1,6%
Auftragseingang 4.780 6.173 —23% - 20%
Gesamtumsatz 4.452 4.493 - 1% 2%
Externer Umsatz 4.418 4.429 0%
Davon:
Deutschland 717 890 -19%
Europa (ohne Deutschland) 2.353 2.150 9%
Amerika 390 583 -33%
Asien/Pazifik 826 707 17%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 132 99 33%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 1% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte
von jeweils — 2% bei Umsatz und Auftragseingang.

TS verzeichnete im Geschéftsjahr 2007 ein Bereichsergebnis von 191 Mio. EUR,
einschlieBlich eines Nettoertrags von 76 Mio. fiir den Verkauf seines Lokomotiven-
Leasinggeschifts. Gewinne und Margen legten bereichsweit zu, mit Ausnahme
des Geschéftsgebiets Mass Transit, das Aufwendungen im Zusammenhang mit
seiner Combino-StraBenbahn verbuchte und einen im Vorjahresvergleich héhe-
ren Verlust auswies.

Der Auftragseingang von 4,780 Mrd. EUR spiegelt ein erheblich niedrigeres
Niveau an GroBauftriagen des Bereichs insgesamt im zweiten und dritten Quartal
des abgelaufenen Geschiaftsjahrs wider. Der Umsatz lag mit 4,452 Mrd. EUR
nahezu auf Vorjahresniveau, trotz eines Umsatzriickgangs im Geschéaftsgebiet
Mass Transit. Der gro3e europdische Markt des Bereichs trug ein solides Wachs-
tum bei, wihrend das Geschéft in der Region Asien/Pazifik, ausgehend von einer
geringeren Basis, weiterhin schneller expandierte.



Power Generation (PG)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 1.147 779 47%
Bereichsergebnismarge 9,4% 7.7%
Auftragseingang 17.988 12.532 44% 43%
Gesamtumsatz 12.194 10.086 21% 20%
Externer Umsatz 12.159 10.068 21%
Davon:
Deutschland 1.182 1.153 3%
Europa (ohne Deutschland) 2.920 2.267 29%
Amerika 3.405 2.706 26%
Asien/Pazifik 2.024 1.571 29%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 2.628 2.371 11%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 3% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte
von jeweils 4% bei Umsatz und Auftragseingang.

Das Bereichsergebnis von PG stieg gegeniiber dem Vorjahr um 47% auf 1,147
Mrd. EUR. Alle Geschéaftsaktivitiaten erzielten ein starkes Wachstum bei Ergebnis
und Profitabilitdt. Die Highlights beinhalten einen deutlichen Ergebnisanstieg im
fossilen Kraftwerks-Servicegeschaft und eine auf 9,5% kraftig gestiegene Marge
im Windenergiegeschift, das sein Ergebnis im Jahresvergleich mehr als verdrei-
fachte. Obwohl sich PG gestiegenen Materialkosten im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2006 gegeniibersah, konnte der Bereich diesen Anstieg aufgrund der starken
Nachfrage durch héhere Preise ausgleichen. Beide Geschéftsjahre beinhalteten
Aufwendungen fiir groBe Projekte im fossilen Kraftwerksgeschaft. Zwar verrin-
gerte PG diese Aufwendungen im Geschéaftsjahr 2007, die Verbesserung wurde
jedoch von negativen Beteiligungsergebnissen und, im Vergleich zum Geschaéfts-
jahr 2006, geringeren Ertrdagen aus Projektstornierungen teilweise aufgehoben.
Das Beteiligungsergebnis betrug im Geschéiftsjahr 2007 minus 2 Mio. EUR vor
allem aufgrund des Ergebnisses von minus 45 Mio. EUR aus dem Anteil von PG an
Areva NP, einem Kernkraftunternehmen. Im Geschéftsjahr 2006 betrug das Betei-
ligungsergebnis plus 36 Mio. EUR, trotz eines negativen Ergebnisses von 27 Mio.
EUR aus der Beteiligung an Areva NP. Der Nettoeffekt aus Projektbelastungen,
Beteiligungsergebnis und sonstigen nicht operativen Effekten, einschlieBlich der
Einigung in einem Schiedsgerichtsverfahren und des Verkaufs eines Geschafts im
Geschéaftsjahr 2007 sowie der Effekte aus dem Konkurs eines Konsortialpartners
im Geschéaftsjahr 2006, reduzierte die Ergebnismarge von PG in der aktuellen
Berichtsperiode um mehr als einen halben Prozentpunkt bzw. um etwa zwei Pro-
zentpunkte im Vorjahr. PG rechnet mit einer anhaltenden Volatilitat des Beteili-
gungsergebnisses in den kommenden Quartalen.
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Die Nachfrage nach Losungen zur Energieerzeugung von PG war sowohl regio-
nal als auch tiber die Geschéftsgebiete von PG hinweg gleichméaBig verteilt. Diese
Verteilung ist besonders hervorhebenswert im Vergleich zum vorherigen Zyklus
hoher weltweiter Nachfrage nach Gasturbinen-Energiesystemen zu Beginn des
Jahrzehnts, bevor PG sein Industrieturbinengeschéaft erweitert und das Wind-
kraftgeschaft aufgebaut hat. Im Geschéaftsjahr 2007 machten PGs nicht fossile
Geschéaftsbereiche 40% des Umsatzes und 41% des Auftragseingangs aus. Hierbei
profitierte der Bereich auch von der Akquisition der AG Kiihnle, Kopp & Kausch im
ersten Quartal des Geschiftsjahrs 2007. Im Geschédftsjahr 2007 legte der Auftrags-
eingang von PG um 44% auf 17,988 Mrd. EUR zu. Die gewonnenen Auftrige werden
voraussichtlich die Ergebnisqualitat des Auftragsbestands von PG erhohen, da in
den kommenden Quartalen adltere Auftriage mit niedrigeren Margen sukzessive
abgearbeitet werden. Der Umsatz legte gegentiber dem Vorjahr um 21% auf 12,194
Mrd. EUR zu. Auf regionaler Basis trugen Asien/Pazifik, Europa (ohne Deutsch-
land) und Amerika zum schnellen Umsatzwachstum bei. PG hat im Geschéftsjahr
2007 eine Akquisition und im Geschéaftsjahr 2006 zwei Akquisitionen ab-
geschlossen, die dem Bereich neue Ressourcen fiur umweltfreundliche Strom-
erzeugung bringen.



Power Transmission and Distribution (PTD)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 650 315 106%
Bereichsergebnismarge 8,5% 4,8%
Auftragseingang 9.896 8.028 23% 27%
Gesamtumsatz 7.689 6.509 18% 21%
Externer Umsatz 7.126 6.032 18%
Davon:
Deutschland 660 558 18%
Europa (ohne Deutschland) 1.842 1.684 9%
Amerika 1.373 1.233 11%
Asien/Pazifik 1.601 1.457 10%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 1.650 1.100 50%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von — 3% bei Umsatz und — 4% bei Auftragseingang.

Im Geschiftsjahr 2007 legte das Bereichsergebnis von PTD um mehr als das
Doppelte auf 650 Mio. EUR zu. Die Ergebnismarge profitierte von Effekten in Héhe
von 25 Mio. EUR aus Absicherungsgeschéften, die nicht die Voraussetzungen des
Hedge Accountings erflllten. Das Vorjahresergebnis enthielt Belastungen aus
Restrukturierungsprogrammen. Hohere Umsétze im Geschéaftsjahr 2007 fiihrten
zu einer gestiegenen Kapazitdtsauslastung und weiteren operativen Verbesserun-
gen, die es allen Geschiftsgebieten von PTD ermdglichten, im Vergleich zum
Geschiéftsjahr 2006 hohere Ergebnisse und Margen zu erzielen.

In einem weltweit starken Markt fir sichere, hoch effiziente Stromtbertra-
gungs- und -verteilungslosungen kletterten die Auftragseingdange von PTD um
23% auf 9,896 Mrd. EUR. Die Hochspannungs-Gleichstromiibertragungs-(HGU-)
Technologie des Bereichs war im Geschéaftsjahr 2007 ein wesentlicher Treiber
der GroBauftriage, einschlieBlich neuer Vertrdge in China, Indien und den USA.
Der Umsatz stieg im Jahresvergleich um 18% auf 7,689 Mrd. EUR, wobei Europa -
einschlieBlich Deutschland -, Amerika und Asien/Pazifik jeweils zweistellige
Zuwdichse bei Umsédtzen mit externen Kunden verzeichnet haben. Die externen
Umsétze in Afrika, dem Nahen und Mittlerern Osten und den GUS-Staaten stiegen
im Jahresvergleich um 50%.
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Medical Solutions (Med)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006* Ist Basis**
Bereichsergebnis 1.323 988 34%
Bereichsergebnismarge 13,4% 12,0%
Auftragseingang 10.271 9.334 10% - 2%
Gesamtumsatz 9.851 8.227 20% 6%
Externer Umsatz 9.798 8.164 20%
Davon:
Deutschland 875 682 28%
Europa (ohne Deutschland) 2.462 1.843 34%
Amerika 4.578 4.044 13%
Asien/Pazifik 1.468 1.222 20%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 415 373 11%

* Das Bereichsergebnis wurde gedndert. Fiir weitere Informationen siehe ,Konzernanhang”.
**Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 5% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte von
19% bei Umsatz und 17% bei Auftragseingang.

Das Bereichsergebnis von Med kletterte gegeniiber dem Geschéaftsjahr 2006
um 34% auf 1,323 Mrd. EUR, und die Bereichsergebnismarge stieg auf 13,4%.
Diese Ergebnisse unterstreichen die Wettbewerbsstarke und den internationalen
Erfolg der Med-Geschéafte mit bildgebender Diagnostik, die ihre Ergebnisse und
Profitabilitat trotz anhaltender Marktschwéache in den USA, hervorgerufen unter
anderem durch Effekte des U.S. Deficit Reduction Act (DRA), im Vorjahresvergleich
erhohten. Das Equity-Beteiligungsergebnis von Med profitierte im zurtiickliegen-
den Geschéftsjahr von einem Gewinn in Hohe von 23 Mio. EUR aus dem Verkauf
eines Teils am Joint Venture Draeger Medical AG & Co. KG und stieg auf 60 Mio.
EUR (i.V. 27 Mio. EUR). Diese Faktoren ermoglichten Med, den Riickgang der
Bereichsergebnismarge um 1,8 Prozentpunkte aufgrund von PPA-Effekten in Hohe
von 91 Mio. EUR und Integrationskosten von 84 Mio. EUR aus zwei groen Akqui-
sitionen mehr als auszugleichen. Diagnostic Products Corp. wurde Ende des
Geschéaftsjahrs 2006 fiir rund 1,4 Mrd. EUR akquiriert, und ein Geschaftsbereich
der Bayer AG wurde im zweiten Quartal des Geschéftsjahrs 2007 fiir etwa 4,5 Mrd.
EUR tibernommen. Med verzeichnete einen entsprechenden Anstieg der Abschrei-
bungen auf Immaterielle Vermégenswerte im Vergleich zum Geschéftsjahr 2006.



Wahrend des Geschaftsjahrs 2007 hat Med die beiden erwahnten Akquisitio-
nen in sein neues Geschaftsgebiet Diagnostics integriert. Dieses Geschéaft bietet
umfassende In-vitro-Losungen, die durch die Entnahme von Proben bei Patienten
und den anschlieBenden Test in klinischen Labors auBerhalb des Korpers dia-
gnostische Informationen liefern. Daher bildet das Diagnostics-Geschéaftsgebiet
eine wichtige Ergdnzung fur das bildgebende Geschéaft von Med. Dieses liefert
diagnostische Informationen aus Bildern von Organen und Gewebe im mensch-
lichen Kérper (In-vivo). Durch diese beiden Akquisitionen hat Med das erste inte-
grierte Diagnostikunternehmen geschaffen. Im Geschéaftsjahr 2007 hat Med eine
dritte Akquisition fiir das Geschéaftsgebiet Diagnostics bekannt gegeben: Dade
Behring, Inc., eine fithrende klinische Labordiagnostikfirma. Der Kaufpreis fur
diese Akquisition, die im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2008 abgeschlossen
wurde, betrug ca. 7 Mrd. USD (ca. 5 Mrd. EUR).

Das Geschiftsgebiet Diagnostics brachte ein signifikantes zusédtzliches Volu-
men fiir Med im Geschéftsjahr 2007. Der Auftragseingang stieg um 10% auf 10,271
Mrd. EUR. Der Umsatz legte im Jahresvergleich um 20% auf 9,851 Mrd. EUR zu,
getrieben durch ein zweistelliges Wachstum in Deutschland sowie in allen gro3en
Regionen.
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Siemens IT Solutions and Services (SIS)

Geschaftsjahresende
30. September Veranderung in %
Vglb.
(in Mio. EUR) 2007 2006 Ist Basis*
Bereichsergebnis 252 - 731
Bereichsergebnismarge 4,7% -12,8%
Auftragseingang 5.156 5.574 - 7% 5%
Gesamtumsatz 5.360 5.693 - 6% 5%
Externer Umsatz 3.988 4.466 -11%
Davon:
Deutschland 1.498 1.788 - 16%
Europa (ohne Deutschland) 1.854 2.014 - 8%
Amerika 472 505 - 7%
Asien/Pazifik 98 75 31%
Afrika, Naher und Mittlerer Osten, GUS 66 84 -21%

* Bereinigt um Wahrungseffekte von jeweils — 1% bei Umsatz und Auftragseingang sowie um Portfolioeffekte
von — 10% bei Umsatz und — 11% bei Auftragseingang.

Mit Beginn des Geschédftsjahrs 2007 hat SIS seine Geschéaftstatigkeit aufgenom-
men und vereint nun den ehemaligen Bereich Siemens Business Services (SBS) mit
den vier Softwareentwicklungseinheiten Program and System Engineering (PSE),
Siemens Information Systems Ltd. (SISL), Development Innovation and Projects
(DIP) und Business Innovation Center (BIC). Um einen aussagekraftigen Vergleich
mit fritheren Perioden zu ermdglichen, sind die Ergebnisse von SIS rickwirkend
dargestellt.

Das Bereichsergebnis in Hohe von 252 Mio. EUR war in erster Linie eine Folge
einer deutlich verbesserten Kostenstruktur bei SIS aufgrund der Restrukturie-
rungsprogramme in den Vorjahren. Im Geschéftsjahr 2006 fiihrten diese zu
Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 576 Mio. EUR. Sie waren ein Haupt-
faktor fiir den Verlust des Bereichs in Hohe von 731 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2006.
Das Bereichsergebnis im Geschéaftsjahr 2007 profitierte auch von einer selektiveren
Auftragsannahme. Das Beteiligungsergebnis von 10 Mio. EUR im Geschéaftsjahr
2007 enthélt einen Ergebnisbeitrag der BWI Informationstechnik GmbH, die im
Rahmen des HERKULES-Projekts gegriindet wurde, um den nicht-militdrischen Teil
der Informations- und Kommunikationstechnologie der Bundeswehr zu moderni-
sieren und zu steuern. Fiur weitere Informationen bezuglich HERKULES siehe den
,Konzernanhang®.

Umsatz und Auftragseingang in Hohe von 5,360 Mrd. EUR bzw. 5,156 Mrd. EUR
lagen unter den Werten aus dem Vorjahr. Grund hierfiir war der Verkauf der pro-
duktnahen Dienstleistungen des Bereichs (Product Related Services/PRS) gegen
Mitte des Geschéaftsjahrs 2006. Weitere Informationen zum Verkauf von PRS sind
im ,Konzernanhang“ dargestellt. Auf organischer Basis legten Umsatz und Auf-
tragseingang gegentiiber dem Vorjahr um jeweils 5% zu. Der Anteil des Geschéfts-
volumens innerhalb von Siemens stieg auf 26%, von 22% im Geschéftsjahr 2006.
Ein GroBteil des externen Geschéfts von SIS fiel in beiden Jahren auf Europa -
ohne Deutschland.



Strategic Equity Investments (SEI)

SEI beinhaltet das Ergebnis aus drei strategischen, nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen. Dies sind Nokia Siemens Networks B.V. (NSN), BSH
Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH (BSH) und Fujitsu Siemens Computers
(Holding) B.V. (FSC). Im Geschiftsjahr 2006, in dem NSN nicht enthalten ist,
erzielten BSH und FSC ein Beteiligungsergebnis von 225 Mio. EUR. Im Geschafts-
jahr 2007 stieg das auf BSH und FSC entfallende Beteiligungsergebnis auf 268
Mio. EUR. Im Gegensatz hierzu trug NSN Belastungen von 991 Mio. EUR, ein-
schlieBlich des auf die Restrukturierung entfallenden Betrags von 646 Mio. EUR.
Daraus resultierte im Geschéiftsjahr 2007 ein Beteiligungsergebnis von Siemens
im Zusammenhang mit NSN von minus 429 Mio. EUR. Fur das Geschaftsjahr 2007
wies SEI daher ein Beteiligungsergebnis von minus 161 Mio. EUR aus.

Sonstige operative Aktivitaten

Die Sonstigen operativen Aktivitdten fassen das zentral gehaltene Operative
Geschaft auBerhalb der Bereiche zusammen, einschlieBlich Siemens Home and
Office Communication Devices (SHC), sowie im Geschéaftsjahr 2006 das Industrie-
logistikgeschaft Dematic, das aus dem fritheren Bereich Logistics and Assembly
Systems ausgegliedert wurde. Das Ergebnis der Sonstigen operativen Aktivitdaten
verbesserte sich im Geschéaftsjahr 2007 auf minus 193 (i.V. minus 317) Mio. EUR,
als das Dematic-Geschéft einen Verlust von 159 Mio. EUR verzeichnete und SHC
ebenso ein negatives Ergebnis erwirtschaftete. Im Geschaftsjahr 2007 schaffte
SHC den Turnaround seines Geschiafts und trug einen Gewinn von 13 Mio. EUR im
Gesamtjahr bei. Die zentral gebuchten regionalen Kosten, die nicht den Bereichen
zugeordnet werden, machten in der aktuellen Berichtsperiode einen Betrag von
96 (i.V. 59) Mio. EUR aus. AuBBerdem ist im aktuellen Ergebnis eine Goodwill-
Abschreibung von 52 Mio. EUR auf eine regionale Geschéaftseinheit, die offent-
liche Fernsprechgerite herstellt, enthalten. Der Umsatz der Sonstigen operativen
Aktivitaten belief sich im Gesamtjahr auf 2,884 (i.V. 3,944) Mrd. EUR; der Riick-
gang resultierte hauptsidchlich aus dem Verkauf des Dematic-Geschéafts. Der
Umsatz von SHC lag stabil bei etwa 790 Mio. EUR.

Uberleitung Abschluss

Die Uberleitung Abschluss beinhaltet verschiedene Posten, die nicht den einzel-
nen Bereichen zugeordnet werden, da sie nach Ansicht des Vorstands nicht die
Leistung der einzelnen Bereiche widerspiegeln.

Zentrale Posten, Pensionen und Konsolidierungen

Das Ergebnis der Zentralen Posten, Pensionen und Konsolidierungen betrug im
Geschéftsjahr 2007 minus 1,672 Mrd. EUR (i.V. minus 527 Mio. EUR). Die Zentralen
Posten waren hauptséchlich fiir diese Verdnderung verantwortlich. Sie stiegen auf
minus 1,728 Mrd. EUR (i.V. minus 553 Mio. EUR), was vor allem an den Kosten in
Hohe von 843 Mio. EUR fur rechtliche Themen lag. Wesentliche Effekte darin
waren 440 Mio. EUR im Zusammenhang mit verhdngten BuBBgeldern gegen einige
groBe Anbieter von gasisolierten Hochspannungsschaltanlagen, Aufwendungen
von 152 Mio. EUR fiir externe Experten, die im Rahmen der internen und externen
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Untersuchungen beschiftigt wurden, sowie 81 Mio. EUR, die hauptséchlich fur
die Finanzierung von Beschéaftigungsgesellschaften, die fir frithere von der
Insolvenz der BenQ Mobile GmbH & Co. OHG (BenQ) betroffene Siemens-Mitarbei-
ter tiatig sind, verwendet wurden. Die Zentralen Posten enthalten auBerdem
hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit einer wesentlichen Stilllegever-
pflichtung. SchlieBlich beinhalteten die Zentralen Posten im Geschéftsjahr 2007
auch den Betrag von 106 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Siemens-Vertriebs-
einheit Region Deutschland, im Wesentlichen fiir eine Wertminderung. Im Vorjahr
profitierten die Zentralen Posten von einem Ertrag in Hohe von 95 Mio. EUR aus
dem Verkauf einer Beteiligung sowie einem positiven Effekt in Héhe von 70 Mio.
EUR im Zusammenhang mit der Einigung in einem Schiedsgerichtsverfahren.

Ubriges Zinsergebnis

Im Geschéftsjahr 2007 betrug das iibrige Zinsergebnis minus 497 (i.V. minus 325)
Mio. EUR. Die Verdanderung resultierte vor allem aus dem Anstieg der konzern-
internen Finanzierung des Operativen Geschéafts durch die Konzern-Treasury.

Financing and Real Estate

Siemens Financial Services (SFS)

Geschaftsjahresende Ve
30. September derung

(in Mio. EUR) 2007 2006 in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 329 306 8%
Gesamtvermdgen 8.912 10.543 - 15%

SFS erzielte im Geschéaftsjahr 2007 einen Anstieg des Ergebnisses vor Ertrag-
steuern (IBIT) auf 329 (i.V. 306) Mio. EUR. Die aktuelle Berichtsperiode profitierte
von Ertrdgen aus dem Verkauf von Anteilen im Geschiftsgebiet Equity sowie Son-
derdividenden, die aus VerduBerungsgewinnen resultierten, die von einem Unter-
nehmen erzielt wurden, an dem SFS beteiligt ist. Im IBIT des Geschéaftsjahrs 2006
ist die oben erwdhnte Sonderdividende enthalten. Das Gesamtvermogen ist im
Vergleich zum Ende des Geschéaftsjahrs 2006 zuriickgegangen, hauptsachlich auf-
grund eines deutlich gesunkenen Forderungsbestands im Zusammenhang mit
der Ausgliederung von SV und der Einbringung der Netzwerk-Aktivitaten in NSN.

Weitere Informationen zur Kapitalstruktur von SFS finden sich im Abschnitt
sVertragliche Verpflichtungen®.



Siemens Real Estate (SRE)

Geschaftsjahresende

Veran-
30. September derung

(in Mio. EUR) 2007 2006 in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 228 115 98%
Umsatz 1.686 1.705 - 1%
Gesamtvermogen 3.091 3.221 - 4%

SRE wies im Geschéaftsjahr 2007 ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von
228 (i.V. 115) Mio. EUR aus. Im Vorjahr enthielt das Ergebnis von SRE erheblich
hohere Leerstandskosten und ein geringeres Niveau an Ertrdgen aus Immobilien-
verkdufen.

Weitere Informationen zur Kapitalstruktur von SRE finden sich im Abschnitt
sVertragliche Verpflichtungen®.

Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury

Das Ergebnis vor Ertragsteuern aus Konsolidierungen, Umgliederungen und
Konzern-Treasury betrug im Geschéftsjahr 2007 153 (i.V. minus 18) Mio. EUR.

Der Unterschied resultierte hauptsédchlich aus negativen Effekten im Vorjahr aus
der Marktbewertung der Cash-Option im Zusammenhang mit einer 2,5-Mrd.-EUR-
Wandelschuldverschreibung, die 2003 ausgegeben wurde.
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Die folgende Tabelle zeigt ausgewdhlte Themenbereiche im Konzernergebnis und
Ergebnis vor Ertragsteuern:

Uberleitung von Bereichsergebnis/
Ergebnis vor Ertragsteuern auf EBITDA @ngepasst

B

erichtszeitraumende 30. September 2007 und 2006 (zwdlf Monate) (in Mio. EUR)

Bereichsergebnis

Ergebnis aus

nach der

Equity-Methode
bilanzierten
Beteiligungen”

w N =

2 &

2007 2006 2007 2006
Bereiche des Operativen Geschafts
Automation and Drives (A&D) 2.090 1.575 - -
Industrial Solutions and Services (I&S) 415 282 15 9
Siemens Building Technologies (SBT) 354 223 1 2
Osram 492 456 5 1
Transportation Systems (TS) 191 72 1 1
Power Generation (PG) 1.147 779 - 2 36
Power Transmission and Distribution (PTD) 650 315 19 15
Medical Solutions (Med) 1.323 988 60 27
Siemens IT Solutions and Services (SIS) 252 - 731 10 1
Strategic Equity Investments (SEI) - 161 225 - 161 225
Sonstige operative Aktivitaten - 193 - 317 24 25
Summe Bereiche des Operativen Geschafts 6.560 3.867 - 28 342
Uberleitung Abschluss
Zentrale Posten, Pensionen und Konsolidierungen -1.672 - 527 67 9
Ubriges Zinsergebnis - 497 - 325 - -
Summe Operatives Geschaft 4.391 3.015 39 351
Ergebnis vor
Ertragsteuern
Bereiche des Finanz- und Immobiliengeschafts
Siemens Financial Services (SFS) 329 306 59 57
Siemens Real Estate (SRE) 228 115 10 -4
Summe Finanz- und Immobiliengeschaft 557 421 69 53
Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury 153 - 18 - -
Siemens 5.101 3.418 108 404

Enthalt Wertminderungen auf aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.

Enthalt Wertminderungen auf langfristige zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte.

Das angepasste EBIT ergibt sich aus Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitdten abziiglich Finanzergebnis und Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.

Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermdgenswerte auBer Geschafts- und Firmenwerte.

Enthalt Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte von 60 EUR im Geschéftsjahr 2007 und — im Geschaftsjahr 2006.



Abschreibungen Abschreibungen und

und Wert- Wertminderungen
minderungen auf Sachanlagen
EBIT auf Immaterielle und Geschafts- EBITDA

Finanzergebnis? (angepasst)? Vermoégenswerte® und Firmenwerte® (angepasst)
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
- 1 4 2.091 1.571 134 78 240 218 2.465 1.867
- 6 3 406 270 35 47 73 76 514 393
- 3 - 3 356 224 61 55 66 54 483 333
6 7 481 448 28 30 227 231 736 709
- 8 - 7 198 78 5 6 53 51 256 135
- 1 12 1.150 731 66 65 163 151 1.379 947
11 - 3 620 303 27 47 83 72 730 422
34 4 1.229 957 217 156 221 128 1.667 1.241
- 1 1 243 - 733 59 59 223 233 525 - 441
- 18 - 217 - 360 50 38 128 83 - 39 - 239
31 36 6.557 3.489 682 581 1.477 1.297 8.716 5.367
61 298 -1.800 - 834 120 20 -32 -16 -1.712 - 830
-497  —325 - = - = - = - =
-405 9 4.757 2.655 802 601 1.445 1.281 7.004 4.537
256 264 14 - 15 5 5 272 236 291 226
- 98 - 84 316 203 1 1 160 190 477 394
158 180 330 188 6 6 432 426 768 620
239 65 - 86 - 83 - - - - - 86 - 83

- 8 254 5.001 2.760 808 607 1.877 1.707 7.686 5.074
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Geschéaftswertbeitrag (GWB)

Auch im Geschéaftsjahr 2007 stellte Siemens den GWB wieder in den Mittelpunkt
seines unternehmerischen Handelns. Einen wesentlichen Teil der Management-
vergutung koppelten wir an das Erreichen von GWB-Zielen.

Der GWB ist eine finanzielle MessgroB3e, die den Wert ermittelt, den ein Unter-
nehmen generiert oder vernichtet. Er vergleicht den Gewinn einer Geschaftsakti-
vitat auf der Basis des Bereichsergebnisses (Operatives Geschaft) bzw. des Ergeb-
nisses vor Ertragsteuern (Finanz- und Immobiliengeschidft) mit den Kapital-
kosten, die der Betrieb dieser Geschaftsaktivitdt verursacht. Ein positiver GWB
bedeutet, dass die Geschéaftsaktivitit mehr, ein negativer, dass sie weniger als
ihre Kapitalkosten verdient. Je nachdem, wie sich der GWB im Jahresvergleich ent-
wickelt, wird eine Geschaftstatigkeit als wertschaffend oder als wertvernichtend
eingestuft. Somit ist eine Zunahme oder ein Rliickgang des GWB ein wichtiges Maf
fiir den finanziellen Erfolg.

Wir verwenden diese ErfolgsmessgroB3e zusatzlich zum Bereichsergebnis und
dem Ergebnis vor Ertragsteuern, da diese Groen die Kapitalkosten des Unterneh-
mens nicht berticksichtigen. Der GWB ist daher eine zusédtzliche Kennzahl, um
den Erfolg der Geschéaftsaktivitidten zu beurteilen. Um ihn zu berechnen, ziehen
wir in erster Linie Daten aus der externen Finanzberichterstattung heran und
passen sie in geringem MaBe an. So beziehen wir im Wesentlichen im Operativen
Geschéaft die Operating-Lease-Verpflichtungen ein. Wir sind der Ansicht, dass der-
artige finanzielle Anpassungen in der GWB-Berechnung den unternehmerischen
Entscheidungsprozess unterstiitzen.

Da sich die wesentlichen Komponenten des Konzerngeschéafts von Siemens -
das Operative Geschéft einerseits sowie das Finanz- und Immobiliengeschéaft
andererseits - fundamental voneinander unterscheiden, verwenden wir zwei
Grundformen der GWB-Berechnung: das Industriekonzept fiir die Bereiche des
Operativen Geschéafts und das Finanzkonzept fiir das Finanz- und Immobilien-
geschaft.

Fiir das Operative Geschdft berechnen wir das Geschéaftsergebnis nach Steuern,
indem wir auf das Bereichsergebnis einen pauschalen Steuersatz anwenden. Die
Gesamtkapitalkostensitze fiir die einzelnen operativen Bereiche ermitteln wir
aus dem gewichteten prozentualen Durchschnitt der Kapitalkosten nach Steuern
fiir die Finanzschulden und fiir das Eigenkapital aus Konzernsicht, unter Beriick-
sichtigung eines bereichsspezifischen Risikofaktors.

Die GWB-Berechnung im Finanz- und Immobiliengeschdft beruht auf dem
Finanzkonzept. Basis ist das Ergebnis vor Ertragsteuern, von dem wir eine pau-
schale Ertragsteuerquote abziehen, um das Ergebnis nach Steuern zu ermitteln.
Davon wiederum ziehen wir die Kapitalkosten ab. Diese ermitteln wir durch Multi-
plikation des Kapitalkostensatzes mit dem risikoangepassten Eigenkapital des
Finanz- und Immobiliengeschéafts. Da die Fremdkapitalkosten im Ergebnis vor
Ertragsteuern bereits enthalten sind, berticksichtigen wir im Kapitalkostensatz
lediglich die Verzinsung des spezifischen Eigenkapitals. Bei der Berechnung des
GWB der Konzern-Treasury gehen wir auf ahnliche Weise vor.
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Andere Unternehmen, die ihren Erfolg ebenfalls am GWB messen, konnen
andere Definitionen und Berechnungsmethoden verwenden.
Der GWB erreichte auf Basis der fortgefiihrten Aktivitdten im Geschéaftsjahr
2007 einen Wert von 1,848 Mrd. EUR, nach 1,229 Mrd. EUR im Vorjahr. EinschlieB3-
lich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten stieg der GWB im Geschéaftsjahr 2006 auf
2,136 Mrd. EUR, gegentiiber 1,219 Mrd. EUR im Geschéaftsjahr 2006.

Geschaftswertbeitrag (GWB) — Berechnung
Geschaftsjahr zum 30. September 2007 und 2006

Konsolidierungen,

Umgliederungen und Operatives Finanz- und
Siemens Konzern-Treasury Geschaft Immobiliengeschaft
(in Mio. EUR) 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 3.909 2.642 17 - 14 3.365 2.331 427 325
Ertragsteuern” 1.192 776 36 - 4 1.026 684 130 96
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Ertragsteuern 5.101 3.418 153 - 18 4.391 3.015 557 421
Ubriges Zinsergebnis aus Operativem Geschaft 497 325 - - 497 325 - -
Steuern und Finanzadjustments -1.609 - 952 - 46 6 - 1.427 - 866 - 136 - 92
Geschaftsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten
nach Steuern 3.989 2.791 107 - 12 3.461 2.474 421 329
30. Sept.  30. Sept. 30. Sept.  30. Sept. 30. Sept.  30. Sept. 30. Sept.  30. Sept.
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bilanzsumme 91.555 87.528 -7.648 -5.793 87.658 80.019 11.545 13.302
Ubrige vermdgensbezogene und
sonstige Uberleitungsthemen
(siehe Tabelle Segmentinformationen) - - - - -62.432 -67.596 - -
Finanzadjustments - = - = 537 617 - =
Pensionsadjustment und Durchschnittsberechnung? - - - - - 1.057 4.576 - -
Verbindlichkeiten? - - - - - - -9.584 -11.251
Durchschnittliches Geschaftsvermoégen des
Operativen Geschifts aus fortgefiihrten
Aktivitaten/allokiertes Eigenkapital
des Finanz- und Immobiliengeschéfts - - - - 24.706 17.616 1.961 2.051
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Geschaftsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
nach Steuern 3.989 2.791 107 - 12 3.461 2.474 421 329
Kapitalkosten® -2.141 —-1.562 - 12 - 13 - 1.972 - 1.384 - 157 - 165
GWB aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.848 1.229 95 - 25 1.489 1.090 264 164
GWB aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 288 - 10 - - 290 1 - 2 - 11
GWB aus fortgefiihrten
und nicht fortgefiihrten Aktivitaten 2.136 1.219 95 - 25 1.779 1.091 262 153

Die Ertragsteuern von Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury, des Operativen Geschafts und des Finanz- und Immobiliengeschafts ergeben sich aus

der Anwendung des effektiven Konzernsteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern.

Das durchschnittliche ,Geschéftsvermdgen” entspricht grundsatzlich dem Nettovermdgen, mit Ausnahme von Finanzadjustments und der Tatsache, dass wir das
Geschaftsvermdgen auf monatlicher Basis berechnen. Fiir beide Geschéftsjahre wurde das durchschnittliche Geschaftsvermdgen der nicht fortgefiihrten Aktivitdten

eliminiert.

Als Resultat aus der Allokation des Eigenkapitals werden Verbindlichkeiten teilweise ebenfalls allokiert.

Die Kapitalkosten fiir Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury sind risikobestimmt.
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Siemens uberpruft die der GWB-Rechnung zugrunde liegenden Pramissen
kontinuierlich. Aus diesem Grund passten wir auch die wesentlichen Pramissen
fur das Geschiftsjahr 2007 an, vor allem im Hinblick auf die Marktrisiken. Die
Anpassung fiihrte zu folgenden Kapitalkostensatzen:

gewichteter
durchschnittlicher

(Gesamt-)

Kapitalkostensatz
Bereiche des Operativen Geschafts 2007
Automation and Drives (A&D) 7.5%
Industrial Solutions and Services (I1&S) 8%
Siemens Building Technologies (SBT) 8%
Osram 7.,5%
Transportation Systems (TS) 8%
Power Generation (PG) 8%
Power Transmission and Distribution (PTD) 8%
Medical Solutions (Med) 8%
Siemens IT Solutions and Services (SIS) 8,5%

Diese Prozentsatze multiplizieren wir mit dem durchschnittlichen Geschafts-
vermogen der einzelnen Bereiche, um die Kapitalkosten je Bereich zu erhalten.
Das durchschnittliche Geschaftsvermogen ermitteln wir aus den Monatswerten.
Die Basis dabei ist grundsétzlich das Nettovermogen. Im Zuge der Umstellung auf
IFRS im Geschéaftsjahr 2007 modifizierte Siemens die Definition des Nettovermo-
gens, insbesondere im Hinblick auf eine umfassendere Definition der im Netto-
vermogen abziehbaren Riickstellungen. Die Vorjahreswerte passten wir fiir einen
aussagekraftigeren Vergleich an.

Die folgende Tabelle zeigt die Kapitalkostensétze fur das risikoorientierte
Eigenkapital der Bereiche des Finanz- und Immobiliengeschifts, die wir ebenfalls
an die verdnderten Rahmenbedingungen angeglichen haben:

Eigenkapital-

kostensatz
Bereiche des Finanz- und Immobiliengeschafts 2007
Siemens Financial Services (SFS) 8,5%

Siemens Real Estate (SRE) 7,5%




Dividende

Die Siemens AG als Muttergesellschaft des Siemens-Konzerns weist fiir das
Geschéaftsjahr 2007 in ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss einen Jahres-
uberschuss von 2,317 (i.V. 1,426) Mrd. EUR aus.

Der Vorstand wird auf der Hauptversammlung am 24. Januar 2008 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorschlagen, eine Dividende von 1,60 EUR (i.V. 1,45 EUR)
je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten. Siemens erwartet hierfiir eine
Ausschiittung von insgesamt 1,463 Mrd. EUR. Der Betrag, der auf von der Siemens
AG am Tag der Hauptversammlung gehaltene eigene Aktien entfillt, soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Liquiditdt und Finanzausstattung
Finanzstrategie und Kapitalstruktur

Finanzstrategie

Siemens ist einem starken Finanzprofil verpflichtet, das es uns ermdéglicht, durch
finanzielle Flexibilitdt unsere Wachstums- und Portfoliooptimierungsziele zu
erreichen.

Unsere wichtigste Quelle zur Unternehmensfinanzierung sind die Mittel-
zufliisse aus laufender Geschéftstitigkeit. Grundsatzlich steuert die Konzern-
Treasury die Bestinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
sowie die Finanzmittelbeschaffung zentral fiir den Konzern (einschlieBlich der
Finanzierung unseres Finanz- und Immobiliengeschéafts), sofern diesem Grund-
satz keine Einschrankungen des Kapitalverkehrs in einzelnen Lidndern entgegen-
stehen. In diesen Landern finanzieren sich die betroffenen Tochterunternehmen
vor allem im lokalen Bankenmarkt. Zum 30. September 2007 hatte Siemens 4,005
Mrd. EUR an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in verschiedenen
Wahrungen, von denen etwa 68% von der Konzern-Treasury verwaltet wurden.
Die Konzern-Treasury steuert die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
daquivalente sorgfiltig und geméB strikten Anforderungen an die Bonitat ihrer
Bankpartner sowie mit einem Limitsystem fiir die einzelnen Kontrahenten-
Risiken. Als zentrale Finanzdrehscheibe verleiht die Konzern-Treasury aufgenom-
mene Finanzmittel an die Komponenten Operatives Geschaft sowie Finanz- und
Immobiliengeschéaft. In der Konzernbilanz werden die konzerninternen Finan-
zierungen der Konzern-Treasury zusammen mit den konzerninternen Verbind-
lichkeiten zwischen den Komponenten als ,konzerninterne Verbindlichkeiten®
ausgewiesen. Zum 30. September 2007 dienten von den konzerninternen Finan-
zierungen 2,886 Mrd. EUR zur Finanzierung des Finanz- und Immobilien-
geschéafts. Die weiteren konzerninternen Finanzierungen dienten der Finanzie-
rung des Operativen Geschéafts. Erginzend zur konzerninternen Finanzierung
finanzierte sich das Finanz- und Immobiliengeschéft zum 30. September 2007
tiber kurz- und langfristige Finanzschulden von insgesamt 180 Mio. EUR bzw.

411 Mio. EUR, die konzernexterne Mittelgeber bereitstellten.
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Erganzend zu den dargestellten Instrumenten der Liquiditatssicherung ver-
folgt Siemens kontinuierlich die sich an den Finanzmarkten bietenden Finanzie-
rungsmaoglichkeiten sowie Trends hinsichtlich deren Verfiigbarkeit und Kosten.
Ein wesentliches Ziel ist hierbei die Sicherung unserer finanziellen Flexibilitat
und die Begrenzung von Refinanzierungsrisiken.

Kapitalstruktur
Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 30. September 2007 und

2006:

30. September

Anderung

2007 2006 in %

Eigenkapital 28.996 25.193 15%
als % vom Gesamtkapital 65% 62%
Kurzfristige Finanzschulden 5.637 2.175
Langfristige Finanzschulden 9.860 13.122

Fremdkapital 15.497 15.297 1%
als % vom Gesamtkapital 35% 38%

Gesamtkapital (Eigenkapital plus Fremdkapital) 44.493 40.490 10%

Im Geschéftsjahr 2007 stieg das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um 15%
an. Dies resultierte primédr aus dem Anstieg der Gewinnrucklagen. Das Fremd-
kapital stieg gegentiber dem Vorjahr nur um 1%. Insgesamt fiihrte dies im
Geschéaftsjahr 2007 zu einem Anstieg des Verhiltnisses Eigenkapital zu Gesamt-
kapital auf 65%, gegeniiber 62% im Vorjahr. Das Verhdltnis Fremdkapital zu Ge-
samtkapital sank von 38% im Geschéftsjahr 2006 auf 35% im Geschéaftsjahr 2007.

Siemens unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen. Die Gesell-
schaft hat Verpflichtungen zur VerduB3erung oder sonstigen Ausgabe von Aktien
im Zusammenhang mit bestehenden aktienbasierten Vergtitungsplanen. Im
Geschéftsjahr 2007 wurden die Verpflichtungen aus der aktienbasierten Vergti-
tung durch Kapitalerh6hung erfiillt. Siemens plant fiir das Geschéftsjahr 2008,
die aktienbasierten Verglitungsplane durch Riickkauf von eigenen Aktien zu
erflillen. Weiterfihrende Informationen finden sich im ,Konzernanhang*.

Im Rahmen des Fit42010-Programms hat Siemens beschlossen, die Kapital-
struktur zu optimieren. Fir Siemens ist es wichtig, sowohl den uneingeschrank-
ten Kapitalmarktzugang zu verschiedenen Fremdfinanzierungsmitteln als auch
die Bedienung der Finanzschulden sicherzustellen. Daher hat Siemens ein
Kapitalstrukturziel festgelegt, das durch das Verhéltnis ,angepasste industrielle
Nettoverschuldung” zu ,EBITDA (angepasst)“ definiert wird. Die Ermittlung der
angepassten industriellen Nettoverschuldung ist in unten stehender Tabelle auf-
gefiihrt. Das EBITDA (angepasst) wird aus dem EBIT (angepasst) vor Abschreibun-
gen (definiert als Abschreibungen und Wertminderungen von Immateriellen
Vermogenswerten — ohne Goodwill) sowie vor Abschreibungen und Wertminde-
rungen auf Sachanlagen und Goodwill ermittelt. EBIT (angepasst) ist der Gewinn/



Verlust aus fortgefithrten Aktivitaten vor Ertragsteuern ohne Finanzergebnis und
vor Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen. Die Kapital-
struktur-Zielbandbreite in Héhe von 0,8 bis 1,0 soll bis 2010 erreicht werden. Zur
Zielerreichung hat Siemens ein Aktienrtickkaufsprogramm in Héhe von 10 Mrd.
EUR innerhalb der nachsten drei Jahre angekundigt.

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Kurzfristige Finanzschulden 5.637 2.175
Plus: Langfristige Finanzschulden 9.860 13.122
Minus: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -4.005 -10.214
Minus: Kurzfristige Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte - 193 - 596
Nettoverschuldung 11.299 4.487
Minus: SFS Finanzschulden ohne konzernintern gekaufte Forderungen -6.675 - 6.058
Plus: Finanzierungsstatuts Pensionen 1.039 2.941
Plus: Finanzierungsstatus pensionsdhnliche Verpflichtungen 779 842
Plus: Kreditgarantien 386 666
Minus: ca. 50% des Nominalbetrags der Hybridschuldverschreibung -1.000 - 1.000
Angepasste industrielle Nettoverschuldung 5.828 1.878

Im Geschéftsjahr 2008 werden wir ein ,,Siemens Credit Warehouse*“ aufbauen,
um die Transparenz hinsichtlich Kreditrisiken zu erhohen und unser Kreditrisiko-
management in der Konzern-Treasury zu zentralisieren. Siemens Credit Warehouse
wird von SFS als operativem Dienstleister im Auftrag der Konzern-Treasury betrie-
ben. Unsere operativen Einheiten ibertragen ihre kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, einschlieBlich der zugehoérigen Kreditrisiken, in das
Siemens Credit Warehouse, bleiben allerdings fur das Servicing verantwortlich,
wie z.B. das Inkasso und die administrative Forderungsverwaltung. Das Siemens
Credit Warehouse managt aktiv die Kreditrisiken in seinem Portfolio, das heift,
verkauft oder sichert Kreditrisikopositionen gegentiiber bestimmten Kunden, Lan-
dern und Branchen. Dariiber hinaus kann es die Forderungen iiber Verbriefungs-
strukturen an fremde Dritte libertragen und auf diesem Weg eine zusétzliche
Finanzierungsquelle fur Siemens etablieren.

Ratings

Zur Erhaltung eines starken Finanzprofils tragt inshesondere das Kreditrating bei,
das neben anderen Faktoren durch die Kapitalstruktur, Profitabilitat, Cashflow-
Generierung, Diversifizierung und Wettbewerbsposition beeinflusst wird. Die fol-
gende Tabelle zeigt die derzeitige Bewertung der Kreditqualitdt von Siemens durch
die beiden Ratingagenturen Moody’s Investors Service und Standard & Poor’s:

Moody's

Investors Standard

Service & Poor’s
Langfristige Finanzschulden A1 AA-

Kurzfristige Finanzschulden P-1 A-1+
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Am 9. November 2007 hat Moody’s Investors Service das langfristige Siemens-
Rating von Aa3 auf A1 heruntergestuft. Der Ausblick wurde von ,negative“ auf
,stable“ gesetzt. Die Ratingverdnderung erfolgte aufgrund der oben genannten
Veroffentlichung des Aktienriickkaufsprogramms und des Kapitalstrukturziels.
Die Klassifikation von ,,A1“ entspricht der dritthdchsten Kreditqualitdt innerhalb
der Ratingkategorien von Moody’s. Der numerische Zusatz ,1“ bedeutet, dass das
langfristige Kreditrating von Siemens im oberen Bereich der Kategorie ,A“ liegt.
Der Ratingausblick von Moody’s bezeichnet eine Einschadtzung hinsichtlich der
wahrscheinlichen mittelfristigen Entwicklung des Kreditratings eines Emittenten.
Ein Ratingausblick von Moody'’s fdllt in eine der folgenden sechs Kategorien: ,posi-
tive“, ,negative”, ,stable“, ,developing®, ,ratings under review“ und ,no outlook”.

Die kurzfristige Kreditqualitit und Commercial Papers von Siemens bewertet
Moody’s Investors Service mit ,P-1“ Dies ist die hochst mogliche Bewertung inner-
halb des Prime Rating-Systems von Moody'’s, das die Fihigkeit eines Emittenten
zur Einhaltung seiner vorrangigen unbesicherten Finanzverbindlichkeiten mit
urspringlicher Restlaufzeit von bis zu einem Jahr abschatzt.

Ferner veroffentlichte Moody’s Investors Service die Bewertung von Liquiditéats-
risiken im Rahmen einer ,credit opinion®. Das Liquiditatsprofil von Siemens wird
in der jingsten Bewertung von Moody’s vom 13. November 2007 als ,sehr gesund*
(,very healthy“) bewertet.

Standard & Poor’s bewertet die langfristige Kreditqualitdt von Siemens mit
einem Rating von ,AA-“ Am 15. Juni 2007 16ste Standard & Poor’s den ,CreditWatch
negative“ vom 26. April 2007 auf und setzte den Ausblick wieder auf ,negative®.
Die Klassifikation von ,AA" entspricht der zweithdchsten Kreditqualitidt innerhalb
der Bewertungskategorien von Standard & Poor’s. Der Zusatz ,-“ bedeutet, dass das
langfristige Kreditrating von Siemens im unteren Bereich der Kategorie ,AA“ liegt.
Der Ausblick von Standard & Poor’s bezeichnet eine Einschatzung hinsichtlich der
mittelfristigen Entwicklung des Kreditratings eines Emittenten. Beziiglich des
Ausblicks bei Standard & Poor’s existieren vier Kategorien: ,positive, ,negative®,
,stable“ und ,developing®. Der Ausblick umfasst typischerweise einen Betrach-
tungszeitraum von ca. zwei Jahren. Ein Rating wird auf ,CreditWatch” gesetzt,
wenn ein Ereignis oder eine Abweichung von einem erwarteten Trend stattgefun-
den hat oder dies erwartet wird. Fur eine Ratingeinschédtzung sind in diesem Fall
zusdtzliche Informationen notwendig. Eine Ratingiiberpriifung wird normaler-
weise innerhalb von 90 Tagen bei Vorliegen aller notwendigen Informationen
abgeschlossen.

Die kurzfristige Kreditqualitait und Commercial Papers von Siemens bewertet
Standard & Poor’s mit ,A-1+“ Dies ist die hochstmdgliche Bewertung innerhalb des
Standard & Poor’s Systems der ,Short-Term Issue Credit Ratings*.

Siemens hat keine weitere Ratingagentur mit einer Bewertung der lang- und
kurzfristigen Kreditqualitdt des Unternehmens beauftragt.



Kapitalflussrechnung - Geschéaftsjahre 2007 und 2006 im Vergleich

In den folgenden Erlauterungen analysieren wir den Cashflow von Siemens in den
Geschéaftsjahren 2007 und 2006. Die erste Tabelle stellt den Cashflow fur fortge-
fihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten dar. Die nicht fortgefiihrten Aktivitaten
beinhalten Cashflows im Zusammenhang mit dem zur VerduBerung bestimmten
Enterprise-Networks-Geschéft sowie mit dem in NSN eingebrachten Carrier-
Geschaft, dem an BenQ verauBerten Mobile-Devices-Geschaft sowie dem Bereich
SV, der als zur VerduBerung bestimmt gehalten wird, da dessen VeraufBerung

an die Continental AG noch nicht abgeschlossen ist (siehe ,Konzernanhang* fiir
weitere Informationen zu nicht fortgefiihrten Aktivitdaten). Die zweite Tabelle
bezieht sich auf den Cashflow der fortgefiihrten Aktivitaten fiir die Komponenten
von Siemens.

Seit dem dritten Quartal des Geschiaftsjahrs 2007 berichtet Siemens die Kenn-
ziffer Free Cash Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéafts-
tiatigkeit abziiglich der Mittelabfliisse aus Investitionen in Immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen. Siemens ist der Uberzeugung, dass diese Kennziffer
hilfreich fiir unsere Investoren ist, unsere Fahigkeit zu beurteilen, Cashflows aus
der operativen Geschéaftstatigkeit zu erwirtschaften. Der Free Cash Flow steht
sowohl fir feststehende als auch fir zusatzliche freiwillige Mittelabfliisse zur Ver-
fligung, die nicht in der Kennziffer enthalten sind, wie Auszahlungen fiir Dividen-
den, die Bedienung von Schulden oder strategische Investitionen. Siemens verwen-
det den Free Cash Flow auch fur den Vergleich der Zahlungsmittelerwirtschaftung
der Segmente (fiir weitere Informationen hierzu siehe ,Anhang - Segmentinfor-
mationen®).

Nicht Fortgefiihrte und
Fortgefiihrte fortgefiihrte nicht fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitdten Aktivitaten
Geschaftsjahresende 30. September
(in Mio. EUR) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Mittelzufluss/-abfluss aus:
Laufender
Geschaftstatigkeit A 9.822 5.003 - 2.494 656 7.328 5.659
Investitionstatigkeit - 10.068 -4.315 -1.289 -381 -11.357 -4.696
Darin: Investitionen
in Immaterielle
Vermégenswerte
und Sachanlagen B - 3.067 -3.183 - 684 -869 - 3.751 —-4.052
Free Cash Flow* A+B 6.755 1.820 -3.178 -213 3.577 1.607

* Unter den gemaB IFRS ermittelten Kennziffern entspricht der ,Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit” am ehesten dem Free Cash Flow. Der ,Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit” sowohl
aus fortgefiihrten Aktivitdten als auch aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitdten wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir Siemens und die Komponenten von Siemens (siehe nachfolgende Tabelle)
berichtet. Informationen zur Uberleitung der in dieser und nachfolgender Tabelle berichteten Mittelabfliisse
flr ,Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” in die in der Konzern-Kapitalflussrech-
nung berichteten Mittelabfliisse fiir ,Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” sind
im ,Konzernanhang” enthalten. Andere Unternehmen, die einen Free Cash Flow berichten, kdnnen andere
Definitionen und Berechnungsmethoden verwenden.
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Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit betrug im Geschafts-
jahr 2007 7,328 (i.V. 5,659) Mrd. EUR. Beide Werte beinhalten sowohl die fort-
gefiihrten als auch die nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Auf fortgefiihrter Basis
erhohte sich der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit auf 9,822 Mrd.
EUR, von 5,003 Mrd. EUR im Vorjahr. Die nicht fortgefiihrten Aktivititen verzeich-
neten einen Mittelabfluss von 2,494 Mrd. EUR im Geschédftsjahr 2007, einschlieB-
lich eines Aufbaus des Net Working Capitals, inshesondere der Forderungen,
sowie Steuerzahlungen im Zusammenhang mit der VerduBerung von SV in Hohe
von 640 Mio. EUR. Im Vorjahreszeitraum betrug der Mittelzufluss aus nicht fort-
gefiihrten Aktivitidten 656 Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit betrug in der Berichtsperiode
11,357 Mrd. EUR. Das ist gegentliber dem Vorjahreswert von 4,696 Mrd. EUR ein
deutlicher Anstieg. Ursdchlich fiir den Unterschied im Vorjahresvergleich waren
insbesondere Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit von 10,068 (i.V. 4,315) Mrd.
EUR fiir fortgefiihrte Aktivitdten. Die nicht fortgefiihrten Aktivititen verzeichne-
ten einen Mittelabfluss aus Investitionstédtigkeit von 1,289 Mrd. EUR, im Vergleich
zu einem Mittelabfluss in der Vorjahresperiode von 381 Mio. EUR. In der Vor-
jahresperiode enthalten sind Erlése in Hohe von 465 Mio. EUR aus dem Verkauf
unserer Anteile an Juniper Networks, Inc. (Juniper).

Operatives SFS, SRE und
Fortgefiihrte Aktivitaten Geschaft Konzern-Treasury* Siemens
Geschaftsjahresende 30. September
(in Mio. EUR) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Mittelzufluss/-abfluss aus:
Laufender
Geschaftstatigkeit A 6.407 3.405 3.415 1.598 9.822 5.003
Investitionstatigkeit -9.262  -2.995 -806 -1.320 -10.068 -4.315
Darin: Investitionen
in Immaterielle
Vermdgenswerte
und Sachanlagen B -2.313 - 2.415 - 754 - 768 - 3.067 —3.183
Free Cash Flow* A+B 4.094 990 2.661 830 6.755 1.820

* Hierin enthalten sind auch Konsolidierungen und Umgliederungen.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit auf fortgefiihrter Basis
innerhalb des Operativen Geschifts betrug im Geschéftsjahr 2007 6,407 Mrd.
EUR, ein signifikanter Anstieg gegeniiber einem Mittelzufluss von 3,405 Mrd. EUR
in der Vorjahresperiode. Grunde fur den Anstieg sind hauptsachlich ein im Vor-
jahresvergleich deutlich hoheres Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten sowie
eine signifikante Reduzierung der Zahlungsmittelbindung im Net Working
Capital. Entsprechend war in 2007 der Aufbau von Nettovorrédten insbesondere bei
I&S und SBT deutlich geringer als in der Vorperiode. Die Erh6hung der kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten im Periodenvergleich ist im Wesentlichen auf erhaltene
Anzahlungen bei PG zurtiickzufiihren. Die laufende Periode beinhaltet ferner Zah-



lungen in Hohe von 431 Mio. EUR im Zusammenhang mit der bereits erwahnten
kartellrechtlichen Untersuchung in Bezug auf Anbieter von gasisolierten Hoch-
spannungsschaltanlagen, wihrend die Vorjahresperiode deutlich hohere Mittel-
abfliisse wegen Abfindungszahlungen bei SIS enthielt. Die Veranderung der Mit-
telzufliisse aus laufender Geschéftstitigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

im Finanz- und Immobiliengeschaft und in der Konzern-Treasury beruht im
Wesentlichen auf dem Forderungsbestand im Zusammenhang mit den Ausglie-
derungsmaBnahmen bei SV und den in NSN eingebrachten Carrier-Aktivititen.
Fiir Siemens gesamt betrug der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstitigkeit im
Geschéftsjahr 2007 auf fortgefiihrter Basis 9,822 Mrd. EUR gegentiber 5,003 Mrd.
EUR im Geschéftsjahr 2006.

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit in den fortgefuhrten Aktivitaten
innerhalb des Operativen Geschéafts betrug im Geschéaftsjahr 2007 9,262 Mrd.
EUR. Er enthdlt ca. 7,334 Mrd. EUR fir Akquisitionen, darin ca. 4,2 Mrd. EUR fiir
die Ubernahme der Diagnostiksparte von Bayer durch Med und ca. 2,7 Mrd. EUR
fur die Akquisition von UGS Corp. durch A&D. Demgegenuber profitierte der Vor-
jahreswert des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit in den fortgefiihrten Akti-
vitdten in Hohe von 2,995 Mrd. EUR, von Erlésen in Hohe von 1,127 Mrd. EUR aus
dem Verkauf der Siemens-Anteile an der Infineon Technologies AG (Infineon). Das

Vorjahr enthielt Zahlungsmittelabfliisse fiir Akquisitionen in Hohe von 2,049 Mrd.

EUR, darin enthalten ist die DPC-Akquisition bei Med mit ca. 1,3 Mrd. EUR (ohne
94 Mio. EUR tibernommener Zahlungsmittel), die Akquisition von Electrium bei
A&D und von Bewator im Bereich SBT sowie das Kohlevergasungsgeschéaft der
Sustec-Gruppe und der Kauf von Wheelabrator durch PG mit einem gemeinsamen
vorlaufigen Kaufpreis von rund 0,4 Mrd. EUR.

Die Konzern-Treasury sowie das Finanz- und Immobiliengeschéaft verzeichne-
ten auf fortgefuhrter Basis im Geschaftsjahr 2007 Mittelabfliisse von 806 Mio.
EUR, gegentiber 1,320 Mrd. EUR ein Jahr zuvor. Die Verdnderung im Vergleich
zum Vorjahr steht hauptsichlich im Zusammenhang mit zur VerduBerung ver-
fliigbaren finanziellen Vermogenswerten. Fiir Siemens gesamt erhohte sich der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in fortgefiihrte Aktivititen im Geschafts-
jahr 2007 auf 10,068 Mrd. EUR von 4,315 Mrd. EUR im Geschéaftsjahr 2006.

Der Free Cash Flow der fortgefiihrten Aktivitdten von Siemens betrug im
Geschéftsjahr 2007 plus 6,755 Mrd. EUR. Dies ist gegeniiber dem Vorjahreswert
von plus 1,820 Mrd. EUR ein deutlicher Anstieg. Grund hierfiir ist der oben
erwidhnte gestiegene Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstédtigkeit in Verbin-
dung mit reduzierten Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen (Capital Expenditures - CAPEX). Entsprechend verringerte sich der fir
CAPEX verwendete Cashflow auf 3,067 Mrd. EUR von 3,183 Mrd. EUR im Vorjahr,
im Wesentlichen aufgrund geringerer Ausgaben bei TS, SIS und PG. Die Cash
Conversion Rate von Siemens, definiert als Quotient aus dem Free Cash Flow der
fortgefuhrten Aktivitaten und dem Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten, ver-
besserte sich im Geschaftsjahr 2007 auf 1,73 im Vergleich zu 0,69 im Vorjahr.
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit fiir fortgefiihrte und nicht fort-
gefiihrte Aktivitdten lag im laufenden Geschéaftsjahr bei 1,187 Mrd. EUR, wihrend
im Vorjahr Mittel in H6he von 1,206 Mrd. EUR zugeflossen sind. Aus der Verdande-
rung der kurzfristigen Finanzschulden flossen im Geschéaftsjahr 2007, insbeson-
dere aufgrund der Ausgabe von Commercial Papers und Medium Term Notes,
Netto-Finanzmittel in Hohe von 4,386 Mrd. EUR zu. Diese Zahlungsmittelzufliisse
wurden kompensiert durch Abflisse fiir die Riickzahlung langfristiger Finanz-
schulden in Hohe von 4,595 Mrd. EUR im laufenden Geschéftsjahr. Hierin enthal-
ten sind ca. 3,2 Mrd. EUR fiir den Riickkauf der ausstehenden Anteile der vorher
erwdhnten Wandelanleihe sowie weitere Zahlungsmittel fiir die Riickzahlung
einer 250-Mio.-CHF-Anleihe und einer 991-Mio.-EUR-Anleihe. Die Dividendenaus-
schuttung erhohte sich im Geschaftsjahr 2007 auf 1,292 Mrd. EUR. Die Finanzie-
rungstatigkeit im Geschéaftsjahr 2006 zeichnete sich durch einen deutlichen
Anstieg der langfristigen Finanzschulden aus, die sich in Summe auf 6,701 Mrd.
EUR beliefen. Hierin war die Ausgabe zweier Tranchen von in US-Dollar notierten
Anleihen in Héhe von 1,0 Mrd. USD (0,8 Mrd. EUR) enthalten. Des Weiteren
wurden vier Tranchen US-Dollar notierter Anleihen im Wert von 5,0 Mrd. USD
(3,9 Mrd. EUR) ausgegeben sowie eine Hybridanleihe in zwei Tranchen, davon
eine in Euro notierte Tranche (900 Mio.) und eine in Britischen Pfund notierte
Tranche (750 Mio. GBP bzw. 1,1 Mrd. EUR). Die Tilgung langfristiger Finanzschul-
den fiihrte im Geschéftsjahr 2006 zu Zahlungsmittelabfliissen in Hohe von 1,710
Mrd. EUR, worin eine Zahlung in Hohe von 1,6 Mrd. EUR fir eine Anleihe enthal-
ten ist, die am 4. Juli 2006 fallig wurde. Der Zahlungsmittelabfluss aus der Verdn-
derung kurzfristiger Finanzschulden in H6he von 1,762 Mrd. EUR erklart sich im
Wesentlichen aus der Riickzahlung von Commercial-Paper-Programmen. Die
Dividendenausschiittung im Geschéaftsjahr 2006 belief sich auf 1,201 Mrd. EUR.



Finanzausstattung und Kapitalerfordernisse
Unsere Finanzausstattung umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente, kurzfristige zur VerauBerung verfliigbare finanzielle Vermogenswerte sowie
die Mittelzufliisse aus operativer Geschéftstitigkeit. Im Gegensatz dazu umfassen
die Kapitalerfordernisse die Tilgung der Finanzschulden und Zinszahlungen,
Investitionen sowie die laufende Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit.
Die Gesamtsicht auf Liquiditat und Verschuldung wird durch die Berechnung
der Nettoliquiditiat bzw. Nettoverschuldung bestimmt und wird fir das interne
Finanzmanagement wie fiir die externe Kommunikation mit Finanzinvestoren,
Analysten und Ratingagenturen verwendet. Die Nettoliquiditdt bzw. Nettover-
schuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie der kurzfristigen Zur VeraufBerung verfligharen finanziellen
Vermogenswerte, abziiglich des Betrags an Commercial Papers, Medium Term
Notes, Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlich-
keiten aus Finanzierungs-Leasing, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.005 10.214
Kurzfristige Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 193 596
Summe Liquiditat 4.198 10.810
Kurzfristige Finanzschulden und
kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 5.637 2.175
Langfristige Finanzschulden 9.860 13.122
Summe Finanzschulden 15.497 15.297
Nettoverschuldung -11.299 —4.487

Unsere Liquiditatsquellen bestehen aus einer Kombination von kurz- und
langfristigen Finanzinstrumenten und beinhalten Kreditlinien von Finanzinsti-
tuten, Commercial Papers, Schuldverschreibungen und Bonds.

Kreditfazilititen - Es stehen uns drei Kreditfazilitdten zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung zur Verfiigung. Zum 30. September 2007 sind Kredit-
linien in Hohe von 6,797 Mrd. EUR zugesagt:

eine revolvierende, ungezogene Kreditlinie in Hohe von 5,0 Mrd. USD mit einer
Laufzeit bis Médrz 2012 , die ein internationales Bankenkonsortium bereitstellt
und in mehreren Wahrungen gezogen werden kann,

eine bis September 2012 laufende, ungezogene, revolvierende Kreditlinie mit
einem Volumen in Hohe von 450 Mio. EUR, die eine deutsche Bank zur Verfu-
gung stellt,

eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 4,0 Mrd. USD mit einer Laufzeit bis
August 2013, die ein internationales Bankenkonsortium bereitstellt und in meh-
reren Wiahrungen gezogen werden kann. Diese Kreditlinie umfasst einen Kredit
(,Term loan*) in Hohe von 1,0 Mrd. USD, der im Januar 2007 gezogen wurde,
sowie eine revolvierende, ungezogene Kreditlinie in Hohe von 3,0 Mrd. USD.
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Commercial-Paper-Programm - Im Geschaftsjahr 2007 fassten wir unser
5,0-Mrd.-USD-Commercial-Paper-Programm fiir den US-Markt sowie unser
3,0-Mrd.-EUR-Commercial-Paper-Programm fiir den Euromarkt in ein globales
9,0-Mrd.-USD-(6,347-Mrd.-EUR-)Commercial-Paper-Programm zusammen, das in
mehreren Wahrungen gezogen werden kann und auch die Moglichkeit der Bege-
bung von Extendable Notes enthélt. Zum 30. September 2007 standen nominal
unter diesem Programm 6,182 Mrd. USD (4,360 Mrd. EUR) aus. Die Laufzeit unse-
rer Commercial Papers ist iblicherweise kiirzer als 90 Tage.

Medium-Term-Note-Programm - Zuséatzlich steht uns ein Medium-Term-
Note-Programm fiir den Euromarkt mit einem Volumen von 5,0 Mrd. EUR zur Ver-
fugung. Im Geschaftsjahr 2007 entschied die Gesellschaft, das Listing des Pro-
gramms nicht zu erneuern. Entsprechend konnen wir aktuell Schuldverschrei-
bungen privat platzieren, aber nicht als borsennotierte Schuldverschreibungen.
Unter diesem Programm standen zum 30. September 2007 Schuldverschreibun-
gen in Hohe von nominal 1,389 Mrd. EUR aus.

Keine unserer Kreditfazilititen beinhaltet eine tibliche sogenannte Material-
Adverse-Change-Klausel, die den Banken ein Recht zur Kiindigung im Falle einer
in Zukunft eintretenden wesentlichen Verschlechterung der Vermdégens- und
Finanzlage des Unternehmens gestatten wiirde, und weder unsere Commercial-
Paper- und Medium-Term-Note-Programme noch unsere Kreditfazilititen enthal-
ten spezielle Verpflichtungen zur Einhaltung von definierten Zinszahlungs-, Ver-
schuldungs- oder Mindestkapitalgrenzen sowie zur Einhaltung eines bestimmten
Ratingniveaus, die bei Verstof3 eine vorzeitige Falligstellung oder die Stellung von
Sicherheiten auslosen konnen.

Weitere Finanzinstrumente - Im Geschéiftsjahr 2006 hat Siemens Financie-
ringsmaatschappij N.V,, eine niederldndische Tochtergesellschaft der Siemens AG,
eine Schuldverschreibung mit zwei U.S.$-Tranchen von je 750 Mio. USD mit Fallig-
keit 2009 und 2012 begeben sowie zwei Schuldverschreibungen in Hohe von je
1,750 Mrd. USD mit Falligkeit 2016 und 2026. Ferner begab Siemens Financie-
ringsmaatschappij N.V. eine Hybridschuldverschreibung mit einer €-Tranche in
Hohe von 900 Mio. EUR sowie einer £-Tranche in Hohe von 750 Mio. GBP. Der
Gesamtnominalbetrag unseres Hybrid-Bonds betrdgt ca. 2,0 Mrd. EUR. Hinter-
grund dieser Transaktionen war, sowohl unsere Finanzierungsbedurfnisse wéih-
rungskongruent abzudecken als auch unseren Investorenkreis zu erweitern und
die Kapitalstruktur zu starken.

Weitere Informationen tiber Finanzschulden sind unten und im ,Konzern-
anhang“ zu finden.

Kapitalbedarf der operativen Bereiche - Die Investitionsrate fiir Sachanlagen
und Immaterielle Vermogenswerte (Investitionen in Prozent der entsprechenden
Abschreibungen) betrug im Geschéftsjahr 109%. Fuir die Investitionsrate streben
wir mittelfristig eine Bandbreite von 95% bis 115% an.



Mittelzu- und -abfliisse im Zusammenhang mit Portfolioaktivitdaten — Nach
Ende des Geschaftsjahrs 2007 hatten wir wesentliche fremdfinanzierte Mittelab-
flisse aufgrund der Dade-Behring-Akquisition. Der vorldufige Kaufpreis betriagt
ca. 5 Mrd. EUR. Im Gegenzug werden wir einen Mittelzufluss aus dem Verkauf von
SV erhalten (vorldufiger Kaufpreis von ca. 11,4 Mrd. EUR). Weiterfiihrende Infor-
mationen siehe ,Geschdft und Rahmenbedingungen” sowie ,Konzernanhang*.

Aktienriickkaufsprogramm - Nach dem Ende des Geschéftsjahrs 2007
kindigten wir unser geplantes Aktienriickkaufsprogramm an, das wir tiber die
nachsten drei Jahre mit einem gesamten Mittelabfluss von bis zu 10 Mrd. EUR
durchfiihren wollen. Weitere Informationen finden sich unter ,Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag®.

Mittelabfliisse fiir Compliance - Derzeit konnen wir mogliche zuktiinftige
Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Compliance-Themen nicht abschétzen. Fir
weiterfiihrende Informationen siehe ,Rechtsstreitigkeiten“ sowie den ,Konzern-
anhang*®.

Dividende - Der Vorstand wird auf der Hauptversammlung am 24. Januar 2008
mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorschlagen, eine Dividende von 1,60 EUR
(i.V. 1,45 EUR) je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten. Wir erwarten hier-
fir einen Mittelabfluss von insgesamt 1,463 Mrd. EUR.

Vertragliche Verpflichtungen
Zu den wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtungen von
Siemens innerhalb der gewohnlichen Geschéaftsaktivitaten gehoren die Tilgung
von Finanzschulden, Einkaufsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus
Operating-Leasingvertragen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber das Volumen der zukiinftigen
Mittelabfliisse, die aus vertraglichen Verpflichtungen resultieren, zum 30. Sep-
tember 2007:

Zahlungen, die fallig werden
Innerhalb 1-3 4-5 Nach 5

(in Mio. EUR) Insgesamt von 1Jahr  Jahren Jahren Jahren
Finanzschulden 15.497 5.637 847 3.123 5.890
Einkaufsverpflichtungen 12.884 11.622 1.013 159 90
Leasingvereinbarungen 2.450 581 837 481 551
Vertragliche Vereinbarungen insgesamt 30.831 17.840 2.697 3.763 6.531

Finanzschulden - Zum 30. September 2007 hatte Siemens ausstehende kurz-
und langfristige Finanzschulden in Hohe von insgesamt 15,497 Mrd. EUR. Davon
sind 5,637 Mrd. EUR innerhalb der ndchsten zwolf Monate fédllig. Die kurzfristigen
Finanzschulden umfassen vor allem kurzfristige Anteile an langfristigen Schuld-
verschreibungen sowie Bankdarlehen, die jeweils innerhalb von zwo6lf Monaten
zur Ruckzahlung anstehen. Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der von
Siemens emittierten Schuldverschreibungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr betrug zum 30. September 2007 8,24 Jahre. Zum Ende des Geschéfts-
jahrs 2006 beliefen sich die Finanzschulden von Siemens auf 15,297 Mrd. EUR.
Fiir weitere Informationen tiber die Zusammensetzung unserer Finanzschulden
verweisen wir auf den ,Konzernanhang®.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Finanzschulden von
Siemens zum 30. September 2007:

Kurz- Lang- Ins-
(in Mio. EUR) fristig fristig gesamt
Anleihen und Schuldscheine 693 8.196 8.889
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 478 871 1.349
Sonstige Finanzschulden 4.418 555 4973
Verbindlichkeiten aus Capital Leasing 48 238 286
Finanzschulden insgesamt 5.637 9.860 15.497

Die Kapitalstruktur des Finanz- und Immobiliengeschafts setzte sich zum
30. September 2007 und 2006 wie folgt zusammen:

30. September 2007 ~ 30. September 2006

(in Mio. EUR) SFS SRE SFS SRE
Vermdgenswerte 8.912 3.091 10.543 3.221
Zugeordnetes Eigenkapital 1.041 920 1.131 920
Finanzschulden insgesamt 7.081 1.072 8.819 1.239
Darin konzerninterne Verpflichtungen 6.822 739 8.487 928
Darin Schulden von externen Finanzgebern 259 333 333 311
Verschuldungsgrad 6,80 1,17 7.80 1,35
SFS konzernintern gekaufte Forderungen 406 - 2.761 -
SFS Finanzschulden ohne konzernintern
gekaufte Forderungen 6.675 - 6.058 =

Die beiden Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s betrachten SFS als
eine ,Captive“-Finanzeinheit. Bei der Vergabe von Kreditratings fiir lang- und
kurzfristige Finanzschulden gestehen diese beiden Ratingagenturen ,Captive“-
Finanzeinheiten grundsétzlich héhere Verschuldungsgrade zu.

Die Bewertung durch die Ratingagenturen und die erwartete GréBe und Quali-
tdat des Leasing- und Forderungsportfolios sowie die Eigenkapitalbeteiligungen
beeinflussen das der SFS zugeordnete Eigenkapital. Dieses wird jahrlich festge-
legt. Die entsprechende Zuordnung soll die zugrunde liegenden Geschéaftsrisiken
abdecken; sie entspricht den allgemeinen Standards, die Banken bei der Steue-
rung von Kreditrisiken anwenden. Das tatsdchliche Risikoprofil des Portfolios der
SFS wird monatlich tiberwacht und gesteuert sowie vor dem Hintergrund des
zugeordneten Eigenkapitals bewertet.



Einkaufsverpflichtungen - Zum 30. September 2007 betrugen die Einkaufs-
verpflichtungen 12,884 Mrd. EUR. Eine Einkaufsverpflichtung ist eine rechtlich
verbindliche Verpflichtung zum Erwerb von Waren oder Dienstleistungen, die
folgende Voraussetzungen erfiillt:

verpflichtende feste Abnahmemenge oder Mindestabnahmemenge
feste, variable oder Mindestpreisvereinbarung
ungefahrer zeitlicher Rahmen fur die Transaktion.

Leasingverpflichtungen - Zum 30. September 2007 hatte der Konzern
Zahlungsverpflichtungen aus nicht kiindbaren Operating-Leasingvertridgen in
Hohe von insgesamt 2,450 Mrd. EUR. Fiir weiterfithrende Informationen siehe
,Konzernanhang*.

Dartiber hinaus bildete das Unternehmen Riickstellungen fiir Verpflichtungen
aus dem Abgang von Sachanlagevermdgensgegenstianden. Diese stehen iiberwie-
gend im Zusammenhang mit Sanierungskosten (597 Mio. EUR zum 30. September
2007) und Kosten fiir Riickbauverpflichtungen von gemieteten Grundstiicken und
Gebduden zum Ende der Mietzeit (38 Mio. EUR zum 30. September 2007). Fiir wei-
tere Informationen zu Verpflichtungen aus dem Abgang von Sachanlagen verwei-
sen wir auf den ,Konzernanhang*.

Off-Balance Sheet Arrangements

Garantien/Biirgschaften - Die ausgewiesenen Garantien und Burgschaften
umfassen im Wesentlichen Kreditsicherungsgarantien und -btlirgschaften sowie
Vertragserfiillungsgarantien und -blirgschaften fiir Leistungen konzernfremder
Dritter. Zum 30. September 2007 belief sich der undiskontierte Betrag der maxi-
mal mdéglichen Zahlungsverpflichtungen aus Garantien auf 8,463 Mrd. EUR.
Kreditsicherungsgarantien und -burgschaften sichern die Zahlungsverpflichtung
eines konzernfremden Dritten ab, die sich aus einer Lieferanten- oder Geschafts-
beziehung ergeben. Zusitzlich stellt Siemens fiir Minderheitsgesellschaften
Garantien zur Besicherung variabel nutzbarer Kreditlinien. Zum 30. September
2007 betrugen die Kreditgarantien und Kreditbiirgschaften 386 Mio. EUR. Im
Rahmen von Konsortialgeschaften abgegebene gesamtschuldnerische Vertrags-
erfillungsgarantien und -btirgschaften sowie Anzahlungsgarantien und -biirg-
schaften garantieren dem Beglinstigten die Erfiillung der liefervertraglichen
Verpflichtungen. Sollte ein Konsortialpartner seine liefervertraglichen Verpflich-
tungen nicht erfiillen, kann der Beglinstigte Anspruch darauf erheben, dass
Siemens einen vereinbarten Maximalbetrag aus Garantien/Blirgschaften zahlt.
Zum 30. September 2007 beliefen sich die Vertragserfiillungsgarantien und
-blrgschaften auf 1,995 Mrd. EUR. Die Bundesrepublik Deutschland hat ein Kon-
sortium aus SIS und IBM Deutschland GmbH (IBM) beauftragt, die nicht militari-
sche Informations- und Kommunikationstechnik der Bundeswehr zu moderni-
sieren und zu betreiben (Projekt HERKULES). Die vertraglich vereinbarte Leistung
wird in einer gesonderten Projektgesellschaft, der BWI Informationstechnik
GmbH, erbracht, an der SIS beteiligt ist. Der Auftrag hat ein Gesamtvolumen von
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max. rund 6 Mrd. EUR. Im Rahmen dieses Auftrags gab Siemens verschiedene
rechtlich und wirtschaftlich miteinander verbundene Haftungserklarungen
zugunsten des Auftraggebers Bundesrepublik Deutschland und des Konsortial-
partners IBM ab. Die Haftungserklarungen gewéahrleisten, dass die
Projektgesellschaft mit ausreichenden Mitteln ausgestattet ist, die Leistung zu
erbringen und damit den Vertrag zu erfillen. Aufgrund des Verbund- und Mehr-
schichtcharakters dieser Haftungserklarungen fiihren wir sie als eigene Kategorie
,HERKULES-Verpflichtungen®. Die insgesamt mdgliche Inanspruchnahme des
Siemens-Konzerns belduft sich auf 4,2 Mrd. EUR und verringert sich tiber die Ver-
tragslaufzeit von zehn Jahren jeweils um ca. 400 Mio. EUR per annum. Die jahrli-
che Inanspruchnahme ist beschrankt auf 400 Mio. EUR zuzlglich eines gegebe-
nenfalls bestehenden Ubertrags eines nicht ausgeschépften Vorjahresbetrags von
bis zu 90 Mio. EUR. Siemens gab au8erdem bei bestimmten Firmenverkaufen
gegeniiber dem Kaufer Freistellungserkldrungen ab in Bezug auf Steuerrisiken,
Rechtsrisiken sowie sonstige Risiken, die sich aus dem Erwerb der Gesellschaft
ergeben konnen. Zum 30. September 2007 betrugen diese Sonstigen Garantien
und Biirgschaften 1,882 Mio. EUR. Sollte eine Inanspruchnahme von Siemens
unter einer Garantie oder Biirgschaft wahrscheinlich werden, werden wir eine
Riickstellung in entsprechender Hohe bilden. Dies geschieht zusatzlich zur Bil-
dung einer eventuellen unbedingten Verbindlichkeit. Die meisten gewdhrten
Garantien/Biirgschaften haben fest vereinbarte Endfélligkeitstermine. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass der Beguinstigte sie in der Praxis selten in Anspruch
nimmt. Weitere Informationen zu unseren Garantien sind im ,Konzernanhang*
dargestellt.

Finanzierung der Pensionsplédne

Zum 30. September 2007 lag der Anwartschaftsbarwert der wesentlichen Pen-
sionsverpflichtungen des Unternehmens unter Berticksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (,Defined Benefit Obligation“ - DBO) bei 25,0 (i.V. 26,7) Mrd.
EUR. Diesen Pensionsverpflichtungen steht der aktuelle Marktwert des Fonds-
vermogens von 24,0 (i.V. 23,8) Mrd. EUR gegeniiber. Zum 30. September 2007
ergab sich damit eine Unterdeckung im Finanzierungsstatus der wesentlichen
Pensionspldne in Hohe von 1,0 Mrd. EUR. Im Vergleich dazu betrug die Unter-
deckung zum Geschéftsjahresende 2006 noch 2,9 Mrd. EUR. Das erzielte Anlage-
ergebnis des Fondsvermdgens in den zuriickliegenden zwolf Monaten betrug
1.295 Mio. EUR. Dies entspricht einer Rendite von 5,6%, im Vergleich zur erwar-
teten Rendite von 6,5%. Siemens konnte dieses Anlageergebnis trotz des nega-
tiven Einflusses von Zinssteigerungen auf Anlagen in festverzinslichen Wert-
papieren erwirtschaften. Dies ist hauptsédchlich zuriickzufiihren auf starke
Aktienmaérkte (unter anderem Emerging Markets) und gute Ergebnisse aus
Immobilienanlagen.



Entscheidungen tiber Mittelzufiihrungen zum Fondsvermogen sind Teil der
konservativen Finanzpolitik des Unternehmens, die ebenso eine permanente
Analyse der Struktur unserer Pensionsverpflichtungen umfasst, insbesondere der
Duration je Gruppe von Anspruchsberechtigten. Zur Abwdagung von Rendite und
Risiko hat Siemens ein Risikomanagementkonzept fiir seine Pensionswirtschaft
entwickelt. Als Hauptrisiko haben wir eine Verschlechterung des Finanzierungs-
status der wesentlichen Pensionspldane aufgrund gegenldufiger Entwicklungen
des Fondsvermogens und der DBO identifiziert. Wir iberwachen unsere Ver-
mogensanlagen und unsere DBO, um dieses Hauptrisiko zu messen. Es bemisst
sich nach dem erwarteten maximalen Riickgang im Finanzierungsstatus fiir ein
festgelegtes Konfidenz-Niveau und eine festgelegte Zeitspanne. Ein Risiko-Budget
auf Konzernebene bildet die Basis fiir die Festlegung unserer Investitionsstrate-
gie, das heiBt, der strategischen Portfoliostruktur der wesentlichen Fondsvermo-
gen und des Grades der Absicherung von Zinsrisiken. Beides, Risiko-Budget und
Investitionsstrategie, wird regelméBig mit externen Experten der internationalen
Versicherungswirtschaft besprochen, um einen ganzheitlichen Blick auf Fonds-
vermogen und Pensionsverbindlichkeiten zu ermoglichen. Die Auswahl von Ver-
mogensverwaltern basiert auf unserer quantitativen und qualitativen Analyse.
AnschlieBend wird deren Performance und Risiko laufend tiberwacht, sowohl
auf Ebene einer Einzelbetrachtung als auch in einem umfassenderen Portfolio-
zusammenhang. Wir uberpriifen die Vermogensstruktur jedes Pensionsplans
unter Berticksichtigung der Duration der entsprechenden Pensionsverpflichtun-
gen und analysieren Trends und Marktentwicklungen auf ihren Einfluss auf die
Wertentwicklung unseres Pensionsvermdogens, um bereits in einem sehr friithen
Stadium GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Daneben tberpriift Siemens regelméfBig die Ausgestaltung seiner Pensions-
plane. Historisch bedingt ist die Mehrheit unserer Pensionspldne leistungs-
orientiert. Um die Risiken fiir das Unternehmen, wie z. B. Altersentwicklung,
Inflation, Gehaltssteigerungen aus leistungsorientierten Pensionspldanen, zu
vermindern, haben wir in einigen unserer wesentlichen Regionalgesellschaften,
wie z.B. Deutschland, den USA und GroBbritannien, in den vergangenen Jahren
neue Plane eingefiithrt. Die Pensionszahlungen dieser neuen Pldne orientieren
sich in erster Linie an den geleisteten Beitrigen und werden nur unwesentlich
durch Altersentwicklung, Inflation und Gehaltssteigerungen beeinflusst. Wir wer-
den die Notwendigkeit zur Einfiihrung dhnlicher Pensionsmodelle im Ausland in
der Zukunft weiter priifen, um eine bessere Steuerung der zukiinftigen Pensions-
verpflichtungen und der daraus resultierenden Kosten zu gewédhrleisten.

Einzelheiten zu den Pensionspldnen finden sich im ,Konzernanhang*.
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Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage im Geschéaftsjahr 2007 wurde in erster Linie von
dem noch nicht abgeschlossenen Verkauf von SV, der Einbringung des Geschifts
mit Netzwerkbetreibern des ehemaligen Bereichs Communications (Com) in NSN
und der Integration der Diagnostiksparte der Bayer AG und von UGS beeinflusst.
Aufgrund des noch nicht abgeschlossenen Verkaufs klassifizierten wir die Ver-
mogenswerte und die Verbindlichkeiten von SV als zur VerauBerung bestimmt
und setzten diese mit dem niedrigeren Wert aus Buch- bzw. Marktwert abziiglich
der VerduBerungskosten an. Die Vermogenswerte und die Verbindlichkeiten
des Geschéfts mit Netzwerkbetreibern des ehemaligen Bereichs Com, die zum
30. September 2006 als zur VerduBerung bestimmt ausgewiesen wurden, brach-
ten wir im Geschéftsjahr 2007 in NSN ein. Im Gegenzug stieg der Wert der nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen an. Die Integration des Bayer- und
UGS-Geschéfts wahrend des Geschiftsjahrs 2007 erhohte die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, wohingegen die Akquisitionen zu wesentlichen Mittelab-
flissen fihrten. Informationen zu den Akquisitionen und Verkaufen sowie zu den
Buchwerten und Positionen, die wir als Zur VerauBerung bestimmte Vermogens-
werte bzw. Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten ausweisen, finden sich
im ,Konzernanhang®.

Die folgende Tabelle zeigt die kurzfristigen Vermogenswerte zum jeweiligen
Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.005 10.214
Zur VerduBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte 193 596
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 14.620 15.148
Sonstige kurzfristige finanzielle Verm6genswerte 2.932 2.370
Vorrate 12.930 12.790
Ertragsteuerforderungen 398 458
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 1.322 1.274
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 11.532 7.164

Summe kurzfristige Vermdgenswerte 47.932 50.014

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 30. Sep-
tember 2007 auf 4,005 Mrd. EUR. Der Riickgang um 6,209 Mrd. EUR steht vorwie-
gend im Zusammenhang mit Zahlungsmittelabfliissen aus Investitionstatigkeit,
insbesondere wegen der oben genannten Akquisitionen. Weiterfithrende Informa-
tionen finden sich im Abschnitt ,Kapitalflussrechnung®.



Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tiger Forderungen im Jahresverlauf resultiert in erster Linie aus der Umklassi-
fizierung der SV-Vermogenswerte in Zur VeraufBerung bestimmte Vermogens-
werte. Obwohl die Umklassifizierung auch bei den Vorriaten wirkte, stiegen die
Vorrite aufgrund des breit angelegten Auftragswachstums und der oben erwéhn-
ten Akquisitionen an.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte stiegen um 4,368 Mrd. EUR.
Diese Anderung reflektiert insbesondere die Einbringung der Vermoégenswerte
des Geschifts mit Netzwerkbetreibern des ehemaligen Bereichs Com im
Geschéftsjahr 2007 in NSN in Hohe von etwa 5 Mrd. EUR. Diese waren im Vorjahr
in der Position Zur VerdauBerung bestimmte Vermogenswerte enthalten. Dartiber
hinaus wirkt die Umklassifizierung von SV in die Zur VerdauBerung bestimmten
Vermogenswerte in Hohe von etwa 9 Mrd. EUR.

Die langfristigen Vermogenswerte betrugen zum jeweiligen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Geschéfts- und Firmenwerte 12.501 9.689
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 4.619 3.385
Sachanlagen 10.555 12.072
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 7.016 2.956
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.561 5.042
Latente Ertragsteuern 2.594 3.657
Sonstige Vermdgenswerte 777 713

Summe langfristige Vermégenswerte 43.623 37.514

Im Geschaftsjahr 2007 steht der Nettoanstieg der Geschafts- und Firmenwerte
sowie der Sonstigen Immateriellen Vermogenswerte in erster Linie im Zusam-
menhang mit den Akquisitionen und den Purchase-Price-Anpassungen sowie mit
dem gegenlaufigen Effekt aus der SV-Umklassifizierung. Weiterfiihrende Informa-
tionen finden sich im ,, Konzernanhang®.

Der Nettortickgang bei den Sachanlagen resultiert aus der Umklassifizierung
von SV in die Position Zur VerdauBerung bestimmte Vermogenswerte.

Der Riickgang der kurzfristigen Vermogenswerte und der Anstieg der langfris-
tigen Vermogenswerte ist hauptsdchlich auf die Einbringung der Vermoégenswerte
des Geschéfts mit Netzwerkbetreibern des ehemaligen Bereichs Com in Héhe von
etwa 5 Mrd. EUR im Geschéaftsjahr 2007 in NSN sowie auf die Akquisitionen
zuruckzufihren, die dazu fihrten, dass sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente reduzierten und die langfristigen Vermogenswerte anstiegen.
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Die kurz- und langfristigen Schulden betrugen zum jeweiligen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile
langfristiger Finanzschulden 5.637 2.175
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.382 8.443
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.553 1.929
Kurzfristige Riickstellungen 3.581 3.859
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.141 1.582
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17.058 15.591
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 4.542 5.385
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 43.894 38.964
Langfristige Finanzschulden 9.860 13.122
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.780 5.083
Latente Ertragsteuern 580 184
Riickstellungen 2.103 1.858
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 411 248
Sonstige Verbindlichkeiten 2.300 2.174
Summe langfristige Verbindlichkeiten 18.034 22.669

Die Kurzfristigen Finanzschulden und kurzfristig falligen Anteile Langfristiger
Finanzschulden beliefen sich zum 30. September 2007 auf 5,637 Mrd. EUR. Sie stie-
gen damit um 3,462 Mrd. EUR im Vergleich zum Ende des vorherigen Geschafts-
jahrs. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus der Ausgabe von Commercial
Papers im Geschéftsjahr 2007; am 30. September 2007 standen 4,332 Mrd. EUR aus.

Die Langfristigen Finanzschulden verminderten sich zum 30. September 2007
gegeniiber dem Vorjahr um 3,262 Mrd. EUR auf 9,860 Mrd. EUR. Im Geschéftsjahr
2007 kauften wir Wandelschuldverschreibungen in Hohe von nominal 1,9 Mrd. EUR
—-von rund 2,5 Mrd. EUR ausstehenden 1,375%-Wandelschuldverschreibungen -
mit Barmitteln in Hohe von 3,2 Mrd. EUR zuriick. Dartiber hinaus zahlten wir zwei
fallige Anleihen zurtick. Weitere Informationen zu den KapitalmaBnahmen finden
sich im Abschnitt ,Finanzausstattung und Kapitalerfordernisse“ sowie im ,Kon-
zernanhang*®.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum jeweiligen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. EUR) 2007 2006
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG 28.996 25.193
Eigenkapitalquote 32% 29%
Minderheitsanteile 631 702

Bilanzsumme 91.555 87.528




Die Summe Eigenkapital der Aktionére der Siemens AG stieg zum 30. Septem-
ber 2007 um 3,803 Mrd. EUR auf 28,996 Mrd. EUR. Die Erh6hung resultiert haupt-
sdchlich aus dem Gewinn (nach Steuern), der auf die Aktiondre der Siemens AG
entféllt, in Hohe von 3,806 Mrd. EUR und versicherungsmathematischen Gewin-
nen aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen in Hohe von 1,234 Mrd. EUR.
Dies wird teilweise kompensiert durch die Dividendenzahlungen in Hohe von
1,292 Mrd. EUR.

Wiahrend die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2007 um 5% anstieg, erhohte sich
das Eigenkapital um 15% gegentiiber dem Geschédftsjahr 2006, sodass sich die
Eigenkapitalquote um drei Prozentpunkte auf 32% verbesserte.

Fur weitere Informationen zur Vermogens- und Finanzlage verweisen wir auf
den ,Konzernanhang*.
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Ereignisse nach Geschiaftsjahresende

Anfang November schloss Siemens die Kauftransaktion von Dade Behring ab. Dade
Behring wird in das Diagnostikgeschéft von Med integriert.

Am 7. November 2007 gab Siemens den Plan fiir ein Aktienriickkaufsprogramm
mit einem Gesamtvolumen bis zum Jahr 2010 von bis zu 10 Mrd. EUR bekannt.

Schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze

Siemens erstellt den Konzernabschluss nach IFRS, wie im ,Konzernanhang* erldu-
tert. Die im Konzernanhang zum Konzernabschluss beschriebenen Grundlagen
sind deshalb unerldsslich, um unsere Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage zu verstehen. Dabei ist es notwendig, in bestimmten Fallen schitz- und
pramissensensitive Bilanzierungsmethoden anzuwenden. Diese beinhalten kom-
plexe und subjektive Bewertungen sowie Schatzungen, die auf ungewissen Sach-
verhalten beruhen und Veranderungen unterliegen konnen. Aus diesem Grund
konnen sich auch die schétz- und primissensensitiven Bilanzierungsmethoden im
Zeitablauf andern und damit die Darstellung der Vermdogens-, Finanz- und Ertrags-
lage erheblich beeinflussen. AuBerdem konnen sie Annahmen enthalten, die die
Unternehmensleitung in derselben Berichtsperiode auch anders hétte treffen kon-
nen - aus gleichermaBen verniinftigen Griinden. Die Unternehmensleitung weist
deshalb darauf hin, dass zukiinftige Ereignisse haufig von den Prognosen
abweichen und dass Schdtzungen routineméafBige Anpassungen erfordern.
Umsatzrealisierung bei Auftragsfertigung - Die Bereiche der Gesellschaft,
insbesondere PG, TS, I&S, PTD und SBT, wickeln einen wesentlichen Teil ihres
Geschifts Giber Fertigungsvertridge mit den Kunden ab. Im Anlagenprojektgeschéft
erfolgt die Umsatzrealisierung in der Regel nach der ,Percentage-of-Completion®-
Methode, entsprechend dem Leistungsfortschritt. Bei dieser Methode kommt es
besonders auf die sorgfiltige Einschatzung des Fertigstellungsgrads an. Je nach-
dem, welche Methodik verwendet wird, um den Leistungsfortschritt zu bestimmen,
zdhlen die Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kos-
ten, die Gesamtauftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Einschidtzungen zu
den mafB3geblichen SchidtzgroBen. Die einzelnen Bereiche tiberprifen kontinuier-
lich alle Einschatzungen im Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftragen und
passen diese gegebenenfalls an. Die ,Percentage-of-Completion“-Methode wendet
das Unternehmen auch fiir direkt oder indirekt von Siemens finanzierte Projekte
an. Dabei muss die Bonitdt des Kunden, die Siemens Financial Services (SFS) auf
der Basis eines Ratings oder einer Kreditwurdigkeitspriufung beurteilt, bestimmten
Mindestanforderungen gentiigen, das heif3t, sie muss mindestens einem B-Rating
externer Ratingagenturen oder einem dquivalenten SFS-Rating entsprechen. SFS
fiihrt solche Priifungen im Auftrag des Zentralvorstands des Unternehmens durch.
In den Féllen, in denen die Bonitadt diese Anforderungen nicht erfullt, realisiert
Siemens die Umsétze fiir Fertigungsauftrage und fir finanzierte Projekte auf der
Basis unwiderruflicher Zahlungseingdnge oder — soweit dieser niedriger ist — auf
der Basis des Fertigstellungsgrads. Das Unternehmen hilt die eingesetzten Rating-
verfahren fiir eine verldssliche Methode, um die Kreditqualitédt zu beurteilen.



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen —
Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erheblichem MaB
Einschidtzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kredit-
wiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und
der Analyse historischer Forderungsausfélle auf Portfoliobasis beruhen. Um die
landerspezifische Komponente der individuellen Wertberichtigung zu bestim-
men, bertlicksichtigt Siemens auch Landerratings, die zentral auf der Basis der
Beurteilungen externer Ratingagenturen ermittelt werden. Soweit das Unter-
nehmen die Wertberichtigung aus historischen Ausfallraten auf Portfoliobasis
ableitet, vermindert ein Riickgang des Forderungsvolumens solche Vorsorgen ent-
sprechend und umgekehrt. Zum 30. September 2007 und 2006 betrug die gesamte
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 895 Mio. EUR
bzw. 956 Mio. EUR. Siemens unterstiitzt Kunden auBerdem in ausgewahlten Féllen
bei der Konzeption von Finanzierungslésungen durch Dritte - auch unter Einbe-
ziehung von Exportkreditagenturen -, um den Zuschlag fiir einen Auftrag zu
erhalten. Ferner stellt das Unternehmen Lieferantenfinanzierungen zur Verfi-
gung und ibernimmt gegentiber Banken Biirgschaften fliir an Kunden gewéahrte
Kredite, soweit dies notwendig und angemessen erscheint.

Wertminderungen - Siemens tUberpriift den Goodwill mindestens einmal
jahrlich auf mogliche Wertminderung in Ubereinstimmung mit den Konzern-
Bilanzierungsvorschriften. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags eines
Geschéaftsgebiets, dem der Goodwill zugeordnet wurde, ist mit Schatzungen des
Managements verbunden. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus dem bei-
zulegenden Zeitwert, abzlglich der Verkaufskosten, und dem Nutzungswert. Die
Gesellschaft bestimmt diese Werte grundsétzlich mit Bewertungsmethoden, die
auf diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren. Diesen diskontierten
Cashflows liegen Funf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf vom Management
genehmigten Finanzpldnen aufbauen. Die Cashflow-Prognosen berticksichtigen
Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf der besten vom Management
vorgenommenen Einschidtzung tiber kiinftige Entwicklungen. Cashflows jenseits
der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten
extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts, abziiglich der Verkaufskosten, und des Nutzungswerts
basiert, beinhalten geschédtzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten und Steuersitze. Diese Pramissen sowie die zugrunde liegende
Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letzt-
lich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung des Goodwills haben. Werden
Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte auf Wertminderungen getestet,
ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermogenswerte gleichermafBen
mit Schitzungen des Managements verbunden, was einen erheblichen Einfluss
auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer méglichen Wertminde-
rung haben kann.
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Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses — Verpflichtungen fiir Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhédltnisses und damit zusammenhidngende Aufwendungen
und Ertrdge werden in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Bewertungen ermittelt. Diese Bewertungen beruhen auf Schliisselprdmissen,
darunter Abzinsungsfaktoren, der erwarteten Rendite des Fondsvermogens,
Gehaltstrends, Lebenserwartungen und Trendannahmen zur Entwicklung der
Krankenversicherungsleistungen. Die angesetzten Abzinsungsfaktoren spiegeln
die Zinssatze wider, die am Bilanzstichtag fiir hochwertige festverzinsliche Anla-
gen mit entsprechender Laufzeit erzielt werden. Die erwartete Rendite des Fonds-
vermogens wird auf einheitlicher Basis bestimmt, unter Berticksichtigung histori-
scher langfristiger Renditen und der Portfoliostruktur.

Aufgrund schwankender Markt- und Wirtschaftslage konnen die zugrunde
gelegten Primissen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen, was wesent-
liche Auswirkungen auf die Verpflichtungen fiir Pensionen und sonstige Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses haben kann. Die hieraus resul-
tierenden Differenzen werden in der Periode ihres Entstehens direkt im Eigen-
kapital erfasst und sind damit nicht erfolgswirksam. Weitere Erlauterungen
beziiglich des gegenwartigen Finanzierungsstatus und einer Sensitivititsanalyse
im Hinblick auf die Auswirkung bestimmter Pramissen auf den periodenbezoge-
nen Nettopensionsaufwand finden sich im ,,Konzernanhang*.

Riickstellungen - Die Bestimmung von Ruckstellungen fiir drohende Verluste
aus Auftrdgen, von Gewédhrleistungsriickstellungen und von Riickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten ist in erheblichem MaB mit Einschdtzungen verbunden. Ein
wesentlicher Teil des Geschifts einiger Bereiche wird tiber langfristige Vertrage
abgewickelt. Dabei handelt es sich hdufig um GroBprojekte in Deutschland oder
im Ausland, die auf der Basis von Ausschreibungen vergeben werden. Siemens
bildet dann eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus Auftrdagen, wenn die
aktuell geschitzten Gesamtkosten die aus dem jeweiligen Vertrag zu erwartenden
Umsatzerldse tibersteigen. Diese Einschdtzungen kénnen sich infolge neuer Infor-
mationen mit zunehmendem Projektfortschritt endern. Verlustauftrage identi-
fiziert Siemens durch die laufende Kontrolle des Projektfortschritts und die Aktu-
alisierung der kalkulierten Gesamtkosten. Dies erfordert ebenfalls in erheblichem
MaB Einschatzungen beziiglich der Erfiillung bestimmter Leistungsanforderun-
gen, wie z.B. fiir IT-Service-Aktivitaten, sowie hinsichtlich der Gewédhrleistungs-
kosten.

Siemens ist in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit Rechtsstreitigkeiten, regu-
latorischen Verfahren und Untersuchungen durch Behorden konfrontiert. Unter
anderem fallen hierunter Verfahren im Bereich des Wettbewerbsrechts sowie Ver-
fahren im Zusammenhang mit der méglichen Verletzung von Antikorruptions-
bestimmungen in Deutschland, dem Foreign Corrupt Practices Actin den USA und
ahnlichen Bestimmungen in anderen Landern. Diese Verfahren konnen dazu fiih-
ren, dass Siemens straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteils-
abschopfungen auferlegt werden. Siemens bildet eine Riickstellung fiir Rechts-
streitigkeiten, regulatorische Verfahren oder behordliche Untersuchungen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass im Zusammenhang mit diesen Verfahren eine Ver-



pflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu zukiinftigen Mittelabfliissen
fihren wird und hinsichtlich ihrer Hohe verldsslich schitzbar ist. Rechtsstreitig-
keiten, regulatorischen Verfahren oder behordlichen Untersuchungen liegen
haufig komplexe rechtliche Fragestellungen zugrunde; des Weiteren sind sie mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden. Entsprechend liegt der Beurteilung, ob
ein zukiinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Verpflichtung verlédsslich
schitzbar ist, ein erhebliches Ermessen durch das Management zugrunde.
Siemens beurteilt den jeweiligen Stand eines Verfahrens regelméBig, auch unter
Einbeziehung externer Anwéilte. Eine Beurteilung kann aufgrund neuer Informa-
tionen zu dndern sein. Es kann notwendig werden, dass wir die Hohe einer Riick-
stellung fur ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen in Zukunft
anpassen miissen. Verinderungen von Schatzungen und Pramissen im Zeitablauf
konnen eine wesentliche Wirkung auf die kiinftige Ertragslage haben. Es kann
nicht ausgeschlossen werden, dass ein fiir Siemens nachteiliger Ausgang einer
Rechtsstreitigkeit, eines regulatorischen Verfahrens oder einer behordlichen
Untersuchung dazu fuhren wird, dass Siemens zusatzlich zu der gebildeten Riick-
stellung weitere Aufwendungen entstehen, die eine wesentliche Wirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens haben kénnen. Weitere Infor-
mationen zu Rechtsverfahren werden im ,Konzernanhang“ berichtet.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nach Abschluss unseres Fit4More-Programms im April 2007 starteten wir ein
neues Programm mit dem Namen Fit42010, das auf den Sdulen des Fit4More-
Programms basiert. Das libergeordnete Ziel von Fit12010 bleibt es, nachhaltiges
und profitables Wachstum zu erreichen und den Wert des Unternehmens zu stei-
gern. Diese finanziellen Ziele sind unter Performance-Ziele definiert. Die Perfor-
mance-Ziele unserer Bereiche haben wir mit bestimmten Margenzielbdndern ver-
kntiipft. Fliir das Gesamtunternehmen lauten die Ziele: mindestens doppelt so
schnell wachsen wie das weltweite Bruttoinlandsprodukt, eine angemessene Ver-
zinsung des im Unternehmen eingesetzten Kapitals erreichen — MafBstab ist die
Konzernrendite-Kennziffer ,Return on Capital Employed” (ROCE) -, eine durch
das Verhialtnis einer Cashflow-GroB8e zum Ergebnis definierte Cash Conversion
Rate von 1, abziiglich des Umsatzwachstums, erzielen und die Kapitalstruktur
verbessern, indem wir ein bestimmtes Verhéltnis der angepassten industriellen
Nettoverschuldung zum angepassten EBITDA erreichen. Fiir weitere Informatio-
nen zu diesen finanziellen Leistungsindikatoren siehe den ,Ausblick®.

Die Treiber der tiibergeordneten Performance-Ziele sind Operational Excel-
lence, People Excellence, Corporate Responsibility und Portfolio. Thre Zielerrei-
chung wird tiberwiegend durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gemessen.

Im Rahmen von Operational Excellence wenden wir unser Siemens Manage-
ment System an, in dessen Mittelpunkt Innovation, Kundenfokus und Globale Wett-
bewerbsfdhigkeit stehen. Basis sind unsere topt+ Arbeitsweisen und -Methodiken.

Auf dem Gebiet Innovation setzen wir Methoden wie Benchmarking und den
Dialog mit branchenfiihrenden Kunden ein, um die Innovationskraft unserer
Geschéftsaktivitdten zu starken. AuBerdem haben wir drei zusétzliche Kern-
themen definiert, die wir in Zusammenarbeit mit den Geschéaftseinheiten und
Regionen adressieren. Dies sind: Identifikation und Forderung disruptiver Inno-
vationsthemen mit signifikanter Bedeutung fiir unser zukiinftiges Geschéaft
(,New Generation Business“), Auf- und Ausbau unseres Netzwerks von flihrenden
Innovatoren sowie die intensive Nutzung ihrer Erfahrung im gesamten Unterneh-
men (,Siemens Top Innovators“) und der konsequente Ausbau des Unternehmens-
bilds als Innovationsfiithrer (,Innovator Image®).

Markttransparenz und Kundenbeziehungsmanagement sind Beispiele fiir die
Kernelemente unseres Kundenfokus. Die Markttransparenz beinhaltet die Zielset-
zung, wie viel Prozent des Gesamtmarkts wir in Bezug auf einzelne Kunden und
konkrete Projekte erreichen miissen. Unser Kundenbeziehungsmanagement ver-
bessern wir durch ein ,Sales Transformation Project” weiter, mit dessen Hilfe alle
Informationen in unserem Unternehmen systematisch gesammelt und kiinftig
zentral verfigbar gemacht werden. Um die Qualitdt unserer Kundenbeziehungen
zu messen, werden wir unternehmensweit den ,Net Promotor Score” einfiihren.
Dies ist ein Indikator, der die Bereitschaft unserer Kunden ermittelt, unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen weiterzuempfehlen.



Unser Unternehmensprogramm zur Globalen Wettbewerbsfdhigkeit konzen-
triert sich darauf, Lean-Production-Systeme weiterzuentwickeln und deren Ver-
breitung durch die Referenzkonfiguration eines ,Siemens Production Systems*
(SPS) zu beschleunigen, die Beschaffungsprozesse und die Prozessstandardisie-
rung zu verbessern, Service-Business-Modelle zu entwickeln und das Kompetenz-
management bei dienstleistungsorientierten Transaktionen zu erweitern.

Durch People Excellence schaffen wir eine Kultur, die unsere Mitarbeiter zu
Hochstleistungen motiviert. Der Schwerpunkt liegt auf vier Themen: Leadership-
Excellence-(SLE-)Programme, Global Talent Pool (top talents), Expert Careers (key
experts) und Performance Management Process (PMP). Im Rahmen der SLE-Pro-
gramme vertiefen wir geschaftliches Know-how weiter und bauen die Fiithrungs-
kompetenzen von Siemens-Fuhrungskraften aus. Unser weltweiter Top Talent Pool
ermoglicht es uns, besonders talentierte Mitarbeiter schnell zu identifizieren und
ihre Weiterentwicklung systematisch voranzutreiben. Dartiber hinaus haben wir
die Karrieremdglichkeiten unserer Technologieexperten gezielt erweitert, indem
wir ihnen im Rahmen unseres unternehmensweit einheitlichen Programms
Siemens Expert Career zusatzliche attraktive Entwicklungspotenziale eréffnen.
PMP hilft Fihrungskréaften und Mitarbeitern, klare personliche Ziele festzulegen,
und erlaubt so kontinuierliches und konkretes Feedback.

Corporate Responsibility umfasst unser gesellschaftliches Engagement.
Hierzu gehoren Corporate Governance, Compliance, Klimaschutz und Corporate Citi-
zenship. Corporate Governance ist die Grundlage fiir alle Entscheidungs- und Kon-
trollprozesse bei Siemens. Mit unserem Compliance-System wollen wir MaBstdabe
fir hohe Integritdt und Transparenz setzen. Durch verbindliche Leit- und Richt-
linien wollen wir sicherstellen, dass sich alle Mitarbeiter und Fiihrungskréafte
untereinander und gegeniiber unseren Partnern ethisch und gesetzeskonform
verhalten. Fur weitere Informationen zum Thema Compliance siehe ,Rechtsstrei-
tigkeiten in diesem Lagebericht. Klimaschutz stellt fiir Siemens nicht nur eine
Verpflichtung gegentiiber der Gesellschaft dar, sondern er ist auch eine geschaft-
liche Chance mit signifikanten Wachstumsraten. Siemens entwickelt technische
Innovationen, die dazu beitragen, Energie zu sparen und den AusstoB von Treib-
hausgasen zu begrenzen. Dartiber hinaus haben wir ein Energieeffizienzpro-
gramm in den Fertigungsstatten weltweit gestartet mit dem Ziel, die auf den
Umsatz und ein vergleichbares Portfolio bezogene Energieeffizienz im Zeitraum
von 2006 bis 2011 um 20% zu steigern. Mit Corporate Citizenship setzen wir unsere
Unternehmensprogramme Siemens Generation21 fiir Bildung und Siemens
Caring Hands fiir soziale Hilfeleistungen fort und verstiarken sie. Ein weiteres Ziel
ist die Implementierung von Projekten, die den gesellschaftlichen und geschéft-
lichen Nutzen fordern, indem wir vermehrt unsere Siemens-spezifische Expertise
einbringen, beispielsweise durch eine Unterstiitzung bei Infrastrukturdefiziten.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir profitables Wachstum ist ein auf attraktive
Zukunftsmarkte ausgerichtetes Portfolio. Daher nimmt ein fokussiertes Portfolio-
management eine wichtige Rolle fiir die Erreichung unserer Ziele ein. In den
Sectors Industry, Energy und Healthcare wollen wir unsere Marktpositionen hal-
ten und stirken. Unser Ziel ist es, in allen unseren Geschéaftsaktivititen eine erste
oder zweite Marktposition einzunehmen.
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Rechtsstreitigkeiten

Staatsanwaltschaften und andere Ermittlungsbehorden in verschiedenen Juris-
diktionen der Welt ermitteln gegen die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten sowie gegen mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter, unter anderem
wegen des Vorwurfs der Bestechung von Amtstragern einschlielich Untreue,
Korruption, Geldwédsche und Steuerhinterziehung. Diese Ermittlungsverfahren
haben Korruptionsvorwtrfe gegen zahlreiche Siemens-Geschéiftsbereiche zum
Gegenstand.

Die Staatsanwaltschaft Miinchen setzt ihre Untersuchungen gegen mehrere
teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter der Gesellschaft wegen des Verdachts der
Untreue, Korruption und Steuerhinterziehung fort. Bislang durchsuchte die
Staatsanwaltschaft Miinchen zahlreiche Geschéafts- und Privatraume; einige Haft-
befehle wurden erlassen gegen aktive und ehemalige Mitarbeiter, unter anderem
ehemalige Fiihrungskrifte des fritheren Bereichs Communications (Com) und
der Gesellschaft. Weiterhin hat die Minchner Staatsanwaltschaft juingst Informa-
tionen von zwei deutschen Tochtergesellschaften des Unternehmens verlangt und
erhalten, die im Zusammenhang mit der Untersuchung des Vorwurfs der Untreue
gegen einen fritheren Mitarbeiter und namentlich nicht bekannte Personen stehen.

Am 4. Oktober 2007 hat das Landgericht Miinchen auf Antrag der Staatsanwalt-
schaft Miinchen eine GeldbuB3e in Hohe von 201 Mio. EUR gegen Siemens ver-
hédngt. In dem Beschluss geht das Gericht davon aus, dass ein fritherer leitender
Angestellter des ehemaligen Bereichs Com in der Zeit von 2001 bis 2004 in 77 Fal-
len zum Zwecke der Auftragserlangung fiir die Gesellschaft ausldndische Amts-
trager in Russland, Nigeria und Libyen bestochen hat, wobei er gemeinschaftlich
mit anderen handelte. Bei der Bemessung der GeldbuBe hat das Gericht den
rechtswidrig erlangten wirtschaftlichen Vorteil in Hohe von mindestens 200 Mio.
EUR berticksichtigt, den die Gesellschaft gema3 dem Gerichtsbeschluss aus den
Taten des friitheren Mitarbeiters gezogen hat, und hat ferner eine GeldbuB3e in
Hohe von 1 Mio. EUR verhédngt.

Mit der Entscheidung des Landgerichts Miinchen und der tatsachlichen Ver-
stindigung mit der deutschen Finanzverwaltung vom selben Tag sind die deut-
schen straf- und steuerrechtlichen Ermittlungen nur hinsichtlich der Siemens AG
und auch nur hinsichtlich der UnregelméfBigkeiten im ehemaligen Geschéaftsbe-
reich Com beendet. Weitere Informationen hierzu finden sich unten im Abschnitt
,Finanzielle Wirkung aus Compliance-Sachverhalten®.

Wie bereits berichtet, gibt es laufende Ermittlungsverfahren in der Schweiz,
Italien und Griechenland. Diese Untersuchungen gehen dem Verdacht nach, dass
mehrere teils ehemalige, teils aktive Mitarbeiter des fritheren Geschéaftsbereichs
Com im Ausland schwarze Kassen gebildet und systematisch Gelder des Unterneh-
mens veruntreut haben. Inshesondere sollen diese Mitarbeiter Gelder aus dem
friuheren Geschaftsbereich Com tiber Off-Shore-Gesellschaften und deren Schwei-
zer und Liechtensteiner Konten ausgeschleust haben. Der Gesellschaft wurde
bekannt, dass die Liechtensteiner Staatsanwaltschaft ihr Ermittlungsverfahren
an die Schweizer und Miinchener Staatsanwaltschaften abgegeben hat.



Wie bereits berichtet, haben die Staatsanwaltschaften in Mailand und Darm-
stadt Vorwiirfe untersucht, nach denen frithere Siemens-Mitarbeiter unzulassige
Verglinstigungen an friithere Mitarbeiter von Enel in Verbindung mit der Vergabe
von Enel-Auftragen gewédhrt haben sollen. In Italien wurde das Verfahren gegen
zwei frithere Mitarbeiter mit Eintritt der Rechtskraft einer Prozessabsprache der
beiden beschuldigten Mitarbeiter und der Siemens AG ohne Anerkennung einer
Schuld oder Rechtspflicht (sogenanntes Patteggiamento) am 11. November 2006
beendet. In Darmstadt hat die Staatsanwaltschaft gegen zwei andere frihere Mit-
arbeiter, die von der Prozessabsprache nicht erfasst waren, Anklage erhoben. Im
Mai 2007 hat das Landgericht Darmstadt einen ehemaligen Mitarbeiter wegen
Bestechung im geschéftlichen Verkehr und Untreue zu einer Freiheitsstrafe auf
Bewdhrung von zwei Jahren verurteilt. Der weitere ehemalige Mitarbeiter ist
wegen Beihilfe zur Bestechung im geschéftlichen Verkehr zu einer Freiheitsstrafe
auf Bewdhrung von neun Monaten verurteilt worden. Im Zusammenhang mit die-
sen Verurteilungen wurde gegeniiber der Siemens AG ein Gewinn in Hohe von
38 Mio. EUR fur verfallen erklart. Die Staatsanwaltschaft sowie die beiden Ange-
klagten haben gegen dieses Urteil des Landgerichts Darmstadt Revision eingelegt.
Die Siemens AG hat gegen das Urteil im Hinblick auf die Verfallsentscheidung
Revision eingelegt.

Wie bereits berichtet, ermittelt die Staatsanwaltschaft Wuppertal seit dem Jahr
2004 gegen Mitarbeiter des Unternehmens wegen des Verdachts der Bestechung
im Zusammenhang mit der Vergabe eines EU-Auftrags im Jahr 2002 fur die
Modernisierung eines Kraftwerks in Serbien. Im Zusammenhang mit diesem
Ermittlungsverfahren durchsuchte die Staatsanwaltschaft im August 2007
Geschéftsraume des Geschiftsbereichs Power Generation an den Standorten
Erlangen, Offenbach und Karlsruhe. Die Untersuchung dauert noch an.

Weiterhin wird in zahlreichen Jurisdiktionen der Welt in Bezug auf Siemens
sowie auf ehemalige und aktive Mitarbeiter oder auf Projekte, in die Siemens
involviert ist, wegen des Vorwurfs der Bestechung von Amtstragern ermittelt,
unter anderem in China, Ungarn, Indonesien, Israel, Italien, Nigeria, Norwegen
und Russland. Im Folgenden werden spezifische Beispiele genannt:

In China werden gegenwartig zahlreiche behordliche Untersuchungen wegen
Amtstragerbestechung gefiihrt, in die verschiedene Bereiche von Siemens Ltd.
China - in erster Linie Med, aber auch A&D und SIS - verwickelt sind. Diese
Untersuchungen wurden von Staatsanwaltschaften in unterschiedlichen Regio-
nen und Provinzen eingeleitet, etwa Guangdong, Jilin, Xi’an, Wuxi, Shanghai,
Ting Hu, Shandong, Hunan und Guiyang.

In Bezug auf Siemens Zrt. Ungarn und bestimmte Mitarbeiter werden von den
ungarischen Behorden Untersuchungen gefiihrt hinsichtlich vorgeworfener
verdidchtiger Zahlungen im Zusammenhang mit Beratervertragen mit zahlrei-
chen Scheinfirmen sowie Bestechungsvorwiirfen im Zusammenhang mit der
Erteilung eines Auftrags fur die Lieferung von Kommunikationsausriistungen
an die ungarische Armee.
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Der Staatsanwalt der indonesischen Provinz Kalimantan hat den Leiter des
Bereichs Med von Siemens PT Indonesien aufgrund des Vorwurfs der Bestechung,
des Betrugs und tiberhdhter Abrechnungen im Zusammenhang mit der Vergabe
eines Liefervertrags tiber Medizingerédte an ein Krankenhaus im Jahre 2003
angeklagt.

Nigerianische Behorden haben Blrordume von Siemens Ltd. Nigeria im Zusam-
menhang mit einer Untersuchung angeblich rechtswidriger Zahlungen durch-
sucht.

Die norwegischen Behorden untersuchen Vorwiirfe der Bestechung sowie des
Betrugs zum Nachteil des norwegischen Verteidigungsministeriums im Zusam-
menhang mit der Vergabe eines Liefervertrags uiber Telekommunikationsaus-
rustungen im Jahr 2001.

Die Staatsanwaltschaft Mailand untersucht den Vorwurf, zwei Mitarbeiter von
Siemens S.p.A Italien héitten illegale Zahlungen an Mitarbeiter des staatlichen
Gas- und Energieversorgungsunternehmens ENI geleistet.

Wie bereits berichtet, fiihrt das US-amerikanische Justizministerium (Depart-
ment of Justice - DOJ) im Zusammenhang mit den vorgenannten Vorgangen und
anderen Korruptionsvorwiirfen ein Verfahren gegen Siemens wegen moglicher
VerstoBe gegen US-Strafvorschriften. Im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs 2007
wurde Siemens davon unterrichtet, dass die fiir Untersuchungen zustéandige Ein-
heit der US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsbehorde (U.S. Securities and
Exchange Commission - SEC) ihre bisherige informelle Untersuchung dieser
Angelegenheit in eine formelle Untersuchung umgewandelt hat. Siemens koope-
riert bei diesen Untersuchungen.

Die SEC und das DOJ untersuchen ferner mogliche Verletzungen des US-Rechts
im Zusammenhang mit dem Oil-for-Food-Programm. Siemens kooperiert mit der
SEC und dem DOJ. Weiterhin hat ein franzodsischer Untersuchungsrichter ein Vor-
ermittlungsverfahren beziiglich der Teilnahme von franzésischen Unternehmen,
darunter Siemens Frankreich S.A.S., am Oil-for-Food-Programm eingeleitet. Deut-
sche Staatsanwdilte haben ebenfalls Ermittlungen in dieser Angelegenheit aufge-
nommen und im August 2007 Durchsuchungen von Firmenrdumen und Privat-
wohnungen in Erlangen und Berlin durchgefiihrt. Siemens kooperiert mit den
Behorden in Frankreich und Deutschland.

Aufgrund der oben stehenden Vorgdnge und als Element seiner auf Koopera-
tion ausgerichteten Vorgehensweise hat Siemens die Weltbank kontaktiert und
Unterstutzung bei allen die Weltbank angehenden Vorgdngen angeboten. Seitdem
steht Siemens mit dem Department of Industrial Integrity der Weltbank in Kon-
takt und wird die Kooperation fortsetzen.



Im Februar 2007 hat das Unternehmen bekannt gegeben, dass die Staatsan-
waltschaft Nirnberg Ermittlungen gegen bestimmte derzeit beschaftigte und
ehemalige Angestellte aufgenommen hat. Die Ermittlungen erstrecken sich auf
Untreue gegeniiber Siemens, Steuerhinterziehung und Verletzung des Betriebs-
verfassungsgesetzes und beziehen sich auf eine Vereinbarung, die zwischen
Siemens und einem Unternehmen, das von dem friiheren Vorsitzenden der
Arbeitsgemeinschaft Unabhéngiger Betriebsangehoriger (AUB) kontrolliert wird,
abgeschlossen wurde. Die Staatsanwaltschaft untersucht Zahlungen, die wahrend
des Zeitraums von 2001 bis 2006 geleistet wurden und fiir die Siemens moglicher-
weise keine angemessenen Gegenleistungen erhalten haben soll. Der friithere Vor-
sitzende der AUB wurde im Februar 2007 verhaftet. Seit Februar 2007 fanden
Durchsuchungen an mehreren Standorten der Siemens AG und in Privatrdumen
statt, und in Verbindung mit dieser Ermittlung wurde Haftbefehl gegen ein Mit-
glied des Vorstands erlassen, das daraufhin in Haft genommen wurde. Sein Vor-
standsmandat ist ausgelaufen, sodass er kein Mitglied des Vorstands mehr ist.
Zusatzlich zu dem ehemaligen Mitglied des Vorstands sind andere derzeitige und
frihere Mitglieder der Unternehmensfithrung als Verdédchtige in dieser Sache
genannt worden. Im April 2007 stellte das ehemalige Mitglied des Vorstands eine
Kaution in Hohe von 5 Mio. EUR, sodass der Haftbefehl auB3er Vollzug gesetzt
wurde. In diesem Zusammenhang gab eine Bank eine Bankbiirgschaftserkldrung
in Hohe von 5 Mio. EUR ab, davon wurden im Einklang mit deutschem Recht
4,5 Mio. EUR von der Gesellschaft gesichert. Das ehemalige Mitglied des Vorstands
sicherte dem Unternehmen in Form einer personlichen Verpflichtungserklarung
vollumfiangliche Kooperation und volle Unterstiitzung der von Debevoise &
Plimpton LLP (Debevoise) unabhédngig durchgefiihrten Untersuchung - wie unten
beschrieben — zu. Des Weiteren wird das ehemalige Mitglied des Vorstands alle
entstandenen Kosten und Zahlungen, die von dem Unternehmen geleistet wur-
den, erstatten, falls befunden wird, dass es seine Pflichten gegeniiber dem Unter-
nehmen in Verbindung mit den durch die Staatsanwaltschaft Niirnberg unter-
suchten Tatbestinden verletzt hat. Die Anschuldigungen, die in Verbindung mit
der Beziehung des Unternehmens zu dem fritheren Vorsitzenden der AUB und zur
AUB erhoben wurden, werden im Rahmen der Untersuchung, die von Debevoise
durchgefihrt wird, ebenfalls untersucht. Im April 2007 stellte die Gewerkschaft
IG Metall Strafantrag gegen unbekannt wegen des Verdachts der Verletzung der
Bestimmungen von § 119 des Betriebsverfassungsgesetzes durch Beglinstigung
der AUB im Zusammenhang mit den Wahlen des Betriebsrats des Unternehmens.

Im Februar 2007 erhob ein angeblicher Inhaber von American Depositary
Shares der Siemens AG im Rahmen eines sogenannten Shareholder Derivative
Lawsuit im Supreme Court des Bundesstaats New York Klage gegen derzeitige und
ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens AG sowie
gegen die Siemens AG als nominal verklagte Partei. Ziel der Klage ist es, verschie-
dene Anspruche in Bezug auf die Korruptionsvorwtrfe und verwandte Verstof3e
bei Siemens geltend zu machen. Zurzeit ruht das Gerichtsverfahren.
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Siemens hat Debevoise, eine unabhidngige externe Anwaltskanzlei, beauftragt,
eine unabhédngige und umfassende Untersuchung durchzufithren, um festzustel-
len, ob gegen Antikorruptionsvorschriften verstoBen wurde. Des Weiteren wurde
Debevoise mit einer unabhidngigen und umfassenden Bewertung des Siemens-
Compliance- und Kontrollsystems beauftragt. Debevoise berichtet direkt und aus-
schlieBlich an den Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats (vormals an den Pri-
fungsausschuss, siehe unten) und wird von sogenannten Forensic Accountants
des internationalen Wirtschaftspriifungsunternehmens Deloitte & Touche unter-
stiitzt. Die Untersuchung der Korruptionsvorwiirfe durch Debevoise beim friihe-
ren Geschéftsbereich Com, bei anderen Bereichen der Gesellschaft sowie
Siemens-Regionalgesellschaften dauert an. Informationen tiber die finanzielle
Wirkung aus Compliance-Sachverhalten finden sich im nachfolgenden Abschnitt
,Finanzielle Wirkung aus Compliance-Sachverhalten®.

Das Unternehmen hat als Reaktion auf die Korruptionsvorwiirfe eine Reihe von
wesentlichen Schritten unternommen, um seine Compliance-Verfahren und inter-
nen Kontrollen zu verbessern. Das Unternehmen verbessert und implementiert
weiterhin seine Antikorruptionsrichtlinien und die damit verbundenen Kontroll-
systeme. Das Unternehmen hat unter anderem die folgenden Initiativen einge-
leitet oder arbeitet an deren Umsetzung:

Der Aufsichtsrat des Unternehmens hat einen Compliance-Ausschuss gebildet,
der laufende Ermittlungstitigkeiten und MaBnahmen des Unternehmens zur
Beseitigung von Schwiachen des internen Kontrollsystems beaufsichtigt. Der
Compliance-Ausschuss setzt sich aus Mitgliedern des Priifungsausschusses des
Aufsichtsrats zusammen, seinen Vorsitz hat der Aufsichtsratsvorsitzende inne.
Der Vorstand hat einen externen Anwalt bestellt, um als unabhingiger
,Ombudsmann® zu handeln und um einen geschiitzten Kommunikationskanal
fur Angestellte von Siemens und Dritte bereitzustellen. Das Unternehmen hat
dartber hinaus ein Compliance-Helpdesk eingerichtet, das umfangreiche Mog-
lichkeiten er6ffnet, Compliance bezogene Beschwerden von Mitarbeitern (,Tell
us“) zu erhalten und Compliance bezogene Fragen der Mitarbeiter zu beantwor-
ten (,Ask us“).

Das Unternehmen hat einen Disziplinarausschuss eingerichtet, um angemes-
sene DisziplinarmaBnahmen in Fédllen zu erwdgen und zu verhédngen, in denen
sich der Verdacht von Verletzungen des Rechts oder der Unternehmensricht-
linien bzw. sonstigem Fehlverhalten erhéirtet hat.

Die Revisions- und Compliance-Abteilungen des Unternehmens sowie eine
interne Task Force setzen ihre interne Analyse und Uberpriifung der Compli-
ance- und internen Kontrollsysteme des Unternehmens auf Liicken und jedwede
Umgehungsmoglichkeiten fort, einschlie8lich MaBnahmen zur Beseitigung von
Schwichen des internen Kontrollsystems vor Ort in ausgewdhlten Regionen und
Bereichen.

Das Unternehmen arbeitet an der Verbesserung der internen Kontrollen durch
die Zentralisierung seiner Zahlungsverkehrs- und Barzahlungssysteme.



Das Unternehmen hat den Abschluss von neuen BCAs sowie neue Zahlungen fir
bestehende BCAs untersagt. Etwaige Ausnahmen bediirfen, nach Uberpriifung
der betroffenen Vereinbarungen, der vorherigen schriftlichen Einverstindnisse
der entsprechenden Fiihrungskrafte sowie des Chief Compliance Officers (CCO)
des Unternehmens. Als Teil dieser Politik tiberpriift das Unternehmen weiterhin
die bestehenden BCAs auf ein Compliance-Risiko bei fortgesetzter Ausfuhrung.
Bei einer Anzahl von BCAs hat das Unternehmen Zahlungen ausgesetzt und in
bestimmten Fillen die BCAs gekiindigt.

Das Unternehmen arbeitet an der Verbesserung seiner Antikorruptionsricht-
linien. Das Unternehmen hat neue Richtlinien verabschiedet und arbeitet an
deren Einfuhrung beztglich der Einhaltung des Verbots der Korruption im
offentlichen Sektor, der Einbindung von Vermittlern, die mit den Behorden im
Namen von Siemens zusammenarbeiten, der Compliance bei M&A-Transaktio-
nen, Joint Ventures und Minderheitsbeteiligungen, der Vergabe von Geschenk-
artikeln und der Bewirtung.

Das Unternehmen fihrt ferner ein offizielles Antikorruptionsprogramm sowie
weitere rechtsbezogene Compliance-Trainingsprogramme fir die Geschafts-
leitung, konzerninterne und regionale Compliance-Officer sowie weitere Ange-
stellte ein.

Das Unternehmen hat mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 ein neues Vorstands-
ressort fiir Recht und Compliance geschaffen. Peter Y. Solmssen ist in den Vor-
stand berufen worden und ubernimmt gleichzeitig die Funktion des Chef-
justiziars. Peter Y. Solmssen hat die Leitung des Ressorts Recht und Compliance
ubernommen.

Mit Wirkung zum 19. September 2007 ist Andreas Pohlmann zum neuen Chief
Compliance Officer berufen worden.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2007 sind simtliche Revisionsfunktionen in der
Hauptabteilung Corporate Finance Audit zusammengelegt und der Zentral-
abteilung Corporate Finance unterstellt. Corporate Finance Audit wird geleitet
von Hans Winters, der zum Chief Audit Officer berufen wurde und dem Prii-
fungsausschuss und seinem Vorsitzenden unabhédngig berichtet.

Das Unternehmen hat ein weltweites Amnestieprogramm eingefiihrt. Nach
diesem Programm wird das Unternehmen keine Anspriiche auf Schadensersatz
geltend machen oder das Arbeitsverhéltnis einseitig losen, wenn Mitarbeiter bis
31.Januar 2008 freiwillig Verst6Be gegen das Verbot der Korruption im 6ffent-
lichen Sektor melden, einschlieBlich der damit verbundenen bilanziellen Unre-
gelméaBigkeiten. Das Unternehmen behdilt sich leichtere DisziplinarmaBnahmen
oder zusitzliches Compliance-Training vor. Von der Amnestie ist jedoch das
Top-Management - abgesehen von bestimmten Ausnahmen fiir bestimmte
Funktionen - ausgeschlossen.
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Wie berichtet, hat Siemens einen unabhédngigen Compliance-Berater beauf-
tragt, um den Vorstand und den Compliance-Ausschuss im Hinblick auf die
zukiinftige Struktur der Compliance-Organisation, bei der Durchfithrung von
Compliance-Reviews, der Uberpriifung der Richtlinien und Kontrollmechanismen
einschlieBlich deren Verbesserungsmdglichkeiten sowie der damit verbundenen
Kommunikation und Schulung zu beraten. Der unabhdngige Compliance-Berater
legte dem Vorstand und dem Compliance-Ausschuss regelmafB3ig Zwischenbe-
richte vor. Mit Eintritt der oben beschriebenen Veranderungen wies der Compli-
ance-Ausschuss den Compliance-Berater an, an den Chief Compliance Officer zu
berichten und dessen MaBnahmen zu unterstiitzen.

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Verfahren ist Siemens in eine Reihe
von kartellrechtlichen und sonstigen juristischen Verfahren involviert:

Eine mexikanische Kontrollbehorde hat Siemens Mexico fiir die Dauer von
dreiJahren und neun Monaten - beginnend am 30. November 2005 - von der
Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen ausgeschlossen. Dieses Verfahren
hatte seinen Ursprung in dem Vorwurf, Siemens Mexico habe angebliche nicht
bedeutsame steuerliche UnregelméaBigkeiten im Rahmen der Unterzeichnung
eines 6ffentlichen Auftrags im Jahr 2002 nicht offengelegt. Aufgrund eines von
Siemens Mexico eingelegten Rechtsmittels wurde der Vollzug der Entscheidung
am 13. Dezember 2005 zunéchst ausgesetzt und spéater der Ausschluss auf eine
Dauer von vier Monaten verkiirzt. Auf ein weiteres Rechtsmittel hin wurde der
Vollzug des verkiirzten Ausschlusses im April 2006 durch das zustdndige mexika-
nische Gericht ausgesetzt. Eine abschlieBende Entscheidung tiber das Rechtsmit-
tel ist bisher noch nicht bekannt gegeben worden.

Im Februar 2007 hat Siemens Medical Solutions USA Inc. (SMS) den Abschluss
einer Vereinbarung mit dem Biiro der US-Bundesstaatsanwaltschaft fiir den nérd-
lichen Bezirk des Bundesstaates Illinois bekannt gegeben, um Vorwtirfe einer im
Januar 2006 erhobenen Anklage beizulegen. Mit der Vereinbarung werden alle
Vorwlirfe der Anklage einer Klirung zugefiihrt. Nach der Vereinbarung hat sich
SMS schuldig bekannt, in einem Fall den Straftatbestand der Justizbehinderung
im Zusammenhang mit einem Zivilprozess begangen zu haben. Der Zivilprozess
folgte einer wettbewerblichen Ausschreibung flir die radiologische Ausstattung
des Krankenhauses von Cook County aus dem Jahr 2001. Weiterhin hat sich SMS
bereit erklart, eine Strafzahlung von 1 Mio. USD und eine Entschdadigungszahlung
von rund 1,5 Mio. USD zu leisten.

Im Dezember 2006 hat die japanische Wettbewerbsbehorde (Fair Trade Com-
mission) die Biirordume von mehr als zehn Herstellern und Zwischenhédndlern
von Medizingerateprodukten, darunter Siemens Asahi Medical Technologies Ltd.,
im Zusammenhang mit einer Untersuchung iiber mogliche Kartellrechtsverlet-
zungen durchsucht. Siemens kooperiert bei der noch andauernden Untersuchung
mit der Wettbewerbsbehorde.



Im Februar 2007 hat die franzosische Wettbewerbsbehorde eine Untersuchung
zu moglichen KartellrechtsverstoBen bei auf dem Markt fiir StraBenbahnen tati-
gen Unternehmen, darunter Siemens Transportation Systems S.A.S. in Paris, ein-
geleitet. Siemens kooperiert mit der franzésischen Wettbewerbsbehorde.

Im Februar 2007 hat die norwegische Wettbewerbsbehorde eine Untersuchung
zu moglichen KartellrechtsverstoBBen bei auf dem Gebiet des Brandschutzes tati-
gen norwegischen Unternehmen, darunter Siemens Building Technologies AS,
eingeleitet. Siemens kooperiert bei der noch andauernden Untersuchung mit der
norwegischen Wettbewerbshehorde. Die norwegische Wettbewerbsbehorde hat
bislang keinen Zeitplan fiir einen Abschluss der Untersuchung bekannt gegeben.

Im Februar 2007 hat die Europdische Kommission eine Untersuchung zu mog-
lichen KartellrechtsverstoBen bei europaischen Herstellern von Hochleistungs-
transformatoren, unter anderem bei der Siemens AG und bei der im Juli 2005
von Siemens tibernommenen VA Tech, eingeleitet. Mittlerweile wurde auch das
Bundeskartellamt in das Verfahren einbezogen und ermittelt die Vorwtiirfe, soweit
sie sich auf den deutschen Markt beschranken, in eigener Zustandigkeit. Bei
Hochleistungstransformatoren handelt es sich um elektrische Ausrustung, die
einen wesentlichen Bestandteil von Stromiibertragungssystemen bildet und die
Stromspannung regelt. Siemens kooperiert bei der noch andauernden Untersu-
chung mit der Europédischen Kommission und dem Bundeskartellamt. Die Euro-
pdische Kommission und das Bundeskartellamt haben bislang keinen Zeitplan fir
den Abschluss der Untersuchungen bekannt gegeben.

Im April 2007 haben die Siemens AG und VA Tech Klagen vor dem Europa-
ischen Gericht, 1. Instanz, in Luxemburg gegen die Entscheidungen der Europé-
ischen Kommission vom 24. Januar 2007 eingereicht, mit denen gegen Siemens
und VA Tech BuBgelder wegen des Vorwurfs kartellrechtswidriger Absprachen bei
gasisolierten Schaltanlagen auf dem Europaischen Markt zwischen 1988 und 2004
verhdngt wurden. Bei einer gasisolierten Schaltanlage handelt es sich um elektri-
sche Ausriistung, die einen wesentlichen Bestandteil von Umspannwerken bildet.
Die gegen die Siemens AG verhdngte GeldbuBe betragt 396,6 Mio. EUR. Die gegen
die im Juli 2005 von Siemens tibernommene VA Tech verhdngte GeldbuBe betrigt
22,0 Mio. EUR. Zusétzlich haftet VA Tech gesamtschuldnerisch mit Schneider
Electric flir eine weitere GeldbuBBe in Hohe von 4,5 Mio. EUR. Das Européische
Gericht, 1. Instanz, hat noch keine Entscheidung verkiindet. Weiterhin fiihren
Behorden in Brasilien, Neuseeland, der Tschechischen Republik, der Slowakei und
Stidafrika Ermittlungen wegen denselben mdéglichen KartellrechtsverstéBen. Am
25. Oktober 2007 hat das ungarische Wettbewerbsgericht auf unsere Klage hin
die gegen Siemens verhidngte GeldbuBe von 320.000 EUR auf 120.000 EUR und die
gegen VA Tech verhidngte GeldbuBe von 640.000 EUR auf 110.000 EUR reduziert.

Im April 2007 hat die polnische Wettbewerbsbehorde gegen Siemens Sp.z.o0.0.
Polen eine Untersuchung zu mdéglichen KartellrechtsverstéBen auf dem Gebiet der
Wartung von medizinischen Diagnosegeriten eingeleitet. Siemens kooperiert bei
der noch andauernden Untersuchung mit der polnischen Wettbewerbsbehorde.
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Im Juni 2007 hat die turkische Wettbewerbsbehorde ihre frihere Entscheidung
bekraftigt, wonach wegen KartellrechtsverstéBen auf dem Gebiet der Verkehrs-
Signalanlagen ein BuBgeld von umgerechnet etwa 6 Mio. EUR gegen Siemens A.S.
Tiirkei verhdangt wird. Siemens Tiirkei hat dagegen ein Rechtsmittel eingelegt, das
noch anhingig ist. Es besteht die Mdglichkeit, dass aufgrund dieser Entscheidung
Siemens von der Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen in der Turkei fir die
Dauer von einem oder zwei Jahren ausgeschlossen wird.

Die Siemens AG hatte beim International Center for Settlement of Investment
Disputes (ICSID) der Weltbank ein Schiedsgerichtsverfahren gegen die Republik
Argentinien eingeleitet. Wir vertraten den Standpunkt, dass Argentinien unseren
Vertrag Uber den Aufbau und Betrieb eines Systems flr digitale Personalausweise,
Grenzkontrollen, Datensammlung und Wahlerlisten unrechtmiBig geklindigt und
dadurch eine Verletzung des Investitionsschutzabkommens zwischen Deutsch-
land und Argentinien (BIT) begangen habe. Wir forderten Schadensersatz in Hohe
von ca. 500 Mio. USD wegen Enteignung und Verletzung des BIT. Argentinien
bestritt die Zustandigkeit des ICSID-Schiedsgerichts und reklamierte die Zustan-
digkeit der argentinischen Verwaltungsgerichtsbarkeit. In einer Entscheidung
vom 4. August 2004 legte das Schiedsgericht seine Zustandigkeit fir die von
Siemens erhobenen Anspriiche und die formelle Berechtigung der Siemens AG fur
die Geltendmachung ihrer Anspriiche fest. Im Oktober 2005 fand eine miindliche
Verhandlung zur Begriindetheit des Klagebegehrens vor dem ICSID-Schieds-
gerichtstribunal in Washington statt. Das Schiedsgericht hat Siemens mit Endur-
teil vom 6. Februar 2007 einstimmig auf Basis des Vertragswerts und der Folge-
schaden eine Entschiadigung in Hohe von insgesamt 217,8 Mio. USD, zzgl. 2,66%
Compound Interest hierauf seit 18. Mai 2001, zugesprochen. Das Schiedsgericht
entschied auBerdem, dass Argentinien Siemens von allen Anspriichen von Sub-
unternehmen in diesem Projekt (in Summe ca. weitere 44 Mio. USD) freizustellen
hat und dass Siemens im Fall der nicht rechtzeitigen Riickgabe des Contract
Performance Bond fiir dieses Projekt den vollen Betrag des Contract Performance
Bond in Hohe von weiteren 20 Mio. USD zurtlickzuzahlen hat. Die vom Schiedsge-
richt fir die Riickgabe festgelegte Frist ist ohne Erfiillung durch Argentinien ver-
strichen. Gegen dieses Urteil hat Argentinien mit der Behauptung, es ldgen gra-
vierende Verfahrensmaéangel vor, beim ICSID-Schiedsgerichtszentrum am 4. Juni
2007 Antrag auf Annullierung des Urteils und auf Suspendierung der Voll-
streckung gestellt. Ein sogenanntes ad hoc committee ist eingesetzt worden,
das uber den Antrag von Argentinien zu entscheiden hat. Siemens geht davon aus,
dass das ad hoc committee nicht vor 2009 tber den Antrag von Argentinien ent-
scheiden wird.



Die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit
ihren Geschéaftstiatigkeiten als diversifizierter, global prasenter Konzern in ver-
schiedenen weiteren Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt
worden. Zum Teil sind diese anhdngigen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren
bereits offen gelegt worden. In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten werden Scha-
densersatzanspriiche in substanzieller oder unbestimmter Hohe sowie Strafscha-
densersatz (Punitive Damages) geltend gemacht. Zeitweise ist Siemens auch
Gegenstand von weiteren tiiber die oben genannten hinausgehenden behordlichen
Ermittlungen. Siemens kooperiert mit den zustindigen Behdrden in unterschied-
lichen Rechtskreisen und fiihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen
bezliglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unterstutzt durch interne und
externe Rechtsberater. Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Verfahren, an denen Siemens beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden,
dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen fir Siemens ergehen
konnten. Siemens verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit
dies angemessen ist. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, insbesondere
in Fallen, in denen die Anspruchsteller substanzielle oder unbestimmte Scha-
densersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbun-
den; im Hinblick darauf kann Siemens haufig keine Vorhersage dartiiber treffen,
welche Verpflichtungen sich aus einem solchen Verfahren eventuell ergeben
konnten. Obwohl in solchen Fillen eventuelle negative Entscheidungen wesent-
liche Auswirkungen auf die konsolidierten operativen Ergebnisse in einer
Berichtsperiode haben kdnnten, geht Siemens nicht davon aus, dass die in diesem
Paragraphen dargestellten Rechtsthemen wesentliche negative Auswirkungen auf
die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens haben werden.
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Finanzielle Wirkung aus Compliance-Sachverhalten

Siemens hat eine interne Analyse durchgefiihrt, welche Auswirkungen sich aus
Sachverhalten, die im Zusammenhang mit den Vorwiirfen des VerstoBes gegen
Antikorruptionsvorschriften stehen, auf die Konzernabschliisse des Unterneh-
mens ergeben. Wie berichtet, wurden im ehemaligen Bereich Com sowie in den
anderen Bereichen und Regionalgesellschaften zahlreiche Business Consultant
Agreements (Vertriebsbezogene Beratervertriage — BCAs) und dhnliche vertriebs-
bezogene Vereinbarungen identifiziert. Siemens hat in erheblichem Umfang Zah-
lungen im Zusammenhang mit diesen Vertrdgen sowie andere Zahlungen identifi-
ziert, fur die Siemens entweder keine hinreichende Geschaftsgrundlage erkennen
oder den Empfanger nicht hinreichend identifizieren konnte. Vor dem Hinter-
grund der Vorschriften des US-amerikanischen Rechts, insbesondere des Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA), sowie des deutschen Rechts zur Korruptionsvermei-
dung, aber auch der Gesetze anderer Rechtskreise, erscheinen diese Zahlungen
bedenklich. Die Zahlungen wurden bei der Ermittlung des Steueraufwands in
friheren Perioden als steuerlich abzugsfahige Betriebsausgaben gebucht. Wie
berichtet, fiihrte unsere Untersuchung zu dem Ergebnis, dass bestimmte dieser
Zahlungen nach den deutschen Steuervorschriften und denen anderer Jurisdik-
tionen als nicht abzugsfihig einzuordnen sind.

Im Geschéftsjahr 2007 schlossen wir die eigene Untersuchung hinsichtlich der
steuerlichen Abzugsfahigkeit von Zahlungen unter BCAs und anderen
vertriebsbezogenen Vereinbarungen mit dritten Vermittlern und Beratern, die im
ehemaligen Bereich Com sowie in den anderen Bereichen und Regionalgesell-
schaften identifiziert wurden, weitestgehend ab. Ferner wurde im Geschéaftsjahr
2007 auch die risikoorientierte Analyse von Barscheckzahlungen und Kassenaus-
zahlungen im ehemaligen Bereich Com sowie in den anderen Bereichen und Regi-
onalgesellschaften weitestgehend abgeschlossen. Diese Barzahlungen waren nur
begrenzt dokumentiert und erscheinen vor dem Hintergrund des FCPA sowie des
deutschen Rechts zur Korruptionsvermeidung, aber auch den Gesetzen anderer
Rechtskreise ebenfalls bedenklich.

Die den Geschaftsjahren 2000 bis 2006 zuzuordnenden Steuerbelastungen aus
den nachfolgend dargestellten Sachverhalten wurden von Siemens, wie unten
beschrieben, bilanziell durch Anpassung der Vergleichsperioden 2006 und 2005
berticksichtigt:

Im Oktober 2007 traf die deutsche Finanzbehorde eine abschlieBende steuer-
rechtliche Regelung (,tatséchliche Verstindigung®) beziiglich der steuerlichen
Abzugsfahigkeit bestimmter Zahlungen im ehemaligen Bereich Com der
Siemens AG fur die Geschiaftsjahre 2000 bis 2006. Entsprechend dieser Regelung
ergibt sich aus Zahlungen unter BCAs, anderen vertriebshezogenen Verein-
barungen mit dritten Vermittlern und anderen Zahlungen, die sich auf den
ehemaligen Bereich Com in der Siemens AG beziehen, eine Ertragsteuerver-
pflichtung in Hohe von 179 Mio. EUR. Dem liegen Zahlungen von rund 449 Mio.
EUR zugrunde, die steuerlich als nicht abzugsfiahig eingestuft wurden. Ferner
wurden im Zusammenhang mit den Ertragsteuerverpflichtungen 12 Mio. EUR
Zinsbelastungen berticksichtigt.



Im Oktober 2007 teilte die deutsche Finanzverwaltung Siemens im Zuge einer
Schlussbesprechung die Teilergebnisse der Betriebsprifung - bezogen auf Zah-
lungen unter vertriebshezogenen Beratervertragen und dhnlichen Vertragen -
mit, die sich auf die anderen Bereiche und Gesellschaften in Deutschland bezie-
hen und die Geschéaftsjahre 2000 bis 2005 umfassen. Siemens erklidrte sich mit
der Beurteilung der Finanzverwaltung einverstanden. Basierend auf diesen
Beurteilungen der Finanzverwaltung hat Siemens die nicht abzugsfahigen Zah-
lungen, die sich auf das Geschaftsjahr 2006 beziehen, in den Ertragsteuererkla-
rungen fiir das Jahr 2006 berticksichtigt. Aufgrund dieser Sachverhalte bilan-
zierte Siemens Ertragsteuerverpflichtungen in Héhe von 264 Mio. EUR fiir die
Geschaftsjahre 2000 bis 2006. Dem zugrunde liegen steuerlich nicht abzugs-
fahige Zahlungen in Hohe von rund 599 Mio. EUR. AuBBerdem wurden im Zusam-
menhang mit den Ertragsteuerverpflichtungen 11 Mio. EUR Zinsbelastungen
berticksichtigt.

Ferner bilanzierte Siemens im Geschéaftsjahr 2007 zuséatzlich geschétzte Ertrag-
steuerverpflichtungen in Hohe von 77 Mio. EUR, die sich aus BCAs, anderen ver-
triebsbezogenen Vereinbarungen mit dritten Beratern und anderen Zahlungen
auBerhalb Deutschlands ergeben. Dem zugrunde liegen als steuerlich nicht
abzugsfihig eingestufte Zahlungen in Héhe von rund 258 Mio. EUR. Ferner wur-
den im Zusammenhang mit den Ertragsteuerverpflichtungen 5 Mio. EUR Zins-
belastungen berticksichtigt.

Wie bereits berichtet, bilanzierte Siemens schon im Geschéaftsjahr 2006 Ertrag-
steuerverpflichtungen gegeniiber den deutschen Finanzbehorden in Hohe von
168 Mio. EUR, die sich auf ein Zahlungsvolumen von rund 417 Mio. EUR beziehen.
AuBerdem buchte Siemens im Geschéftsjahr 2006 Ertragsteuerverpflichtungen
gegenliber ausldandischen Steuerbehorden, die als nicht wesentlich eingestuft
wurden. Aufgrund der oben beschriebenen Sachverhalte bilanzierte Siemens im
Geschéaftsjahr 2007 fiir die Geschéaftsjahre 2000 bis 2006 zusétzliche Ertragsteu-
erverpflichtungen in Héhe von 352 Mio. EUR und damit im Zusammenhang ste-
hende Zinsbelastungen in Hohe von 28 Mio. EUR. Siemens nahm im Konzern-
abschluss fiir das Geschaftsjahr 2007 eine Anpassung von Vergleichszahlen fur
die Geschaftsjahre 2006 und 2005 vor. Diese Anpassungen fuhrten zu einer Erho-
hung des Gewinns (nach Steuern) fiir das Geschiaftsjahr 2006 um 25 Mio. EUR,
zu einer Verminderung des Gewinns (nach Steuern) im Geschéaftsjahr 2005 um
69 Mio. EUR sowie zu einer Verminderung des Eigenkapitals zum 1. Oktober 2004
um 336 Mio. EUR. Weitere Informationen zu den vorgenommenen Korrekturen
finden sich im ,Konzernanhang®.
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Im Geschéftsjahr 2007 buchte Siemens ferner als unwesentlich eingestufte
Aufwendungen im Zusammenhang mit bestimmten Steuerstrafen auB8erhalb
Deutschlands aufgrund der oben beschriebenen Sachverhalte. Ferner buchte
Siemens im Geschéaftsjahr 2007 ebenfalls als nicht wesentlich eingestufte Ertrag-
steueraufwendungen, die sich aus der Schitzung von moéglichen Verpflichtungen
gegenuber den Finanzbehorden im Zusammenhang mit vertriebsbezogenen Zah-
lungen an Berater und anderen Zahlungen ergeben. Siemens tiberpriift weiterhin
bestehende BCAs auf ein Compliance-Risiko bei fortgesetzter Ausfithrung. Bei
einer Anzahl von BCAs hat das Unternehmen Zahlungen ausgesetzt und in
bestimmten Fillen die BCAs gekiindigt und hiermit im Zusammenhang stehende
Aufwendungen gebucht, die als unwesentlich eingestuft werden.

Im Zuge der unabhidngigen Untersuchung identifizierte Debevoise auch
bestimmte Konten fiir Kommissionsverbindlichkeiten im Bereich Med, die vor
dem Geschaftsjahr 2005 gebildet wurden und deren spitere Auflésung nicht in
Einklang mit Bilanzierungsgrundsatzen stand. Im Geschéftsjahr 2005 bzw. 2006
fiihrte die Auflésung dieser Verbindlichkeit zu einer Erh6hung des Bereichsergeb-
nisses bei Med in Hohe von 25 Mio. EUR bzw. 24 Mio. EUR sowie zu einer Erhohung
des Gewinns (nach Steuern) von jeweils 15 Mio. EUR. Korrespondierend hierzu war
das Eigenkapital zum 1. Oktober 2004 um 30 Mio. EUR zu niedrig ausgewiesen.
Das Bereichsergebnis fiir das Geschéaftsjahr 2007 ist nicht betroffen. Ferner kénnen
diese Konten fiir Zahlungen unter BCAs verwendet worden sein. Weitere Informa-
tionen zu den vorgenommenen Korrekturen finden sich im ,,Konzernanhang®.

Siemens erlangte ferner Kenntnis von zusédtzlichen Bankkonten und Kassen
an unterschiedlichen Orten, die nicht in den Konzernbilanzen vergangener
Geschiftsjahre erfasst wurden. Siemens untersucht gegenwértig die Eigentums-
verhdltnisse dieser Zahlungsmittel. Bestimmte Zahlungsmittel wurden von den
Behorden nicht freigegeben. In der Konzernbilanz fur das Geschéftsjahr 2007
wurden rund 11 Mio. EUR berticksichtigt. Diese ergaben sich im Wesentlichen aus
der Riickiiberweisung von Zahlungsmitteln durch einen ehemaligen Angestellten
im Januar 2007 sowie aus Zahlungsmitteln, die Siemens von einem Treuhand-
konto im Oktober und November 2007 zuflossen.

Gegen Siemens werden weiterhin korruptionsbezogene Ermittlungen in den
USA sowie in anderen Jurisdiktionen durchgefihrt. Dies kann dazu fihren, dass
Siemens oder einzelne Mitarbeiter wegen GesetzesverstdBen straf- oder zivil-
rechtlich belangt werden, so etwa wegen VerstoBes gegen den FCPA. Ferner kann
sich der Umfang der anhdngigen Untersuchungen ausweiten, und neue Untersu-
chungen im Zusammenhang mit Vorwirfen hinsichtlich Bestechung oder ande-
ren rechtswidrigen Handlungen kénnen aufgenommen werden. Negative Folgen
kénnen sich daraus auch fiir die operative Geschéaftstitigkeit, die Finanz- und
Ertragslage und die Reputation des Unternehmens ergeben, insbesondere in Form
von GeldbuBen, Schadensersatz, Vorteilsabschépfungen, formalen oder infor-
malen Ausschliissen bei der 6ffentlichen Auftragsvergabe oder dem Entzug oder
Verlust der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis. Zum jetzigen Zeitpunkt hat das
Management zusdtzlich zu den vorgenannten Betrdagen sowie zu der im ,Konzern-



anhang“ und unter ,Rechtsstreitigkeiten genannten GeldbuBe, die vom Land-
gericht Miinchen verhdangt wurde, keine wesentlichen Aufwendungen oder
Riickstellungen fiir derartige Sanktionen bilanziert, da es bislang nicht tiber hin-
reichende Informationen verfiigt, um eine verlassliche Schatzung der moglichen
Hohe der Inanspruchnahme vornehmen zu kénnen. Siemens erwartet, kiinftig im

Zusammenhang mit den Untersuchungen Aufwendungen oder Ruckstellungen fur

Strafzahlungen, GeldbuBen oder andere Zahlungen bilanzieren zu missen, die
wesentlich sein konnen. Ferner werden Siemens auch weiterhin Kosten aus fort-
laufenden Untersuchungen und damit im Zusammenhang stehenden Rechts-
verfahren sowie fiir die andauernden MaBnahmen zur Beseitigung von Schwié-
chen des internen Kontrollsystems entstehen. Ferner konnen sich Anderungen
im Geschéftsablauf und bei den internen Compliance-Programmen, die tiber die
bereits vorgenommenen Anderungen hinausgehen, als notwendig erweisen.
Das Geschiaftsjahr 2007 beinhaltet Aufwendungen von 347 Mio. EUR fiir
externe Berater im Zusammenhang mit den Untersuchungen mutmaBlicher Ver-
stoBe gegen Antikorruptionsgesetze und dhnlicher Angelegenheiten sowie fur
MaBnahmen zur Beseitigung von Schwéchen des internen Kontrollsystems.

Lagebericht



Risikomanagement

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen und
den Unternehmenswert zu steigern, wobei wir versuchen, unangemessene Risiken
weitestgehend zu vermeiden oder zu steuern. Da das Risikomanagement ein inte-
graler Bestandteil der Planung und Ausfihrung unserer Geschaftsstrategien ist,
wird unsere Risikopolitik durch den Zentralvorstand (ein Gremium des Vor-
stands, dem unter anderem sowohl der Vorsitzende des Vorstands als auch der
Finanzvorstand angehdren) vorgegeben. Entsprechend der Organisations- und
Verantwortungshierarchie bei Siemens sind die Bereiche verpflichtet, ein Risiko-
managementsystem vorzuhalten, das auf ihr spezifisches Geschéft zugeschnitten
istund den ubergreifenden Grundsatzen des Zentralvorstands entspricht.

Wir bedienen uns einer Reihe von aufeinander abgestimmten Risikomanage-
ment- und Kontrollsystemen, die uns unterstiitzen, Entwicklungen die den Fort-
bestand des Unternehmens gefdhrden, friih zu erkennen. Besonderes Gewicht
haben dabei unsere konzernweiten Prozesse fiir die strategische Unternehmens-
planung und fir das interne Berichtswesen. Die strategische Unternehmens-
planung soll uns untersttitzen, potenzielle Risiken lange vor wesentlichen
Geschéaftsentscheidungen abzuschéitzen, wihrend das Berichtswesen eine
angemessene Uberwachung solcher Risiken wihrend der Durchfiihrung und
Abwicklung von Unternehmensprozessen ermdglichen soll. Zudem werden in
regelmafBigen Zeitabstanden die Angemessenheit und Effizienz unseres Risiko-
managementsystems von der internen Revision kontrolliert. Dabei werden Mén-
gel erfasst und MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert. Auf diese Weise soll
sichergestellt werden, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstindig und zeitnah
iber wesentliche Risiken informiert werden. Wir verweisen hierzu auf unsere
ausfiithrlichen Erldauterungen im Abschnitt ,Corporate-Governance-Bericht®.

Zur Verbesserung des bestehenden Risikomanagementsystems hat sich
Siemens entschieden, einen umfassenden und integrierten Ansatz zur Identifi-
zierung, Bewertung und Steuerung von Risiken, die den Erfolg der strategischen,
operativen, finanziellen und Compliance relevanten Ziele des Unternehmens in
wesentlichem Mafe beeintrachtigen konnten, und zur Reaktion auf die betreffen-
den Risiken, zu implementieren.

Das Enterprise-Risk-Management-(ERM-)System umfasst das gesamte Spek-
trum von Risiken und verbessert die Qualitidt von Risikoentscheidungen durch
entsprechende Risikostrategien. Es ist eingebunden in die Unternehmenskultur
und fordert das unternehmensweite Risikobewusstsein.

Zur Umsetzung eines integrierten ERM-Prozesses hat der Zentralvorstand (ZV)
in einem ersten Schritt das Corporate Risk Committee (CRC) etabliert, das an den
ZV berichtet und diesen in Fragen der Implementierung, Durchfiihrung und
Uberwachung des ERM-Prozesses sowie bei der Berichterstattung an den Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats beztiglich der Siemens ERM-Aktivitdten unter-
stutzt. Das CRC setzt sich zusammen aus dem Leiter von Corporate Finance, als
Vorsitzendem des CRC, den CEOs von A&D, Med, PTD und SFS, den Leitern der
Abteilungen Corporate Technology, Legal and Compliance, Corporate Strategy,



Corporate Finance Audit, Corporate Personnel, Corporate Finance Reporting and
Taxes, Corporate Finance Reporting sowie dem Chief Compliance Officer.

Siemens plant, die Umsetzung des neuen ERM-Systems im Geschéaftsjahr 2008
abzuschlieBen.

Dariiber hinaus ist Siemens nach US-amerikanischen Regeln, die gegentiber
deutschem Recht umfassender sind, verpflichtet, angemessene interne Kontrollen
fur die Finanzberichterstattung einzurichten und aufrechtzuerhalten. Siemens
hat ein internes Kontrollsystem implementiert. Im Geschéaftsjahr 2006 hat das
Management festgestellt, dass dieses hinsichtlich der Prdvention von Vermdgens-
veruntreuung und dem Missbrauch eingerdumter Befugnisse nicht effektiv war.
Im Geschéftsjahr 2007 hat das Management deshalb umfangreiche MaBnahmen,
insbesondere im Bereich Antikorruption, entwickelt und eingeleitet und ist dabei,
diese umzusetzen. Da die Untersuchungen andauern und die Implementierung
der eingeleiteten MaBnahmen noch nicht weit genug fortgeschritten ist, hat das
Management fiir das Geschéaftsjahr 2007 festgestellt, dass die identifizierte
Schwiche innerhalb des internen Kontrollsystems noch nicht beseitigt ist.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkun-
gen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Dies sind
nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen wir ausgesetzt sind. Risiken,
die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als
unwesentlich einschétzen, konnten unsere Geschéaftsaktivititen ebenfalls
beeintrachtigen.

Strategische Risiken

Absatzmaérkte

Unser Geschaftsumfeld wird durch die regionalen wie auch die weltweiten kon-
junkturellen Bedingungen beeinflusst. Zahlreiche Faktoren, wie globale poli-
tische Konflikte einschlieBlich der Situation im Nahen und Mittleren Osten und
in anderen Regionen, wirken sich weiterhin auf makroékonomische Faktoren
sowie die internationalen Kapitalmarkte aus. Unsicherheiten hinsichtlich der
wirtschaftlichen und politischen Bedingungen konnen die Nachfrage nach unse-
ren Produkten und Dienstleistungen beeintrachtigen und unsere Budgetierung
wie auch unsere Prognosen erschweren.

Unsere Bereiche sind den Marktbedingungen ausgesetzt. So ist der Bereich
Medical Solutions (Med) abhidngig von den Gesundheitsmérkten, insbesondere in
den USA. Einige unserer Bereiche sind wesentlich beeinflusst von den Markten in
Asien sowie im Nahen und Mittleren Osten, beispielsweise Power Generation (PG)
und Power Transmission & Distribution (PTD). Auch kann sich die finanzielle Lage
unserer Kunden nachteilig auf Umsatz und Ergebnis unserer Bereiche auswirken.
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Wir befinden uns in einer Phase strategischer Neuausrichtung und setzen
unsere Kostensenkungsinitiativen fort. Diese umfassen Mitarbeiterreduktion,
Kapazitdatsanpassungen durch Zusammenfithrung von Geschéaftsaktivitdten und
Fertigungsanlagen wie auch Anpassungen des Produktportfolios. Diese MaBBnah-
men wirken sich auf unsere Ergebnisse aus, und jeder kiinftige Beitrag dieser
Programme zu unserer Profitabilitdt wird durch die erzielten Einsparungen und
unsere Fahigkeit, diese fortlaufenden Bemiihungen nachhaltig umzusetzen,
beeinflusst.

Die weltweiten Mérkte fiir unsere Produkte sind hochgradig wettbewerbsinten-
siv hinsichtlich Preisbildung, Produkt- und Servicequalitdt, Entwicklungs- und
Einfuhrungszeiten, Kundenservice und Finanzierungsbedingungen. Wir sind mit
starken Wettbewerbern konfrontiert, von denen einige in bestimmten Geschafts-
segmenten grofer sind und daher tiber umfangreichere Ressourcen verfiigen
koénnen. Dabei ist Siemens Preisdruck, Nachfragertiickgingen oder verlangsamtem
Wachstum ausgesetzt. Einige Branchen, in denen wir titig sind, durchlaufen eine
Konsolidierung, die zu einer Starkung unserer Wettbewerber und einer Verande-
rung unserer Marktposition fuhren kann. An einigen unserer Markte ist es erfor-
derlich, neue Produkte rasch zu entwickeln und einzufithren, um sich ergebende
Moglichkeiten zu nutzen. Hierdurch konnen Qualitatsprobleme entstehen. Unsere
Ertragslage hingt ganz wesentlich von unserer Fiahigkeit ab, uns an Anderungen
an den Markten anzupassen und die Kosten fir die Herstellung qualitativ hoch-
wertiger neuer und bestehender Produkte zu senken. Sollten wir hierzu nicht in
der Lage sein, konnte dies unsere Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich
beeintrachtigen.

Die Méarkte, an denen wir operieren, sind aufgrund fortwdhrender Einfiihrung
innovativer Technologien durch schnelle und wesentliche Anderungen gekenn-
zeichnet. Um die Beduirfnisse unserer Kunden in diesen Tatigkeitsfeldern zu
erflllen, miissen wir fortwahrend neue Produkte und Serviceleistungen ent-
wickeln, bestehende Produkte und Dienstleistungen anpassen sowie in die Ent-
wicklung neuer Technologien investieren. Im Besonderen trifft dies auf unseren
Bereich Med zu. Die Einfiihrung neuer Produkte und Technologien erfordert ein
starkes Engagement bei FuE, das nicht immer zwingend erfolgreich sein muss.
Unsere Umséatze und Ergebnisse konnen negativ beeinflusst werden durch Investi-
tionen in Technologien, die sich als nicht funktionsfahig erweisen oder nicht die
erwartete Marktakzeptanz finden oder nicht rechtzeitig — oder erst wenn sie
obsolet geworden sind — am Markt eingefiihrt werden.

Bei der Mehrheit unserer operativen Bereiche, insbesondere bei Siemens IT
Solutions and Services (SIS), Industrial Solutions and Services (I&S), Siemens
Building Technologies (SBT), PG, PTD und Transportation Systems (TS), bilden
Langzeitvertrdge, insbesondere bei GroBprojekten, die Basis ihres Geschafts.
Solche GroBprojekte werden in der Regel im Rahmen eines wettbewerbsintensiven
Bietungsverfahrens vergeben. Die in solchen Festpreisvertragen erzielbaren
Ergebnismargen kénnen aufgrund von Anderungen der Kosten oder der Produk-
tivitdt wahrend ihrer Laufzeit von den urspriinglichen Schatzungen abweichen.
Manchmal tragen wir das Risiko von Qualitatsproblemen, Kosteniiberschreitun-



gen oder Vertragsstrafen aufgrund von unerwarteten technischen Problemen,
unvorhersehbaren Entwicklungen an den Projektstandorten, Leistungser-
fullungsproblemen bei unseren Subunternehmern oder weiteren logistischen
Schwierigkeiten. Eine Reihe unserer mehrjahrigen Vertriage umfasst zudem
anspruchsvolle Anforderungen hinsichtlich Installation und Wartung zusétzlich
zu weiteren Erfiillungskriterien wie Zeitvorgaben, Stiickkosten, Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen, die, wenn sie nicht erfiillt werden, fir uns erhebliche
Vertragsstrafen, Schadensersatzpflichten, Zahlungsverweigerung oder Vertrags-
kiindigungen nach sich ziehen kénnen. Es kann nicht garantiert werden, dass wir
alle unsere Festpreisvertridge profitabel abschlieBen. Weitere Informationen
finden sich im Abschnitt ,Schétz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrund-
satze“.

Beteiligungen

Unsere Strategie beinhaltet die Starkung unserer Geschaftseinheiten durch Joint
Ventures, assoziierte Unternehmen und strategische Allianzen. Bestimmte strate-
gische Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, sind im
Bereich Strategic Equity Investments (SEI) zusammengefasst, der unter anderem
Nokia Siemens Networks (NSN), BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH (BSH)
und Fujitsu Siemens Computers (Holding) BV (FSC) beinhaltet. Alle Faktoren, die
die Profitabilitdt unserer Eigenkapitalbeteiligungen negativ beeinflussen, kénnen
eine negative Auswirkung auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben
und uns darin beschrianken, den vollen Wert des eingesetzten Kapitals wiederzu-
erlangen. Zudem sind solche PortfoliomaBnahmen von sich aus riskant, da sie
Risiken der Integration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten
beinhalten. Strategische Allianzen kénnen fiir uns auch ein Risiko bedeuten, da
wir in einigen Geschéaftsfeldern mit Unternehmen im Wettbewerb stehen, mit
denen wir solche Verbindungen eingegangen sind.

Akquisitionen und Desinvestitionen

Unsere Strategie erfordert Desinvestitionen in einigen Geschéaftsfeldern und die
Starkung anderer durch PortfoliomaBnahmen, einschlieBlich Unternehmens-
transaktionen.

DesinvestitionsmaBnahmen beinhalten das Risiko, bestimmte Geschéftsakti-
vitdten nicht wie geplant verduBern zu kénnen. AuBBerdem kénnen sie sich sowohl
bei Abschluss der Transaktion als auch danach negativ auf unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie unsere Reputation auswirken. Zum Beispiel planen
wir, unser Enterprise-Networks-Geschaft zu verduBBern. Die Vermdgensgegen-
stinde und Verbindlichkeiten dieses Geschéfts wurden in der Bilanz als zur Ver-
auBerung bestimmt klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
Marktwert, abziiglich VerduBerungskosten, bewertet. Die historischen Ergebnisse
werden als nicht fortgefiihrte Aktivititen ausgewiesen. Des Weiteren konnen
Wertberichtigungen notwendig werden; auch kann der geplante Verkaufspreis der
VerduBBerungsgruppe nicht erzielt werden. Weitere Informationen zum Enter-
prise-Networks-Geschéft finden sich im ,Konzernanhang*.
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Unternehmenstransaktionen sind von sich aus riskant, da sie Risiken der Inte-
gration von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten beinhalten. Es
kann nicht garantiert werden, dass jedes erworbene Geschiaft erfolgreich inte-
griert werden kann oder sich nach der Integration gut entwickeln wird. Dariiber
hinaus kénnen aus solchen Transaktionen erhebliche Akquisitions-, Verwaltungs-
und sonstige Kosten entstehen, einschlieBlich Integrationskosten fiir erworbene
Geschéaftsaktivitdten. Zudem konnen PortfoliomaBnahmen zu zusatzlichem
Finanzierungsbedarf fithren und unseren Verschuldungsgrad sowie die Finanzie-
rungsstruktur nachteilig beeinflussen. Akquisitionen kénnen zu einem erheb-
lichen Anstieg der langfristigen Vermogensgegenstande, einschlieBlich der
Geschéafts- und Firmenwerte, fiihren. Abschreibungen auf solche Vermogens-
gegenstinde aufgrund unvorhergesehener Geschiaftsentwicklungen konnen
unsere Ergebnisse erheblich belasten. Inshesondere die Bereiche Med, Automa-
tion and Drives (A&D), PG und I&S weisen hohe Geschéfts- und Firmenwerte auf.

Operative Risiken

Lieferantenrisiken

Bei der Beschaffung von Komponenten, Vorprodukten und Dienstleistungen sind
wir auf Fremdanbieter angewiesen. Herstellung, Montage und Funktionspriifung
unserer Produkte durch Dritte reduzieren unsere unmittelbaren Moglichkeiten
der Einflussnahme auf Produktivitdt, Qualitatssicherung, Liefertermine und Kos-
ten. Die Fremdanbieter, von denen wir Vorprodukte und Komponenten beziehen,
haben weitere Kunden. Bei Auftreten einer Uberschussnachfrage ist es méglich,
dass diese Anbieter nicht tiber hinreichende Kapazitidten verfiigen, um den Bedarf
aller Kunden, einschlieBlich Siemens, zu befriedigen. Verzégerungen bei der
Belieferung mit Komponenten konnen die Leistung bestimmter Bereiche von
Siemens beeintrachtigen. Obwohl wir eng mit unseren Lieferanten zusammen-
arbeiten, um Versorgungsengpéasse zu vermeiden, kann nicht garantiert werden,
dass wir in Zukunft nicht in Versorgungsschwierigkeiten geraten oder dass wir in
der Lage sein werden, einen Lieferanten, der unsere Nachfrage nicht erfiillen
kann, zu ersetzen. Dieses Risiko ist besonders bei Branchen mit einer sehr
begrenzten Anzahl von Lieferanten gegeben. Engpésse oder Verzogerungen konn-
ten unsere Geschéiftsaktivitaten erheblich schddigen. Unerwartete Preissteigerun-
gen von Komponenten aufgrund von Marktengpéssen oder aus anderen Griinden
konnten sich ebenfalls auf einige unserer Bereiche negativ auswirken.

Unsere operativen Bereiche sind ferner Schwankungen bei den Energie- und
Rohstoffpreisen ausgesetzt. Im Speziellen sind gerade in letzter Zeit die Preise fir
01, Stahl und Kupfer weltweit gestiegen. Diese Preissteigerungen konnen erheb-
liche negative Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, sofern es uns nicht
moglich ist, die dadurch gestiegenen Kosten an die Kunden weiterzugeben oder
anderweitig zu kompensieren.



Produktlebenszyklus-Management

Unsere Wertschopfungskette umfasst alle Schritte, von der Forschung und Ent-
wicklung tiber die Produktion bis zu Marketing, Vertrieb und Services. Stérungen
in unserer Wertschopfungskette konnen zu Qualitdtsproblemen sowie zu poten-
ziellen Produkt-, Arbeitssicherheits- und regulatorischen sowie Umweltrisiken
fuhren. Solche Risiken konnen insbesondere in Verbindung mit unseren Produk-
tionsanlagen auftreten, die auf der ganzen Welt angesiedelt und von hoher orga-
nisatorischer und technischer Komplexitét sind. Gelegentlich treten Qualitats-
probleme bei von uns verkauften Produkten auf, die aus der Entwicklung oder
Produktion dieser Produkte oder der in ihnen integrierten Software resultieren.
Solche Betriebsstorungen oder Qualitatsprobleme konnen unsere Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrdachtigen.

Personalrisiken

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fiihrungskrafte und technisches Personal
istin den Branchen und Regionen, in denen unsere Bereiche titig sind, nach wie
vor hoch. In vielen unserer Geschaftsfelder beabsichtigen wir weiterhin, unser
Dienstleistungsgeschéaft erheblich auszubauen. Hierfiir werden wir hoch qualifi-
zierte Fachkrifte benotigen. Unser kiinftiger Erfolg hdangt teilweise davon ab,
inwiefern es uns dauerhaft gelingt, Ingenieure und anderes Fachpersonal einzu-
stellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unternehmen zu binden. Es kann
nicht garantiert werden, dass wir in Zukunft weiterhin erfolgreich hoch qualifi-
zierte Mitarbeiter und Kompetenztrager gewinnen oder behalten werden. Sollte
uns dies nicht gelingen, konnte das erhebliche negative Auswirkungen auf unser
Geschift haben.

Compliance-Risiken

Verhaltenskodex

Die Staatsanwaltschaften und andere Behorden in Gerichtsbarkeiten weltweit,
einschlieBlich der SEC sowie des DOJ, untersuchen in einer Reihe von Siemens-
Bereichen den Vorwurf der Korruption. Neben den bereits laufenden Ermittlungen
konnten in Zukunft weitere Ermittlungen von den Behorden dieser und anderer
Gerichtsbarkeiten eingeleitet werden. Dartiber hinaus kdnnten bereits laufende
Ermittlungen ausgeweitet werden. Diese Behdrden kénnten gegen unser Unter-
nehmen oder gegen einige unserer Mitarbeiter gerichtlich vorgehen. Es konnten
straf- oder zivilrechtliche BuBgelder verhangt werden, zusdtzlich zu denen, die
dem Unternehmen bereits auferlegt wurden. Dartiber hinaus konnte es zu Stra-
fen, Sanktionen, gerichtlichen Verfiigungen beziiglich zukiinftigen Verhaltens,
der Herausgabe von Gewinnen, dem Ausschluss aus bestimmten Geschéften, dem
Verlust von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktionen kommen.
Zusitzlich zu Geldstrafen und anderen Strafen konnte eine Uberwachungsinstanz
eingesetzt werden, die in der Zukunft unsere Geschaftspraktiken daraufhin tber-
wacht, dass anwendbare Gesetze eingehalten werden, und wir konnten auch in
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anderer Weise aufgefordert werden, unsere Geschéftspraktiken und Compliance-
Programme zu modifizieren. Auch die Steuerbehorden kénnten bestimmte MaB-
nahmen verhidngen, einschlieBlich potenzieller Steuerstrafen. Abhdngig von der
Entwicklung der Ermittlungen, konnte es sich als erforderlich erweisen, dass wir
fiir Strafen, Schadensersatz, Gewinnherausgaben oder dhnliche Forderungen
diverser Behorden erhebliche zusétzliche Betrage bereitstellen mussen. Jede der
oben genannten MaBnahmen konnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, den Aktienpreis und
unsere Reputation haben.

Wir fiihren weltweit in nicht unerheblichem Umfang Geschafte mit 6ffent-
lichen Auftraggebern und staatlichen Unternehmen durch und sind ferner an
Projekten beteiligt, die von Behorden oder von nicht staatlichen Organisationen
wie der Weltbank finanziert werden. Wenn festgestellt wird, dass wir oder unsere
Tochtergesellschaften an gesetzeswidrigen Handlungen beteiligt waren oder
gegen mutmaBliche oder erwiesene Fille von Korruption in unserem Unterneh-
men keine effektiven Malnahmen ergriffen haben, konnte sich dies auf unsere
Beteiligung an Geschaften mit 6ffentlichen Auftraggebern oder nicht staatlichen
Organisationen nachteilig auswirken und zu einem formellen Ausschluss aus
solchen Geschéften fiihren, was erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unser
Geschéaft haben kénnte. Wie im ,Konzernanhang“ genauer beschrieben, wurden
wir oder unsere Tochtergesellschaften in der Vergangenheit aufgrund von Fest-
stellungen der Korruption oder anderen Fehlverhaltens von Geschaften mit
offentlichen Auftraggebern ausgeschlossen. Der Ausschluss von der Beteiligung
an Geschaften mit 6ffentlichen Auftraggebern oder nicht staatlichen Organisatio-
nen in einer Gerichtsbarkeit konnte auch einen entsprechenden Ausschluss in
anderen Gerichtsbarkeiten oder bei anderen nicht staatlichen Organisationen
nach sich ziehen. Selbst wenn wir nicht formell von der Beteiligung an Geschéften
mit 6ffentlichen Auftraggebern ausgeschlossen werden, konnten Behdrden oder
nicht staatliche Organisationen uns informell von der Teilnahme an Ausschrei-
bungen oder von der Beteiligung an bestimmten Vertragen ausschlieBen. Gele-
gentlich haben 6ffentliche Auftraggeber oder nicht staatliche Organisationen in
ihrer Rolle als Kunden unseres Unternehmens von uns Informationen beztiglich
der oben genannten Ermittlungen erfragt und uns zu einer Stellungnahme auf-
gefordert. Wir gehen davon aus, dass es weitere derartige Anfragen geben wird.

Unsere Verwicklung in bestehende und potenzielle Korruptionsverfahren
konnte ferner unserer Reputation insgesamt schaden und nachteilige Auswirkun-
gen auf unser Bemuhen haben, uns um Geschafte mit Kunden sowohl des 6ffent-
lichen als auch des privaten Sektors zu bewerben. Die Ermittlungen konnten sich
auch auf unsere Beziehungen zu Geschéaftspartnern, von denen wir abhéngen,
sowie auf unsere Fahigkeit, neue Geschéaftspartner zu finden, nachteilig auswir-
ken. Sie konnten sich ferner nachteilig auf unsere Fihigkeit auswirken, strategi-
sche Projekte und Transaktionen zu verfolgen, die fir unser Geschaft wichtig sein
konnten, wie Allianzen, Joint Ventures oder andere Formen der Zusammenarbeit.
Laufende oder zukiinftige Ermittlungen konnten zur Aufhebung einiger unserer
bestehenden Vertrage fiihren und Dritte, einschlieBlich unserer Mitbewerber,
konnten gegen uns in erheblichem Umfang Verfahren anstrengen.



Die behordlichen Ermittlungen sowie die Ermittlungen der von Siemens beauf-
tragten unabhédngigen Anwaltskanzlei Debevoise & Plimpton LLP sind zum gege-
benen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen, und es ist noch nicht absehbar, wann
und mit welchen Ergebnissen sie zum Abschluss gebracht werden und welche
potenziellen Auswirkungen ihre Ergebnisse sowie die Reaktionen Dritter auf diese
Ergebnisse auf unser Geschaft haben werden. Zukunftige Entwicklungen in die-
sen Ermittlungen, die Reaktion auf behordliche Forderungen und die Zusammen-
arbeit im Rahmen der Ermittlungen, insbesondere wenn wir nicht in der Lage
sind, diese Untersuchungen in einem angemessenen Zeitrahmen zum Abschluss
zu bringen, kénnten die Konzentration des Managements und Ressourcen von
anderen Angelegenheiten ablenken, denen sich das Unternehmen widmen muss.
Das Management implementiert MaBnahmen zur Beseitigung von Schwéachen des
internen Kontrollsystems, die die Problematik der Korruption und des Compli-
ance-Risikos in unserem Geschift adressieren. Wenn diese MaBnahmen nicht
erfolgreich sind oder wenn wir diese nicht innerhalb eines angemessenen
Zeitrahmens umsetzen konnen, konnte die Gefahr groBer werden, dass eines oder
mehrere der oben beschriebenen Risiken das Unternehmen tatsdchlich treffen.

Rechtssituation

Wir sind zahlreichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren ausgesetzt,
an denen wir aktuell beteiligt sind oder die sich in der Zukunft ergeben konnten.
Im Rahmen der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit sind wir an Rechtsstreitigkeiten
beteiligt, so etwa an Verfahren beztiglich des Vorwurfs der nicht vertragsgema-
Ben Lieferung von Waren oder Dienstleistungen, der Produkthaftung, von Pro-
duktméngeln, Qualitdtsproblemen oder der Verletzung geistiger Eigentums-
rechte. Weitere Informationen mit Bezug auf Rechtsstreitigkeiten sind im
»~Anhang“ des Konzernabschlusses enthalten. Es kann nicht ausgeschlossen wer-
den, dass die Ergebnisse dieser Rechtsstreitigkeiten und Verfahren unserem
Geschift, unserer Reputation und unserer Marke erheblichen Schaden zufiigen.
Wir bilden fiir aus Rechtsstreitigkeiten und Verfahren erwachsende Risiken Riick-
stellungen, wenn (i) eine aktuelle Verpflichtung aus einem Ereignis in der Vergan-
genheit besteht, (ii) es wahrscheinlich ist, dass Aufwendungen erforderlich sein
werden, um die Verpflichtung zu erfillen, und (iii) eine verniinftige Schatzung
der moglichen Hohe der Verpflichtung gemacht werden kann. Wir erhalten eine
Haftpflichtversicherung fiir bestimmte rechtliche Risiken in einer Hohe aufrecht,
die das Management fiir angemessen hélt und die einer in der Branche tiblichen
Vorgehensweise entspricht. Wir konnen moglicherweise aus Rechtsstreitigkeiten
und Verfahren Verluste erleiden, die iber der Hochstgrenze oder au3erhalb des
Deckungsbereichs dieser Versicherung liegen, und derartige Verluste kénnen
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben, und unsere Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkei-
ten und Verfahren konnten zur Deckung der letztendlich entstehenden Verluste
und Ausgaben unzureichend sein.
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Regulatorische Risiken

Anderungen von regulatorischen Anforderungen, Zollbestimmungen oder andere
Handelshemmnisse und Preis- oder Devisenbeschrdnkungen kdnnen unsere
Umsétze und Profitabilitdt beeintriachtigen und die Riickfiihrung von Gewinnen
erschweren. Dariiber hinaus kann die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld man-
cher Regionen die Moglichkeiten einschranken, unsere Rechte durchzusetzen.
Wir erwarten, dass unsere Umsétze an den Markten der Schwellenldnder durch
die natiirliche Entwicklung unseres Geschifts und die steigende Nachfrage nach
unseren Angeboten aus Schwellenlandern und -regionen einen zunehmenden
Anteil am Gesamtumsatz einnehmen werden. Bei Geschéftsaktivitdten in Schwel-
lenldndern bestehen verschiedene Risiken, wie Unruhen, Gesundheitsrisiken,
kulturelle Unterschiede z.B. bei Arbeitsverhdltnissen und Geschéftspraktiken,
Volatilitiat des Bruttoinlandsprodukts, wirtschaftliche und staatliche Instabilitét,
Verstaatlichung von Privatvermdgen und Devisenbeschriankungen. Inshesondere
die asiatischen Mérkte sind fiir unsere langfristige Wachstumsstrategie von
Bedeutung, und unsere betrachtlichen Geschéftsaktivitdten in China werden vom
dortigen Rechtssystem beeinflusst, das sich noch entwickelt und Anderungen
unterliegt. Unsere Wachstumsstrategie konnte durch staatliche Unterstiitzung
der lokalen Industrie gehemmt werden. Die Nachfrage nach vielen Produkten
unserer Bereiche, insbesondere der Bereiche, die ihre Umsétze mit GroBprojekten
erzielen, kann durch Erwartungen beziiglich der zukiinftigen Nachfrage, Preise
und Bruttoinlandsprodukte der Markte beeinflusst werden, in denen sie operie-
ren. Sollten solche oder ahnliche Risiken aus unseren internationalen Geschéfts-
beziehungen eintreten, konnten unsere operativen Ergebnisse und unsere
Finanzlage erheblich beeintrdachtigt werden.

Einige Branchen, in denen wir tédtig sind, sind stark reguliert. Gegenwartige
oder zukiinftige umweltrechtliche oder sonstige behordliche Bestimmungen oder
deren Anderungen kénnen unsere operativen Kosten und Produktkosten erheb-
lich steigern. Siemens konnen auch Verpflichtungen aus Umweltverschmutzun-
gen oder der Dekontamination von verseuchten Produktionsanlagen entstehen,
die wir errichten oder betreiben. Wir bilden Riickstellungen fiir Umweltrisiken,
wenn (i) eine gegenwértige Verpflichtung aufgrund eines Ereignisses der Ver-
gangenheit besteht, (ii) es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung einen Abfluss
von Ressourcen erfordert, die wirtschaftlichen Nutzen beinhalten, und (iii) eine
verldssliche Schatzung der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Fiir
bestimmte Umweltrisiken haben wir Haftpflichtversicherungen mit Deckungs-
summen abgeschlossen, die die Unternehmensleitung als angemessen und bran-
chentiblich ansieht. Siemens konnen aus Umweltschdaden Verluste entstehen, die
uber die Versicherungssumme hinausgehen oder nicht durch den Versicherungs-
schutz abgedeckt sind. Solche Verluste konnen die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage von Siemens erheblich beeintrdachtigen. Die Riickstellungen fiir
Umweltverpilichtungen konnen sich als nicht ausreichend erweisen, um die
letztlich hieraus resultierenden Verluste oder Ausgaben zu decken.



Wir tatigen in rund 190 Landern unser Geschéft und unterliegen damit viel-
faltigen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen der steuerlichen
Gesetze und Regelungen konnten zu einem hoheren Steueraufwand und zu hohe-
ren Steuerzahlungen fithren. AuBerdem kénnen Anderungen der steuerlichen
Gesetze und Regelungen auch Einfluss auf die aktiven und passiven Latenten
Steuern haben.

Finanzmarktrisiken

Kreditrisiken

Die Gesellschaftist aufgrund ihres umfassenden Projektgeschafts in den Berei-
chen offentliche Infrastruktur und Transport, Gesundheitswesen, Versorgungs-
unternehmen sowie IT gewissen Kreditrisiken ausgesetzt, da Siemens verschie-
denen Kunden unterschiedliche direkte oder indirekte Finanzierungsformen
anbietet. In einer begrenzten Anzahl von Fillen kann die Gesellschaft auch
Eigenkapitalanteile im Rahmen der Projektfinanzierung tibernehmen.

Dartiiber hinaus konnen durch Leasingaktivitdten, iberwiegend bei Medizin-
und Datenverarbeitungsgeriten, sowie aus dem Geschédft mit fremdbezogenen
Industrie- und Konsumgttern signifikante Kreditrisiken entstehen. Dieses
zusidtzliche Kreditrisiko der Gesellschaft resultiert daraus, dass derartige Trans-
aktionen haufig stattfinden und eine transparente Kredithistorie fiir die zum Teil
kleinen Kunden fehlt.

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln oder Ertragen.
Dieser tritt ein, wenn der Kunde nicht in der Lage ist, seinen Verpflichtungen
innerhalb der Féalligkeit nachzukommen, wenn die als Sicherheit dienenden Ver-
mogenswerte an Wert verlieren oder wenn die Projekte, in die Siemens investiert
hat, nicht erfolgreich sind. Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kredit-
risiken ist eine Kernkompetenz unseres Risikomanagementsystems. Die Konzern-
Treasury hat eine konzernweit gtiltige Kreditrisikosteuerung implementiert. Aus
diesem Grund fiihrt Siemens fiir alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der tiber
bestimmte, zentral festgelegte Grenzen hinausgeht, Kreditpriifungen und Ratings
durch.

Die Kundenratings, die eine bestimmte SFS-Abteilung erstellt und tberprift,
sowie die individuellen Kundenlimite basieren auf allgemein anerkannten Rating-
methoden. Sie werden von internen Spezialisten fiir Risikobewertungen durchge-
fiihrt. Die Daten beruhen auf Angaben externer Kreditratingagenturen sowie auf
den bisherigen Ausfallerfahrungen von Siemens. Siemens berticksichtigt diese
Ratings und Limite sorgfaltig bei der Ermittlung der Konditionen fur direkte oder
indirekte Kundenfinanzierungen, die die operativen Bereiche anbieten.
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Die Gesellschaft erfasst und uberwacht das Kreditrisiko fortlaufend. Dabei
wendet sie je nach dem zugrunde liegenden Produkt verschiedene Konzepte an:
zentrale Systeme fiir das Leasinggeschéft, fir Factoring und Forfaitierung, fir die
Uberwachung des Kundenrisikos, fiir die Echtzeit-Uberwachung des Treasury-
Kontrahenten-Risikos und viele dezentrale Anwendungen, um mit dem individu-
ellen Kreditrisiko innerhalb der operativen Bereiche umzugehen. Eine zentrale
IT-Anwendung verarbeitet die Daten der operativen Bereiche, zusammen mit den
Rating- und Ausfallinformationen. Daraus ergibt sich eine Schitzung, die als
Basis zur Ermittlung der Einzelwertberichtigung fiir Ausfallrisiken genutzt wer-
den kann. Uber diesen automatisierten Prozess hinaus kann Siemens auch indivi-
duelle Einschdtzungen heranziehen, um insbesondere aktuelle Entwicklungen
und qualitative Informationen zu bertuicksichtigen.

Die Konzern-Treasury hat zur Begrenzung des Kreditrisikos eine Richtlinie
erlassen, die es den operativen Bereichen ermdglicht, Teile ihres Forderungsport-
folios zu verkaufen. Dieser Verkauf erfolgt ohne Riickgriffsmdglichkeiten ent-
weder direkt an SFS oder an externe Dritte. Dabei konnen die Bereiche nur dann
an externe Dritte verkaufen, wenn die Kunden ein Kreditrating schlechter als
y,Investment Grade“ haben oder wenn es sich um langfristige Projekte mit einem
Finanzierungsanteil handelt. Beginnend mit dem Geschéaftsjahr 2008 wird
Siemens seine Richtlinie zum Forderungsmanagement dndern.

SFS verwendet als Derivate eingestufte Credit Default Swaps zum Schutz vor
Kreditrisiken, die aus dem Ankauf von Forderungen entstehen. Bei finanziellen
Vermogenswerten, die nicht durch Credit Default Swaps abgesichert sind, begren-
zen deren Buchwerte das maximale Kreditrisiko — ohne die Beriicksichtigung von
Sicherheiten. Kreditrisiken, die aus Kreditgarantien/-biirgschaften resultieren,
erlautert Siemens im ,Konzernanhang“. Nach der Berticksichtigung von Credit
Default Swaps lagen zum 30. September 2007 konzernweit keine wesentlichen
Konzentrationen von Kreditrisiken vor.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen For-
derungen sowie den Darlehen und Forderungen innerhalb der Position Sonstige
finanzielle Vermdgenswerte, die weder wertberichtigt noch tiberfillig sind, lagen
zum 30. September 2007 keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfélle eintre-
ten werden. Weitere Informationen zu dem Konzept, wie Wertberichtigungen von
Forderungen zu bestimmen sind, finden sich im ,Konzernanhang*.

Liquiditédtsrisiken

Unsere Corporate Treasury ist fur die Finanzierung der Gesellschaften und
Bereiche verantwortlich. Eine negative Entwicklung auf den Kapitalmarkten
wiirde unsere Finanzierungskosten erhohen und unsere finanzielle Flexibilitdt
einschrianken. Die aktuelle Entwicklung auf dem Hypothekenmarkt in den USA
hat eine weltweite Wirkung auf die Kapitalmérkte. Solche Entwicklungen kénnen
unsere Fremdfinanzierungsmoglichkeiten einschranken.



Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird wesentlich beeinflusst von
der Entwicklung der operativen Bereiche, aber auch von Portfoliomafnahmen.
Eine Negativentwicklung der operativen Ergebnisse und der Cashflows sowie ein
Anstieg unserer Nettoverschuldung konnen zu einer Verschlechterung unseres
Ratings flihren. Eine Herabstufung durch Ratingagenturen kann unsere Kapital-
beschaffungskosten erhohen und dadurch unser Geschaft beeintrachtigen.

Sonstige Finanzmarktrisiken

Marktpreisschwankungen kénnen fiir Siemens signifikante Cashflow- sowie
Gewinnrisiken zur Folge haben. Anderungen der Fremdwéihrungskurse, der
Zinssétze sowie der Aktienkurse beeinflussen sowohl das weltweite Operative
Geschéft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitaten. Um die Allo-
kation der finanziellen Ressourcen innerhalb des Konzerns zu optimieren und
eine mdoglichst hohe Rendite fiir seine Aktionére sicherzustellen, identifiziert,
analysiert und steuert Siemens vorausschauend die hiermit verbundenen Finanz-

marktrisiken. Das Unternehmen versucht in erster Linie, diese Risiken im Rahmen

der laufenden Geschafts- und Finanzaktivitaten zu steuern und zu tiberwachen.
Wenn es notwendig ist, steuert es die Risiken auch mithilfe derivativer Finanz-
instrumente.

Die Finanzmarktrisiken zu managen ist eine zentrale Aufgabe des Siemens-
Vorstands. Dieser Teil des gesamten Risikomanagementsystems fallt in den Ver-
antwortungsbereich des Chief Financial Officers. Der Siemens-Vorstand tragt auf
hochster Ebene die Gesamtverantwortung und delegiert aus betrieblichen und
unternehmerischen Griinden die Verantwortung an die Zentralabteilungen und
die Bereiche. SFS unterhilt in geringem Umfang ein Trading-Portfolio, dessen
Risikopositionen limitiert sind. Zum 30. September 2007 lag der Value-at-Risk
dieses Portfolios nahe null.

Aus den verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikomanage-
ments implementierte Siemens ein auf der Sensitivititsanalyse basierendes
System. Die Sensitivitdtsanalyse ermdglicht es den Risikomanagern, die Risiko-
positionen der einzelnen Geschéiftseinheiten zu identifizieren. Sie quantifiziert
naherungsweise das Risiko, das sich innerhalb der gegebenen Annahmen reali-
sieren kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert
werden. Dabei unterstellt die Risikoabschatzung:

ein Absinken der Aktienkurse aller borsennotierten Investments, klassifiziert
als kurzfristige zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte, um
20%,

eine gleichzeitige, parallele Aufwertung des Euro gegentuber allen Fremd-
wihrungen um 10%,

eine Parallelverschiebung der Zinskurven aller Wahrungen um 100 Basispunkte
(1 Prozentpunkt).
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Die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen daraus stellen Abschatzun-
gen dar. Sie basieren auf der Annahme, dass die im Rahmen der Sensitivitats-
analyse unterstellten ungiinstigsten Marktverdnderungen eintreten. Die tatsdch-
lichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kénnen
hiervon aufgrund der tatsdchlich eingetretenen weltweiten Marktentwicklungen
deutlich abweichen.

Alle marktsensitiven Vermogensanlagen des Konzerns, die im Zusammenhang
mit Pensionspldnen stehen, einschlieBlich der Anlagen in Aktien oder der zins-
tragenden Investments, sind nicht Gegenstand der folgenden quantitativen und
qualitativen Angaben. Weitere Informationen hierzu finden sich im ,Konzern-
anhang*®.

Finanzmarktrisikomanagement

Aktienkursrisiko

Das Siemens-Anlageportfolio umfasst direkte und indirekte Aktienanlagen in
borsennotierte Unternehmen, die die Gesellschaft nicht zu Handelszwecken halt.
Diese Beteiligungen resultieren aus strategischen Partnerschaften, Spin-offs und
Borsengidngen (IPOs) strategischer Risikokapitalinvestitionen oder aus Kompen-
sationen fiir M&A-Transaktionen.

Das Unternehmen uberwacht die Aktieninvestitionen anhand ihrer aktuellen
Marktwerte, die von den Schwankungen der weltweiten volatilen Aktienmaérkte
beeinflusst werden. Der Marktwert des Siemens-Portfolios belief sich zum 30. Sep-
tember 2007 auf 197 Mio. EUR. Dies ist eine Verringerung um 19 Mio. EUR im Ver-
gleich zum 30. September 2006.

Ein Absinken des Kursniveaus an den Aktienmérkten zum 30. September 2007
um 20% wiirde den Wert der Beteiligungen von Siemens um 39 Mio. EUR verrin-
gern. Zum 30. September 2006 hétte sich bei gleicher Annahme der Wert um
43 Mio. EUR vermindert, was bedeutet, dass das Aktienrisiko im Vergleich zum
Vorjahr leicht gesunken ist.

Fremdwahrungsrisiken

Transaktionsrisiken und Fremdwédhrungsmanagement

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist das Unternehmen im Rahmen
der gewohnlichen Geschaftstitigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Um diese Risi-
ken zu begrenzen oder auszuschalten, verfolgt das Unternehmen verschiedene
Strategien (siehe unten), die den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
vorsehen.



Wechselkursschwankungen konnen zu unerwunschten und unvorhersehbaren
Ergebnis- und Cashflow-Volatilitaten fihren. Jede Siemens-Einheit ist Risiken im
Zusammenhang mit Wechselkursanderungen ausgesetzt, wenn sie Geschéafte mit
internationalen Vertragspartnern abschliet und daraus in der Zukunft Zah-
lungsstrome entstehen, die nicht der funktionalen Wahrung (dies ist meistens
die jeweilige Landeswédhrung) der jeweiligen Siemens-Einheit entsprechen. Das
Unternehmen reduziert das Risiko, indem es Geschéaftstransaktionen (Verkaufe
und Zukaufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Investitions- und Finan-
zierungsaktivitdaten) hauptsdchlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung
abrechnet. AuBerdem gleicht es das Fremdwahrungsrisiko zum Teil dadurch aus,
dass es Guter, Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremdwéah-
rung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert bzw. andere Leistungs-
beitrdge entlang der Wertschopfungskette erbringt.

Den operativen Einheiten ist es verboten, aus spekulativen Griinden Finanz-
mittel in Fremdwédhrungen aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finan-
zierungen oder Investitionen werden bevorzugt in der jeweiligen funktionalen
Wéhrung oder auf wahrungsgesicherter Basis durchgefiihrt.

Siemens hat seit mehreren Jahren ein bewahrtes Fremdwadhrungsrisiko-
managementsystem. Jede Siemens-Einheit ist dafiir verantwortlich, ihre transak-
tionsbezogenen Fremdwédhrungsrisiken zu erfassen, zu bewerten, zu tiberwa-
chen, daruiber Bericht zu erstatten und abzusichern. Den konzeptionellen Rahmen
fur die Identifizierung und Bestimmung der einzelnen Nettowdhrungspositionen
gibt die entsprechende Richtlinie der Zentralabteilung Corporate Finance vor.
Konzernweit ist jede Einheit dazu verpflichtet, diese anzuwenden und die jewei-
lige Nettowdhrungsposition in einer engen Bandbreite von mindestens 75%, aber
nicht mehr als 100% abzusichern. Zusétzlich stellt Corporate Finance das organi-
satorische Rahmenwerk, das fliir das Fremdwdhrungsmanagement notwendig ist,
zur Verfiigung. Es schldgt Sicherungsstrategien vor und definiert die fur die Ein-
heiten verfiigbaren Sicherungsinstrumente: Forward-Kontrakte, Wahrungsoptio-
nen sowie Stop Loss Orders. Die Sicherungstransaktionen fiihrt SFS als exklusiver
Dienstleister fiir sémtliche Siemens-Einheiten im Auftrag der Konzern-Treasury
auf den weltweiten Finanzmaérkten durch. SFS schlieBt die Sicherungsgeschéfte,
die im Rahmen von Hedge Accounting designiert werden, spiegelbildlich mit
externen Partnern ab. Fiir die anderen Sicherungen verfolgt Siemens einen
konzernweiten Portfolioansatz, wodurch ein Nutzen aus der moglichen Aufrech-
nung gegenlaufiger Cashflows in der gleichen Wiahrung erzielt sowie eine Mini-
mierung der Transaktionskosten erreicht wird. Fir weitere Informationen siehe
,Konzernanhang®.
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Die Fremdwadhrungssensitivitat ermittelt Siemens durch Aggregation der
Nettowdhrungsposition des Operativen Geschifts, des Finanz- und Immobilien-
geschéifts und der Konzern-Treasury. Dabei werden die Fremdwédhrungsrisiken
durch Simulation einer 10-prozentigen Abwertung aller Fremdwidhrungen gegen-
uber dem Euro berechnet. Diese simulierte Abwertung hitte zum 30. September
2007 zu einer Reduzierung der Euro-Gegenwerte zukiinftiger Zahlungseingange
in Hohe von 47 Mio. EUR gefuhrt. Im Vorjahr hétte sich im Vergleich dazu ein
Riickgang in Hohe von 38 Mio. EUR ergeben. Dieser Riickgang zukiinftiger Zah-
lungsstrome in Euro-Gegenwerten wiirde die Umsatzerlose bei dem ungesicher-
ten Teil der Wahrungsposition verringern, gleichzeitig aber auch den ungesicher-
ten Teil der Materialkosten reduzieren. Soweit zukunftige Verkaufe nicht bereits
gegen Wahrungsrisiken gesichert sind, hédtte eine Aufwertung des Euro gegen-
uber anderen Wahrungen negative finanzielle Auswirkungen, da bei Siemens die
Fremdwédhrungszufliisse die Fremdwéahrungszahlungen iibersteigen. Aus diesem
Grund kénnen zukiinftige Wechselkursanderungen Auswirkungen auf die Preise
fir Gliter und Dienstleistungen haben und zu Anderungen der Gewinnmargen
fiithren. Der Umfang der Anderungen ist im Wesentlichen davon abhingig, in wel-
cher Hohe den Fremdwéahrungsumséatzen Ausgaben in der jeweiligen Fremd-
wihrung gegentiiberstehen.

Fremdwidhrungsrisiken resultieren — nach der Definition von Siemens - aus
Bilanzpositionen und aus schwebenden Geschéften in Fremdwidhrungen sowie
aus allen Mittelzuflissen und Mittelabfliissen in Fremdwahrungen, die sich aus
antizipierten Transaktionen der ndachsten drei Monate ergeben. Dabei betrachtet
Siemens das Fremdwéahrungsrisiko, das aus der Sicht der jeweiligen Siemens-Ein-
heit und ihrer funktionalen Wahrung gegeniiber allen Fremdwéahrungen besteht.

Die folgenden Tabellen zeigen das transaktionsbezogene Nettofremd-
wéahrungsrisiko nach den einzelnen Hauptwahrungen zum 30. September 2007
und 2006. In manchen Wahrungen hat Siemens sowohl auf der Umsatz- als auch
auf der Kostenseite erhebliche Volumina, die in dieser Ubersicht saldiert sind:

30. September 2007*

usD GBP  Sonstige Summe
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 223 321 208 752
davon: Finanzielle Vermdgenswerte 7.858 3.642 4.769 16.269
davon: Finanzielle Verbindlichkeiten - 7.635 -3.321 -4.561 -15.517
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften
und antizipierten Transaktionen 3.730 392 1.193 5.315
Transaktionsbezogene Fremdwahrungsposition 3.952 713 1.398 6.063
Wirtschaftlich durch Derivate abgesicherte Position - 3.893 - 567 -1.132 - 5592
Veranderung zukiinftiger Cashflows nach SicherungsmaB-
nahmen aufgrund einer 10%igen Aufwertung des Euro - 6 - 15 - 27 - 47

* EinschlieBlich SV.



30. September 2006*

usD GBP  Sonstige Summe
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 2.210 332 553 3.095
davon: Finanzielle Vermbgenswerte 13.778 3.483 5.522 22.783
davon: Finanzielle Verbindlichkeiten -11.568 -3.151 -4.969 -19.688
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften
und antizipierten Transaktionen 5.344 - 65 279 5.558
Transaktionsbezogene Fremdwahrungsposition 7.554 267 832 8.653
Wirtschaftlich durch Derivate abgesicherte Position - 7.291 - 409 - 576 - 8.276
Veranderung zukinftiger Cashflows nach SicherungsmaB-
nahmen aufgrund einer 10%igen Aufwertung des Euro ~ — 26 4 - 26 - 38

* EinschlieBlich SV.

Auswirkungen von translationshezogenen Wiahrungsrisiken

Viele Siemens-Einheiten befinden sich auBerhalb des Euro-Wédhrungsraums. Da
die Berichtswahrung von Siemens der Euro ist, uberfithrt das Unternehmen im
Konzernabschluss die Abschliisse dieser Gesellschaften in Euro. Um translations-
bezogene Fremdwiahrungseffekte im Risikomanagement zu adressieren, gilt die
Arbeitshypothese, dass Investitionen in ausldndische Gesellschaften grundsitz-
lich auf Dauer angelegt sind und die Ergebnisse kontinuierlich reinvestiert wer-
den. Sollte Siemens einen bestimmten Vermogenswert oder eine bestimmte
Gesellschaft verkaufen, bezieht das Unternehmen die Auswirkungen - dieses
dann transaktionsbezogenen Fremdwéahrungsrisikos - in die Sensitivitéts-
analysen ein. Translationsbezogene Auswirkungen, die entstehen, wenn sich der
Wert der Nettovermdgenspositionen umgerechnet in Euro aufgrund von Wechsel-
kursschwankungen dndert, werden im Eigenkapital des Siemens-Konzern-
abschlusses erfasst.

Zinsrisiken

Das Zinsrisiko von Siemens resultiert hauptsidchlich aus Finanzschulden sowie
Schuldverschreibungen, Darlehen, Commercial-Paper-Programmen und zinstra-
genden Anlagen bzw. verzinslichen Aufnahmen. Dieses Risiko wird durch den
Einsatz derivativer Instrumente reduziert, indem Festzinszahlungen in variable
Zinszahlungen gedreht und dadurch gegen Marktwertanderungen gesichert wer-
den. Weitere Informationen finden sich im ,Konzernanhang*.

Die Konzern-Treasury steuert zusammen mit der SFS als operativem Dienst-
leister das Konzern-Zinsrisiko mit dem Ziel, den Zinsertrag und den Zinsaufwand
des Konzerns zu optimieren sowie das gesamte Zinsdnderungsrisiko zu minimie-
ren. Teil des Zinsrisikomanagementkonzepts ist auch ein konzernweites Zins-
Overlay-Management, durch das die Zinsbindungen der Sicherungsgeschéfte in
Ubereinstimmung mit den vorgesehenen Mittelbindungen der Vermégenswerte
und Schulden gebracht werden soll. Soweit landerspezifische Regelungen dem
nicht entgegenstehen, stellt die Konzern-Treasury samtlichen Bereichen und Ver-
bundenen Unternehmen den erforderlichen Finanzierungsbedarf in Form von
Darlehen oder iiber konzerninterne Verrechnungskonten zur Verfiigung. Das glei-
che Konzept wendet Siemens fiir Einlagen aus den von den Einheiten erwirtschaf-
teten Zahlungsmitteln an.
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Je nachdem, ob das entsprechende Instrument mit einem festen oder einem
variablen Zinssatz ausgestattet ist, misst Siemens die Zinsrisiken entweder auf
der Basis einer Marktwert- oder einer Cashflow-Sensitivitdt. Um das Gesamtrisiko
der Marktwert- und der Cashflow-Sensitivitdten zu ermitteln, aggregiert das
Unternehmen die Sensitivitdten fiir die verschiedenen Wiahrungen. Je nachdem,
ob Siemens einen Finanzmitteliberhang auf der Anlage- oder auf der Aufnahme-
seite hat, konnen Zinsrisiken aus einem Anstieg oder aus einem Absinken der
Zinssidtze am Markt resultieren.

Bei der Ermittlung der Marktwertsensitivititen von Festzinsinstrumenten
wird die Verdnderung des Marktwerts, definiert als Barwert, durch eine Parallel-
verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte simuliert. Im ersten Berech-
nungsschritt werden die Bruttozahlungsstrome mit den der Zinskurve entnom-
menen, laufzeitkongruenten Zinssatzen diskontiert, das heiBt, es wird der
Barwert der zukiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen der Festzinsfinanzinstru-
mente gebildet. Im zweiten Berechnungsschritt werden die Bruttozahlungsstrome
mit einer um 100 Basispunkte parallel verschobenen Zinskurve diskontiert. Bei
der Berechnung werden die allgemein anerkannten und veroffentlichten Zinskur-
ven des jeweiligen Bilanzstichtags zugrunde gelegt. Das Marktwertzinsrisiko
resultiert in erster Linie aus der langfristigen auf Festzinsbasis aufgenommenen
Finanzverschuldung sowie aus zinstragenden Anlagen. Zum 30. September 2007
lag das Risiko aus einem unterstellten Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte
bei 40 Mio. EUR. Zum 30. September 2006 lag dieses Marktwertzinsrisiko bei
24 Mio. EUR, resultierend aus einem unterstellten Sinken der Zinssiatze um 100
Basispunkte.

Bei den variabel verzinslichen Instrumenten misst Siemens das Zinsrisiko
mithilfe der Cashflow-Sensitivitit, ebenfalls bei einer unterstellten Parallel-
verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte. Derartige Risiken resultieren
hauptséchlich aus der Sicherung der auf Festzinsbasis aufgenommenen Finanz-
verschuldung, wobei Siemens die festen Zinszahlungsverpflichtungen mithilfe
von Zinsswaps in variable umwandelt. Diese Positionen fiihrten zum 30. Septem-
ber 2007 - bei einem unterstellten Anstieg der Zinssatze um 100 Basispunkte - zu
einem Cashflow-Zinsrisiko von 72 Mio. EUR, gegentiber 32 Mio. EUR im Vorjahr.



Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB und erlduternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2007 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf
2,743 (i.V. 2,673) Mrd. EUR. Das Grundkapital istin 914.203.421 (i.V. 891.087.241)
auf Namen lautende, nennwertlose Stuickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger
Betrag von 3,00 EUR je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein An-
spruch der Aktionédre auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 4 Abs. 3 der Satzung
ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist,
die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammel-
urkunden tuber Aktien ausgestellt werden. GemaRB § 67 Abs. 2 AktG gilt im Ver-
héaltnis zur Gesellschaft als Aktionadr nur, wer als solcher im Aktienregister ein-
getragen ist. Die Aktionédre haben der Gesellschaft zur Eintragung in das Aktien-
register, soweit es sich um nattirliche Personen handelt, ihren Namen, ihre An-
schrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt,
ihre Firma, ihre Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl
der von ihnen gehaltenen Aktien und ihre elektronische Postanschrift anzu-
geben, soweit sie eine solche haben.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewidhrtin der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir den
Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten der Aktionédre ergeben sich im Einzel-
nen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, inshesondere aus den §§ 12, 53a ff.,
118 ff. und 186 AktG.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, unterliegen diese Aktien einer firmenseitigen privatrecht-
lichen VerdauBerungssperre von fiinf Jahren. Vor Ablauf der Sperrfrist diirfen die
so Ubertragenen Aktien von den beglinstigten Mitarbeitern grundsatzlich nicht
veraufB3ert werden.

Mitglieder der Familie von Siemens haben mit der von Siemens-Vermogens-
verwaltung GmbH (vSV) einen Treuhandvertrag geschlossen, auf dessen Grund-
lage sie das Treuhandeigentum an 9.904.856 (i.V. 10.607.390) Stlick ihnen geho-
renden Aktien auf die vSV ibertragen haben. Der vSV steht als Treuhédnder das
Stimmrecht aus den ihr ibertragenen Aktien zu, das sie in der Hauptversamm-
lung der Siemens AG nach eigenem pflichtgemaf3em Ermessen einheitlich ausubt.
Sie hat dafiir zu sorgen, dass in der Regel alle mit den ihr treuhadnderisch tibertra-
genen Aktien verbundenen Stimmrechte in der Hauptversammlung priasent sind.
Siemens-Stiftungen, die nicht Partei des Treuhandvertrags sind, bevollméchtigen
zum Teil ebenfalls die vSV, die Stimmen der von ihnen gehaltenen Aktien in der
Hauptversammlung einheitlich mit den Stimmen der der vSV treuhanderisch
ubertragenen Aktien auszutiiben. Die vSV besitzt Stimmrechtsvollmacht fir
24.673.050 (i.V. 39.144.979) Stiick Aktien.
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Zur Bindelung und Wahrung ihrer Interessen haben die Familienmitglieder
eine Familiengesellschaft gegriindet, die der vSV Vorschlége fiir die Austiibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung der Siemens AG macht, die die vSV
bei Austibung ihres Ermessens berticksichtigt. Soweit Gesellschafter das Treu-
handverhéltnis unterbrechen oder beenden, haben sie ihre urspriinglich dem
Treuhandverhiltnis unterworfenen Aktien weiterhin in einer Weise zu verwalten,
die den Zweck des Treuhandvertrags nicht gefdhrdet. Sie haben insbesondere
darauf zu achten, dass die Stimmrechte aus diesen Aktien mdéglichst in der Haupt-
versammlung im Sinne des Zwecks des Treuhandvertrags ausgetlibt werden,
soweit dies rechtlich moéglich und wirtschaftlich mit einem angemessenen Auf-
wand durchfuhrbar ist.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte iiberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verduf3e-
rung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesell-
schaft erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste
Schwellenwert fiir diese Mitteilungspflicht war bisher 5%. Seit dem 20. Januar
2007 wurde er auf 3% abgesenkt. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder tiberschreiten, sind uns
hiernach nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms Aktien an
Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern mit einer Sperrfrist
unmittelbar tibertragen. Die begiinstigten Mitarbeiter konnen die ihnen aus den
Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktionadre unmittelbar
nach MaB3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung
ausiben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84
und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hdchstens fiinf Jahre, ist zulédssig.
Nach § 31 MitbestG ist fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit
von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich.
Kommt hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat der Vermittlungsausschuss
des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat
einen Vorschlag fiir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Kommt
auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstim-
mung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.



Der Vorstand besteht gemaB § 8 Abs. 1 der Satzung aus mehreren Personen;
die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichts-
rat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vor-
sitzenden ernennen, § 84 AktG und § 9 der Satzung. Fehlt ein erforderliches Vor-
standsmitglied, wird das Mitglied nach § 85 AktG in dringenden Féllen auf Antrag
eines Beteiligten gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands wider-
rufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, § 84 Abs. 3 AktG.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach § 179 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
istgemal § 13 Abs. 2 der Satzung dem Aufsichtsrat tibertragen. Dartiber hinaus
ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Januar 2004 und
26.Januar 2006 jeweils erméchtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2004 und des Genehmigten
Kapitals 2006 und nach Ablauf der jeweiligen Erméchtigungsfrist zu &ndern.

Beschliisse der Hauptversammlung bedtirfen — vorbehaltlich der Wahlen
betreffenden Bestimmungen des § 21 Abs. 7 der Satzung - der einfachen Stim-
menmehrheit, soweit nicht das Gesetz zwingend eine grof3ere Mehrheit vor-
schreibt. Satzungsdndernde Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen nach
§ 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine
andere Kapitalmehrheit bestimmt.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 21. Januar 2009
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal 600.000.000 EUR durch
Ausgabe von bis zu 200.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2004). Die Erméachtigung
kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Der Vorstand ist berechtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinla-
gen auszuschlieBen. Bei Barkapitalerhdhungen kann das Bezugsrecht weiterhin
ausgeschlossen werden, (i) um etwaige Spitzenbetrige zu verwerten, (ii) um
Inhabern von Optionsschuldverschreibungen oder Glaubigern von Wandelschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewédhren, soweit es zum
Verwisserungsschutz erforderlich ist, sowie (iii) wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die geméaBs

§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung nicht tiiberschreiten.

Dartiber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 25. Januar 2011, mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu nominal
71.130.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 23.710.000 auf Namen lautenden Stiick-
aktien gegen Geldeinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2006). Die Erméchti-
gung kann in Teilbetrdgen ausgenutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen nur zum Angebot von Aktien an Mit-
arbeiter der Gesellschaft und ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden,
soweit diese Konzerngesellschaften nicht selbst bérsennotiert sind und kein
eigenes Mitarbeiteraktienprogramm haben.

Lagebericht



Zum 30. September 2007 verfugt die Siemens AG somit iber Genehmigtes
Kapital von insgesamt nominal 671.130.000 EUR, das in Teilbetragen mit unter-
schiedlichen Befristungen durch Ausgabe von bis zu 223.710.000 auf Namen lau-
tenden Stiickaktien ausgegeben werden kann. Die ndheren Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 der Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 23. Januar 2003 wurde der Vor-
stand ermachtigt, bis zum 31. Dezember 2007 Schuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 5.000.000.000 EUR mit Wandlungsrecht oder mit in
Optionsscheinen verbrieften Optionsrechten auf bis zu 89.000.000 neue, auf den
Namen lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
bis zu 267.000.000 EUR zu begeben. Auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat
die vollstandig im Besitz der Siemens AG befindliche niederlandische Tochter-
gesellschaft Siemens Finance B.V. im Jahr 2003 eine durch die Siemens AG voll-
standig und unwiderruflich garantierte, 1,375% verzinste Wandelanleihe mit
einem Volumen von 2.500.000.000 EUR und Filligkeit am 4. Juni 2010 begeben.

Die Erméachtigung vom 23. Januar 2003 wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung am 22. Januar 2004 ersetzt, durch den der Vorstand erméchtigt wurde,
in der Zeit bis zum 21. Januar 2009 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 11.250.000.000 EUR mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsscheinen
verbrieften Optionsrechten auf bis zu 200.000.000 neue, auf den Namen lautende
Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 600.000.000
EUR zu begeben. Die Schuldverschreibungen sind gegen Bareinlagen auszugeben.
Die Erméachtigung umfasst auch die Moglichkeit, fiir von Konzerngesellschaften
der Gesellschaft ausgegebene Schuldverschreibungen die Garantie zu iiberneh-
men und zur Erfiillung der mit diesen Schuldverschreibungen eingerdumten
Wandlungs- oder Optionsrechte Aktien der Gesellschaft zu gewéhren. Die Schuld-
verschreibungen konnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen bege-
ben werden. Die einzelnen Teilschuldverschreibungen sind mit unter sich jeweils
gleichrangigen Rechten und Pflichten zu versehen.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. einem unter dem Nenn-
betrag liegenden Ausgabepreis der Teilschuldverschreibung entsprechen. Der
Wandlungs-/Optionspreis darf 80% des Kurses der Aktie der Siemens AG im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse nicht unterschreiten. MaBgeblich dafiir ist der Durchschnitts-
schlusskurs an den fiinf Borsenhandelstagen vor der endgiiltigen Entscheidung
des Vorstands Uber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldver-
schreibungen bzw. Giber die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach
einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Schlusskurse an den Tagen des Bezugsrechtshandels
mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels anzuset-
zen. § 9 Abs. 1 AktG bleibt unbertiihrt.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Bedingungen der Schuldverschrei-
bung festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der ausgebenden
Konzerngesellschaften festzulegen.



Die Schuldverschreibungen sind den Aktiondren grundsétzlich zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht auszuschlieBen, (i) sofern der Ausgabepreis fiir eine Schuld-
verschreibung deren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet, (ii) soweit dies
fir Spitzenbetrage erforderlich ist und (iii) um den Inhabern von Wandlungs-/
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft zum Ausgleich von Verwédsserungen
des wirtschaftlichen Werts dieser Rechte Bezugsrechte zu gewahren.

Sofern wihrend der Laufzeit einer Schuldverschreibung Verwéisserungen des
wirtschaftlichen Werts der Wandlungs-/Optionsrechte eintreten und dafiir keine
Bezugsrechte als Kompensation eingerdumt werden, werden diese Rechte nach
naherer MaBBgabe der der Schuldverschreibung zugrunde liegenden Bedingungen
- unbeschadet § 9 Abs.1 AktG - entsprechend den fiir die jeweilige Verwédsserung
geltenden Bedingungen fiir den Handel an der Eurex Deutschland wertwahrend
angepasst, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz zwingend geregelt
ist.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten, die aufgrund der Erméach-
tigungen des Vorstands durch die Hauptversammlungen vom 23. Januar 2003
und vom 22. Januar 2004 von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesell-
schaft bis zum 21. Januar 2009 begeben werden, wurde das Grundkapital um bis
zu 733.527.750 EUR durch Ausgabe von bis zu 244.509.250 auf den Namen lauten-
den Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2004).

Infolge der Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen aus der im Jahr 2003
begebenen 1,375% garantierten Wandelanleihe wurden bis zum 30. September
2007 insgesamt 10.347.460 neue, auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von 31.042.380 EUR ausgegeben.
Nachdem die Emittentin die Wandelanleihe im August 2007 vorzeitig zurtickge-
zahlt hat und damit gemaB den Anleihebedingungen das Wandlungsrecht
erloschen ist, werden keine weiteren Aktien mehr aus dem Bedingten Kapital 2004
zur Bedienung dieser Anleihe ausgegeben. Zum 30. September 2007 belduft sich
das Bedingte Kapital 2004 auf 702.485.370 EUR.

Die Gesellschaft wurde von der Hauptversammlung am 25. Januar 2007
ermadachtigt, in der Zeit bis zum 24. Juli 2008 eigene Aktien im Umfang von bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals in Hohe von 891.635.721 Stiick Aktien zuriickzukaufen. Dabei diirfen auf die
aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien, zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr geméaf3 den §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Ermaéchti-
gung kann ganz oder in Teilbetrdagen, einmal oder mehrmals durch die Gesell-
schaft, aber auch durch ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rech-
nung durch Dritte ausgenutzt werden.
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Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands als Kauf tiber die Borse
oder mittels einer 6ffentlichen Kaufofferte. Der fur den Erwerb der Aktien gezahl-
te Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei einem Kauf tiber die Bérse den
am Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs einer Siemens-Aktie
im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr
als 10% tiber- oder unterschreiten. Beim Erwerb tber eine o6ffentliche Kaufofferte
darf der Kaufpreis bzw. die Kaufpreisspanne den durchschnittlichen Schlusskurs
einer Siemens-Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an den letzten fiinf Handelstagen vor dem Tag der endgtltigen Entschei-
dung des Vorstands liber das formelle Angebot um nicht mehr als 20% tiber- oder
unterschreiten. Sofern bei einer 6ffentlichen Kaufofferte die Anzahl der angedien-
ten bzw. der zum Kauf angebotenen Siemens-Aktien die von der Gesellschaftins-
gesamt zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl iibersteigt, kann das Andienungs-
recht der Aktionadre insoweit ausgeschlossen werden, als die Annahme nach dem
Verhiltnis der angedienten bzw. angebotenen Siemens-Aktien erfolgt. Ebenso
kann eine bevorrechtigte Bertucksichtigung bzw. Annahme geringer Stickzahlen
bis zu 150 Stiick angedienter Siemens-Aktien je Aktionar vorgesehen werden.

Der Vorstand wurde erméchtigt, die aufgrund dieser oder einer frither erteil-
ten Erméichtigung erworbenen eigenen Aktien auch (i) mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einzuziehen, (ii) fir die Erfiillung von Verpflichtungen aus den Akti-
enoptionspldnen 1999 und 2001 zu verwenden, (iii) Personen, die in einem
Arbeitsverhiltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen, zum Erwerb anzubieten oder mit einer Haltefrist von
nicht weniger als zwei Jahren zuzusagen und zu tibertragen oder (iv) zur Erfil-
lung von Wandel- und Optionsrechten zu verwenden, die von der Gesellschaft
oder einer Konzerngesellschaft bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen ein-
geraumt wurden. Dartuber hinaus wurde der Aufsichtsrat ermachtigt, die auf-
grund dieser oder einer friher erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen
Aktien Mitgliedern des Vorstands der Siemens AG als aktienbasierte Vergiitung
unter den gleichen Konditionen wie den Mitarbeitern der Gesellschaft zum Erwerb
anzubieten oder mit einer Sperrfrist von nicht weniger als zwei Jahren zuzusagen
und zu ubertragen.

Zum 30. September 2007 verfugt die Gesellschaft iiber 383 Stiick eigene
Aktien.



Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Siemens AG hélt eine Minderheitsbeteiligung an einer im Nukleargeschéaft
tatigen Gesellschaft, die sich mehrheitlich im Eigentum eines franzosischen
Unternehmens aus dem Bereich der Kernenergieerzeugung befindet. Nach dem
Shareholders’ Agreement fir diese Gesellschaft hat der mehrheitlich beteiligte
Gesellschafter im Fall eines Kontrollwechsels das Recht, die von Siemens gehalte-
nen Anteile zu erwerben. Der Siemens AG steht im Fall eines Kontrollwechsels das
Recht zu, die von ihr gehaltenen Anteile an den mehrheitlich beteiligten Gesell-
schafter zu verdauBern. Ein Kontrollwechsel im Sinne des Shareholders’ Agree-
ment liegt vor, wenn mehr als 50% der Anteile eines der Gesellschafter von einem
Dritten erworben und gehalten werden und dies zu einer wesentlichen Reduzie-
rung des Marktwerts der Gesellschaft fiihrt oder der Dritte ein gewichtiger Wett-
bewerber der Gesellschaft oder eines der Gesellschafter auf den Gebieten der
Energieerzeugung, -libertragung und -verteilung oder der Automatisierung ist.
Ein Kontrollwechsel bei einem der Gesellschafter fliihrte also bei Austibung der
entsprechenden Rechte dazu, dass der franzosische Mehrheitsgesellschafter die
bisher von der Siemens AG gehaltene Minderheitsbeteiligung erwerben wiirde.
Der Siemens AG flosse damit ein Erlos zu, der grundsétzlich dem fairen Markt-
preis der Anteile zum Zeitpunkt der Austiibung des Rechts entspricht. Anderer-
seits entfiele dann kiinftig die Beteiligung am Erfolg des Nukleargeschéafts der
Gesellschaft.

Die Siemens AG verfugt uiber Kreditlinien von insgesamt 9 Mrd. USD, die ein
Kiindigungsrecht des Darlehensgebers fiir den Fall vorsehen, dass die Siemens AG
Tochtergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder eine Person oder eine
Gruppe gemeinsam handelnder Personen die Kontrolle tiber die Siemens AG
erwerben, indem sie die Moglichkeit erhalten, einen bestimmenden Einfluss auf
die Tatigkeit der Siemens AG auszutiben. Dariiber hinaus steht der Gesellschaft
eine Kreditlinie von 450 Mio. EUR zur Verfligung, die vom Darlehensgeber gekiin-
digt werden kann, wenn es in den gesellschaftsrechtlichen Verhéltnissen der
Siemens AG zu erheblichen Veranderungen kommt, die die Ruckzahlung des
Kredits gefahrden.

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and Derivatives Asso-
ciation Inc. (ISDA) Master Agreements geschlossenen Vertriage gewdahren dem
jeweiligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht, wenn die Siemens AG auf einen
Dritten verschmolzen wird oder alle oder im Wesentlichen alle Vermogensgegen-
stande auf einen Dritten tiibertragen werden. Soweit die Verpiflichtungen aus dem
ISDA-Vertrag nicht auf den Dritten tibergehen, konnen sdmtliche noch ausste-
hende Transaktionen gekiindigt werden; iibernimmt der Dritte die Verpflichtun-
gen aus dem ISDA-Vertrag und ist seine Kreditwiirdigkeit schlechter als die der
Gesellschaft, konnen die von der Ubertragung betroffenen Transaktionen gekiin-
digt werden. Im Fall einer Kiindigung werden die betroffenen ausstehenden Zah-
lungsanspriiche verrechnet.
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Entschiidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
Im Fall eines ,,Change of Control“ - das heif3t, wenn ein oder mehrere gemeinsam
handelnde Aktionére die Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und
einen beherrschenden Einfluss austiiben, die Siemens AG durch Abschluss eines
Unternehmensvertrags im Sinne des § 291 AktG zu einem abhdngigen Unterneh-
men wird oder bei Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen -
hat jedes einzelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des Anstel-
lungsvertrags, wenn sich durch den ,Change of Control“ eine wesentliche
Anderung seiner Stellung ergibt (z.B. durch Anderung der Strategie des Unter-
nehmens oder durch Anderung des Tétigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds).
Bei Austiibung des Rechts zur Kiindigung hat das Mitglied des Vorstands einen
Abfindungsanspruch in Hohe des zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung gtlti-
gen Jahreszieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit, aber mindestens

fiir eine Dauer von drei Jahren. Zusitzlich werden Sachbeziige durch die Zahlung
eines Betrags in Hohe von 5% der Abfindungssumme abgegolten. Kein Abfin-
dungsanspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit

dem ,Change of Control“ Leistungen von Dritten erhdlt. Ein Recht zur Kiindigung
besteht nicht, wenn der ,Change of Control“ innerhalb von zwdlf Monaten vor
Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergiitung des Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erldautert
Hohe sowie Struktur der Vorstandseinkommen. Au3erdem werden Grundséitze
und Hohe der Vergtlitung des Aufsichtsrats beschrieben sowie Angaben zum
Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht. Der Vergiitungsbericht
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
und beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handels-
rechts Bestandteil des Lageberichts nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB sind. Der Vergu-
tungsbericht findet sich im Corporate-Governance-Bericht, der Bestandteil des
Geschéaftsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2007 ist.



Ausblick

Ausrichtung des Konzerns fiir die kommenden drei Geschéiftsjahre: Fit12010
Siemens wird sich in den nédchsten dreiJahren auf die Umsetzung des Strategie-
programms Fit12010 konzentrieren. Dieses Programm gibt Ziele fiir Geschéfts-
wachstum und -entwicklung, Ertrag, Profitabilitat sowie weitere Finanzziele vor.
Daruber hinaus setzt Fit12010 Ziele fur die organisatorische Entwicklung und
das Erreichen einer Fihrungsrolle im Bereich der unternehmerischen Verant-
wortung. Fit12010 ist eine konsequente Weiterentwicklung unseres Strategie-
programms Fit4More, das wir im Geschéftsjahr 2007 erfolgreich abgeschlossen
haben. Wir haben unsere Profitabilitatsziele in den meisten operativen Bereichen
angehoben, neue Finanzziele fiir den Konzern erginzend aufgenommen, und wir
wollen die Organisationsstruktur des gesamten Unternehmens stiarker fokussie-
ren. Diese Verdnderungen erldutern wir im Folgenden ausfiihrlich. AuBerdem
geben wir einen Uberblick iiber die Aussichten der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung und der Industrie.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Ausgehend von den Einschitzungen von Global Insight, Inc., erwarten wir fiir die
kommenden zweiJahre im Allgemeinen eine positive Entwicklung des weltwirt-
schaftlichen Umfelds. Wenn die derzeitigen Verhéltnisse andauern, soll das welt-
weite Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2008 um 3,4% und 2009 um 3,6% wachsen. Wir
berticksichtigen jedoch die Moglichkeit, dass das globale BIP auch langsamer
wachsen kénnte. Griinde hierfiir konnten ein weiterer Anstieg des Olpreises und
Unsicherheit auf den Finanzmaérkten sein.

Die Entwicklung der Industrie

Der gegenwirtige weltweite konjunkturelle Aufschwung sttitzt sich auf die hohe
Modernisierungsgeschwindigkeit in Lindern auBerhalb Westeuropas, der USA
und Japans. Diese Modernisierung steht auf einer breiten Basis, denn die aufstre-
benden Volkswirtschaften bauen neue Produktionssysteme, Kapazitdten in der
Energieerzeugung, stadtische Infrastruktur, Verkehrssysteme und Gesundheits-
wesen aus. Wir gehen davon aus, dass dieser Trend in den betreffenden Branchen
in den Geschéaftsjahren 2008 und 2009 anhaélt. In den hoch entwickelten Wirt-
schaftsriumen in Westeuropa verzeichnen diese Branchen ein etwas geringeres
Wachstum und setzen andere Prioritdten. Dort geht es vor allem darum, die Effi-
zienz und die Produktivitat in der industriellen Produktion sowie die Sicherheits-
einrichtungen in Gebaduden, Stadten und bei den Verkehrsmitteln zu erhdohen.
Weitere wichtige Faktoren sind dort die Entwicklung alternativer Energiequellen
und im Gesundheitswesen die Schwerpunktverschiebung von der behandelnden
Medizin hin zur Friithdiagnose und zu PriaventionsmafBnahmen. Mit seiner globa-
len Prasenz und seinem breit angelegten Portfolio ist Siemens gut positioniert,
um die Marktentwicklung sowohl in etablierten als auch in aufstrebenden Volks-
wirtschaften weltweit zu nutzen.
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Wachstum und Finanzleistung

Im Geschaftsjahr 2007 haben wir unsere externe Kommunikation hinsichtlich
finanzieller Leistungsfahigkeit, neuer Ziele und Erwartungen erweitert. Unsere
wichtigsten Erwartungen und Leistungsziele sind in den nachfolgenden Abschnit-
ten aufgefiihrt.

Wachstum - In den kommenden zwei Geschaftsjahren soll unser Umsatz min-
destens doppelt so stark wachsen wie das weltweite BIP. Wir sind davon tiberzeugt,
dass wir fiir das Erreichen dieser kurzfristigen Ziele gut aufgestellt sind. Diese
Erwartung stiitzen wir auf die Auftragseingdnge im Wert von etwa 84 Mrd. EUR
im Geschéftsjahr 2007, was einem Verhédltnis von Auftragseingang zu Umsatz
(Book-to-Bill-Verhdltnis) von 1,16 entspricht.

Ergebnis der Bereiche (Operatives Geschéaft) - Wir erwarten, dass das Ergeb-
nis der Bereiche (Operatives Geschift) in den kommenden zwei Jahren mindes-
tens doppelt so stark wie unser Umsatz wéchst. Effekte aus dem unten beschriebe-
nen Programm zur Senkung der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
haben wir fir die Geschéftsjahre 2008 und 2009 bislang nicht quantifiziert. Unge-
achtet dieser Effekte erwarten wir einen Anstieg des Ergebnisses der Bereiche
(Operatives Geschaft) im Geschaftsjahr 2009 im Zuge des Strategieprogramms
Fit12010, das flir die operativen Bereiche hohere Zielbander vorsieht (siehe nach-
folgende Tabelle). Inshesondere fiir den Bereich Med, der im Geschéaftsjahr 2007
groBe Ubernahmen abgeschlossen bzw. angekiindigt hat, haben wir die Margen-
erwartungen fiir 2010 angehoben. Wir gehen davon aus, dass das Ergebnis der
Bereiche (Operatives Geschiaft) von diesen sowie weiteren tief greifenden Port-
foliodnderungen, die wir bei anderen Bereichen in den vergangenen Jahren
durchgefiihrt haben, profitiert.

Zielbdander Zielbander

neu alt”
Automation and Drives 12 -15% 11-13%
Industrial Solutions and Services 5-7% 4-6%
Siemens Building Technologies 7 -9% 7 - 9%
Osram 10-12% 10-11%
Transportation Systems 5-7% 5-7%
Power Generation 10— 14% 10-13%
Power Transmission and Distribution 7 —10% 5-7%
Medical Solutions 14 -17% 11 -13%
Siemens IT Solutions and Services? 5-7% 5-6%
Siemens Financial Services® 20 - 23% 18 — 22%

" Die alten Margenbander beziehen sich auf unser Fit4More-Programm.

2 Das alte Zielband betraf den Bereich Siemens Business Services.

3 Eigenkapitalrendite, die sich bei Siemens Financial Services aus der Division von Ergebnis vor Ertragsteuern
durch zugeordnetes Eigenkapital ergibt.



Insgesamt sind wir der Ansicht, dass wir fiir das Erreichen der kurzfristigen
Ziele fiir das Ergebnis der Bereiche (Operatives Geschaft) gut aufgestellt sind, da
alle Bereiche im Geschéaftsjahr 2007 teilweise oder durchgehend die aktuellen
Zielbdnder einhalten konnten. Wir werden weiterhin unsere Ergebnis-Perfor-
mance im Operativen Geschédft und die Margen unserer erfolgreichsten Mitbewer-
ber genau beobachten. Ebenso berticksichtigen wir gesamtwirtschaftliche Tenden-
zen, um unsere Profitabilititsziele adaquat festzulegen.

Ergebnis und Gewinn je Aktie — Im Geschéaftsjahr 2007 war das Ergebnis der
Bereiche (Operatives Geschift) der wichtigste Wachstumstreiber fiir den Gewinn
aus fortgefiihrten Aktivitdten. Wir gehen davon aus, dass dies auch in den kom-
menden zwei Geschéaftsjahren der Fall sein wird. Weiterhin erwarten wir, dass sich
der Beitrag des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern)
aufgrund eines Gewinns aus dem Verkauf von SV im Geschéaftsjahr 2008 deutlich
positiv auswirken wird. Wir erwarten, dass diese Transaktion im ersten Quartal
des Geschéftsjahrs 2008 abgeschlossen wird. Wir erwarten fiir Siemens im
Geschéftsjahr 2008 einen deutlichen Anstieg des Gewinns je Aktie fiir fortgefiihrte
und nicht fortgefiihrte Aktivitaten gegeniiber dem Geschéaftsjahr 2007. Einige
mogliche Effekte aus den Compliance-Vorgdngen auf das Ergebnis in den
Geschéaftsjahren 2008 und 2009 lassen sich noch nicht quantifizieren und kénnen
einen wesentlichen Einfluss auf unser geplantes EPS haben. Weitere Ausfiihrungen
zu den Compliance-Risiken sind im Abschnitt ,Risikomanagement” enthalten.

Zahlungsmittelgenerierung und Cash Conversion - Neben unseren Wachs-
tums- und Profitabilitdtszielen haben wir im Rahmen von Fit412010 neue Finanz-
kennzahlen eingefiihrt. Der Free Cash Flow zeigt, wie erfolgreich wir Zahlungs-
mittelzuflisse aus laufender Geschiaftstiatigkeit abziiglich Investitionen in
Immaterielle Vermogensgegenstiande und Sachanlagen erzielt haben. Im
Geschéaftsjahr 2007 konnten wir den Free Cash Flow im Vergleich zum Vorjahr
deutlich steigern. Fur die Geschéaftsjahre 2008 und 2009 erwarten wir, dass zwei
Kernelemente des Free Cash Flow im Fokus der Unternehmensleitung stehen
werden: Net Working Capital (kurzfristige Vermogensgegenstdande abziiglich
kurzfristige Verbindlichkeiten) und Sachanlageinvestitionen.

Zusammen mit dem Free Cash Flow berichten wir nun unsere Cash Conversion
Rate (CCR), die als Verhéltnis des Free Cash Flow zum Gewinn definiert ist. Diese
Kennzahl informiert dartiber, wie effizient wir unsere Gewinne in Zahlungsmittel
umsetzen, die zur Finanzierung des weiteren Unternehmenswachstums oder fiir
andere Zwecke eingesetzt werden konnen. Unser CCR-Ziel fiir 2010 liegt bei 1,
abzuglich der jahrlichen Umsatzwachstumsrate. Fiir das Verhdltnis von Investitio-
nen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte zu Abschreibungen stre-
ben wir mittelfristig eine Bandbreite von 95 bis 115% an.

Zwei groB3e, im Geschéftsjahr 2007 angekiindigte Portfoliotransaktionen wer-
den den Cashflow im Geschéftsjahr 2008 deutlich beeinflussen. Zu diesen gehort
zunéchst die Ubernahme von Dade Behring fiir etwa 7 Mrd. USD (ca. 5 Mrd. EUR).
Wir haben diesen Ubernahmepreis zum Abschluss der Transaktion im November
2007 gezahlt. Die zweite Portfoliotransaktion ist der Verkauf von SV zu einem vor-
laufigen Preis von ca. 11,4 Mrd. EUR. Wir erwarten den Abschluss dieser Trans-
aktion im ersten Quartal des Geschéftsjahrs 2008.
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Kapitalstruktur und ROCE - Unsere weiteren neuen Finanzkennzahlen ver-
deutlichen, wie effizient wir unser bilanziertes Kapital strukturieren und wie
effektiv wir in unser Geschéaft investieren. Das Ziel fur unsere Kapitalstruktur
errechnet sich aus dem Verhéltnis der angepassten industriellen Nettoverschul-
dungen (adjusted industrial net debt) und dem ebenfalls angepassten Gewinn vor
Steuern, Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA). Weitere Ausfiihrungen
zur Kapitalstruktur und eine Berechnung der angepassten industriellen Nettover-
schuldung sind detaillierter im Abschnitt ,Kapitalstruktur® erlautert. Im Rahmen
von Fit412010 liegt unser Ziel fiir diesen Quotienten bei einer Bandbreite von 0,8 bis
1,0. Dies bedeutet unter Beriicksichtigung der oben genannten Zahlungsmittelzu-
fliisse und -abfliisse im Zusammenhang mit SV und Dade Behring eine Erhdhung
des gegenwartigen Verhédltnisses Finanzschulden/Ergebnis. Um einen Schritt in
die Richtung dieser Zielvorgabe zu gehen, haben wir bereits unsere Plane bekannt
gegeben, im Laufe der ndchsten drei Jahre Siemens-Aktien im Wert von bis zu 10
Mrd. EUR zurilickzuerwerben. Dieses Aktienriickkaufsprogramm fiihrt in den kom-
menden Jahren zu einem starkeren Wachstum des Gewinns je Aktie bei fortbeste-
hender finanzieller Flexibilitéat.

Um die Rendite des in Siemens investierten Kapitals zu beschreiben, nutzen wir
die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed, Rendite des eingesetzten Kapi-
tals). Sie errechnet sich als Quotient aus dem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivita-
ten (vor Zinsen) und dem Nettovermogen der fortgefiihrten Aktivitidten. Unser
ROCE lag im Geschaftsjahr 2007 bei 12,7%. Der ROCE wird im Geschéaftsjahr 2008
durch den deutlichen Vermogensanstieg aus den grofen im Geschéaftsjahr 2007
abgeschlossenen oder angekiindigten Akquisitionen beeinflusst. Unser ROCE-Ziel-
band fiir 2010 liegt bei 14 bis 16%.

Investitionen in nachhaltiges Wachstum

Wir investieren fortlaufend in ein nachhaltiges Wachstum, indem wir unsere Tech-
nologien durch FuE weiterentwickeln, unsere Organisation schlanker und leis-
tungsfahiger gestalten und unserer unternehmerischen Verantwortung gerecht
werden.

Forschung und Entwicklung (FuE) - Im Geschéftsjahr 2007 investierten wir
4,7% unseres Umsatzes in FuE. Etwa 70% dieser 3,4 Mrd. EUR waren auf unsere
drei groten und umsatzstarksten Bereiche ausgerichtet: A&D, PG und Med. Die
Geschwindigkeit der technologischen Weiterentwicklung in den jeweiligen Bran-
chen ist sehr hoch und erfordert kontinuierliche Innovation. In den Geschéfts-
jahren 2008 und 2009 beabsichtigen wir, die FuE-Ausgaben im Vergleich zu 2007
anzuheben.



Neue Organisationsstruktur - Damit Siemens noch schneller, flexibler und
fokussierter agieren kann, haben wir fiir das Geschéftsjahr 2008 die Implementie-
rung einer neuen Organisationsstruktur angekiindigt. Diese wird aus drei Sectors
bestehen, von denen sich jeweils einer auf einen wichtigen Wachstumstreiber der
Weltwirtschaft konzentriert: Industrie (Industry), Energieerzeugung (Energy)
und Gesundheitswesen (Healthcare). Der Sector Industry wird grundséatzlich aus
den Geschéftsaktivitdten bestehen, die derzeit in den Bereichen A&D, 1&S, SBT,
TS und Osram zu finden sind. Der Sector Energy wird sich prinzipiell aus den
Geschéftsaktivitdten von PG und PTD zusammensetzen. Der Sector Healthcare
wird aus den derzeitigen Geschéaftsaktivititen von Med bestehen.

Jeden Sector wird ein CEO leiten, der auch Mitglied des Vorstands der Siemens
AG sein wird. Ferner wird jeder Sector einen CFO haben, der an den CFO von
Siemens berichtet. Jedes Geschéftsgebiet unterhalb der Sectorebene wird eben-
falls ein CEO leiten, der dem Sector-CEO untersteht. Ebenso unterstehen die CEOs
der Business Units, die innerhalb eines Geschéftsgebiets strukturiert sind, dem
CEO des Geschaftsgebiets. In gleicher Weise wie bei den CEOs, wird es eine ent-
sprechende separate Reportinglinie fiir die CFOs fur die Einheiten unterhalb der
Sectors geben. Die Bekanntgabe der neuen Sector-CEOs ist fiir Ende November
2007 geplant.

Unsere weltweiten Regionalgesellschaften werden die neue Struktur unter-
stiitzen, wobei den globalen Sectorunternehmen ein klares ,Vorfahrtsrecht“ im
Engagement fur nachhaltige und positive Wachstumschancen eingerdumt wird.
Alle drei Sectors werden durch Organisationen mit Querschnittsfunktion unter-
stiitzt, die IT-Services (SIS) und Finanzdienstleistungen (SFS) bereitstellen.

Reduzierung der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten - Im Zuge
der Verschlankung unserer Organisationsstruktur beabsichtigen wir, unsere
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten bis 2010 um 10 bis 20% zu redu-
zieren. Dieses Ziel wollen wir erreichen, indem wir die allgemeinen Verwaltungs-
kosten der neuen Organisationsstruktur optimieren und dariiber hinaus die
Effizienz unserer Vertriebs- und Marketingaufwendungen weltweit erhéhen. Im
Geschiéftsjahr 2007 betrugen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
12,103 Mrd. EUR bzw. 16,7% des Umsatzes. Programme zur Erreichung dieser
Zielsetzung werden wir im Geschéaftsjahr 2008 aufstellen.

Corporate Responsibility - Siemens kann hinsichtlich der unternehmeri-
schen Verantwortung eine lange Tradition vorweisen, die sich bis zum Unter-
nehmensgriinder Werner von Siemens zurilickverfolgen ldsst. Nachdem im Ge-
schaftsjahr 2007 in einigen unserer Geschaftsaktivitdten Falle von Fehlverhalten
unserer Mitarbeiter aus friheren Jahren aufgedeckt wurden, hat die Unterneh-
mensleitung besonderes Augenmerk auf die Losung rechtlicher und behérdlicher
Problemfélle gelegt und die Grundsitze der Unternehmensfiihrung gestéarkt.

Wir werden diese Anstrengungen im Geschéaftsjahr 2008 unvermindert fortset-
zen. Mit Beginn des Geschéaftsjahrs 2008 haben wir einen neuen Vorstandsposten
geschaffen, in dessen Verantwortungsbereich alle rechtlichen und Compliance
bezogenen Vorgange fallen.
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Wir werden den Verpflichtungen gegeniiber unseren Mitarbeitern, unseren
Interessensgruppen und der Umwelt auch in den Geschéftsjahren 2008 und 2009
nachkommen. In diesem Zusammenhang haben wir quantitative Ziele zur weite-
ren Reduzierung der Umweltbelastung durch unsere weltweiten Produktions-
systeme beschlossen. Auf normalisierter Basis, unter Beriicksichtigung von
Geschaftswachstum, beabsichtigen wir, in der Zeit von 2006 bis 2011 unsere
Treibhausgasemissionen um 20%, den Wasserverbrauch um 20% und nicht wie-
derverwertbare Abfédlle um 15% zu reduzieren. Auerdem wollen wir die Bericht-
erstattung zu Umweltthemen, die unser Unternehmen betreffen, als integralen
Bestandteil von Fit412010 ausbauen.

Geschidftschancen

In den kommenden zweiJahren ergeben sich nach unserer Einschdtzung zahl-
reiche Geschidftsmdoglichkeiten fiir Siemens. Auf globaler Ebene werden diese
Mdglichkeiten durch die standigen Innovationsprozesse in weltweiten Wachs-
tumsbranchen geschaffen. Wenn die Marktakzeptanz unserer Innovationen
unsere Erwartungen tibersteigt, wenn regionale oder nationale Wirtschaften
schneller wachsen als prognostiziert oder wenn in bestimmten Branchen eine
groBere Nachfrage entsteht als angenommen, konnen unser Geschaft und unsere
Ergebnisse noch stirker wachsen als oben angegeben.

Chancen dazu bestehen in jedem der drei oben aufgefiihrten Sectors. Da
Fertigungsindustrien zunehmend auf Informationstechnologien setzen, um ihre
Prozesse zu steuern, liefert uns insbesondere die Ubernahme von UGS durch
A&D neue Chancen, denn durch diese Akquisition erhalten wir fihrende Konzepte
im Bereich der PLM-Software (PLM: Produktlebenszyklus-Management). Der
steigende Olpreis begiinstigt unser Windenergiegeschift, das seine Umsitze,
Gewinne und Produktionskapazitat derzeit rapide ausbaut. Dank der neuen
Akquisitionen von Med konnen wir nun beginnen, Krankenh&usern, Kliniken
und Labors das weltweit am starksten integrierte Portfolio an medizinischen
Diagnoselésungen anzubieten.

Eine Ubersicht der Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen, findet sich im
Abschnitt ,Risikomanagement®.



Dieses Dokument enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aus-
sagen tber Vorgdnge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangenheit, liegen. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®,
~wollen®, ,antizipieren® ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben® ,anstreben® ,einschdt-
zen®, ,werden“ oder dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine
Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahl-
reiche auBerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflussen die Geschdfts-
aktivitdten, den Erfolg, die Geschdftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese
Faktoren konnten dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leis-
tungen des Siemens-Konzerns wesentlich abweichen von den in zukunftsgerichteten
Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen
oder Leistungen. Fiir uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, neben
anderen, aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen
und geschdiftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten
Geschdftsbereichen), Herausforderungen der Integration wichtiger Akquisitionen und
der Implementierung von Joint Ventures und anderer wesentlicher PortfoliomaBnah-
men, Anderungen von Wechselkursraten und Zinssdtzen, Einfiithrung konkurrierender
Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen, fehlender Akzeptanz neuer
Produkte und Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen des Siemens-Konzerns,
Anderungen in der Geschiftsstrategie, des Ausgangs von offenen Ermittlungen und
anhdngigen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere den Korruptionsuntersuchungen,
denen wir derzeit in Deutschland, in den USA und anderswo unterliegen; der poten-
ziellen Auswirkung dieser Untersuchungen und Verfahren auf unser laufendes
Geschiift, einschlieBlich unserer Beziehungen zu Regierungen und anderen Kunden;
der potenziellen Auswirkungen solcher Angelegenheiten auf unsere Abschliisse sowie
verschiedener anderer Faktoren. Detailliertere Informationen tiber unsere Risikofakto-
ren sind den Berichten zu entnehmen, die Siemens bei der US-amerikanischen Borsen-
aufsicht SEC eingereicht hat und die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com
und auf der Website der SEC unter www.sec.gov abrufbar sind. Sollten sich eines oder
mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass
die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, konnen die tatsdchlichen
Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen
abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beab-
sichtigte, geplante, geglaubte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden
sind. Siemens tibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwar-
teten Entwicklung zu korrigieren.

Lagebericht


http://w1.siemens.com/entry/de/index.htm

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahresende 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR, Ergebnis je Aktie in EUR)

Siemens
Anhang 2007 2006
Umsatz 72.448 66.487
Umsatzkosten -51.572 —49.108
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.876 17.379
Forschungs- und Entwicklungskosten - 3.399 - 3.091
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -12.103 - 11.897
Sonstige betriebliche Ertrage 5 680 629
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 - 1.053 - 260
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 7 108 404
Finanzergebnis 8 - 8 254
Gewinn/Verlust aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 5.101 3.418
Ertragsteuern” 9 - 1.192 - 776
Gewinn/Verlust aus fortgefiihrten Aktivitdten 3.909 2.642
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 129 703
Gewinn/Verlust (nach Steuern) 4.038 3.345
Davon entfallen auf:
Minderheitsanteile 232 210
Aktiondre der Siemens AG 3.806 3.135
Ergebnis je Aktie 35
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 4,13 2,78
Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten 0,11 0,74
Gewinn (nach Steuern) 4,24 3,52
Ergebnis je Aktie (voll verwassert) 35
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 3,99 2,77
Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten 0,11 0,74
Gewinn (nach Steuern) 4,10 3,51

Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen

Geschéftsjahresende 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR)

Siemens
2007 2006
Gewinn (nach Steuern) 4.038 3.345
Unterschied aus Wahrungsumrechnung - 536 - 349
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 30 - 354
Derivative Finanzinstrumente 100 58
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 1.237 245
Neubewertungseffekt aus stufenweisem Anteilserwerb 3 4
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrige und Aufwendungen nach Steuern? 3 834 - 396
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 4.872 2.949

Davon entfallen auf:

Minderheitsanteile 265 181

Aktiondre der Siemens AG 4.607 2.768




Konzernabschluss 217

Konsolidierungen, Umgliede- Operatives Finanz- und
rungen und Konzern-Treasury Geschaft Immobiliengeschaft
2007 2006 2007 2006 2007 2006
- 1.498 -1.429 71.553 65.576 2.393 2.340
1.498 1.429 -51.091 —48.525 -1.979 -2.012
- - 20.462 17.051 414 328
- - - 3.399 - 3.091 - -
- 3 = 6 -11.740 —11.545 - 360 - 346
- 70 - 77 447 456 303 250
- 13 = - 1.013 - 216 - 27 - 44
- = 39 351 69 53
239 65 - 405 9 158 180
153 - 18 4.391 3.015 557 421
- 36 4 - 1.026 - 684 - 130 - 96
117 - 14 3.365 2.331 427 325
- - 131 712 - 2 = 9
117 - 14 3.496 3.043 425 316

Die Ertragsteuern von Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury, des Operativen Geschéfts
und des Finanz- und Immobiliengeschafts ergeben sich aus der Anwendung des effektiven Konzernsteuersatzes
auf das Ergebnis vor Ertragsteuern.

Enthalt — 26 EUR (i.V. —50 EUR), die im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode direkt im Eigenkapital erfasst
wurden.

Enthalt Minderheitsanteile in Hohe von 30 EUR (i.V. — 29 EUR), die auf Wahrungsumrechungsdifferenzen entfallen,
sowie 3 EUR (i.V.— EUR), die auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen entfallen.

L2

w

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernbilanz

zum 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR)

Siemens
Anhang 30.9.07 30.9.06
Aktiva
Kurzfristiges Vermdgen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.005 10.214
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 10 193 596
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 11 14.620 15.148
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 12 2.932 2.370
Konzerninterne Forderungen - =
Vorrate 13 12.930 12.790
Ertragsteuerforderungen 398 458
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 14 1.322 1.274
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 11.532 7.164
Summe kurzfristige Vermégenswerte 47.932 50.014
Geschafts- und Firmenwerte 15 12.501 9.689
Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte 16 4.619 3.385
Sachanlagen 17 10.555 12.072
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 18 7.016 2.956
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 5.561 5.042
Konzerninterne Forderungen - -
Latente Ertragsteuern 9 2.594 3.657
Sonstige Vermdgenswerte 777 713
Summe Aktiva 91.555 87.528
Passiva
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 22 5.637 2.175
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.382 8.443
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20 2.553 1.929
Konzerninterne Verbindlichkeiten - =
Kurzfristige Riickstellungen 24 3.581 3.859
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.141 1.582
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 17.058 15.591
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 4.542 5.385
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 43.894 38.964
Langfristige Finanzschulden 22 9.860 13.122
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 23 2.780 5.083
Latente Ertragsteuern 9 580 184
Riickstellungen 24 2.103 1.858
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 411 248
Sonstige Verbindlichkeiten 25 2.300 2.174
Konzerninterne Verbindlichkeiten - =
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 61.928 61.633
Eigenkapital 26
Gezeichnetes Kapital (Aktien ohne Nennbetrag)" 2.743 2.673
Kapitalriicklage 6.080 5.662
Gewinnriicklage 20.453 16.702
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals - 280 156
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten? - =
Summe Eigenkapital der Aktionare der Siemens AG 28.996 25.193
Minderheitsanteile 631 702
Summe Eigenkapital 29.627 25.895
Summe Passiva 91.555 87.528

" Genehmigt: 1.137.913.421 (i.V. 1.116.087.241) Aktien. Ausgegeben: 914.203.421 (i.V. 891.087.241) Aktien.

2 383 (i.V. 415) Aktien.
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Konsolidierungen, Umgliede- Operatives Finanz- und
rungen und Konzern-Treasury Geschaft Immobiliengeschaft
30.9.07 30.9.06 30.9.07 30.9.06 30.9.07 30.9.06
2.740 9.072 1.195 1.109 70 33
- 416 162 160 31 20
- - 12.589 10.885 2.031 4.263
366 145 1.427 1.314 1.139 911
—10.401 - 15.736 10.355 15.680 46 56
- 2 - 2 12.850 12.735 82 57
1 2 352 445 45 11
- 48 1.183 1.122 139 104
- 345 = 21 11.843 7.180 34 5
- 7.641 - 6.076 51.956 50.630 3.617 5.460
- - 12.375 9.557 126 132
- - 4.605 3.368 14 17
- = 6.896 8.310 3.659 3.762
- = 6.791 2.738 225 218
454 215 1.353 1.232 3.754 3.595
- 479 - 348 479 348 - =
17 222 2.488 3.329 89 106
1 194 715 507 61 12
- 7.648 - 5.793 87.658 80.019 11.545 13.302
5.095 1.433 362 530 180 212
13 28 7.951 8.140 418 275
754 606 1.712 1.242 87 81
-15.170 -16.406 10.551 9.886 4.619 6.520
- = 3.521 3.770 60 89
19 2 2.069 1.563 53 17
166 129 16.663 15.215 229 247
- 4211 - 16 8.753 5.401 - -
-13.334 -14.224 51.582 45.747 5.646 7.441
8.901 11.946 548 744 411 432
= = 2.779 5.081 1 2
- 379 - 397 561 177 398 404
- = 1.983 1.761 120 97
120 19 246 177 45 52
9 41 2.214 2.054 77 79
- 2.965 - 3.178 79 434 2.886 2.744
- 7.648 - 5793 59.992 56.175 9.584 11.251
- = 27.666 23.844 1.961 2.051
- 7.648 - 5.793 87.658 80.019 11.545 13.302

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahresende 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR)

Siemens
2007 2006
Mittelzufltsse/-abfllisse aus laufender Geschéftstatigkeit
Gewinn/Verlust (nach Steuern) 4.038 3.345
Uberleitung zwischen Gewinn und Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit
Abschreibungen 3.751 3.118
Ertragsteuern 2.193 775
Zinsergebnis 193 - 142
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschaftseinheiten, Immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen - 2.051 - 113
Ergebnis aus dem Verkauf von Finanzanlagen® - 95 - 104
Ergebnis aus dem Verkauf von kurzfristigen zur VerduBerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten und auBerplanmaBige Abschreibungen 32 - 466
Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen” - 223 - 569
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 106 372
Veranderung bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
Verdnderung der Vorrdte - 986 -2.313
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Forderungen - 1.183 - 1.027
Verdnderung der Sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte - 486 572
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.158 279
Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen - 258 - 34
Verdnderung der Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 2.858 2.053
Verdnderung der Sonstigen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten - 883 41
Gezahlte Ertragsteuern - 1.930 -1.191
Erhaltene Dividenden 337 378
Erhaltene Zinsen 757 685
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 7.328 5.659
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 9.822 5.003
Mittelzufllsse/-abfllisse aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - 3.751 - 4.052
Erwerb konsolidierter Unternehmen abziiglich der iibernommenen Zahlungsmittel - 7.370 - 2.055
Investitionen in Finanzanlagen™ - 261 - 389
Erwerb von kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten - 148 - 1.489
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen - 907 - 469
Erlése aus dem Abgang von Finanzanlagen, Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen” 1.041 914
Erlése aus dem Verkauf und der Ubertragung von Geschéftseinheiten - 380 - 260
Erlose aus dem Verkauf von kurzfristigen zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten 419 3.104
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -11.357 - 4.696
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten -10.068 - 4.315
Mittelzufllsse/-abfllsse aus Finanzierungstatigkeit
Ausgabe neuer Aktien 903 =
Erwerb eigener Anteile - 101 - 421
Ausgabe eigener Anteile 66 313
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden 766 6.701
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) - 4.595 -1.710
Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden 4.386 - 1.762
Gezahlte Zinsen - 1.169 - 596
Dividendenzahlung - 1.292 - 1.201
Dividendenzahlung an konzernfremde Gesellschafter - 151 - 118
Konzerninterne Finanzierung - =
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten - 1.187 1.206
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten - 5.792 1.540
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - 58 - 76
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente - 5.274 2.093
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 10.214 8.121
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 4.940 10.214
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente nicht fortgefiihrte Aktivitaiten am Ende des Berichtszeitraums 935 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrte Aktivitdten am Ende des Berichtszeitraums 4.005 10.214

" Finanzanlagen umfassen Beteiligungen, die entweder als langfristige zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert oder nach der Equity-Methode
bilanziert werden.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konsolidierungen, Umgliede- Operatives Finanz- und

rungen und Konzern-Treasury Geschaft Immobiliengeschaft
2007 2006 2007 2006 2007 2006
117 - 14 3.496 3.043 425 316
- = 3.288 2.676 463 442
36 - 3 2.028 688 129 90
- 293 - 409 593 404 - 107 - 137
11 = - 1.867 19 - 195 - 132
- = - 61 - 91 - 34 - 13
30 - 2 - 466 = -
- - - 105 - 463 - 118 - 106
14 276 103 110 - 11 - 14
- - 2 - 960 - 2.321 - 26 10
2.343 40 - 3.503 -1.115 - 23 48
- 161 306 - 397 79 72 187
- 32 15 1.060 204 130 60
- — 2 - 233 - 60 - 25 28
224 321 2.578 1.734 56 - 2
- 119 - 53 - 753 119 - 11 - 25
- 39 — 94 - 1.749 - 957 - 142 - 140
- - 247 299 90 79
199 180 146 159 412 346
2.330 561 3.913 4.061 1.085 1.037
2.330 561 6.407 3.405 1.085 1.037
- = - 2997 - 3.284 - 754 - 768
- - - 7.370 - 2.052 - - 3
- - - 253 - 369 - 8 - 20
- - 1.409 - 129 = 72 - 19 - 8
- 2.367 - 70 - - 1.460 - 399
- - 532 549 509 365
- - - 380 - 260 - -
365 986 46 2.112 8 6
- 2.002 — 493 —-10.551 - 3.376 1.196 - 827
- 2.002 - 493 - 9.262 - 2.995 1.196 - 827
- - 903 - - -
- = - 101 - 421 - =
- = 66 313 - =
766 6.701 - - - -
- 4.486 - 1.600 - 82 - 49 - 27 - 61
4516 —1.244 - 80 - 419 - 50 - 99
- 969 - 388 - 131 - 141 - 69 - 67
- = - 1.292 —1.201 - =
- = - 151 - 118 - =
- 6.444 — 1.046 8.541 1.042 - 2.097 4
- 6.617 2.423 7.673 - 994 - 2.243 - 223
-6.617 2.423 3.068 - 660 - 2.243 - 223
- 43 - 22 - 14 - 53 - = 9
- 6.332 2.469 1.021 - 362 37 - 14
9.072 6.603 1.109 1.471 33 47
2.740 9.072 2.130 1.109 70 33
- - 935 — — -
2.740 9.072 1.195 1.109 70 33

Konzernabschluss



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Geschaftsjahresende 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR)

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-

Kapital riicklage riicklage
Stand am 1. Oktober 2005 2.673 5.167 14.519
Im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen - - 3.384
Dividenden = = -1.201
Ausgabe neuer Aktien und aktienorientierte Verglitung - 44 -
Erwerb eigener Anteile = = -
Ausgabe eigener Anteile - - 36 -
Sonstige Eigenkapitalveranderungen* - 487 -
Stand am 30. September 2006 2.673 5.662 16.702
Stand am 1. Oktober 2006 2.673 5.662 16.702
Im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen — — 5.043
Dividenden = = -1.292
Ausgabe neuer Aktien und aktienorientierte Vergiitung 70 1.593 -
Erwerb eigener Anteile - - -
Ausgabe eigener Anteile — — 7 —
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen* - -1.168 -
Stand am 30. September 2007 2.743 6.080 20.453

* Siehe auch ,Anhang, Ziffern 22 und 26"



Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Zur
VerauBerung Eigene Summe
Unterschied verfiigbare Derivative Anteile Eigenkapital

aus Wahrungs- finanzielle Finanz- zu Anschaf-  der Aktiondre Minderheits- Summe
umrechnung Vermdégenswerte instrumente Summe fungskosten der Siemens AG anteile Eigenkapital
411 450 -89 772 - 1 23.130 661 23.791
-320 - 354 58 -616 - 2.768 181 2.949
- = = = = -1.201 - 144 - 1.345
= = = = = 44 = 44
= = = = — 421 - 421 = - 421
= = = = 422 386 = 386
= = = = = 487 4 491
91 96 -31 156 - 25.193 702 25.895
91 96 =31 156 - 25.193 702 25.895
- 566 30 100 -436 = 4.607 265 4.872
= - = = = -1.292 - 146 - 1.438
= = = = = 1.663 = 1.663
= = = = - 101 - 101 = - 101
- - - - 101 94 - 94
- - - - - -1.168 —-190 - 1.358
- 475 126 69 - 280 - 28.996 631 29.627

Konzernabschluss, Anhang



Segmentinformationen (fortgefuhrte Aktivitaten)

Geschéftsjahresende 30. September 2007 und 2006 (in Mio. EUR)

Auftragseingang

(nicht testiert) AuBenumsatz Interner Umsatz Gesamter Umsatz
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Bereiche des Operativen Geschéfts
Siemens IT Solutions and Services (SIS)> 5.156 5.574 3.988 4.466 1.372 1.227 5.360 5.693
Automation and Drives (A&D) 16.794 14.312 13.695 11.564 1.694 1.477 15.389 13.041
Industrial Solutions and Services (I&S) 10.161 9.025 7.824 7.837 1.070 982 8.894 8.819
Siemens Building Technologies (SBT) 5.350 5.235 4,952 4.695 110 101 5.062 4.796
Power Generation (PG) 17.988 12.532 12.159 10.068 35 18 12.194 10.086
Power Transmission and Distribution (PTD) 9.896 8.028 7.126 6.032 563 477 7.689 6.509
Transportation Systems (TS) 4.780 6.173 4.418 4.429 34 64 4.452 4.493
Medical Solutions (Med) 10.271 9.334 9.798 8.164 53 63 9.851 8.227
Osram 4.690 4.563 4.677 4.547 13 16 4.690 4.563
Strategic Equity Investments (SEI)® - - - - - - - -
Sonstige operative Aktivitaten 2.830 4.068 2.516 3.427 368 517 2.884 3.944
Summe Bereiche des Operativen Geschafts 87.916  78.844 71.153  65.229 5.312 4.942 76.465 70.171
Uberleitung Abschluss
Zentrale Posten, Pensionen und Konsolidierungen -4.949 -4.855 166 97 -5.078 -4.692 -4912 -4.595
Ubriges Zinsergebnis - - - - - - - -
Ubrige vermégensbezogene und
sonstige Uberleitungspositionen - = - = - = - =
Summe Operatives Geschaft
(Ergebnis vor Ertragsteuern/
Gesamtvermogen in den Spalten
Bereichsergebnis/Nettovermégen) 82.967  73.989 71.319  65.326 234 250 71.553  65.576
Bereiche des Finanz- und Immobiliengeschéfts
Siemens Financial Services (SFS) 721 645 653 581 67 64 720 645
Siemens Real Estate (SRE) 1.686 1.705 476 580 1.210 1.125 1.686 1.705
Konsolidierungen - 13 - 10 - — - 13 - 10 - 13 - 10
Summe Finanz- und Immobiliengeschaft 2.394 2.340 1.129 1.161 1.264 1.179 2.393 2.340
Konsolidierungen, Umgliederungen
und Konzern-Treasury -1.445 -1.385 - = -1.498 -1.429 -1.498 -1.429
Siemens 83.916 74.944 72.448 66.487 - - 72.448 66.487

Das Bereichsergebnis der Bereiche des Operativen Geschafts ist das
Ergebnis vor Finanzierungszinsen, bestimmten Pensionsaufwendungen
und Ertragsteuern. Dariliber hinaus kdnnen dem Bereichsergebnis weitere
Sachverhalte nicht zugerechnet werden, die der Vorstand ebenfalls

als nicht indikativ fur den Bereichserfolg erachtet.

Das Nettovermdgen der Bereiche des Operativen Geschafts entspricht
dem Gesamtvermdgen abzliglich Steuerforderungen, Riickstellungen
und zinsloser Verbindlichkeiten (ohne Steuerverbindlichkeiten).

Der Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender
Geschéftstatigkeit abziiglich Investitionen in Immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen.

&
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(ohne Wertminderungen auf Geschéfts- und Firmenwerte) und Sachan-
lagen. Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte sowie auf nicht
kurzfristige zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte und
nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen fiir Siemens belaufen
sich auf 158 (i.V. 89) EUR.

Die Position enthélt alle Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte

% SIS wurde mit Wirkung zum 1. April 2007 gegriindet und besteht iiber-

~

wiegend aus den Aktivitdten des friiheren Segments Siemens Business
Services, die mit anderen weltweiten Information-Technology-(IT-)
Aktivitdten des Unternehmens gebiindelt wurden. Die Daten der Vorperio-
den wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit riickwirkend angepasst.

SEl wurde zum 1. Oktober 2006 gegriindet und besteht aus bestimmten
strategischen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden. Die Siemens-Beteiligung an Nokia Siemens Networks wird
beginnend mit dem dritten Quartal des Geschéaftsjahrs 2007 auch unter
SEl ausgewiesen.

Enthalt geleistete Zahlungen fiir Ertragsteuern, die entsprechend der
Aufteilung der Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
auf das Operative Geschéft, das Finanz- und Immobiliengeschéaft sowie
Konsolidierungen, Umgliederungen und Konzern-Treasury zugerechnet
wurden. Dariiber hinaus wird die Umstellung der Zinszahlungen in der
Konzern-Kapitalflussrechnung von Mittelzufluss/-abfluss aus laufender
Geschéftstatigkeit in die Finanzierungstatigkeit unter Konsolidierungen
ausgewiesen. Unter Zinszahlungen werden die gezahlten Zinsen an
Konzernfremde als auch die konzerninternen erhaltenen und gezahlten
Zinsen verstanden.



Investitionen in
Immaterielle Vermogens-

Bereichsergebnis™ Nettovermdgen? Free Cash Flow® werte und Sachanlagen Abschreibungen®

2007 2006 30.9.07 30.9.06 2007 2006 2007 2006 2007 2006

252 - 731 253 18 18 - 661 204 284 282 292

2.090 1.575 7.026 3.837 1.857 1.258 496 459 374 296

415 282 1.198 1.279 397 321 83 115 108 123

354 223 1.807 1.764 340 - 1 123 120 127 109

1.147 779 1.371 1.945 2.019 608 253 305 229 216

650 315 1.865 1.701 515 135 170 171 110 119

191 72 - 58 111 335 24 54 138 58 57

1.323 988 8.234 4.975 1.380 893 444 314 438 284

492 456 1.994 1.976 392 444 298 313 255 261

- 161 225 4.891 1.008 76 63 - = - =

- 193 - 317 181 201 - 292 - 278 166 197 118 121

6.560 3.867 28.762 18.815 7.037 2.806 2.291 2.416 2.099 1.878

- 1.672 - 527 -3.536 -6.392 -2.943" -1.816" 22 =1 88 4

- 497 - 325 - - - - - - - -

- = 62.432 67.596 - = - = - =

4.391 3.015 87.658 80.019 4.094 990 2.313 2.415 2.187 1.882

Ergebnis vor

Ertragsteuern Gesamtvermogen

329 306 8.912  10.543 108 71 558 498 277 241

228 115 3.091 3.221 - 35 - 45 196 270 161 191

- - - 458 - 462 2587 2437 - - - -

557 421 11.545 13.302 331 269 754 768 438 432

153 - 18 -7.648 -5.793 2.330” 5617 - - - -

5.101 3.418 91.555 87.528 6.755 1.820 3.067 3.183 2.625 2.314

Konzernabschluss, Anhang



Anhang

1 Allgemeine Grundlagen

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Siemens AG und deren Tochter-
unternehmen (das Unternehmen, die Gesellschaft oder Siemens). Siemens erstellt
den Konzernabschluss im Einklang mit den vom International Accounting Stand-
ards Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standards
(IFRS) und deren Interpretationen, wie sie die Europdische Union fordert, sowie
gemalB den zusidtzlichen Anforderungen nach § 315a(1) Handelsgesetzbuch (HGB).

Zusatzlich zur Finanzberichterstattung von Siemens fiir das Geschéftsjahr
2006 nach United States Generally Accepted Accounting Principles (U.S. GAAP)
stellte die Gesellschaft im Dezember 2006 den ersten IFRS-Konzernabschluss
(IFRS-Konzernabschluss zum 30. September 2006) auf. Siemens verdffentlichte
ihn als zusédtz