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Téssd opinndytetyossi kerrottiin aluksi lukijalle perinteisen kirjanpidon historia Suo-
messa lainsdiddannon kautta. Tdma kerrottiin siksi, ettd lukija ymmaértdisi kirjanpidon
merkityksen yrityksille ja miten kirjanpito on muuttunut vuosien kuluessa lainsdddén-
non johdosta.

Seuraavaksi tutkittiin uutta laskentatoimen muotoa: tulevaisuuskirjanpito ja selvitettiin
mitd silld tarkoitetaan. Onko tulevaisuuskirjanpidosta hyotyd yritykselle ja mitd se mah-
dollisesti aiheuttaa lainsddddannon nidkokulmasta yritykselle? Tutkimuksessa keskityttiin
selvittimddn tulevaisuuskirjanpidon ideaa yrityksen ndkokulmasta ja samalla kerrottiin
kassavirtalaskennasta.

Tutkimuksessa kisiteltiin historiakirjanpitoa, tulevaisuuskirjanpitoa ja kassavirtalasken-
taa keskeisilta kisitteiltd. Tutkimuksen teoria-aineisto koostui haastattelusta, artikkeleis-
ta ja internetldhteistd. Haastattelun muotona kiytettiin teemahaastattelua.

Tutkimuksen perusteella todettiin tulevaisuuskirjanpidon idean olevan teknisesti toimi-
va, mutta termi vaatii vield kehittdmistd. Myos lainsdddanto vaatii muutosta uutta las-
kentatoimen suuntaa suosivaksi.
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At first in this thesis was told the history of traditional bookkeeping in Finland and how
bookkeeping has developed through law. This was told that reader would understand the
meaning of bookkeeping to the company and how it has changer in the course of years
because of the legislation.

Next in this thesis was studied the new form of accounting: future accounting and was
investigate what it means. Is future accounting benefit to the company and what it
causes in the view of legislation to the company? In this thesis was focused on solving
the idea of future accounting on company’s point of view and same time was told the
method of cash flow.

The research deals about key features the traditional bookkeeping, future accounting
and cash flow. This part of the thesis was based on interview, articles and internet
sources. The form of interview was theme interview.

On the basis of the research found out that idea of the future accounting is technically
useful but the term needs former development. Also legislation needs changing so that it
can favour the new form of accounting.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoite

Opiskeluaikana lehtori Arja Alajirvi sattui mainitsemaan erdilld johdon laskentatoimen
tunnilla, ettd tulevaisuuskirjanpito on mahdollisesti tulevaisuudessa se asia, miké erottaa
menestyvit yritykset muista. Hin mainitsi my0s aiheen olevan vield tutkimaton. Lehtori
Alajarvi oli ollut Juhani Puhakan pitdméssd sidhkoisen taloushallinnon seminaarissa
Tampereella 23. — 24.9.2002, jossa Puhakka oli esitellyt tulevaisuuskirjanpidon ideaa.
Miten perinteinen kirjanpito on kehittynyt nykyiseen muotoonsa ja voiko perinteista
kirjanpitoa kehittdd vield pidemmille tai onko mahdollista kiyttidi kirjanpidon keinoja
yrityksen tulevaisuuden ennustamiseen. Onko tulevaisuuskirjanpidosta tulossa yrityksil-
le uusi kirjanpidon muoto, vai ollaanko siind tekemisissd kirjanpidon auktoriteettien

“piirustuslaudalla”. Miten kassavirtalaskenta liittyy tulevaisuuskirjanpitoon.

Aikaisempia tutkimuksia tulevaisuuskirjanpidosta ei ole tehty ammattikorkeakouluissa
eikd kauppakorkeakouluissa, sen sijaan kirjanpidon historiaa on tutkittu vdhin. Axell
Grandellin tutkimus, Aldre redovisningsformer i Finland, kisittelee kirjanpitoa 1800-
luvun loppupuolelle. Salme Nisi puolestaan kisittelee kirjanpidon historiaa 1980-luvun
puoliviliin viitoskirjassaan; Laskenta-ajattelun kehitys viime vuosisadan puolivélistd
nykypdiviin. Lukka ja Pihlanto ovat késitelleet teoksessaan Martti Saariota, jota pide-
tddn merkittdvdnd suomalaisen kirjanpidon kehittdjand. Jyvaskylédn yliopiston taloustie-
teen tiedekunnan professori Aila Virtanen on késitellyt suomalaisen kirjanpidon histori-

aa kattavasti 1800-luvulta vuosituhannen vaihteen yli.

Tulevaisuuskirjanpidosta on kirjoitettu kolme lehtiartikkelia alan lehdissd. Internetistid
16ytyy aiheesta kaksi nettijulkaisuissa julkaistua kolumnia sekd Lasmak tietopalvelun
kotisivut, joille rekisterditymélld saa kdyttoonsd maksullisen verkkokirjan; Kassavirrat
kiytinnossd, joka kisittelee tulevaisuuskirjanpitoa. Kyseinen verkkokirja on ainoa tule-
vaisuuskirjanpitoa kisitteleva teos ja sitd kdytetdédn teoreettisena pohjana opinnidytetyos-

sd.



Tyon tarkoituksena on selvittdd lukijalle mitd tarkoitetaan tulevaisuuskirjanpidolla ja
kassavirtalaskennalla. Koska tulevaisuuskirjanpito asiana on uusi, eikd sitd ole tutkittu
vield, on my0s syytid kertoa kirjanpidon kehittyminen nykyiseen muotoon. Onko mah-
dollista, ettd kirjanpito on kehittymésséd edelleen tulevaisuuskirjanpidoksi? Onko tule-

vaisuuskirjanpidosta hyotya yritykselle ja jos on niin miten?

Teoria aineiston teoreettisena pohjana kidytetddin Lasmak Oy:n julkaisemaa maksullista
verkkokirjaa; Kassavirrat kiytinnosséd, koska aiheesta ei ole kirjoitettu muita teoksia.
Opinndytetyotd varten on myOs haastateltu asiantuntijoina Lasmak Oy:n toimitusjohta-
jaa ekonomi Lassi Maikistd, liikkeenjohdonkonsultti Riku Lehtistd, joka on keksinyt
tulevaisuuskirjanpidon idean seki Helsingin kauppakorkeakoulun tietojirjestelmaitieteen
professori Tomi Dahlbergid. Tulen kiyttiméin haastatteluja tutkimukseni teoriamateri-
aalina. Lahestyin myods Turun kauppakorkeakoulun professoria Markus Granlundia asi-

an tiimoilta, mutta en saanut hineltd vastauksia.

Kirjanpidon historiassa kéytetddn Jyviskyldn yliopiston professorin Aila Virtasen talo-
ustieteiden tiedekunnan julkaisuissa julkaistua kirjaa; Kauppamiehen kiytdnnostd kan-
sainviliseen kirjanpitoon. Kirjanpidon historia Suomessa 1862—-2005. Professori Virta-

sen teos on historiakirjanpito-osuuteni merkittivin ldhde ja kdytin sitd tydssédni laajasti.

Mitid tulevaisuuskirjanpito tarkoittaa yrityksen ndkokulmasta? Opinndytetyon yhtend
tavoitteena on selvittdd onko kirjanpito kehittymissi edelleen tulevaisuuskirjanpidoksi.
Onko tulevaisuuskirjanpidosta hyotyd yritykselle kiristyvissé kilpailussa? Kirjanpidon
historian kehityksen Suomessa selitdn lukijalle aluksi, jotta lukija tietdd miten tdhin

pdiviin on tultu.

1.2 Tutkimusmenetelmé, metodi ja aineisto

Tutkimusta varten olen etsinyt aineistoa internetisté ja 10ytdnyt kaksi kolumnia aiheesta.
Olen myo6s lukenut Lasmak oy:n verkkokirjan; Kassavirrat kiytdnnossda. Haastattelin
Lasmak Oy:n toimitusjohtajaa Lassi Mékistd sdhkopostitse ja Riku Lehtistd olen haasta-
tellut 26.3.2008 Porissa, Porin yliopistokeskuksessa. Haastattelin myos Helsingin kaup-
pakorkeakoulun tietojdrjestelmitieteen professoria Tomi Dahlbergid sidhkopostitse.

Haastatteluissa keskityin kysymyksiin, jotka selventivét tulevaisuuskirjanpidon hyotya



yrityksille sekd onko haastateltavien mielestdan mahdollista kirjanpidon kehittyd edel-

leen tulevaisuuskirjanpidoksi. Haastattelumuotona kiytin teemahaastattelua.

1.3 Tyon eteneminen

Luvussa yksi on johdanto, jossa selvitetdédn lukijalle tyon keskeiset tavoitteet.

Luvussa kaksi keskitytddn kertomaan kirjanpidon kehitystd Suomessa. Ensin kerrotaan
varhaiset vaiheet ennen lainsdddédntod ja lopuksi keskitytddn kertomaan miten kirjanpito
on muuttunut lainsdiddnnon myotd pddtyen 2000-luvun alun tilanteeseen. Luvussa on
kiytetty ldhteend Jyvidskyldn yliopiston professorin Aila Virtasen taloustieteiden tiede-
kunnan julkaisuissa julkaistua kirjaa; Kauppamiehen kidytinnostd kansainviliseen kir-
janpitoon. Kirjanpidon historia Suomessa 1862-2005. Professori Virtanen on tehnyt
mittavan tyOn saattaessaan Suomalaisen kirjanpidon historian yksien kansien viliin.
Ilman tétd 1ahdettd olisin ollut tdssd luvussa enemmin kuin pulassa, nédin mittavan tyon
edessd, professori Virtasen teos on luvussa kolme tirkein ldhteeni ja olen siitd lainannut
suurimman osan tekstiini. Tekstid ei voi kuitenkaan loputtomasti muokata aitheen sisél-
I6n muuttumatta, joten olen ollut “pakotettu” kédyttdmaédn pitkid suoria lainauksia pro-

fessori Virtasen kirjasta.

Luvussa kolme suoritetaan itse tulevaisuuskirjanpidon esittely. Haastattelujen kautta
avataan lukijalle tulevaisuuskirjanpidon ideaa ja tavoitteita. Luvussa merkittdvimpind
teoria-aineiston ldhteind on Lasmak oy:n verkkokirja; Kassavirrat kidytdnnossd sekd
haastattelut; Lasmak Oy:n toimitusjohtaja Lassi Mékinen, tulevaisuuskirjanpidon idean
kehittanyt LJK Riku Lehtinen sekd Helsingin kauppakorkeakoulun tietojirjestelmatie-

teen professori Dahlberg.

Luvussa nelja suoritetaan tutkimuksen ja tutkimustavoitteiden tarkastelun. Luvussa teh-
dddn johtopditoksid tutkimuksesta ja kerrotaan yhteenvetona tutkimuksen tuloksista.
Tutkimuksen tuloksia verrataan asetettuihin tavoitteisiin seké lisidksi pohditaan tulosten

antia.



Luvussa viisi esitetddn loppupditelmit ja peilataan tulevaisuuskirjanpidon ideaa nyky-
paiviin. Onko ideasta lopultakaan uudeksi taloushallinnon ismiksi, vai onko se jidinyt

vain pelkéksi pienen joukon kokeiluksi.

2 KIRJANPIDON KEHITYS SUOMESSA

2.1 Historiakirjanpito

Historiakirjanpidolla tarkoitetaan tdssid yhteydessd perinteistd kirjanpitoa, joka perustuu
yrityksen tulojen ja menojen kirjaamiseen. Historiakirjanpidossa tietoelementti, eli se
minké perusteella kirjaukset tehddén, perustuu tositteisiin. Kirjanpitoa varten tositteista
katsotaan pdivimaddrd, summa ja tarvittavat tilinumerot yrityksen tilikartasta. Histo-
riakirjanpito késittelee yrityksen 1idhi- ja menneisyydessé tapahtuneita talousasioita, jat-
kuvana matemaattisena prosessina, jossa tyovilineend kdytetddn sovittuja kirjanpitoma-
tematiikan sddntoja. Kirjanpitoa voidaan pitdd joko maksu- tai suoriteperusteisesti.
Maksuperusteinen kirjaus syntyy kun yritys saa myymistidin tavaroista tai palveluista
maksun ja suoriteperusteinen tulo syntyy silloin, kun yritys luovuttaa tilaajalle tai osta-
jalle tuotteet tai palvelun. Historiakirjanpidolla rekisteroiddén tiedot omille paikoilleen,
valvotaan laskennallista oikeellisuutta sekd sen avulla tuotetaan yrityksen kdyttoon eri-

laisia raportteja.

Historiakirjanpidolle on perusta syntynyt silloin, kun on aloitettu vaihtotaloutta, missi
itselle ylijaamaisii tuotteita on vaihdettu joko toisiin tai saatu tyon tekemisen vastineek-
si. On syntynyt tarve merkitd tehdyt tyot tai kaupat muistiin. Molemmilla osapuolilla on
ollut oma kappaleensa muistiinmerkitsemisvilineesti, Suomessa torppareilla oli kdytos-
sd ns. pdiviapulkka, johon tydpdivin jidlkeen isdntd teki puukolla loven ja kumpikin sai
oman osansa kapulasta, ndin molemmille jédi “kuitti” tehdystd tyostd, ndin on syntynyt
alkeellinen “’kirjanpito”. Kun tdmén kirjaamisen perusteeksi on otettu raha, niin kirjan-
pito on muuttunut puhtaan kassavirran tapahtumien rekisterdinniksi. Ajan myoti kirjan-
pito on etdéntynyt saatujen ja annettujen maksujen kirjaamisesta pidemmaélle ja my0s
saamiset ja velat on haluttu kirjata muistiin, tdlldin kirjaaminen tapahtuu jo siind vai-

heessa, kun kauppa on tehty, mutta maksu tapahtuu myshemmin. (Virtanen 2007, 11.)
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Esimerkkejd tarpeen synnyttamistd kirjanpidosta 16ytyy kaikilta ajoilta, jo raamatun
vanhassa testamentissa puhutaan velkasuhteista. Aikojen kuluessa siitd on tullut myds
lakiin perustuva pakko. Kirjanpitoon on otettu kidyttoon tase saamisten ja velkojen kir-
jaamisen myotd. Kirjanpidon yksi keskeinen tehtdvd on kannattavuuden selvittaminen.
On haluttu tietdd, riittdvitko tulot menojen kattamiseen. (Mékinen 2004. Kassavirrat

kdytdnnossd 1.1 [Viitattu 25.5.2007.]; Puhakka 2001, 35-36.)

Historiakirjanpito on myds yritysverotuksen perusta, kirjanpidosta verottaja saa tarvitta-
vat tiedot verotusta varten. Verotus perustuukin kirjanpidosta ja tilinpaatoksestd johdet-

tuun veroilmoitukseen.

2.2 Varhainen aika ennen lainsdadantoa

Kirjanpitotaito on kehittynyt sivistyksen myotéd, Kiinassa seurattiin jo yli 3000 vuotta
sitten keisarin omaisuuden lisddntymistd ja vihenemistd. My0Os Egyptissd, antiikin Krei-

kassa, Babyloniassa ja Assyriassa kehitettiin kirjanpitotaitoa. (Virtanen 2007, 11.)

Kirjanpitotaito pohjautuu kuitenkin keskiajalle, se on syntynyt 1100-luvulla alkaneessa
nousukaudessa, silloin hylittiin antiikinajalta perdisin olevat kaupankdynnin periaatteet
ja tilalle tuli uusia innovaatioita, joihin kuului my6s kankean roomalaisen numerojérjes-
telmédn korvaaminen intialais-arabialaisella desimaalipohjaisella numerojirjestelmalla.
Pohjois-Afrikassa toimi italialainen kauppias Leonardo Pisalainen, joka tuli tunnetuksi
myohemmin matemaatikkona nimeltd Fibonacci, kirjoitti kirjan intialais-arabialaisesta
numerosysteemistd vuonna 1202. Kun tieto “arabialaisen” numerosysteemin tehokkuu-
desta levisi kauppiaiden keskuudessa, niin kohta koko Vilimeren kaupankédynti oli siir-
tynyt sen kdyttoon, ajan viranomaisten vastustuksesta huolimatta. Samalla myds kirjan-
pidon kehitysaalto 1dhti liikkeelle, sen vanhin tunnettu tulos, kahdenkertaisen kirjanpi-

don ehdot tdyttiva tilikirja, on pdivitty vuonna 1299. (Puhakka 2001, 35-36).

Kirjanpitoa pidettiin myds l1oytoretkilld. Loytoretkille tai kauppamatkoille kaukomaille
oli ominaista, ettd varakas, ehké itse merenkiyntid pelkddvi tai oman henkensi puolesta
pelkddva porvari rahoitti seikkailunhaluisen, mutta rahattoman uskalikon saalistusmat-

kat kaukomaille. Osa saaliista tuotiin kotiin, osa myytiin matkalla. Kaikesta pidettiin
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kirjaa. Saaliin eli voiton jakautumisesta passiivisena rahoittajana toimivan porvarin ja
toiminnasta vastanneen loytoretkeilijan kesken sovittiin etukédteen. Kirjanpito oli sopi-

muksen toteuttamisen perusta. (Puhakka 2001, 36).

Nykymuotoisen kirjanpitotaidon “kehtona” voidaan kuitenkin pitdd Venetsiaa Italiassa.
Sielld Leonardo da Vincin aikalainen, fransiskaanimunkki Luca Pacioli, julkaisi 1494
matematiikanoppikirjan: Summa de arithemitca, geometria, proportino et proportionali-
ta, joka sisélsi kirjanpitoa késittelevidn luvun. Luku oli hyvin kdytdnnonldheinen ja tés-
sd luvussa Pacioli esitteli kirjanpitotavan, joka oli kahdenkertainen. Luvussa esiteltiin
kirjanpitomatematiikan padperiaatteet ja méadriteltiin kirjanpitomatematiikan reaalisuus-
ehdot, jotka ovat voimassa vieldkin. Pacioli dokumentoi teoksessaan 1200-luvulta peréi-
sin olevan kirjanpitotavan ja esitteli sen aikalaisilleen kdytannonldheisesti. Pacioli esit-
teli miten litketapahtumat merKkittiin toisen tilin debetiin ja toisen kreditiin. Menetelmi
tuli tunnetuksi ns. Venetsian metodina ja se levisi uuden kirjapainotaidon myotid koko
Eurooppaan, myos téstd johtuen keskeisimmit kirjanpidon kisitteet tulevat italian kie-
lestd. (Puhakka 2001, 36; Virtanen 2007, 11; Lehtinen henkilokohtainen tiedonanto
26.3.2008.)

Myos Suomessa ovat varhaisimmat merkinnét kirjanpidosta 1400-luvun ensimmaiselta
puoliskolta. Suomen ja pohjolan rikkaimman miehen Jakob Fresen testamentissa, joka
on pdivitty 29.4.1455, on viittaus kirjanpitoon. Samoin 1492 pdivityssi kirjeessd, jonka
viipurilainen kauppias Hans van Eyken on ldhettdnyt Tallinnaan, on maininta kirjanpi-
dosta. Kirjeessd héan ilmoittaa, ettei tiedd velkansa mairdd, koska héanen kirjeenvaihton-

sa ja kirjanpitonsa ovat palaneet. (Virtanen 2007, 11-12.)

2.3 1800-luku Suomessa

Kun Suomi oli 1809 erotettu Ruotsista ja siirtynyt osaksi Vendjii, alkoi Suomessa suuri
muutosten aikakausi, niin kulttuurin, politiikan kuin liike-elaménkin aloilla. Huomatta-
va merkitys liike-eldmélle on ollut vuonna 1848 annettu osakeyhtitlaki, joka mahdollis-
ti suurten pddomien hankkimisen useilta eri osakkailta ja vapautti osakkeenomistajat
henkilokohtaisesta vastuusta vararikon sattuessa. Samaan aikaan annettiin my0s laki

kommandiittiyhtioista. (Virtanen 2007, 14—43.)
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Vuosisadan puolivilin jdlkeen elinkeinoelimi vapautui ja vuonna 1859 ammattisdinnon
alaiseksi jdi vain 15 késityotd. Hyvé kirjanpitotapa alkoi kehittyd 1800-luvun puolivélin
jilkeen, kauppiaiden omaksumasta kidytdnnostd. Kirjanpito oli osoittautunut hyviksi
apuvilineeksi liikkeen hoitamisessa ja sitd mukaa kun liike-eldmi laajeni ja teollisuus
yleistyi, kirjanpito kehittyi ja mukautui kidytdnnon mukana palvelemaan paremmin talo-
useldmén tarpeita. Vuonna 1868 kumottiin asetuksella vanha ammattikuntajirjestelma.
Asetus kaupasta ja elinkeinosta salli késityoldisille laajemman ammatinvapauden, sen
mukaan jokainen hyvidmaineinen Suomen kansalainen, joka hallitsi itse omaisuuttaan,
sai luvan harjoittaa sekéd kaupungissa ettd maalla erikseen méérétyin ehdoin mité tahan-
sa kauppaa, teollisuutta, késityotd tai laivanvarustusta ainoa poikkeus oli apteekkitoi-
minta, joka on sdilynyt luvanvaraisena vield nykypiiviin asti. Asetus antoi myos todis-
tusvoiman kirjanpidolle riita-asioissa. Edellytyksend oli, ettd kirjanpitokirjojen sivut
olivat numeroidut ja kirjat olivat sidotut; sihteeri on kirjain ldpi vetinyt langan. (Virta-

nen 2007, 14-43.)

Vuonna 1868 annettiin my0s konkurssisddnto, joka tdsmensi velkojien oikeuksia ja ve-
lallisen vastuuta. Konkurssisddnnon (9.11.1868) 4§, omaisuuden luovuttamisesta kon-

kurssiin, puhutaan: “kirjoista tai muista asiapapereista, joista voidaan saada tietoa

)

héinen liikkeensd tilasta ja siind tapahtuneista muutoksista.” Konkurssisddntd madrisi

etta;

kirjanpitovelvollisuuden alaiseksi katsotaan jokainen, olkoonpa yksityinen
henkil6 taikka yhtiokunta, joka luvan hankittuansa kaupungissa tahi maal-
la, tekee kauppaa ulkomaan tahi kotimaan tavaroilla, jotka ovat omia tahi
toisen teoksia tahi kirjoilla tahi toisen vekseleilld ja rahoilla; joka ottaa va-
kuuttaksensa tuli-, meri- tahi muuta vahinkoa vastaan; joka harjoittaa kir-
japaino-, apteekki-, ruukki-, vapriikki-, kisitehdas- tahi sahaliikettd taikka
sellaista elinkeinoa, jonka tarkoituksena on myytidviksi valmistaa ruoka-
tahi juomatavaroita; jolla on toimena huoneuston, rakennusten ja koneel-
listen laitosten urakalla rakentaminen ja korjaaminen; taikka joka rakentaa
ja varustaa aluksia myytéviksi tahi rahtikuljetukseen Suomen rajoja ulom-
pana kéytettdaviksi. (Kaitila, 1916.)

My®és rikoslaissa otettiin kantaa kirjanpidon pitdmiseen. Rikoslain 39§ mukaan kon-
kurssivelallinen voitiin tuomita rangaistukseen, jos hin

oli kirjoittanut kirjansa vddrin, taikka sen hdvittdnyt, sitd muutellut, sen
kdtkenyt tahi tehnyt mahdottomaksi lukea tai ylipddnsd huolettomasti toi-
mittanut kirjanpitonsa.
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Kuitenkin jokainen sai itse midrdtd miten ja misséd kirjanpitoa piti. Vuoden 1879 elin-
keinoasetus mahdollisti uuden yrittdmisen vapauden. Asetuksen mukaan riitti enédé elin-
keinoilmoituksen jdttiminen kaupungeissa maistraattiin ja maalla kruununvoudille. Uu-
si yrittdmisen vapaus my0s mursi loputkin sddtyjirjestelméstd, kun ihmisen syntyperi ei

endd tdysin madrannytkidin hianen elimédnkulkuaan (Virtanen 2007, 14-43.)

Vuoden 1895 osakeyhtiolaissa sdddettiin, ettd inventaario (tilinpdiatds) oli laadittava
jokaiselta toimintavuodelta. Tilinpdédtokseen sai sisdllyttdd ainoastaan varmoja varoja ja
ne olivat arvostettava kohtuullisiin arvoihin. Velkoihin tuli lukea my6s osakepddoma ja

vararahasto. (Virtanen 2007, 23.)

2.3.1 Ensimméinen suomenkielinen kirjanpidon oppikirja

Ensimmiinen suomenkielinen kirjanpidon oppikirja syntyi 1800-luvun talouden ja yh-
teiskunnan murroksessa. Kirjan syntyhistoriana voidaan pitdd herrojen; kirjakauppias
L.W. Lilja ja Vaasan kauppakoulun johtajan August Liliuksen keskusteluja, joiden pe-
rusteella L.W. Lilja pyysi August Liliusta kirjoittamaan oppikirjan kirjanpidosta. Oppi-
kirja; Kdytinnéllinen opastus Yksinkertaisesta kirjanpidosta varsinkin Tehdastelijoille
Jja Ammattilaisille, julkaistiin vuonna 1862. Liliuksen kirjanpitokirjan tarkoituksena oli
auttaa kauppiaita pysyméiin selvilld saamisistaan ja veloistaan sekd omaisuutensa maa-
rastd sekd sen muutoksista. Keskeinen tarkoitus Liliuksen kirjanpidossa oli ennen kaik-

kea palvella jirjestystd kauppaliikkeissd. (Virtanen 2007, 17.)

1800-luvun lopulla oli tavallista, ettei kaikessa kaupankdynnissd kéytetty rahaa, vaan
luottokauppa oli yleistd. Jos saamisia ja velkoja ei olisi merkitty muistiin, ei olisi ollut
mahdollista selvittid omaisuuden médrdd, mikéd Liliuksen mukaan oli jokaiselle ihmisel-
le tarpeellista. Liliuksen kirjanpidon piitarkoitus olikin nédyttdd kuka on minulle velkaa
ja kenelle mind olen puolestani velkaa. “Liliuksen kirjanpitokirjat olivat muistokirja
(memoriaali) eli paivikirja, kassan eli rahastonkirja sekd paékirja. Peruskirjoja olivat
paivikirja ja kassakirja, joista tiedot siirrettiin padkirjaan. Kirjanpito aloitettiin pitdmailla
peru- eli kalukirjoitus (inventaari). Pidivikirjaan lueteltiin tarkasti rahat, irtaimisto,
kauppatavarat ja saamiset, joita kutsuttiin Waroiksi eli Aktiiwaksi (aktiivoiksi). Passi-

waksi (passiivoiksi) eli Weloiksi merkittiin kaikki, mitd muille oltiin velkaa. Vertaamal-
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la varojen midridd velkojen midrddn saattoi selvittdd, miten suuri oli varsinainen eli oi-

kia omaisuus” (Virtanen 2007, 17.)

Liliuksen kirjanpito oli kuitenkin yhdenkertaista italialaista kirjanpitoa. Liiketapahtumat
kirjattiin suoriteperusteen mukaan ja jokaisen tilin takana oli todellinen “lihallinen”
henkil®, jonka velka- ja saamissuhteita seurattiin, sama koski my0s kassatilid, joka oli
“me”. Juoksevan kirjanpidon jilkeen péitettiin kirjanpito, tilien pédittimisen jilkeen
laadittiin kalu- eli perukirjoitus, jotta saatiin tilinpdidtokseen selville omaisuuden muu-
tos, joka Liliuksen mukaan oli tilinpéitoksen tarkoitus velkojen ja saamisten selvittdmi-

sen ohella (Virtanen 2007, 18-20.)

Liliuksen aikaan oli oleellista etté kirjanpitoa pidettiin 1dhinni itsed varten koska omis-
taja ja yritys muodostivat kokonaisuuden. Yritystd ei ymmarretty vield omaksi talousyk-
sikokseen, vaan omistaja vastasi kaikesta, vaikka kirjanpidolla oli todistusvoimaa esim.
konkurssioikeudenkédynneissd. Tuloslaskennalla ei ollut kirjanpidon alkuvaiheissa pal-

joakaan merkitysti.

2.3.2 Muita kirjanpidon kehittdjid Suomessa 1800- luvulla

Muita 1800-luvun kirjanpidon asiantuntijoita Suomessa olivat Georg Segeeffin kirjan
alkulauseessa mainitut; Lyytisen ja V. Westerlundin oppikirjat sekd Smedmannin kirjo-
jen suomennokset. Georg Sergeeff esitteli oman kirjanpitotapansa kirjassaan; Kdytdn-
nollinen oppikirja kirjanpidossa. Jokainen oma opettajansa. Sergeeffin kirjanpito oli
kahdenkertainen italialainen kirjanpitomuoto, hinen kirjanpitokirjansa olivat; inventaa-
rio kirja, memoriaali, kassa kirja, reskontra, journaali- eli vélityskirja sekad paékirja. Li-
sdksi hin esitteli joukon apukirjoja. Kirjanpito aloitettiin niin sanotulla balanssi kontol-
la, joka tuli siitd, kun inventaario kirjaan merkittiin varat ja velat. Vastaavanlainen luet-
telo tehtiin tilivuoden lopussa. Liiketapahtumat merkittiin memoriaaliin ja siind oleellis-
ta oli pitdd saamiset ja velat erillidn. Reskontra, joka oli myos henkilGtasolla, vastasi
nykypdivin reskontraa. Maksutapahtumat merkittiin kassa kirjaan ja journaaliin koottiin
tapahtumat kuukausittain. Journaali siis sisélsi lopulta koko kirjanpidon, josta tiedot
siirrettiin padkirjaan. Pddkirjasta Sergeeffin mukaan padkirjasta kdvi selvisti ilmi liik-
keemme tila ja tulos lyhyesti. Sergeeffin kirjanpidossa tilinpditos tehtiin erikseen jokai-

seen kirjanpitokirjaan ja ne tdsmadytettiin samalla, tilinpdédtoksessd laskettiin voitto tai
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tappio erikseen jokaiselle yrityksen tuoteryhmiille (eri tilikirja jokaiselle tuotteelle) nédin
saatiin alkeellinen tuotekohtainen kannattavuus selville! Sergeeffi ei ottanut kantaa ar-
vostus- eikd jaksotuskysymyksiin, poistoja ei tehty ja varasto inventoitiin ostohinnoin.

(Virtanen 2007, 20-21.)

1800-luvulla varsinainen kirjanpitolainsdadiantd oli vasta tavoitteena 1800- ja 1900 —
lukujen taitteessa. Lain sditdmiseksi oli annettu kolme eri lakiehdotusta, joita olivat
tehneet Suomen Tilintarkastaja-yhdistys, Lainvalmistelukunta ja Suomen Kauppaval-

tuutettujen Keskusvaliokunta. (Virtanen 2007, 43.)

2.4 1900-luku Suomessa

1800- ja 1900-lukujen vaihteessa kirjanpidosta kirjoitettiin jo muutama oppikirja. Oppi-

kirjoja kirjoittivat; Ilmari Kovero, Aarne I. Kallioniemi ja I[lmari V. Kaitila.

Osakeyhtion kirjanpidosta miirisi osakeyhtiolaki, joka oli annettu 1895, seuraavasti:

Toimitsijain tulee pitdd huolta sellaisesta kirjanpidosta, kuin yhtion toi-
minnan laatu vaatii. Jokaiselta toimintavuodelta on tehtdvd tilinpddtos,
Jjoka osoittaa yhtion varat ja velat sekd voiton tahi tappion vuoden lopus-
sa. varoihin pantakoon tdssd ainoastaan ne varat, jotka ovat pidettdvdit
varmoina; ja dlkoon niitd laskettako korkeampaan arvoon kuin mikd niille
sithen aikaan on kohtuullisesti pantava. Velkoihin on merkittivd, ei aino-
astaan yhtion velka ja sen osakepddoma vaan myds se mddrd, joka sen li-
sdksi on olemassa erilleen pantuna yhtion toiminnan turvaamiseksi. Joh-
tokunnan toimesta on osakeyhtiossd myos pidettivi osakerekisterid. (Osa-

keyhtiolaki 1895 39§.)

Sama kirjanpitovelvollisuus sdéddettiin osuuskunnille osuustoimintalaissa ja huutokau-
panpitdjille, kirjanpito tuli pitdd sellaisena kun yhtion toiminta vaati. Liséksi oli olemas-
sa joitain madrdyksid pankkiyhtididen eli avointen ja kommandiittiyhtididen velvolli-
suudesta antaa sddnnollisesti tietoja asemastaan ja namai tiedot edellyttivét kirjanpidon

pitamistd (Virtanen 2007, 43.)

Ilmari Kovero julkaisi oppikirjan; Kirjanpito I. Alkeet ja yleiset muodot vuonna 1907.
Hin toimi my6s Helsingin Kauppakorkeakoulun (perustettu vuonna 1911) kirjanpidon,
konttoritdiden ja kotimaisen kirjeenvaihdon opettajana vuosina 1916-1919 ja myo-

hemmin Helsingin yliopiston finanssiopin professorina 1934-1944. Koveron oppikirjas-
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sa esitellddn joukko erilaisia kirjanpitomuotoja ja Kovero itse “suosittelee” kahdenker-
taista kirjanpitoa, jolla hdn nékee erityisid etuja. Kovero esittelee teknisesti kirjanpidon
toteuttamista kirjassaan. Kirjassaan Kovero esittelee oman” versionsa kahdenkertaises-
ta kirjanpidosta, koska hén ei ndhnyt kaikkia seurattavia “tilejd” yhtd tirkeinid. Koveron
mallissa seurattiin omaisuuserid, velkoja ja omaa pddomaa. Omaisuuden tila ja tulos

selvitettiin kuitenkin kerran vuodessa inventtauksella. (Virtanen 2007, 22-23.)

Kallioniemen oppikirja; Kaksinkertaisen italialaisen kirjanpidon perusteet. Oppikirja
kirjanpidon opetusta varten keskikoulussa, kirjanpidon alkeisopetusta varten kauppa-
oppilaitoksissa ja kauppa-apulaiskouluissa sekd itseopiskelua varten oli suunnattu uutta
keskikoulun opetussuunnitelmaa varten, koska kirjanpito oli tullut opetussuunnitelmaan
vapaaehtoisena aineena. Kallioniemi esittelee kirjassaan vain kaksinkertaisen italialai-
sen kirjanpidon. Kallioniemi my0s perdinkuuluttaa, ettei kirjanpidon opetus saa olla
vain mekaanista kirjanpidon taidon opettamista, vaan sen tulee myos herittdd ajatuksia
ja olla henkisesti kehittdvaa. Tilijarjestelmésséa olivat mukana ainoastaan tasetilit. Kir-
janpito perustui siten tidysin taseyhtéloajattelulle. Kirjanpitokirjoina kiytettiin kassakir-
jaa ja memoriaalia, kassakirjaan kirjattiin kaikki ne tapahtumat, jotka vaikuttivat rahava-
roihin ja memoriaaliin merkittiin ne, jotka eivit vaikuttaneet rahavaroihin. Saldot siir-
rettiin kuukausittain padkirjaan. Kallioniemi otti kidyttoon myos yksityiseldamin ja liike-
eldamin erottavat tilinpddtdsaputaulukot eli tilinpédédtosbalanssitaulukot, hinen mielestiéin
yksityiseldmad ja litke-eldma tuli erottaa tarkasti toisistaan, tidssd suhteessa Kallioniemen
kirjanpito-oppi poikkesi Liliuksen ja Sergeeffin esityksistd merkittdvisti. (Virtanen

2007, 23-25.)

Ilmari V. Kaitila oli Helsingin kauppakorkeakoulun liikelaskentaopin professori vuosina
1921-1945 ja hén vaikutti varsin paljon suomalaisen kirjanpidon kehityksessi. Kaitilan
kirjanpidon oppikirja; Kirjanpidon ja bilanssiopin oppikirja sisidltda yhdenkertaisen ja
kahdenkertaisen kirjanpitojdrjestelméin. Kahdenkertaisen kirjanpidon avulla voitiin Kai-
tilan mukaan selvittdd yrityksen tila milloin hyvénsad. Kaitilan menetelmid voidaan jo
pitdd nykymuotoisen kirjanpidon “kivijalkana”. Kaitilan kirjanpitokirjan luvussa Bi-
lanssi- ja liiketilasto-oppi, tarkastellaan keskeistd kisitettd bilanssi. Kaitilan esittdma
omaisuusbilanssi vastaa nykymuotoista tilinpditoksen laatimista. Kaitila keskittyy myos

esittelemiin ns. bilanssiarvostusta, jolla hén tarkoittaa omaisuuden arvostamista tilin-
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paitoksessi seki bilanssitidydellisyyttd joka késittelee mitd omaisuuserid bilanssiin tulisi
sisdllyttad.  Kaitila otti kantaa my0s mahdolliseen liika-arvostukseen tai vajaa-
arvostukseen, johon saattoi johtaa halu kaunistella bilanssia. Jos oli epéilyksid arvostuk-
sen suuruudesta, oli mieluummin arvostettava liian alhaiseen kuin liian korkeaan ar-
voon. Kaitilan oppikirjassa oli erityisen hyvéi arvostus- ja jaksotussddntdjen perusteel-
linen tarkastelu sekd vaatimus menettelytapojen jatkuvuudelle. Kaitilan kirjanpitoteoria
sisilsi jo useita elementtejd, jotka ovat mukana nykypdivéinkin kirjanpidossa esim. ar-
vostus-, jaksotus-, olennaisuus-, vertailtavuus- ja varovaisuusperiaatteet (Virtanen 2007,

29).

Omistajalla oli kuitenkin edelleen suuri valta valita itselleen edullisin esittamistapa,
vaikka Kaitila antoi ohjeita kirjassaan parhaiksi menettelytavoiksi. Kirjanpito oli silti
edelleenkin omistajan kirjanpitoa ja palveli omistajan tarpeita. Professori Kaitila oli
toimi myd6s uusien tehokkaampien kirjanpitomenetelmien puolestapuhujana uuden kir-
janpitolain syntyaikoihin. Kaitila esimerkiksi esitteli sarakekirjanpidon hyvid ominai-
suuksia ja kiyttokelpoisuutta. Hin esitti ettd suurilla liikkeilld kirjanpito tuli hajauttaa
usealle kirjalle, joissa voitiin hyodyntdd sarakekirjanpitoa, syntynyt kirjanpitotapa oli
sekoitus amerikkalaisesta ja italialais-saksalais-ranskalaisesta kirjanpidosta. (Virtanen

2007, 25-40.)

2.4.1 Laki kirjanpitovelvollisuudesta 1925/54

Kirjanpitolakia valmisteltiin vuodesta 1914 alkaen. Akateeminen vaikutus oli vahva
ensimmdisen kirjanpitolain syntymiselle, laskentatoimen professorit olivat huomattavia
vaikuttajia kirjanpitolakien taustalla. Lakiehdotus kirjanpitolaiksi annettiin 1923 ja se
oli varsin yleisluontoinen, kdytinndssd ensimmaéinen kirjanpitolaki mukaili kdytdntoon
omaksuttuja kirjanpidon tapoja. Esimerkiksi mitédén tiettyd kirjanpitomuotoa ei médritty
noudatettavaksi, vaan kirjanpitovelvolliset saivat vapaasti valita, milld tavoin ja mitd
kirjanpitokirjoja kdyttden kirjanpidon jdrjestivit. Keskuskauppakamarin erikoisvalio-
lautakunta antoi 1923 lausunnon, jossa esitettiin, ettd lainsddddnnolld ei tulisi liiaksi
puuttua yksityiskohtiin, vaan lainsdddannon tulisi olla véljdi ja sallia liikkkeenharjoitta-
jille edelleen vapaat kidet kirjanpidon toteuttamiseen. Lausunnossa kuitenkin painotet-
tiin, ettd lakiehdotus oli liike-eldmaille erittdin tirked. Lausunnossaan erityisvaliokunta

otti kantaa useisiin lakiehdotuksen sddnnoksiin ja omaisuustaseen allekirjoituksiin. Ar-
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vostelevia huomautuksia kohdistettiin erityisesti lakiehdotuksen 4 §:ddn, joka koski
omaisuuden arvostamista. (Liiketaito 1/1923, 14—16; Arvostelevia huomautuksia 1923;

Laki kirjanpitovelvollisuudesta 1925/54; Virtanen 2007, 44-47.)

Ensimmdinen kirjanpitolaki annettiin Helsingissd 14. pdivind helmikuuta 1925. Laki
mairisi kirjanpitovelvollisiksi jokaisen, joka kiytti toiminimed sekid se, joka harjoitti
litkkennettid aluksella, jonka pdillikolld tuli olla suoritettu tutkinto. Kirjanpidosta tuli
selvitd varat ja velat sekd niiden muutokset, yksityiskdyttoonotto seki yrityksen tulos.
Laki tuli voimaan 1.3.1925. Siirtymiaika saddettiin 4 § arvostusta koskeville médérayk-
sille, ne tulivat voimaan vasta vuoden 1930 tilinpédatostd tehtdessd. (Laki kirjanpitovel-

vollisuudesta 1925/54.)

Kirjanpitolain mukaan yritysté aloitettaessa tuli laatia yksityiskohtainen luettelo varoista
sekd veloista sekd ndihin perustuva aloittava tase. Tilikaudeksi sdddettiin enintdén 12
kuukautta ja tilikauden jéalkeen tuli laatia tilinpdéatds kuuden kuukauden kuluessa. Tilin-
paitosasiakirjoja olivat; omaisuusluettelo ja omaisuustase sekd voitto- ja tappiotase,
joka osoitti yrityksen tuloksen. Kirjanpitolainsdddinto ei kuitenkaan sisiltdnyt tilinpaa-
tosasiakirjojen kaavoja. Uuden kirjanpitolain 4§ sisdlsi omaisuuden arvostusta koskevat
saannokset. Vaihto-omaisuus eli varasto tuli sddnnoksen mukaan arvostaa kaupallista
varovaisuutta noudattaen alimman arvon periaatteella. Kiyttdomaisuutta koskeva kir-
janpitolain arvostussdintd perustui vaihto-omaisuuden tapaan kaupalliseen varovaisuu-
teen; arvona kiytettiin alkuperdistd hankintamenoa, josta saatiin tehdd vuosipoistot.
Vuosipoistot ymmarrettiin omaisuuden arvon alenemisesta johtuviksi. Kayttbomaisuu-
den arvonkorotus oli luvallista tehdd, mutta silld ei saanut olla vaikutusta tilikauden
tulokseen. Muiden omaisuuserien arvostuksesta poiketen arvopapereiden arvostus pe-
rustui niiden kdypédédn arvoon. Muut taseen erit arvostettiin seuraavasti; varmat saatavat
otettakoon tdyteen arvoonsa; perustamis- ja jarjestelykustannukset saadaan merkitid va-
roiksi, mutta ovat ne vuosi vuodelta poistettava viimeistddn viiden vuoden kuluessa nii-
den syntymisestd; ulkomaan rahan méédrdiset saatavat ja arvopaperit ovat muunnettavat
Suomen rahaksi enintddn Suomen Pankin tilikauden lopussa ilmoittaman kurssin mu-
kaan, mutta velat ja sitoumukset, sikidli kun ne joutuvat maksettaviksi seuraavan tilikau-
den aikana, vihintddn saman kurssin mukaan. Saamisten arvostuksessa noudatettiin

samaa varovaisuuden linjaa. Saamiset sisillytettiin tilinpditokseen, mikéli ne olivat
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varmoja; menetettyjd saamisia kuten luottotappioita ei taseeseen sisillytetty. (Laki kir-

janpitovelvollisuudesta 1925/54.)

Kirjanpitokirjojen tuli olla sidottuja ja sivujen numeroituja. Kirjanpitokirjat tuli myds
luetteloida. Kirjanpidon luotettavuutta korostettiin my0s seuraavilla sdinnoksilla: Sel-
laisiin kohtiin, jotka yleensd ovat aiotut kdytettdviksi merkintdd varten, alkoon jatettiko
tyhjid vilejd. Tehtyd merkintdd 4l1koon poispyyhkimélld tai muuten tehtdko episelviksi
lukea. Tarpeelliseksi havaittu muutos tai lisdys on, mikéli mahdollista, erikseen kirjaan
merkittiva. Kirjanpitokirjat tuli sdilyttdd kymmenen vuotta ja sama sdilytysaika koski

my0s tositteita. (Laki kirjanpitovelvollisuudesta 1925/54.)

Kirjanpitolainsdddintd vakiinnutti kirjanpitovelvollisuuden ohella muistiin merkitsemi-
sen, erillddnpitotehtdvdn ja omaisuudenlaskentatehtdvin. Lainsddddntoon siséllytetyt
yhteiset sddnnokset tarkoittivat sitd, ettd kirjanpito tuli laatia kaikissa yrityksissid samalla
tavalla. Pelkdstddn omistajan tarpeita palvellut kirjanpito sai viistyd ja valtiovalta saat-
toi lainsdiddintod kiyttden lisdtd otettaan yrityksisti. Ensimmdistd kirjanpitolakia tdy-
dennettiin vuonna 1928 lailla tilinpdétoksen julkisuudesta. Vuoden 1929 alusta lukien
niiden osakeyhtididen, joiden osakepddoma oli enemmin kuin 300 000 markkaa, tuli
julkistaa tilinpddtoksensa. Tilinpdatos tuli toimittaa kuukauden kuluessa tilinpddtoksen
vahvistamisesta kauppa- ja teollisuusministerion kaupparekisteritoimistoon. Lisédksi tuli
toimittaa kirjallinen ilmoitus vuosimyynnin méérédstid sekd tehdyistd poistoista peruste-
luineen. Osakeyhtididen, joiden osakepddoma oli yli kaksi miljoonaa markkaa, piti toi-
mittaa tilinpaatosasiakirjat virallisille sanomalehdille julkaistaviksi yhtion kustannuksel-
la. Tilinpéditosasiakirjat eivit olleet vield kuitenkaan méidrdmuotoisia ja omaisuuden
seuranta sdilyi edelleen kirjanpidon ensisijaisena tehtdvind. Omaisuuden seuranta pal-
veli ensisijaisesti omistajan tarpeita, muta myos muut sidosryhmét olivat tilinpédatosin-

formaation kayttdjid. (Virtanen 2007, 43-51.)

2.4.2 Kohti toista kirjanpitolakia 1945

Sotavuosien tilipddtokset aiheuttivat ongelmia liikeyrityksille. Erityisesti rahan arvon
muuttuminen aiheutti suuria ndenndisvoittoja yrityksille ja nidistd ndenniisvoitoista koi-
tui suuria veroseuraamuksia yrityksille. Sota-aikana my0s poistot nousivat uuteen mer-

kitykseen. Koneiden kéyttdaste oli huomattavasti korkeampi ja ilmeni tarvetta suurem-
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piin poistoihin, vuoden 1925 kirjanpitolaki ei sisédltynyt midrdyksid poistojen suuruu-
desta. Myos yhdenmukaisten tilinpdatosten puuttuminen vaikeutti yritysten vertailua,
varsinkin 1940-luvulla nousi esiin yhdenmukaisten kaavojen tarve. (Virtanen 2007, 52—

54.)

Vuoden 1945 kirjanpitolain uusimisehdotuksen teki professori Ilmari V. Kaitila, tima
ns. yhdenmiehenkomitea oli jéttinyt vuoden 1942 alkupuolella valtioneuvostolle kirjan-
pidon uusimisehdotuksen. Ehdotus oli joustava, vaikkakin paidpyrkimykseni oli kirjan-
pidon menettelytapojen yhtendistiminen. Tavoitteena oli myds supistaa tarpeetonta
pddoman kulutusta, ja tima edellytti liikeyrityksiltd kustannusten seurantaa. Lakiehdo-
tus sisdlsi sisdistd laskentaa koskevat méirdaykset teollisuusyrityksille. Merkittdvin uu-
simisehdotuksen muutos oli ettd siirryttdisiin omaisuuslaskennasta tuloslaskentaan.

(Virtanen 2007, 55-57.)

Kaytossi ollutta kirjanpitoa ei pidetty endd riittdvand palvelemaan yrityksen johtamista
vaan sen tarkoitus oli 1dhinn ollut turvata velkojien ja omistajien sijoitusten varmuutta.
Liikeyritysten laskentatoimi ei varsinkaan taseiden julkistamien suhteen ollut sillé tasol-
la, milld sen olisi pitidnyt olla, katsottiinpa asiaa sitten velkojien, osakkeenomistajien tai
veroviranomaisten kannalta. My0s verotuksen ja kirjanpidon vilistd yhteyttd pidettiin
ongelmallisena. Suomen verolaeissa ei ollut sddnnoksid siitd, olivatko verovelvollisen
kirjanpidosta saatavat tiedot pantavissa tuloverotuksen pohjaksi, vai eivit, joten oli kiy-
tettdvd yksinomaan tulkintaa. Tdssd kohtaa verottajan ja liikkeenharjoittajan intressit

erosivat toisistaan ja erimielisyyksié saaduista voitoista syntyi. (Virtanen 2007, 54-55.)

Ensimmiisessi kirjanpitolaissa ei myOskiin ollut sdddetty rangaistusta kirjanpitovelvol-
lisuuden laiminlydnnistd, mutta uuteen kirjanpitoehdotukseen siséltyi myos rangaistus-
pykéld, jossa madrittiin enintddn 20 pdiviasakkoa niille, jotka 16ivét laimin laissa sddde-
tyn kirjanpitovelvollisuuden taikka tilinpditosten julkisuuteen saattamisvelvollisuuden

tayttdmisen (Virtanen 2007, 55).

Liike-elamin jérjestot antoivat uudistamisehdotuksesta lausunnon, jossa esittivit useita
vaatimuksia. Vaatimuksista ensimméinen koski sitd, ettd kirjanpitolaki sisiltdisi ainoas-

taan oleellisimmat pddkohdat ja yksityisseikoista sdddettdisiin asetustietd. Jirjestot oli-
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vat sitd mielti, ettd lakiehdotuksessa oli pyritty liian yksityiskohtaisesti johtamaan liike-
elamidn kulkua. My0s ehdotukseen sisdltyvid omaisuuden arvostussdidntéja moitittiin.
Kuitenkin voimassa olevaa kirjanpitolakia pidettiin puutteellisena ja uudistamista kai-

paavana. (Virtanen 2007, 56.)

Valtioneuvosto asetti joulukuussa 1945 asiantuntijalautakunnan laatimaan ehdotuksen
voimassaolevan kirjanpitolain uudistamiseksi professori Kaitilan ja hidnen ehdotukses-
taan annettujen lausuntojen pohjalta. Uusi ehdotus poikkesikin Kaitilan ehdotuksesta
sithen suuntaan kuin liikejdrjestdjen lausunnoissa edellytettiin. Tarkeimmiksi kohdaksi,
jossa poikettiin Kaitilan antamasta ehdotuksesta, oli omaisuuden arvostaminen. Uusi
lakiteksti sddti omaisuuden arvostamisesta seuraavasti: arvostetaan enintdin hankinta-
tai valmistusarvoon. Perusteluissa todettiin, ettd lainsddddannossid yleensd samoin kuin
voimassa olevassa kirjanpitolainsdddinndssd maédridtddn omaisuusarvoille kaupallisen
varovaisuuden periaatetta noudattaen maksimiraja ja ettd titen liikeyrityksille on tarjolla

tarpeeksi suuri vapaus tilinpditoksen teossa. (Virtanen 2007, 57.)

Kirjanpitolainsdddannolld julkinen valta vahvisti ja vakiinnutti asemaansa kirjanpidon
sadtelijand. Kirjanpidon merkitys myods voimistui ja titd palveli myos julkaistavien ta-

seiden muodon ja sisdllon yhdenmukaistaminen. (Virtanen 2007, 57.)

Uusi kirjanpitolaki annettiin 1945. Kirjanpitolainsdddantoon sisdltyi my0s kirjanpitoase-
tus, jossa oli esitetty yksityiskohtaiset tulostase- ja omaisuustasekaavat. Vuoden 1945
kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollisia olivat kaikki elinkeinon-, liikkeen- tai am-
matinharjoittajat. Maa- ja metsédtalous seké kalastus oli rajattu velvollisuuden ulkopuo-

lelle. Kirjanpitovelvolliset jaettiin neljdidn ryhméaén. (Virtanen 2007, 57-58.)

Ensimmdiiseen ryhmiidn kuuluvien tuli pitdd maksuperusteista kirjanpitoa menoista ja
tuloista sekd yksityiskdytostd, tihdn ryhmédn kuuluvien tuli pitdd alkeellista kassakir-
janpitoa, sidottuun ja sivunumeroituun kirjaan, johon tuli merkitd rahatulot ja rahamenot
elinkeinosta. Tilikauden péityttyd tuli laatia luettelot omaisuudesta ja veloista. Kirjanpi-
toasetuksessa annetun tarkemman sdddoksen mukaan tdhidn ryhméén kuuluivat ne, jotka
eivit olleet velvollisia kdyttimééin toiminimed ja ilmoittamaan sitd merkittdvéksi kaup-

parekisteriin. (Virtanen 2007, 57.)
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Toiseen ryhmédan kuuluvien tuli pitdd ainakin yhdenkertaista kirjanpitoa, heiddn tuli
pitdd kassakirjaa, velallisten ja velkojain luetteloa seki inventaario- ja tasekirjaa. Tdhén
ryhméédn kuuluivat liikkeenharjoittajat, joilla oli palveluksessaan muita apulaisia kuin

puoliso tai alaikiisid lapsia. (Virtanen 2007, 57.)

Kolmanteen ryhméén kuuluvilta vaadittiin kahdenkertainen kirjanpito ja litketapahtumat
piti merkitd erikseen aikajirjestykseen ja erikseen jarjestelmaillisesti eli systemaattisesti.
Lisidksi edellytettiin tililuettelon eli tilisysteemin laatimista, jossa tilit piti ryhmitelld
omaisuustileihin, pddomatileihin, kulunkitileihin ja tuottotileihin. Kolmannessa ryhmis-

sd olivat osakeyhtiot, kommandiittiyhtiot ja osuuskunnat. (Virtanen 2007, 57.)

Neljanteen ryhmiin kuuluvilta vaadittiin kahdenkertaisen kirjanpidon lisdksi valmistus-
kirjanpidon pitdmistd, téllaisia olivat ne, jotka harjoittivat teollisuutta tehdasmaisesti
sekd niihin verrattavat kéasityoliikkeen harjoittajat. Valmistuskustannuslaskentaa oli
kontrolloitava kirjanpidollisesti, ja oli selvitettdvi yrityksen tuotekohtaiset kustannukset

normaalitoiminta-asteella. (Virtanen 2007, 57.)

Kahdenkertaiseen kirjanpitoon velvoitettujen osalta tilikirjoista ainoastaan tasekirjan
piti olla sidottu ja sivunumeroitu. Muuten kirjanpito voitiin jirjestdd esim. irtolehtikirjo-
jen tai kortistojen avulla. Tilinpddtoksen arvostussdidnnokset pysyivit muutamia tar-
kennuksia lukuun ottamatta ennallaan. Esimerkiksi rahoitusomaisuuteen kuuluvat,
kauppa- ja luotonannosta johtuvat saamiset tuli merkitid niiden nimellisarvoon; epévar-
mat saamiset tuli merkiti todennikodiseen arvoonsa ja arvottomiksi kiyneet saamiset piti
jattdd taseen ulkopuolelle. vaihto-omaisuuden arvostus tuli tehdd hankinta- tai valmis-
tusarvoon; jos tilinpddtdspdivdnd jdlleenhankinta-arvo tai jdlleenvalmistusarvo tai
myyntihinta oli alempi, tuli kdyttda titd. Kidyttdomaisuus arvostettiin hankintamenoon
tai valmistusarvoon. Kéyttbomaisuuteen kuuluvat toimilupa-, patentti- ja tavaramerkki-
oikeudet seki kirjalliset, taiteelliset ja tieteelliset tekijdanoikeudet tuli merkiti taseeseen
vain siind tapauksessa, ettd niiden hankinta oli aiheuttanut menoja. Arvostuksessa kiy-
tettiin hankintamenoa, joka oli poistettava korkeintaan viiden vuoden kuluessa. (Virta-

nen 2007, 57-61.)
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Uudet sdadannokset koskivat jaksottamista. Kdyttbomaisuus oli poistettava suunnitelman
mukaisesti. Arvonaleneminen oli kirjattava, mikili oli aihetta katsoa, ettd kdyttdomai-
suuden arvo oli kulkuneuvojen huonontumisen, rahanarvon kohoamisen, uuden keksin-
non, vdeston vihenemisen tai vastaavan syyn johdosta pysyvisti alentunut. Myos ar-
vonkorotus oli mahdollista tehdd. Perustamis- ja jdrjestelykustannukset voitiin poistaa
viiden vuoden kuluessa. Aineettomat oikeudet, kuten toimilupa, patentti, toiminimi,
tavaramerkkioikeus tai tekijdnoikeus oli poistettava enintddn viiden vuoden kuluessa.

Arvopapereista ja maa- alueista ei poistoja saatu tehdd. (Virtanen 2007, 58.)

Kirjanpito aloitettiin laatimalla inventaari, yksityiskohtainen luettelo omaisuudesta seka
vieraasta ja omasta pddomasta. Tilikauden pituus oli 12 kuukautta ja enintddn 18 kuu-
kautta liikettd aloitettaessa, lopetettaessa ja uudelleen muodostettaessa. Tilikauden péét-
tyessd laadittiin tilinpddtds, johon sisiltyi inventaari, omaisuus- ja tulostase sekd tilien
paittaminen. Tilinpditos tuli laatia kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paittymises-
td. Kirjanpidon menettelytapoihin kiinnitettiin huomiota huomattavasti enemmaén kuin
vuoden 1925 lainsdiddannossd. Tilit tuli pitdd siten, ettd tarpeelliset tiedot tilinpaatos-
asiakirjoihin voitiin saada, ja kukin tili tuli pitdd jatkuvasti samansiséltdisend. Téastd
voitiin poiketa siirryttdessd parempaan jirjestelmédn tai litkkeen kehittymisen tuomien
muutosten kautta. Kirjanpitomerkintdjen tuli perustua tositteisiin, mutta kirjanpitomuo-

dot ja muut tekniset ratkaisut olivat edelleen vapaat. (Virtanen 2007, 58—60.)

Vuoden 1945 lainsdddintoon sisdltyneet tulostaseen ja omaisuustaseen kaavat lisdsivit
kirjanpidon vertailukelpoisuutta ja ymmaérrettavyyttd. Tilinpdatostietojen vertailu ja tul-
kinta tuli mahdolliseksi ja suosituksi uudistusten myoti. Liiketaito — lehdessi julkaistiin
1950-1luvulla useita kirjoituksia otsikolla; Tarkastelemme taseita. Tarkastelijoina toimi-
vat Unto Virtanen, jonka anti kirjanpidolle oli filosofiaan ja etiikkaan perustuva hyvén

kirjanpitotavan erittely sekd Raimo Suoniemi ja Eero Artto. (Virtanen 2007, 61-67.)

Teknisiin ratkaisuihin, menetelmiin ja kirjanpidon luotettavuuteen kiinnitettiin niin
ikddn huomiota. Omistajan harkintaan perustuneet kirjanpidon periaatteet korvattiin
yhteisilld sddnnoillda. Sddnnokset koskivat mm. arvostusta ja jaksotusta samoin kun kir-
janpidon teknistd toteutusta ja tilinpddtoksen julkisuutta. Kirjanpito sdilyi edelleen tase-

teoriaan perustuvana, vaikka arvostus- ja jaksotussddnnot tekivitkin jo vaikeaksi erottaa
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tulojen ja menojen aiheuttamat muutokset omaisuudessa niistd muutoksista, jotka aiheu-
tuvat omaisuuden arvonmuutoksista tai poistoista. Lainsdddantoon ei vieldkaédn sisilty-
nyt yksityiskohtaisia ohjeita kirjausten suorittamisesta, joten ne jdivit edelleen kdytin-
non sanelemiksi. Yhteinen kirjanpidon kieli, samanlaiset menetelmit, arvostus- ja jak-
sotusratkaisut koskivat nyt kaikkia yrityksid. Néihin perustuen hyvidn kauppiastavan
vaatimus siséltyi nyt lainsdddiantoon ja tilintarkastusvelvollisissa yrityksissi tilinpdatos-
taseet tuli varustaa tilintarkastajien allekirjoittamalla todistuksella, onko taseet laaditut

hyvin kauppiastavan mukaan vai eiko. (Virtanen 2007, 61.)

2.4.3 Martti Saarion kirjanpitoteoria

Suomalaisen kirjanpidon merkittdvimpanad uudistajana pidetddn professori Martti Saa-
riota. Martti Saario toimi Helsingin kauppakorkeakoulun laskentatoimen professorina
vuosina 1948—-1971 ja Turun kauppakorkeakoulussa vuosina 1964—-1973. Hénen kehit-
taméinsd meno-tulo-teoria aloitti kokonaan uuden vaiheen Suomen kirjanpidon histori-
assa, se tuli korvaamaan taseteorian kirjanpidon perustana. Martti Saarion viitoskirja;
Realisointiperiaate ja kdyttoomaisuuden poistot tuloslaskennassa, tarkastettiin Helsin-

gin Kauppakorkeakoulussa 10.11.1945. (Virtanen 2007, 72)

Saarion meno-tulo-teorian taustalla oli oivallus, ettd taseyhtidloon pohjautuva ja omai-
suuslaskentaan keskittynyt kirjanpito ei endd vastannut tilinpadtosmenettelyyn ja arvos-
tukseen juurtuneita dynaamisia piirteitd. Taseyhtéloteoria oli johdonmukainen ja auko-
ton, mutta ei endd soveltunut kuvaamaan yritysten kirjanpitoa, jossa tarkoitukseksi oli
muodostunut omaisuuslaskennan sijasta tuloslaskenta. Saarion mukaan kirjanpitovel-
vollisuus merkitsi ennen kaikkea erillddnpitovelvollisuutta. Kirjanpidon kohteena ole-
van talousyksikon rajat tuli tété tarkoitusta varten tarkoin selvittdd. Rajanvetoa tarvittiin
suhteessa asiakkaisiin, hankkijoihin, lainanantajiin ja omistajiin. Saarion mukaan kir-
janpitoa kiyttden tuli merkitd ndma rajat talousyksikoiden vélilld, kaikista vaikeimmak-
si osoittautui merkitd raja yrityksen ja omistajan yksityistalouden vililld. (Virtanen

2007, 72.)

Saario esitteli kirjanpitoteorian, jonka peruskisitteet ovat menot, tulot ja rahoitustapah-
tumat. Kirjaamisperusteita ovat kassaperuste ja suoriteperuste. Saario piti my0os aikajir-

jestyksen noudattamista kirjanpidossa tirkednd peruskirjanpidon kirjausten dokumentin
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luonteen vuoksi. Selvyys kisittdd tilien nimien ja sisdllon vaatimukset sekd kirjausten
selkeyden. Suoriteperustetta Saario piti parempana menetelminéd, mutta molempia voi-
tiin kiyttdd myos rinnan erityyppisten menojen kirjaamisessa. Tilinpédédtoksessi tilikau-
delle kuuluvat tulot péitettiin tuotoiksi tulostilin kredit-puolelle. Menot jaettiin kuluiksi
tulostilin debet-puolella ja aktiivoiksi tasetilin debet-puolelle. Jaolla kuluiksi ja aktii-
voiksi oli ratkaiseva merkitys tilikauden tuloksen muodostumiselle. Saarion mukaan
jakamisen tuli perustua varovaisuuden periaatteelle; omaisuustaseeseen oli lupa merkita
vain erikseen rahaksimuuttokelpoisia varoja eikid niitd saanut merkitd liian suuriksi.
Kuluina oli kirjattava tulostilille mieluummin liian paljon kuin liian vihdn. Ndin myos
vuosivoitto tuli lasketuksi varovaisuuden periaatteella pikemmin liian pieneksi kuin
litan suureksi. Verojen miidrddn varovaisuuden periaatteella oli myos vaikutusta, kun
verot perustuivat tilikauden tulokseen. Saario ei esittdnyt yksityiskohtaisia arvostus- ja

jaksotussdintojd, koska ndma sisdltyivit lainsdddiantoon. (Virtanen 2007, 72-73.)

Kirjanpidon ldhtokohta oli edelleen kirjanpitolakiin perustuva omaisuuden laskenta.
Omaisuustaseen tarkoituksena oli antaa informaatiota yrityksen luottokelpoisuudesta
sekd niyttdad yrityksen saamamiehille, mitd ulosmittauskelpoista omaisuutta yrityksessi
oli. Saario niki ongelmallisena sellaiset arvostuserit, jotka eivit olleet rahaksi muutet-
tavissa, kuten perustamis- ja jarjestelykustannukset, siirtyvét erdt ja tilikauden tappiot,
jotka voitiin aktivoida kirjanpitoon. Saarion mukaan vuosittainen késitys inventaari-
taseesta ja omaisuuskirjanpidosta oli kokenut merkittivid takaiskuja. Meno-tulo-teorian
mukainen selitys tasetilin ja omaisuustaseen kidyttdomaisuuden jdinnosarvoille oli pitda
niitd menoina, joita ei vield ollut vihennetty tuloista. Teoriaa kédyttden voitiin selittda
tilinpédatoksen jaksottamisidea, vaikkakin kidyttdomaisuuden poistoja ei teorian pohjalta

voitu tehd4. ( Virtanen 2007, 73.)

Saario piti verottajaa yhtickumppanina ja rahoittajana, ddnettémind yhtiomiehend, jolla
oli nimi; Fiskus. Fiskus oli valtion edustaja, joka pystyi vaikuttamaan my0s lainsdddéin-
toon. Lainsddtdjd oraakkeleineen pyrki Saarion mukaan etsiméédn perusteita, joiden no-
jalla Fiskus voitaisiin vapauttaa osallistumasta yrityksen menojen rahoittamiseen. Téatad
tarkoitusta palveli verovuoden loukkaamattomuuden periaate, jonka mukaan kuluiksi
tuli kirjata vuoden aikana uhratut menot, joista ei ollut vuoden péittyessa jéljelld ulos-

mittauskelpoista omaisuutta. Kun verotus joka tapauksessa ottaa osansa yrityksen tu-
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loista, on tarkedd ettd kaikki tulon saamiseksi uhratut menot voidaan my0s verotuksessa
vihentdd. Tulostili onkin ndin ollen verottajalle laadittu tilitys tilivuoden toiminnan tu-
loksesta. Taseyhtédloteorian mukaan tulostilin merkitys oli ollut vain vihiinen; nyt se oli
yhtid tirked ja jopa tirkedmpi kuin tasetili. Saarion kehittimé “kansallinen” kirjanpito-
tapa vakiinnuttikin asemansa 1950-luvulta ldhtien. Meno-tulo-teoria omaksuttiin seka

verolainsdddannon ettd kirjanpitolainsdddannon pohjaksi. (Virtanen 2007, 72-116.)

2.4.4 Vuoden 1973 kirjanpitolaki

Vuoden 1973 kirjanpitolain tarvetta perusteltiin silld, ettd rahoitusmarkkinat eivit toi-
mineet tyydyttiviasti. Rahoitusmarkkinoiden toimimattomuuteen nihtiin erddnid syyni
verolainsdddanto. Vuonna 1968 annettu laki elinkeinotulon verottamisesta oli jo jossain
miirin tasoittanut eroja oman ja vieraan pidoman verotuskohtelussa. Rahoitusmarkki-
noiden kehittymisen kannalta néhtiin verolainsdddinnon muutosten lisiksi tirkedna kir-
janpitolainsdddidnnon uudistaminen. Taseyhtédldteoriaan pohjautuva verolainsdddinto oli
korvattu meno-tulo-teoriaan perustuvalla jo vuoden 1968 elinkeinoverolain myotd, ja
vuoden 1973 kirjanpitolaki perustui niin ikddn meno-tulo-teoriaan. Kirjanpitolakia laa-
dittaessa pidettiin tirkeénd, ettd ulkopuolinen tarkastelija oli perilld niistd periaatteista,
joita kirjanpidossa sovelletaan. Lakiehdotuksen johtavaksi periaatteeksi omaksuttiin
suoriteperusteinen, meno tulon kohdalle - teorian mukainen tilinpéétos. Lakiehdotuksen
keskeiset kisitteet olivat meno ja tulo aikaisemman taseyhtdloon perustuneen staattisen

kirjanpitoteorian asemasta. (Virtanen 2007, 76-77.)

Vuoden 1973 kirjanpitolaki aloittikin uuden vaiheen kirjanpidon historiassa. Tilinpda-
toksessd tulot piti kirjata tuotoiksi, ja tuotoista viahennettiin kuluina ne menot, joista ei
todennékoisesti endd kertynyt niitd vastaavaa tuloa. Meno-tulo-teorian avulla esimerkik-
si varaston jaksottaminen oli helppo ymmartdd. Poistoprosentit annettiin verolainsia-
diannolld, poistot yhdessd varausten kanssa antoivat laajat mahdollisuudet tulossuunnit-
telulle. Vuoden 1973 lainsdddidnnén perustavalaatuisin uudistus oli taseyhtéloteorian
hylkddminen kirjanpidon teoriaperustana ja sen korvaaminen Saarion meno-tulo-
teorialla. Kirjanpidon maailmankuva oli muuttunut jadhmedsti ja hitaasti liikkkuvan omai-
suuden seurannasta dynaamiseen ja nopeaan tulojen, menojen ja rahoitustapahtumien
virtaan. Verolainsdaddntd ja kirjanpitolainsdddiantd kytkettiin toisiinsa meno-tulo-

teoriaa kdyttden. Kansainvilisestd kirjanpitokdytinndstd poikettiin esim. varastovarauk-
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sen ja muiden varausten osalta Suomessa varastovarauksen muutosta ei tarvinnut néyt-
tdd tuloslaskelmassa tai taseessa ja kdyttbomaisuuden poistot midrdytyivdt Suomessa
yksinomaan verotuksen tarpeita noudattaen. Konsernitilinpditoksid ei myodskdidn Suo-
messa laadittu. Uuteen lainsdddantoon sisédltyi my0s kirjanpitolautakuntaa koskeva luku
7. Epdilyistda huolimatta kirjanpitolautakunta vakiinnutti asemansa hyvin kirjanpitota-

van edistdjana. (Virtanen 2007, 77-85.)

Kirjanpitovelvollisia olivat liikkkeen- ja ammatinharjoittajat. Kirjanpitovelvollisen tuli
pitdd kahdenkertaista ja suoriteperusteista kirjanpitoa lukuun ottamatta ammatinharjoit-
tajia, joille sallittiin yhdenkertainen ja maksuperusteinen kirjanpito sekd huomattavat
helpotukset tilinpddtosinformaation esittamisessd. Kirjanpitovelvollisuus perustui toi-
minnan laatuun tai oikeudelliseen perusteeseen. Jos toiminnan laatu oli voittoa tavoitte-
levaa, jatkuvaa ja siihen liittyi yrittdjdriski, kysymyksessi oli liitketoiminta, josta seurasi
kirjanpitovelvollisuus. Liiketoiminnan pddmuodot olivat teollisuus seké tukku- ja vihit-

taiskauppa. Kaikki yritysmuodot olivat kirjanpitovelvollisia. ( Virtanen 2007, 77.)

Uusi kirjanpitolainsdidintd painotti enemmén tuloslaskelmaa kuin tasetta ja tuloslas-
kennasta tuli varallisuuden laskentaa tirkedmpi tehtidvd. Aktivointien osalta kirjanpito-
lainsdddantod pidettiin varsin ankarana; menot oli kirjattava kuluiksi vaikutusaikanaan.
Lain perusajatuksena ndhtiin tuloksen laskennan ja sen arvostelun erottaminen toisis-
taan. Tavoitteena oli tilinpddtosinformaation lisddminen ja sen tason nostaminen kohti
kansainvilistd tasoa. Kirjanpitoon tuli Saarion meno-tulo-teorian mukaisesti merkiti
menot, tulot ja rahoitustapahtumat. Menon kirjaamisperusteena oli tuotannontekijin
vastaanottaminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen luovuttaminen (suoriteperus-
te). Meno ja tulo saatiin myos kirjata maksuun perustuen (maksuperuste). Tilinpdétos

tuli kuitenkin laatia suoriteperusteisesti. (Virtanen 2007, 77-78.)

Kirjanpitolainsdddiantdon siséltyi kirjanpitomenetelmid koskeva sdédnnos. Lain 4. luvun
24 § mukaan peruskirjanpito ja padkirjanpito voitiin sailyttdd mikrotulostuksena filmille
tai vastaavalle tallennusvélineelle. Merkinnit oli kuitenkin tarvittaessa saatava luetta-
vaan ja selvikieliseen muotoon. My®0s tositteet oli luvallista sdilyttdd vastaavalla tavalla;
kirjanpito ja tositteet eivit kuitenkaan molemmat voineet olla tallennetut téllaisessa

muodossa. (Virtanen 2007, 82.)
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Tilinpddtos sisdlsi tuloslaskelman, taseen ja tase-erittelyt seki tuloslaskelman ja taseen
liitetiedot. Lainsdddanndssi tdsmennettiin my0s hankintamenon kisite; hankintamenoon
luettiin hyodykkeen hankinnasta tai valmistamisesta aiheutuneet muuttuvat menot. Ti-
linpaitoksessd saamiset tuli merkitd nimellisarvoon, kuitenkin enintdin todennikoiseen
arvoon. Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut vastaavat rahoitusvarat tuli
merkitd hankintamenon suuruisina tai titd alempaan arvoon. Velat tuli merkitd nimel-
lisarvoon tai nimellisarvoa korkeampaan arvoon, jos velka oli sidottu indeksiin tai muu-
hun vertailuperusteeseen ja timi oli muuttunut. Kaupallinen varovaisuus leimasi arvos-
tusratkaisuja. Tilikauden pdittyessd vaihto-omaisuuden hankintameno tuli aktivoida ja
mahdollinen arvonaleneminen tuli kirjata kuluksi. Kirjanpitolakiin sisdltyi sdddos, jonka
mukaan vaihto-omaisuuden jiljelld olevasta hankintamenosta saatiin kirjata kuluksi
enintddn puolet. Tdma tarkoitti varastovarauksen tekemistd. Varastovarauksen kasvat-
taminen pienensi kirjanpidon tulosta ja verotettavaa tuloa. Samanlainen vaikutus oli
kirjanpitolain mukaisilla investointi-, vienti-, luottotappio- ja muilla varauksilla. Niiden
avulla voitiin tehokkaasti sdddelld vuositulosta ja ne olivat tietyin edellytyksin vihen-
nyskelpoisia myos verotuksessa. Kirjanpidossa tehtdvit maksimipoistot perustuivat niin
ikddn verolainsdadiantoon. Kiyttbomaisuuden hankintameno tuli aktivoida ja kirjata
vaikutusaikanaan kuluiksi. Maksimipoistoprosentit oli annettu EVL:ssa. (Virtanen

2007, 77-78.)

Kiyttbomaisuuden arvonkorotuksia oli mahdollista tehdd maa- ja vesialueiden, raken-
nusten ja arvopapereiden arvoihin, jos todennédkdinen luovutushinta oli pysyvisti ja
olennaisesti hankintamenoa suurempi. Arvonkorotuksella ei kuitenkaan ollut vaikutusta
tilikauden tulokseen tai verotettavaan tuloon. Kirjanpitovelvollisella oli kirjanpitolain
17 § mukaan mahdollisuus tehda tilinpddtoksessd vastaisia menoja ja menetyksid varten
varauksia. Varauksen muutos tuli esittdd tuloslaskelmassa ja varausten kokonaisméaara
taseessa. Poistojen ja varausten avulla voitiin parina vuosikymmenend vaikuttaa varsin
suuressa maiirin tilikauden tulokseen ja verotettavaan tuloon ja tilinpddtdssuunnittelu
tarkoittikin kdytdnnossd verosuunnittelua. Kirjanpito ja verotus oli kytketty yhteen, jos
jotkut erét haluttiin vihentdd verotuksessa, ne piti ottaa huomioon kirjanpidossa. Nain

omistajan edut ja verottajan edut oli tehokkaasti kytketty yhteen. (Virtanen 2007, 78)
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My®és tilinpéddtosasiakirjojen nimi ja muoto muuttuivat uuden lain myotd. Tulostaseen
uusi nimi oli tuloslaskelma ja omaisuustaseen nimi tase. Tuloslaskelman laatimiseksi
kirjanpitoasetukseen sisiltyi neljd erilaista kaavaa; liikekaava liiketoimintaa harjoitta-
valle kirjanpitovelvolliselle, jirjestokaava aatteellisia yhteisojd ja sditioitd varten, kiin-
teistokaava kiinteiston hallintaan perustuvaa toimintaa varten sekd ammatinharjoittajaa
varten oma. Inventaarin asemesta tulivat laadittaviksi tase-erittelyt. kirjanpitolaissa lue-
teltiin tuloslaskelmassa ja taseessa sekd niiden liitteind esitettidvét tiedot. Niin liitetie-
doista tuli osa yrityksen tilinpddtostd ja niiden asema oli sama kuin tuloslaskelman ja
taseen. Tuloslaskelmasta tuli yksityiskohtaisempi. Taseen ulkoasu ei muuttunut niin
suuressa madrin kuin tuloslaskelma ja tse muistuttikin paljon vuoden 1945 omaisuus-
tasetta. Taseen merkitys sen sijaan muuttui uuden lain myotd. Se ei endd ollut tilinpaa-
tosasiakirjoista ensisijainen ja sen tehtdviksi muodostui yrityksen varallisuuden esitté-
minen ja siirtdminen tilikaudelta toiselle. Tilinpdédtosinformaation pédédpaino oli tuloslas-
kennassa ja tuloksen muodostumisessa. Uutta vertailukelpoista ja avointa tilinpddtdsin-
formaatiota tdydennettiin liitetiedoilla, joiden asema oli sama kuin tuloslaskelman ja

taseen. (Virtanen, 2007, s. 75-87.)

Tase-erittelyistd tuli ilmetd yksityiskohtaisesti ryhmiteltyind kirjanpitovelvollisen rahoi-
tusomaisuus ja vaihto-omaisuus sekid kdyttbomaisuus tai siind tilikauden aikana tapah-
tuneet lisdykset ja vihennykset sekd muut pitkdvaikutteiset menot ja pitkdaikaiset sijoi-
tukset, jotka oli merkitty taseeseen samoin kuin vieras pddoma. (Kirjanpitolaki

10.8.1973/655.)

2.4.5 Kohti kansainvélisyyttd

Vuonna 1992 annettiin kirjanpitolain uudistusehdotus (HE 111/1992). Uudistusehdo-
tuksen pohjaksi oli otettu Euroopan yhteison 4. ja 7. yhtidoikeudellinen direktiivi. Nami
direktiivit sisdlsivét niin huomattavia muutoksia, ettd uuden kirjanpitolain sddtiminen
tuli ajankohtaiseksi. Uudistuksen mukaan Suomalaisten yritysten tilinpaatésinformaati-
on tuli vastata kansainvilisten kdyttdjien tiedontarvetta. Lainsddadinnon muutoksen taus-
talla oli myos tekniikan kehittyminen, lainsddddntd oli jddnyt jdlkeen kehityksesta.
ATK-pohjainen kirjanpito oli ldhes tdysin syrjdyttanyt manuaalisen kirjanpidon, lain-

saadannolla pyrittiin korjaamaan téta jilkeenjddneisyyttd. Lainsdadidntoon otettiin atk-
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kirjanpitoa ja aineiston sdilyttimistd koskevat sddnnokset, ainoaksi paperilla esitettavik-

si asiakirjaksi jdi tase. (Virtanen 2007, 88.)

Vilttimittomin syy kirjanpitolainsdddinnon uudistamistarpeelle oli kuitenkin Suomen
liittyminen Euroopan unioniin ja sen mukanaan tuomat vaatimukset. Vaatimuksien poh-
jalla oli yhteinen eurooppalainen kirjanpitonormisto, johon Suomen tuli mukautua. Hal-
lituksen ehdotuksessa uudeksi kirjanpitolaiksi kuitenkin painotettiin, ettei ehdotus mer-
kitse muutoksia voimassa olevaan meno-tulo-teoriaan. Lopullisesta laista meno-tulo-
teoria jdi kuitenkin pois, koska sitd ei pidetty endd riittavini viitekehykseni kansainvi-
liselle kirjanpidolle. EY:n direktiiveissd ei myOskdin julkaistu mitddn tietoa niiden poh-
jana olevasta kirjanpitokdsityksestd tai — teoriasta. Hallituksen esittimé kirjanpitolain
uudistus perustui suurimmaksi osaksi tilinpédatosdirektiiveille, vaikka joissain kohdissa
kéytettiin perustana International Accounting Standards Commiteen IAS- standardeja.

(Virtanen 2007, 88.)

Kattavaksi tilinpdidtdsinformaation periaatteeksi nousi periaate oikeat ja riittdvét tiedot,
joka oli kddnnds EY:n 4. direktiivissd kiytetystd termisti true and fair view. Tdmai peri-
aate tuli kidyttoon Britanniasta, jossa se oli ollut kdytossi yli 40 vuotta ja se on peruslih-
tokohta EY:n neljdnnessd direktiivissd. Suomalaisen kirjanpitokdytdannon perusrunkona
sdilyl 1990-luvun alussa ettd; kirjanpito kuvasi edelleen rahaprosessia, julkistetun tilin-
paitoksen tdarkeimpid tavoitteita oli edelleen jakokelpoisen voiton laskeminen ja meno-

tulon kohdalle - periaate. ( Virtanen 2007, 88-93.)

Uusi kirjanpitolaki annettiin 30.12.1997, tdmén jidlkeen meno-tulo-teoria katosi hyvén
kirjanpitotavan ldhteiden joukosta, vaikka eri yhteyksissd mainittiin Saarion meno-tulo-
teorian olevan kayttokelpoinen kirjanpitoa koskevien sddnnosten arviointiin, vaikka sitéd
pidetddn liian kapeana selittimiin koko kirjanpidon kenttdd. Suomeen omaksuttiin uu-
den lain myotd tulkinta, jonka mukaan tilinpditos tulee laatia lakien, sdé@nndsten ja hy-
vin kirjanpitotavan mukaisesti ja tilinpditoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva taseen
varoista ja veloista, taloudellisesta asemasta sekd tilikauden tuloksen muodostumisesta.
Yksittdiset tilinpddtoksen laatimista koskevat sadnnokset véistyvét, mikéli niiden nou-
dattaminen vaarantaisi oikean ja riittivin kuvan muodostumisen tilinpdédtoksen kaytta-

jille. Hyvii kirjanpitotapaa tdsmentdmadn kiytettiin EY:n 4. direktiivin 7. luvussa lue-
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teltuja ja kirjanpitolain 3. luvun 3 §:4én sisdllytettyjd yleisid tilinpditosperiaatteita; jat-
kuvuus, johdonmukaisuus, varovaisuus, tasejatkuvuus, suoriteperusteen kidyttdminen ja

tase-erien erillisarvostuksen periaate (Virtanen 2007, 88—100.)

Suurin osa muutoksista, joita uusi kirjanpitolaki sisilsi, koski tilinpddtoksessa esitettdavid
tietoja. Uutena tilinpddtokseen tuli toimintakertomus, joka oli ennen vuotta 1997 ollut
kiytossd vain osakeyhtioilld, osakeyhtidlain nojalla. Téstid velvollisuudesta pienet kir-
janpitovelvolliset kuitenkin vapautettiin. Suurimmat muutokset kuitenkin koskivat uu-
sia arvostus- ja jaksotussddntdjd sekd laskentaperiaatteita. Muutokset olivat kokonaisuu-
tena varsin huomattavia seké tyotd ja rahaa vaativia. Pienimmille kirjanpitovelvollisille
annettiin kuitenkin lievennyksid tilinpaatostd koskeviin vaatimuksiin. (Virtanen 2007,

89-90.)

Suomessa otettiin kanta, ettd kaikki muutokset koskivat kaikkia yhtiomuotoja, vaikka
EY:n direktiivit koskivat vain osakeyhtigitd. Lainsdddantoon otettiin sddnnoksiid, jotka
olivat jo olleet kiytinnodssd kiytossd, mutta eivit olleet lainsdddidnnossd, tillaisia olivat
liikkevaihdon mééritelmai ja satunnaisten tuottojen ja kulujen méaritelmét. Uusia kisittei-
td tuotiin kansainvilisistd sddnnoksistd; taseen vastaavaa puoli jaettiin pysyviin ja vaih-
tuviin. Naiden lisdksi laissa sdilytettiin perinteiset suomalaiset kéasitteet kdytto-, vaihto-
ja rahoitusomaisuus. Hankintamenon késitettd tarkennettiin ja rakennusaikaiset korko-
menot saatiin tietyin edellytyksin lukea kiyttbomaisuuden hankintamenoon. Korkome-
nojen aktivoiminen oli uusi asia, se merkitsi myos sitd ettd korkomenot ymmdrrettiin
nyt myos menoiksi, kun aikaisemmin korkomenot oli ymmarretty luotonantajalle mak-
setuiksi voitonjakoeriksi. Arvostussdinnot oli laajasti mééritelty uudessa laissa. Vaihto-
omaisuuden arvostaminen oli tdhédn asti tapahtunut FIFO — periaatteella, nyt sallittiin
LIFO ja juoksevan keskihinnan menetelmit. Verotuksessa hyviksyttiin kuitenkin edel-
leen vain FIFO. Verotus perustui edelleen kirjanpitoon, vaikka myos verotuslainsddadin-

tod uudistettiin 1990-luvun alussa. (Virtanen 2007, 88-91.)

Kirjanpidon lainsdaddnnon ja hyvin kirjanpitotavan rungon muodostivat kirjanpitolaki
(1997/1336), kirjanpitoasetus (1997/1339) seké joukko kauppa- ja teollisuusministerion
paitoksid. Lisdksi kirjanpitoa ja tilinpdétostd koskevia sddnnoksii sisiltyi eri yritysmuo-
toja ja arvopaperimarkkinoita koskevaan lainsdddantoon, osakeyhtiolakiin, osuuskunta-

lakiin sekd avoimista ja kommandiittiyhtioistd annettuun lakiin. Tilinpddtoksen laatimis-
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ta ja julkistamista koskevia sddnnoksid on myOs arvopaperimarkkinalaissa sekd lain
perusteella annetussa valtiovarainministerion paatoksessd arvopaperin liikkeeseenlaski-
jan sddnnollisestd tiedonantovelvollisuudesta. Rahoitustarkastus (Suomen Pankki) ja
HEX Oy (Helsingin arvopaperiporssi) ovat antaneet midrdyksid luottolaitoksille, sijoi-
tuspalveluyrityksille ja julkisesti noteeratuille osakeyhtidille informaatiomidrdyksié.
Kirjanpitolautakunta toimii edelleen kauppa- ja teollisuusministerion alaisuudessa anta-

en lausuntoja kirjanpitolainsddddnnon soveltamisesta (Virtanen 2007, 88—100.)

2.5 2000 - luku

International Accounting Standars eli IAS ja International Financial Repoting Standards
eli IFRS — normistot ovat juurtuneet suomalaiseen kirjanpitoon kolmen vaiheen kautta.
Ensimmdinen vaihe alkoi 1976, kun KHT-yhdistys liittyi IASC:n (international Ac-
counting Standars Commitee) jdseneksi. Tamidn jidlkeen KHT-yhdistys on toiminut
merkittavisti edistdidkseen IAS/IFSR standardien omaksumista suomalaiseen kirjanpi-
tokdytdntoon. Toinen vaihe alkoi 1990-luvulla, kirjanpitolain uudistuksen aikoihin.
Eris kirjanpitolain uudistuksen tavoitteista oli ldhentdd suomalaista lainsdddantod 1AS-
suosituksiin ja saattaa suomalainen kirjanpitolainsdidintd vastaamaan kansainvilisid
periaatteita. [AS-periaatteiden mukaisia menettelytapoja siséllytettiinkin jossain méérin
kirjanpitolakiin. Kirjanpitolautakunta oli jo useissa lausunnoissaan tulkinnut hyvaa kir-
janpitotapaa IAS-normiston mukaisesti. [AS-periaatteet omaksuttiin paapiirteittdin kir-
janpitolainsdddidnnon vaihtoehtoina. Kolmas vaihe katsotaan alkaneen vuonna 2001,
kun KHT-yhdistys julkaisi IAS-standardit suomeksi, tami kdynnisti IAS/IFRS:44 kos-
kevan aktiivisen keskustelun, koulutuksen ja kirjoittamisen, joiden tarkoitus oli tuoda
standardit kdytannon toteutuksen tasolle yrityksissd. Kdytannon tasolle IAS/IFRS siirtyi
vuoden 2005 listattujen yritysten konsernitilinpddtoksissd. Myods vuodesta 2005 alkaen
IAS/TIFRS normiston kéyttdminen on ollut pakollista EU:n alueella toimivien listautu-
neiden yritysten konsernitilinpddtosten laadinnassa. Muiden yritysten kohdalla 1dhto-
kohta on ns. ei estettd, ei pakkoa — periaate, jonka nojalla IAS/IFRS - standardien pa-
kollista kdyttdalaa ei laajenneta, mutta toisaalta, miltdén kirjanpitovelvollisten ryhmalta,
el estetd standardien kdyttod. Ainoa edellytys IAS/IFRS tilinpditoksen kédyttoonotolle
on, ettd kirjanpitovelvollisella tulee olla auktorisoitu tilintarkastaja. (Virtanen 2007, 101

-114.)
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Hallituksen esitys eduskunnalle (2004/126) sisilsi IAS-asetuksen ja fair value - direktii-
vin. Uusilla sddnnoilld siirryttiin kerralla IAS-standardien soveltamiseen kansallisen
kirjanpitolainsdiddnnon asemasta. Muutokset koskivat kirjanpitolain lisdksi luottolaitos-
toiminnasta annettua lakia, osakeyhtitlakia, osuuskuntalakia, sddstopankkilakia, lakia
osuuspankeista ja muista osuustoiminnallisista luottolaitoksista ja lakia hypoteekkiyh-
distyksistd. Esitys sisdlsi myos ns. modernisointidirektiivin vaatimat muutokset edelld
mainittuithin sdddoksiin. Muissa hyddykkeissd kuin rahoitusvilineissd kidyvédn arvon
mukaista arvostusta ei sallita kirjanpitovelvollisille, luottolaitoksia ja sijoituspalveluyri-
tyksid lukuun ottamatta ja niillekin kdyvédn arvon mukainen arvostus on vapaaehtoista.
Kirjanpidon yleisiin periaatteisiin lisittiin sisidltopainotteisuus, sen mukaan huomio tu-
lee kiinnittda liiketapahtumien tosiasialliseen sisdltoon eikd pelkdstddn niiden oikeudel-
liseen muotoon. Tilikaudelta laadittavan tilinpddtoksen tulee siséltdd; taseen, tuloslas-
kelman ja rahoituslaskelman liitteend ilmoitettavat tiedot. Toimintakertomusta koskeva
vaatimus on tarkennettu koskemaan vain listattuja yrityksii ja kirjanpitolaissa médritel-
tyja suuria yrityksid. Hallituksen esityksessid hankintamenoa pidettiin edelleen ensisijai-
sena arvostustapana. Rahoitusvilineet voidaan kuitenkin arvostaa myos kdypdédn ar-
voon. Perustamismenot on kirjattava kuluksi, ja kehittimismenot saadaan aktivoida eri-

tyistd varovaisuutta noudattaen. (Virtanen 2007, 101 — 114.)

IAS/IFRS - standardit eroavat suomalaisesta kidytdnnostd. Suomalainen kirjanpitolain-
sdddinto on ollut varsin joustavaa ja kirjanpitovelvollisilla on ollut monissa tilinpdatos-
kysymyksissd mahdollisuus valita vaihtoehtoisia kisittelytapoja, kun taas IAS/IFRS —
standardit ovat yksityiskohtaisia ja vaativia sekd siséltivit tarkempia maardayksia.
IAS/IFRS - suositukset ovat ehdottomia eivitkd salli vaihtoehtoisia menettelytapoja.
IAS/IFRS - tilinpéditds on toteutettava kokonaisuudessaan tai sitd ei voida pitdd
IAS/IFRS — normiston mukaisena. Viirin tehtyi kirjanpidollista késittelya ei voida kor-
jata lisédtiedolla tai ilmoittamalla noudatetut tilinpddtoksen laatimisperiaatteet. Jos yritys
kuitenkin jostain syysti poikkeaa standardin vaatimuksista siksi, ettd se on vilttdméaton-
td oikean kuvan antamiseksi, on tilinpiditoksessd annettava siitd riittdvid informaatiota.
Standardien mukaan yrityksen johdon on noudatettava tilinpddtoksen laadinnassa paa-
saannon mukaan kaikkia IAS-suosituksia ja niihin liittyvid SIC-tulkintoja. TAS/IFRS:n
mukaan tilinpditds on yrityksen taloudellista asemaa ja sen suorittamia liiketoimia ku-

vaava, eritelty ja rahamédrdinen esitys. IAS/IFRS:n mukaan tirkein asiakirja on tase,
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jossa esitetddn yrityksen taloudellinen asema. Valtaosa suomalaisista listatuista yrityk-
sistd siirtyi IAS/IFRS — tilinpdidtokseen konsernitilinpddtoksessdadan vuonna 2005, uudis-
tuksen valmistelut yrityksissi oli kuitenkin aloitettu jo huomattavasti aikaisemmin, jopa

vuosia aikaisemmin. (Virtanen 2007, 101 — 114.)

3 TULEVAISUUSKIRJANPITO

Yksinkertaisesti tulevaisuuskirjanpito on tavallista” kirjanpitoa, joka on vain “edelld”
tistd pdivistd. Kirjaukset on tehty tulevaisuuteen ja rahavirran hallinta perustuu “tule-
vaisuuden” tiliotteisiin. Tositteina tulevaisuuskirjanpidossa kiytetddn, suunnitelmia,
tavoitteita, neuvottelutuloksia, tarjouksia ja tietenkin sopimuksia. Tositteiden kirjauksis-
sa noudatetaan perinteisen kirjanpidon systematiikkaa ja kahdenkertaista kirjanpitoa
sekd noudatetaan kirjanpitomatematiikan sididntdjd. Tulevaisuuskirjanpidossa tapahtu-
milla on selked elinkaari, joka etenee visioista asiakasneuvottelujen kautta yrityksen
tilille tapahtuvaan maksuun. Tulevaisuuskirjanpidossa on otettava huomioon ja hyvik-
syttavd epdvarmuustekijd, joka muuttaa jatkuvasti yrityksen kassavirtaa. Tase-erien on
oltava realistisia eli eri erien on oltava juuri oikeita. Lehtisen mukaan tulevaisuuskirjan-
pito tarkoittaa kirjanpitomatemaattisesti oikein laskettuihin skenaarioihin perustuvaa
yritysinformaation esitystapaa. Skenaariot ovat yrityksid esittdd looginen tapahtumien
ketju, joiden tarkoituksena on osoittaa kuinka tapahtumat juontuvat toisistaan vaihe vai-
heelta nykytilasta l1dhtien. Skenaarioajattelu tuo johdolle realistisimman péédtdksenteon
perustan. (Lehtinen 2001, 66; Nivaro 2002, 19; Muukkonen 2005, 4 [verkkolehti]. [Vii-
tattu 20.10.2008]; Mikinen 2004. Kassavirrat kidytinnossd - verkkokirja 4.1; Mékinen
2005b.) [Viitattu 6.6.2007 ja 28.10.2008]

Tulevaisuuskirjanpidolla pyritdéin antamaan yrityksen tulevaisuudesta, sen hetkisilld
tiedoilla, juuri oikea kuva, reaalisuusehto on siis tulevaisuuskirjanpidon kulmakivi.
Esimerkiksi kassa tai varasto ei voi olla negatiivinen, niin kuin se ei voi olla negatiivi-
nen oikeastikaan. Reaalisuusehdolla on my0s toinen merkitys tulevaisuuskirjanpidolle,
se erottaa tulevaisuuskirjanpidon muista kidytossd olevista tulevaisuuslaskelmista esi-

merkiksi ennustuksista tai budjeteista. Ennusteilla keskitytddn yleensd vain johonkin
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yksittdiseen tase-erdn osa-alueeseen, eiké niilld ole tarkoitustakaan esittdd reaalisuuseh-
don tdyttaviad matemaattisesti oikeaa tasetta. Ennusteet ovat ns. tulevaisuuden haaveita.
Tulevaisuuskirjanpito poikkeaa budjetoinnista keskeisimmin siind, ettd se on tdydellistd
kirjanpitoa eiki silld ole epdjatkuvuuskohtaa historiakirjanpidon kanssa myos kassavir-
tojen, tuloslaskelmien ja taseiden jatkuvuus on aukoton téstd pdivistd eteenpdin. (Lehti-
nen 2001, 62; Puhakka 2001, 36-37; Nivaro 2002, 18; Mikinen 2004. Kassavirrat kdy-
tdnnossd - verkkokirja 4.1 ja 5.1.) [Viitattu 6.6.2007]

Tulevaisuuskirjanpidon avulla voidaan laatia tuloslaskelmia ja taseita, mutta ensisijai-
sesti se on tarkoitettu kassavirtalaskentaan, silld vain tulevaisuuden kassavirralla on
merkitystd paiatoksid tehtdessd. Tulevaisuuskirjanpito on siis kassavirtakirjanpitoa. Se
ndyttdd kassavirran kehityksen, mutta lisdksi siitd voidaan laskea perinteiset lainsdddin-
non edellyttdmiit tilinpaitokset, vaikka niissé ei ole olennaista tulevaisuustietoa. (Miki-
nen 2004. Kassavirrat kidytdnnossd -verkkokirja 4.1; Mikinen 2005b.) [Viitattu
25.5.2007 ja 28.10.2008]

Tulevaisuuskirjanpidossa tavoitteet ovat 1dhtokohta, niistd muodostetaan kaukana tule-
vaisuudessa oleva tulevaisuuden tavoitetase ja siitd "peruuttamalla” tutkitaan miké olisi
paras reitti. Samalla tutkitaan onko uusi tavoite edes mahdollinen. (Aarnio 2001, Digi-
today | finanssi verkkojulkaisu [julkaistu 18.4.2001] [Viitattu 25.5.2007]; Nivaro 2002,
18-19.)

Tulevaisuuskirjanpidon teknisessa toteutuksessa on kyse internetiin integroidusta jérjes-
telmastd, joka saa tarvitsemansa kirjanpitotiedot sdhkoisesti suoraan litketapahtumien
rekisterointijirjestelmistd. Kokonaisuutena tarkastellen tdssd ikddn kuin integroidaan
vertikaalisesti historia- ja tulevaisuuskirjanpito samassa aukottomassa aikajanassa men-
neestd tulevaan. Liséksi toteutuu horisontaalinen integraatio, kun kassavirrat, tuloslas-
kelmat ja taseet ovat aina tasapainossa keskeniin. (Lehtinen henkilokohtainen tiedonan-

to 26.3.2008; Lehtinen 2001, 66.)

Tulevaisuuskirjanpidon kdytannonsovellutukset vaativat kuitenkin niin paljon laskenta-
kapasiteettia, ettd sen vaativat sovellutukset on mahdollista toteuttaa vain tietotekniik-

kaa hyddyntéden. Tulevaisuuskirjanpito, koska se on uusi asia, niin sitd varten ei ole vie-
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14 valmiita ohjelmistoja eikd nykyisid historiakirjanpitoon tarkoitettuja ohjelmia voida
kayttdd tulevaisuuden kassavirtojen laskemiseen, koska ne eivit ole sitd varten tarkoitet-
tuja. (Lehtinen 2001, 62; Puhakka 2001, 36-37; Nivaro 2002, 19; Mikinen 2004. Kas-
savirrat kdytdnnossi - verkkokirja 4.1 ja 5.1.) [Viitattu 6.6.2007]

3.1 Tulevaisuuskirjanpidon periaate

Tulevaisuuskirjanpidolla tarkoitetaan sitd, ettd kirjanpidon sdént6jd ja metodeja noudat-
tamalla yrityksen tulevaisuutta katsotaan eteenpdin kiyttimalld tositteina: tilauksia, so-
pimuksia, tilausehdotuksia, asiakaskontakteja, johdon/omistajien visioita tai ideoita,
jotka mallinnetaan ja vieddén kirjaustasolla kirjanpitoon kirjanpitomatematiikkaa hy-
viksikdyttden noudattamalla kahdenkertaista kirjanpitoa. Tulevaisuuskirjanpitoa voi-
daankin pitdd yhtend kirjanpitomatematiikan sovelluksena. Reaalisuusehto on tulevai-
suuskirjanpidon kulmakivi ja se erottaa tulevaisuuskirjanpidon muista kidytdssé olevista
tulevaisuuslaskelmista, esimerkiksi ennusteista. Nykyisenkaltaista kirjanpitolakiin pe-
rustuvaa kirjanpitoa voidaan tuottaa myos kassavirtalaskentaan perustuvan tulevaisuus-
kirjanpidon avulla, silld historiallinen tuloslaskelma perustuu pédidasiassa historialliseen
kassavirtalaskentaan. Taseeseen sisiltyy erditd saamis- ja velkaerid, joiden avulla tulok-
seen kirjataan myos ldhitulevaisuuden kassavirtatapahtumia, esimerkiksi myyntisaami-
set liikkevaihdossa ja ostovelat kuluissa. Tulevaisuuskirjanpito tarjoaa historiakirjanpi-
toon saumattomasti liittyvian ndkymén tuleviin péiviin, viikkoihin, kuukausiin ja vuo-
siin. Nakymé muuttuu joka pdivi, kun kirjanpitoon tehdddn merkint6jd. Tulevaisuuskir-
janpidon tapahtumat eivit ole vain péittyneiden liiketapahtumien rekisterdintejd vaan
litkketapahtuman elinkaaren seuraamista sen syntymisestd paittymiseen eli maksutapah-
tumaan asti. Kun tulevaisuuskirjanpito perustuu kassavirtalaskentaan, se antaa arvokasta
tietoa, miten yrityksen rahatilanne kehittyy tulevaisuudessa. Tulevaisuuskirjanpidon
avulla voidaan myos tehdid péitoksida hankkeista lisdédamailld juoksevaan tapahtumaket-
juun erilaisia péaidtdsvaihtoehtoja eli yrityksen johto voi ilman riskid “kokeilla”, miten
erilaisilla investoinneilla tai myynnin kehittymiselld yrityksen tulevat kassavirrat kehit-
tyvit ja valita yrityksen ndkokulmasta parhaan reitin kohti tulevaisuutta. (Lehtinen
2001, 62; Puhakka 2001, 36-37; Nivaro 2002, 18-19; Muukkonen 2005, [verkkolehti]
[Viitattu 20.10.2008]; Mékinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossd 4.1, 5.1 ja 6.1.) [verkko-
kirja] [Viitattu 6.6.2007 ja 1.11.2008]
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Mistd sitten tétd tietoa saadaan? Yritykselld on huomattavan paljon tietoa tulevaisuuden
kassavirrasta, vaikka sitd ei ole yrityksissd osattu hyodyntdd, yrityksen johdon on vain
hyviéksyttdavi niihin liittyvd epétarkkuus ja epdvarmuus. Epédvarman tiedon liittdminen
kirjanpitoaineistoon on, Mékisen mukaan, vaikeaa kirjanpitdjdni tyoskenteleville ihmi-
sille. He eivit heti huomaa, ettd kassavirtalaskenta on osittain tarkempaa kuin tuloslas-
kenta, vaikka tiedot koskevat tulevaisuutta. Nykyhetkestd meilld on tiedossa kassa tilla
hetkelld. Kassasta ldhtee koko ajan rahaa ulos ja toisesta pdistd rahaa tulee sisdin. Tar-
kin tieto ldhiaikana sisdén tulevasta rahasta saadaan myyntilaskuista ja vastaavasti pois-
lahtevistd rahasta ostolaskuista, kun yleisin maksuehto on 14 pidivii netto, tima tieto ei
kovin pitkille tulevaisuuteen ulotu, mistd sitten tietoa saadaan tulevaisuuskirjanpitoa
varten? Laskua edeltdd aina tilaus tai sopimus. Tilaus- ja sopimuskannoista saadaan
tietoa huomattavan pitkélla tulevaisuudessa toteutuvista kassavirroista. Sopimuksia ovat
myds tyo- ja vuokrasopimukset, joihin liittyy sdd@nnéllisesti toistuvia maksuja sopimuk-
sen irtisanomiseen asti. Ennen tilauksen saamista tehdiin tarjouksia ja ennen sopimusta
kidydadn neuvotteluja. Nédiden tietojen systematisointi auttaa meitd nikemaééan tilauksia ja
sopimuksia pidemmalle tulevaisuudelle. Tietenkéén kaikki tarjoukset eivit johda tilauk-
siin eivitkd kaikki neuvottelut sopimuksiin, mutta timi epdvarmuustekiji on otettava
huomioon ja hyvéksyttivi, tulevaisuuskirjanpitoa piivitetddn jatkuvasti tilanteen muut-
tuessa. Tarjous- ja neuvotteluvaiheita edeltdd asiakaskontaktien ottaminen, téitd tapahtuu
molempiin suuntiin: yrityksestd asiakkaisiin ja tavarantoimittajilta yritykseen. (Lehti-
nen, henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008; Puhakka 2001, 36; Mikinen 2007b; Miki-
nen 2004. Kassavirrat kdytannossd 1.3, 4.1, 4.4 ja 4.8.) [verkkokirja] [Viitattu
22.10.2008]

Asiakaskontakteja ei ole ollut tapana systemaattisesti rekisterdidd, vaikka olisi syyti.
Niilld aloilla, joilla ei ole laajaa pitkidkestoista tilaus- ja sopimuskantaa, joudutaan kiyt-
tamiin tilastollisia menetelmii tulevaisuuden kassavirran hahmottamiseksi. Esimerkiksi
aikaisemmat myyntitilastot voivat olla seki kassatulojen ettd kassamenojen tietoldhtee-
nd. Tieto tdsmentyy, jos tilastoihin otetaan mukaan asiakkaiden toimintaan vaikuttavia
ulkopuolisia tekijoitd, kuten esimerkiksi tulotason muutokset, autokannan vanhentumi-
nen, verotusjirjestelmdn muutokset jne. Yritys saa jatkuvasti tietoa asiakkaistaan, esi-
merkiksi seuraamalla yrityksen laskun maksamista. Suorittaako asiakas laskunmaksunsa

ajallaan, onko se jatkuvasti 2-4 pidivdd myohidssi, vai joudutaanko asiakasta aina muis-
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tuttamaan maksamattomasta laskusta. Toisaalta asiakkaasta saadaan my®os tietoa tilaus-
ten perusteella, tilaako asiakas tavaran tai palvelun heti toimituksella, vai eiko toimituk-
sella ole “kiirettd”, timéd kertoo myos asiakkaan tilasta. Asiakaskontaktista kannattaa
tallentaa rekisteriin ainakin, asiakastyyppi, tarjottava tuote, myyjd, ensimméiisen kontak-
tin ajankohta, jatkokontaktien ajankohdat ja arviot mahdollisten kauppojen toteutumi-
sesta. (Lehtinen, henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008; Puhakka 2001, 36; Mikinen
2007a; Mikinen 2004. Kassavirrat kiytdnnossd 1.3, 4.1, 4.4 ja 4.8.) [verkkokirja] [Vii-
tattu 22.10.2008]

Ennen asiakaskontakteja tehdddn suunnitelmia ja asetetaan tavoitteita. Suunnitelmat
eivit synny tyhjéstd, ne ovat ensin haaveita. Voidaan sanoa, etti tulevaisuuskirjanpidon
perustietoldhteend toimivat yrityksen johdon asettamat visiot ja suunnitelmat, niistéd
johdetaan tavoitteet, joihin yritys pyrkii. Yritys ottaa asiakaskontakteja, joista osa johtaa
sopimusneuvotteluihin ja osaa sopimusneuvotteluista seuraa tarjouksen ldhettiminen.
Tarjous voi johtaa sopimuksen syntymiseen ja tilaukseen, kun tilaus on toimitettu yritys
lahettdd laskun ja summa nikyy lopuksi tiliotteessa. Yrityksen tilanne péivitetdidn alkuti-
lanteessa nykyhetked vastaavaksi ja lasketaan téstd tulevaisuuden tase ja tuloslaskelma.
Tulevaisuuskirjanpitoa hyviksikiyttien voidaan nihdd mihin yritys on vuosienkin pads-
td menossa. Reittejd voi olla useita ja niihin voidaan valita erilaisia vaihtoehtoja, posi-
tiivinen nikokulma, jossa yritykselld kaikki onnistuu yldkanttiin, normaali eli riskiton
nikokulma tai negatiivinen eli suuren riskin nikdkulma, jossa kaikki menee alakanttiin.
Niilld vaihtoehdoilla johto voi valita haluamansa tavoite suunnan yrityksen tulevaisuu-
delle. Tulevaisuuskirjanpito poikkeaa budjetoinnista kuitenkin niin, ettd se on tdydellistd
kahdenkertaista kirjanpitoa eiké siini ole epdjatkuvuutta historiakirjanpitoon. (Lehtinen,
henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008; Puhakka 2001, 36; Mikinen 2007a; Mikinen,
2004. Kassavirrat kdytannossd 1.3, 4.1, 4.4 ja 4.8.) [verkkokirja] [Viitattu 22.10.2008]
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Mikinen havainnollistaa tulevaisuuskirjanpidon ideaa kirjassaan Kassavirrat kiytdnnos-

sd, seuraavanlaisen kuvion avulla:

Nykyhetki

A‘AAAAAAAA

Tiliote
Lasku

Tilaus

Sopimus

Tarjous

Sopimusneuvotbelu
Asiakaskontaldt
Tavoite

Suunnitelma

Kuvio 1. Mikinen, 2004. Kassavirrat kiytdnnossi-verkkokirja 4.1 [viitattu 6.6.2007].

Kuviosta kiy ilmi tulevaisuuskirjanpidon tositeaineisto aikajanalle asetettuna tarkkuu-
den mukaisessa jarjestyksessd. Nykyhetkestd kauimmaisena on epitarkin tosite ja 1dhin-
nd nykyhetked tarkin. Jos kuvion kédédntdd toisinpdin, eli aloittaa suunnitelmasta ja paa-
dytéin tiliotteeseen, ollaan historiakirjanpidossa, jossa tositteita aletaan suoriteperusteen

mukaan kirjata vasta kun tavarat tai palvelu on toimitettu.

Kun aloitetaan kuvion oikeasta laidasta eli epdtarkimmasta tositteesta, saadaan jokseen-
kin seuraavanlainen kuvaus tulevaisuuskirjanpidon tositepolusta. Yrityksen johdolla on
aluksi suunnitelma, jota kohti pyritidiin tavoitteita asettamalla. Tavoitteita saavutetaan
asiakaskontakteilla, joihin on pdisty sopimusneuvottelujen kautta. Sopimusneuvottelut
johtavat tarjouksen ldhettimiseen, josta syntyy sopimus. Asiakas tekee tilauksen ja yri-
tykseltd ldhtee lasku, kun tavara tai palvelu on toimitettu. Ajallaan summa nékyy yrityk-
sen tiliotteella eli paistiin historiakirjanpidon puolelle. (Mikinen 2004, Kassavirrat kiy-

tdnnossd 4.1.) [verkkokirja] [Viitattu 28.10.2008]

Yleensi kirjanpidossa on totuttu siihen, ettd tapahtuma liittyy yhteen tositteeseen ja yh-

destd tositteesta saattaa syntyi useita tapahtumia. Kirjanpidossa tapahtumasta kidytetdin
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usein nimitystd vienti. Tulevaisuuskirjanpidon tapahtuma liittyy useaan tositteeseen.
Ajan kuluessa tapahtuman tila muuttuu tositteiden vaikutuksesta ja samalla my0s raha-
midri ja ajankohta saattavat muuttua. Tapahtumalla on elinkaari eli tulevaisuuskirjanpi-
to rekisterdi kassavirran tapahtumien muutoksia ajan kuluessa. Muutokset kirjataan eri-
laisista tositteista. Tapahtuman elinkaaren varrella tdhditidin aina maksuhetkeen. Tosit-
teiden perusteella haarukoidaan maksuajankohtaa ja maksun méirdd. Jokaisessa vai-
heessa kysytddn kaksi kysymystid: Kuinka paljon rahaa tulee tai menee? Milloin tdmé
tapahtuu? Koska vastaukset nidihin kysymyksiin muuttuvat tapahtuman elinkaaren aika-
na eri tositteiden vaikutuksesta, tulevaisuuskirjanpito on elidvé yrityksen taloussuunni-
telma. Se antaa johdolle joka pidivi juuri sen pdivin padtoksentekotilanteisiin parhaat
tulevaisuustiedot. (Muukkonen 2005; Mikinen 2007b; Mékinen 2004, Kassavirrat kiy-
tdnnossd 4.3.) [verkkokirja] [Viitattu 28.10.2008]

Mikisen mukaan tulevaisuuskirjanpitoa voidaan myos havainnollistaa yrityksen toimin-

taprosessin kuvaamisella:

UL FEFEA

Dt =g =0T CD

Kuvio 2. Mikinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossd verkkokirja 4.8 [Viitattu 10.6.2008]

Tétd kuvausta voidaan soveltaa my0s julkishallinnon organisaatioihin seki voittoa tuot-
tamattomiin yhdistyksiin, silld kassavirta on kaikissa organisaatioissa yhti tdrked (raha-
prosessi), niilld on oma tarkoituksensa (suoriteprosessi) ja niitd johdetaan samalla taval-

la kuin yrityksid. Niilld on my0s asiakkaita ja toimittajia. Toisinaan niilld on rahoittajia
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kuten yrityksilld mutta esimerkiksi julkishallinnossa toimivaa yksikkdd voidaan rahoit-
taa budjettivaroin. (Mékinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossd 4.8.) [verkkokirja] [Viitattu
10.6.2008]

Suoriteprosessi on sitd toimintaa, jota yritys sddntdjensd, yhtidjarjestyksensd tai perus-
tamissopimuksensa perusteella tekee. Suoriteprosessissa virtaa erilaisia suoritteita: tava-
roita, palveluita, tyoti tai tietoa. Prosessissa ndmi virrat yhdistetddn yrityksen tai muun
organisaation suoritteiksi eli tavaroiksi tai palveluiksi, joita asiakkaat tarvitsevat ja jois-
ta he ovat valmiit maksamaan. Suoriteprosessia voi olla joskus, sen monimutkaisuuden
vuoksi, vaikea mitata. Rahaprosessi on kassa seki siihen liittyvit virrat sisdidn- ja ulos-
pdin. Prosessissa kulkee vain rahaa, joten sitd on yksinkertaista mitata, koska siind on

vain yksi mittayksikko.

Rahaprosessi on suoriteprosessin peilikuva, kun yritys myy suoritteitaan, se saa asiak-
kailta kassatuloja. Kun organisaatio ostaa suoritteita toimittajilta, se joutuu maksamaan
niisté, jolloin syntyy kassamenoja. Peilikuvaominaisuus ja yksinkertainen mittayksikko

tekevit rahaprosessista tyokalun organisaation varsinaisen toiminnan mittaamiseen.

Yrityksen sisédlld on toiminto, nimeltd ohjausprosessi, joka suuntaa yrityksen toimintaa
sen varsinaisen tarkoituksen vaatimukset tdyttden mutta niin, ettei kassa milloinkaan
tyhjene. Nimittdin, jos kassa tyhjenee, toimintakin loppuu. Ohjausprosessissa tarvitaan
jatkuvasti tietoa yrityksen toiminnan menestyksellisyydestd aikaisemmin, taloudellisesta
asemasta tédlld hetkelld ja varojen riittdmisestd tulevaisuudessa. Miten sitten tulevai-
suuskirjanpito asettuu yrityksen toimintaprosessin kuvaukseen? Ohjausprosessi kulkee
haaveista tavoitteisiin. Se ei ole kovin systemaattinen ja yhdenmukainen toiminto, kos-
ka siihen liittyy inhimillistéd ajattelua ja jirjen lisdksi my0s tunteet ovat tirkedna tekijana
mukana prosessissa. Yleensd pienissad yrityksissd kaikki merkittavit paiatokset tehdddn
tunnepohjalla, mutta niitid perustellaan jirked kéyttien, jos yritykselle on asetettu jarki-
perdinen tavoite, sen taustalla saattaa olla tdysin tunnepohjainen haave. Ohjausproses-
sissa tunteet ovat ensin ja jéarki sitten. Nédiden viliin sijoittuvat vaistot. Siksi eldménko-
kemuksella on suuri vaikutus johtamisessa, koska vaistot kehittyvit kokemusten myota.
Kun johtaja tekee pddtoksid, hiin ei tee niitd historiaa eli menneisyyttd varten eikid hén

mydskddn voi vaikuttaa nykyhetkeen, joten hén tekee tulevaisuutta koskevia pédiatoksia
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nykyhetken valossa, usein vaistojensa ja haaveidensa ohjaamana. (Mikinen 2004. Kas-

savirrat kdytannossid 4.8.) [verkkokirja] [Viitattu 10.6.2007]

Nykyhetkessd on paljon tietoa tulevaisuudesta. Tami tieto voidaan jasentdd loogiseksi
kokonaisuudeksi kassavirran avulla, silld kassavirta on katkeamaton punainen lanka.
Nimittdin, jos se katkeaa, ei ole toimintaakaan. Juuri tistd katkeamattomuudesta on teh-
tavd padtoksid joka hetki. Padtokset ovat suunnitelmia ja tavoitteita, ne toteutuvat joko
sellaisinaan, muuntuneina tai eivit toteudu lainkaan. Suunnitelmien toteutuminen sellai-
sinaan tai tavoitteiden saavuttaminen tarkasti on erittdin harvinaista. Siti ei kannata edes
odottaa vaan pitdd hyviksyid epitarkkuutta. Suunnitelmat saattavat jidda kokonaan to-
teutumatta, joten johdon on siedettivd myos epdvarmuutta. Epdvarmuus ja epatarkkuus
ovat johdon jokapdivéistd arkea ja sen varassa paitoksid tehddédn. Parasta on kokonais-
valtainen tieto organisaation tulevaisuudesta ja sitd saadaan kassavirtalaskentaan perus-
tuvasta tulevaisuuskirjanpidosta. Kassavirtalaskenta mittaa organisaation maksuvalmi-

utta. (Mikinen 2004. Kassavirrat kdytannossd 4.8.) [verkkokirja] [Viitattu 10.6.2007]

Kun tulevaisuuskirjanpitoa aloitetaan, sen alkusaldot otetaan historiakirjanpidosta, niin
ettd yrityksen luvut ovat reaalisia, tamin jidlkeen yrityksen johto asettaa péitavoitteen
johon yritys pyrkii. Tavoite voi olla jopa useiden vuosien piddssd. Tadmén jidlkeen tule-
vaisuuskirjanpitoa ylldpidetddn samoin kuin historiakirjanpitoa, tositteet kirjataan juok-
sevasti vaikkakin tulevaisuuskirjanpidon tositteet poikkeavat osittain historiakirjanpidon
tositteista, niitd ovat suunnitelmat, tavoitteet, neuvottelut, tarjoukset ja sopimukset.
Kaikki tehdyt suunnitelmat eivdt johda mihinkddn, mutta timd epdvarmuustekijd on
otettava huomioon. Tulevaisuuskirjanpito eldi yrityksen mukana, tulevaisuuskirjanpitoa
ylldpidetiddn aivan samoin kuin historiakirjanpitoakin. Tulevaisuuskirjanpito on ensisi-
jaisesti kuitenkin kassavirtapohjaista laskentaa. (Lehtinen 2001, 61-67; Mikinen 2004.
Kassavirrat kiytdnnossa 4.1 [verkkokirja] [viitattu 6.6.2007.]; Nivaro 2002, 18-19; Pu-
hakka 2001, 37.)

3.2 Tulevaisuuskirjanpidon synty ja laskentamallit

Lasmak Oy:n toimitusjohtaja Lassi Mikinen kertoo verkkokirjassaan Kassavirrat kiy-
tdnnossa, ettd liikkkeenjohdonkonsultti Riku Lehtinen on keksinyt tulevaisuuskirjanpidon

idean. Lehtinen kertoo henkil6kohtaisessa tiedonannossaan, ettd tulevaisuuskirjanpito
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on suomalaiskansallinen keksintd. Hanen mukaansa missdin muualla maailmassa ei ole
vastaavaa ideaa tullut vastaan. (Lehtinen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008; Miki-

nen 2004. Kassavirrat kiytinnossd — verkkokirja 1.1 [viitattu 6.6.2007].)

Henkilokohtaisessa tiedonannossaan 26.3.2008 Lehtinen kertoo idean lihteneen ensisi-
jaisesti johtamisen tarpeesta, mutta myos suomea 1990-luvun alussa koetellut lama, on
vaikuttanut idean syntyyn. Lama-aikana konkreettisesti korostui kassavirran tirkeys,
kaikki muu on suhteellista Lehtisen mukaan, jopa tuloslaskelma ja tase. Yritykselle on
Lehtisen mukaan tirkeintd kassavarantojen riittdvyys, kaikissa talouden suhdanteissa,
rahan on riitettdva yrityksen pdivittdiseen toimintaan. Tase ja tuloslaskelma saattavat
ndyttdd yrityksen olevan varoissaan ja yritystd johdetaan tdmén tiedon mukaan, mutta
tosiasiassa yritykselld saattaa olla pahoja maksuongelmia, kiteisten varojen puuttuessa.
Myo6s Mikinen puhuu rahan riittdvyydestd huolehtimisesta verkkoartikkelissaan
5.9.2008 — Maksuperusteisen kirjanpidon uusi tuleminen, hdnen mukaansa rahan riitta-
vyydestd huolehtiminen on tirkedmpiid yritykselle, kuin voiton tuottaminen. Mékisen
mukaan voittoa tulee kuin itsestdin, kun rahavarat riittdavit jatkuvasti menojen kattami-

seen. [Viitattu 12.10.2008.] (Mikinen 2007a.)

Tulevaisuuskirjanpidosta esitelmoi myods 2000-luvun alussa yrityskonsultti Juhani Pu-
hakka, jota Elias Aarnio Digitoday | finanssi verkkolehdessi; Kirjanpidon rattaat natise-
vat: Tulevaisuuskirjanpito muovaa kisityksid taloushallinnosta, pitdd myos erdédni tule-
vaisuuskirjanpitoidean kehittdjanid. Aarnio kertoo, ettd 90-luvun alussa, kun tietokonei-
den laskentateho kasvoi, Puhakka alkoi kehitelld mielessdin, jo pitkédédn itdnyttd ideaa
tietokoneohjelmaksi, jolla yrityksen ohjaaminen kohti parempaa tulevaisuutta olisi
mahdollista. My0s Puhakka antoi idealleen nimeksi tulevaisuuskirjanpito. ( Aarnio
2001.) Juhani Puhakka on kuitenkin vetdytynyt julkisuudesta ilmeisesti terveydellisistad

syistd, enkd pystynyt hdntd haastattelemaan asian tiimoilta.

Perusidea Puhakan laskentaohjelmassa olivat virtausmallit, joilla laskettiin kaukana
tulevaisuudessa olevat tulevaisuuden tavoitetase ja siitd peruuttamalla tutkitaan mikéa
olisi paras reitti sithen, samalla saadaan selville, onko uusi tavoite edes mahdollista to-
teuttaa. Puhakan mallissa on péétavoite, joka voi olla jopa kymmenen vuoden pééssd,

kuukausittainen reitti tavoitetaseeseen suunnitellaan kahden tunnetun pisteen avulla,
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viimeisin tilinpddtospdiva ldhtopisteend ja asetettu tavoite péditepisteend. Kuitenkaan
ihan pelkilld ohjelmoinnilla ei tillaisia tuloksia saavuteta, vaan ohjelman takana on tiy-
tynyt pohtia syvéllisesti taustoja ja kirjanpidon teorioita. Puhakan ohjelmisto oli nimel-
tddn ColumbusEis. Ohjelmisto piti ottaa kdyttéon Helsingin kauppakorkeakoulussa ja
kysyin professori Dahlbergiltd ohjelmistosta ja kokemuksia sen kidytostd, mutta lupauk-
sista huolimatta en saanut vastauksia kysymyksiini joita Dahlbergille esitin. (Aarnio

2001.) [verkkojulkaisu] [Viitattu 29.10.2008]

KHT Pauli Vahteran verkkojulkaisun mukaan nykyinen internet — maailma mahdollis-
taisi yrityksille yhd paremmin tulevan kassavirran laskennan. Vahtera esittda artikkelis-
saan mallin, jossa kirjanpito voitaisiin pitdd samanlaisella mallilla kuin miten maksam-
me laskumme paperittomasti internetin vélitykselld. Samaan ohjelmaan yritys voisi in-
tegroida tulevan kassavirran laskennan ja ndin pystyisi ennakoimaan tulevaisuutta. Tu-
levaisuuskirjanpitoa pidettiisiin historiakirjanpidon rinnalla, tapahtumat merkittiisiin
maksupdivdan mukaan eri jaksoille ndin myyntisaamiset ja ostovelat tulisivat teoreetti-
sesti oikeille paikoille. Kun tulevaisuuskirjanpitoon lisidtddn kaikki tiedossa olevat so-
pimuksiin perustuvat tulot ja menot, osa tarkalla summalla, osa arvioina niin kuin esim.
puhelinlaskut sekd mahdolliset investoinnit, voimme teknisesti laatia ndistd menoista ja
tuloista erilaisia tulevan kassavirran laskelmia. Vahteran mukaan menot on helppo en-
nakoida, mutta tulot ovat tuloslaskelman satunnaisin erid, niiden arvioinnin voimme
unohtaa ja laskea miti tarvittaisiin myynnin méadrad, ettd kykenemme maksamaan yri-
tyksen menot. Vahtera pelkistiisi kirjanpidon perusasioihin, jittamilld pois siirtosaami-
set, kdyttoomaisuuden ja poistot, erikseen hédn kuitenkin miettisi, yrityksen nakokulmas-
ta, millaisen varaston seurannan yritys tarvitsee. (Vahtera 2004.) [verkkojulkaisu] [Vii-

tattu 1.11.2008]

Tulevaisuuskirjanpito laskentamallina on uusi asia. Sitd varten ei ole olemassa laskenta-
ohjelmia eikéd nykyisid historiakirjanpitoon tarkoitettuja laskentaohjelmia voida kayttaa
tulevaisuuskirjanpidossa. Mikisen mukaan hyvid tulevaisuuskirjanpidon jirjestelmé
poikkeaa taulukkolaskentaohjelmista ja myynnin- ja toiminnanohjaukseen kytketysta
kassasuunnitteluohjelmasta siind, ettd se aloittaa kassavirtatietojen rekisterdinnin heti
siitd vaiheesta, jossa niiden aavistuksiakin on olemassa. Mitd aikaisemmin tiedot rekis-

teroidddn, sitd myohemmaksi kassasuunnittelun aikajdnne kantaa. Toisaalta aikaisissa
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tiedoissa on eniten epdvarmuutta ja epdtarkkuutta. Mikinen on kédyttdnyt omassa yrityk-
sessddn Excel-taulukkolaskentaohjelmaa ja itse kehittimidin kaavoja, perusldhtokohta-
na on laskelmien yksinkertaisuus ja eri asioille on oma laskentataulukko, joilla suunni-
telmia voidaan testata laskentamalleilla. Mikinen kuitenkin muistuttaa, ettei timi ole
ollut helppoa, koska hén pitdd kirjanpidon erilliselld ohjelmalla ja laskutus hoidetaan
verkkopankin kautta, eikd kumpikaan jirjestelmd ole integroitu hidnen Excel-
taulukkolaskentaohjelmaansa, vaan hédn joutuu syottimiin tarvittavat tiedot vield erik-
seen laskentataulukkoonsa. Itse tulevaisuuskirjanpidon tietojdrjestelmén ydin on yksin-
kertainen. Se sisdltdd vain taulukon, tapahtumat ja grafiikan. Jéarjestelmii voidaan laa-

jentaa, jolloin se kytkeytyy paremmin yrityksen toimintaan.

Edistdikseen tulevaisuuskirjanpidon yleistymistd ja saadakseen itselleenkin toimivan
tulevaisuuskirjanpidon jirjestelmén, Mikinen jakaa vapaasti tulevaisuuskirjanpidon
systeemikuvausta ja rohkaisee ohjelmoijia tekemiin sen perusteella ohjelmiston tule-
vaisuuskirjanpidon laskentaa varten. Miékinen on itse tehnyt systeemityotd jo 70-luvulta
lahtien ja hidnen kokemuksensa mukaan yksinkertainen malli on toimivin. Ohjelmia ei
kannata koodata monimutkaisesti, vaan aloittaa ddrimmiisen yksinkertaisesti pelkiste-
tystd toiminnon kuvauksesta ja sen pohjalta aloittaa koodaus. Nidin ohjelmistosta tulee
kustannustehokas ja toimiva. Lisdyksid voidaan Mékisen mukaan tehda sitd mukaan,
kun ydintoiminnot ovat osoittautuneet toimiviksi. Mékisen prosessikuvaus on pelkistet-

tyni seuraavanlainen:

Tapahtumat

Kuvio 3. Mikinen Systeemikuvaus. Kassavirrat kiytdnnossa 5.2 [verkkokirja] [Viitattu

1.11.2008]
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Kuviosta kidy ilmi Mikisen idean ydin, joka on taulukko, se kokoaa yhteen seké histori-
aa ettd tulevaisuutta koskevan tiedon eli tapahtumat. Taulukolla on kaksi ulottuvuutta:
aikaulottuvuus ja laskelmaulottuvuus. Laskelmaulottuvuus alkaa kauden alkukassasta ja
paittyy loppukassaan. Laskelmaulottuvuus jaetaan kolmeen osaan: juokseva kassavirta,
investointien kassavirta ja rahoituksen kassavirta. Kussakin osassa on seki kassatuloja
ettd -menoja. Aikaulottuvuus alkaa menneisyydestd ja kulkee nykyhetken kautta tule-
vaisuuteen. Tulevaisuuskirjanpito kisittelee nykyhetken jilkeistd aikaa ja historiakir-
janpito nykyhetked edeltivdid aikaa. Tarkeitd kuitenkin on, ettd kassavirta jatkuu las-
kennan punaisena lankana katkeamatta miltidin osin. Edellisen kauden loppukassa on
aina seuraavan kauden alkukassa. Missdédn vaiheessa kassa ei voi olla negatiivinen. Tau-
lukosta on helposti saatavissa esiin kokonaiskuva yrityksen kassavirrasta, mutta sen
avulla on my0s mahdollista paneutua syvélle taulukon tapahtumatietoihin. Taulukko on

eldvi taloussuunnitelma, joka muuttuu koko ajan yrityksen toiminnan muuttuessa.

Tapahtumaosa sisidltdd nimensd mukaisesti tulevaisuuskirjanpidon tapahtumat. Tapah-
tuma eldd elinkaarensa alusta loppuun ja muuttuu erilaisten tositteiden vaikutuksesta.
Lopullisesti tapahtuman elinkaari péittyy, kun maksu saapuu yrityksen kassaan tai mak-
su ldhtee kassasta. Tapahtuma voi kuolla jo aikaisemminkin, jos esimerkiksi tarjouksen
perusteella ei saada tilausta. Tapahtuma voi myos jakautua ja useat tapahtumat yhdistya

yhdeksi tapahtumaksi.

Grafiikan avulla havainnollistetaan tulevaisuuskirjanpidon aikasarjoja. Se auttaa johtoa

nopeasti hahmottamaan kuvan yrityksen tilanteesta.

Mikisen kuvaa syvillisemmin verkkokirjassaan tulevaisuuskirjanpidon laskentataulu-
koita kahden erilaisen ominaisuuden avulla. Hinen mukaansa tulevaisuuskirjanpidon
laskentataulukoissa on ns. helikopteriominaisuus, jolla hédn tarkoittaa laskelman jaka-
mista yhd tarkempiin yksityiskohtiin. Ylimpénd tasona on muutaman rivin kassavirta-

laskelma ja alimpana tasona tosite.



Kassavirtalaskelma Tammikuu Helmikuu

Alkukassa 350 457 81 318 45570
Juoksevat kassatulot a4 647 70 12 348 07
Juoksevat kassamenot 78 736 67 76 849 46
Juokseva kassavirta 4038597 B4 501,39
Investointien kassatulot o,a0 0,00
Investointien kassamenot 0,00 ano
Investointien kassavirta 0,00 ano
Rahoituksen kassatulot o,ao 00a
Rahoituksen kassamenot 792314 7 a9275
Rahoituksen kassavirta 9234 -7 a2 ¥e
Loppukassa 318 455 70| 246061 56
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Kuvio 4. Helikopteriominaisuus. Mikinen 2004. Kassavirrat kidytdnnossd 5.2.1 [verk-

kokirja] [viitattu 10.6.2007]

Mikisen toinen laskentaominaisuus on ns. haitariominaisuus, tdlld Mikinen tarkoittaa
tulevaisuuskirjanpidon tietojirjestelméssi siti, ettd laskelmaa voidaan tarkastella men-
neisyydesti tulevaisuuteen portaattomasti. Lisdksi voidaan supistaa ja laajentaa tarkaste-
lujaksoa. Jos perusjakso on kuukausi, jiarjestelmé sallii tietojen katselun viikko- tai péi-

vitarkkuudella. Toisaalta kuukaudet voidaan myds summata koko vuoden luvuiksi ja

saada eri vuosien vertailu kuvaruudulle.

Kassavirtalaskelma Tammikuu Helmikuu

Alkukassa 3580 4 1 455 70
Junksevat kagsatulot :

Junksevat kassamenot 49 45
Juokseva kassavitta 24 08897 -B4 501,39
Investointien kassatulot 0,00 0,00
Investointien kassamenaot 0,00 0,00
Investointien kassavirta 0,00 0,00
Rahoituksen kassatulot 0,00 0,00
Rahoituksen kassamenaot 792314 7 Re2 s
Rahoituksen kassavirta U234 -7 B2 7S
Loppukassa 318 455,70 246 061 56

Kuvio 5. Haitariominaisuus. Mékinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossi 5.2.1 [verkkokirja]

[viitattu 10.6.2007]
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3.3. Tulevaisuuskirjanpidon termi

Kysyttdessd tulevaisuuskirjanpidon termistd, Lehtinen pitdd henkilokohtaisessa tiedon-
annossaan tulevaisuuskirjanpito-termid kenties liian haasteellisena, hinen mukaansa
kyseessi oli vain padtelmai siitd, ettd kun perinteinen kirjanpito on historiatietopohjaista,
niin tulevaisuuteen suuntautuva kirjanpito voisi sitten olla tulevaisuuskirjanpitoa,
enemmankin Lehtisen mukaan kyse on kuitenkin kassavirtalaskennasta ja sen kédyttami-

sestd johtamisen apuvilineeni.

Henkilokohtaisessa tiedonannossaan 17.10.1008 Mikinen pitdd tulevaisuuskirjanpito-
termid vaikeana ymmartidd. Hianelle on tullut sellainen vaikutelma, ettd ajatusta pidetidin
“humpuukina”. Mikinen onkin alkanut kutsua kassavirtapohjaista historiakirjanpitoa

kassakirjanpidoksi ja tulevaisuutta koskevaa laskentaa kassasuunnitteluksi.

Mikinen esittdd verkkosivuillaan 5.9.2008 - Maksuperusteisen kirjanpidon uusi tulemi-
nen [Viitattu 10.10.2008] itse yrityksessddn kdyttaminsi kirjanpitomenetelmén, jota hian
kutsuu kassavirtakirjanpidoksi, timin menetelmin hin on kehittinyt sen pohjalta mité,
Riku Lehtinen, ekonomi Lassi Mékinen, KLT Leena Savolainen ja KHT Pauli Vahtera,
jotka perustivat 22.5.2003 tyoryhmin miettimddn kassavirtalaskennan kehittdmistd,

ideoivat Lehtisen tulevaisuuskirjanpitoteorian ympadrille.

3.4 Tulevaisuuskirjanpidon kédyttokohteita

Missi tulevaisuuskirjanpidon ideaa voi hyodyntdda? Lehtinen kertoo henkilokohtaisessa
tiedonannossaan, ettd tulevaisuuskirjanpidon ideaa voi kiyttdd kaikki yritykset kokoon
katsomatta. Pienet yhden-miehen yritykset ovat hdnen mukaansa kaikista 1ihinni kassa-
virtapohjaista kirjanpitoa, jo muutenkin, koska he yleensi pitévit kirjanpitonsa maksu-
perusteisena ja vain tilinpdidtoshetkelld maksamattomat laskut ja saatavat otetaan huo-
mioon suoriteperusteisesti. Heilld yrityksen kassavirta on jatkuvasti tiedossa, eikid ylla-
tyksid padse syntymddn. Heiddn on usein vaikea ymmartdd tilitoimistonsa tuottamia
tuloslaskelmia ja taseita, mutta sen he ymmairtivit, etti rahaa on tultava yritykseen
enemmadn kuin sitd kuluu. Isoilla yrityksilld laskentatoimen ammattilaiset tuotavat eri-
laisia laskelmia yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja sielld niistd osataan katsoa isoina

kokonaisuuksina ja ammattilaiset huolehtivat likvidien varojen riittivyydestd, mutta silti
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isoissa yrityksissd saatetaan tehdd virhearviointeja ja seurauksena voi olla konkurssi tai
yhdistyminen kilpailijaan, koska yritys on ajautunut kassakriisiin. Aina ei myodskdin
yritystd uhkaa kassavaje, vaan yrityksellid voi olla myds ylisuuri kassatilanne, silloin on
syyti sijoittaa kassavaroja jirkevdsti. (Lehtinen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008;

Mikinen 2007a.) [verkkojulkaisu] [Viitattu 1.6.2007]

Tulevaisuuskirjanpito soveltuu Lehtisen mukaan niin pienille yksityisyrittdjille kuin
isoille julkisille laitoksillekin, hdnen mukaansa tulevaisuuskirjanpidon idea tai kassavir-
ta-ajattelu on jopa pelottavan tehokasta. Tulossa on suurten ikidluokkien elidkkeellejda-
minen ja sitd kautta mahdollisesti joillain aloilla tydovoima pula. Julkisen sektorin tehos-
taminen on vadjadmattd edessd, yhteiskunnalla ei ole varaa “suojatydpaikkoihin® Kkiris-
tyvissd taloudellisessa tilanteessa. Lehtisen mukaan hénen kehittimélldin menetelmal-
ld voidaan mistéd tahansa yrityksestd saada esiin “pullonkaulat” ja toimintaa haittaavat
epidkohdat. Toimintaa voidaan tehostaa tulevaisuuskirjanpitoajattelulla ja kassavirtapoh-

jaisuudella. (Lehtinen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008.)

Mikinen kiyttdd yrityksessdin Lasmak Oy tulevaisuuskirjanpitoa, jota hin kutsuu kas-
savirtakirjanpidoksi, samoin Turun Liikennelaitoksella on menestyksekkdisti ollut kay-
tossd Lehtisen tarjoama talousmallinnuspalvelu tdydentdméassd kaupungin omien talous-
ammattilaisten tyotd, tistd Lehtinen kertoi henkilokohtaisessa tiedonannossaan
26.3.2008. Téassd talousmallinnuksessa tirkein nikokulma on kassavirta ja siitd johdettu
kassavirtandkokulma, jossa laskentaa ei hiiritse erilaiset laskentatoimen sdénnét kuten
esimerkiksi poistot ja jaksotukset. Tdlld talousmallinnuspalvelulla Turun Liikennelaitos
kykenee tdsméjohtamiseen ja sen avulla kyetéin paikallistamaan tilinpatostd mahdolli-
sesti haittaavat pullonkaulat. Lehtisen kehittdméin mallin avulla bussikalustoa kyettiin
nuorentamaan, samalla kun taseet ohenivat, kassavirta ja siind ohessa tulos paranivat,
vaikka yleensd investoidessa kalustoon, kdy pidinvastoin. (Lehtinen henkilokohtainen

tiedonanto 26.3.2008.)

3.5 Onko tulevaisuuskirjanpidosta yritykselle kilpailuetua?

Kun kysyin Lehtiseltd onko hinen mielestdin tulevaisuuskirjanpidosta taloushallinnon
seuraavaksi “ismiksi” tai “muotisuuntaukseksi” niin kuin esimerkiksi tasapainotetut

tuloskortit ja ABC-laskennat? Hén vastasi ettd syy miksi toimintolaskennat ovat aikoi-
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naan nousseet laskentatoimen ismeiksi, on johtunut siitd, ettd akateemisesti auktorisoi-
tuneet alan konsultit, tutkijat ja professorit ovat ottaneet nima ilmiot kasittelyynsi ja
julkistaneet niistd kirjoja esim. Kaplan muiden muassa. Ja siten ne ovat levinneet yl-
hiiltd auktoriteeteilta kisin yrityskentille. Edelldkévija yritykset ovat ne ottaneet ensin
kiyttoonsd ja sen seurauksena nimé ovat tulleet muotiin, mutta toistaiseksi vield tule-
vaisuuskirjanpito on pienen ja sitkedn etujoukon kiytossd. (Lehtinen henkilokohtainen

tiedonanto 26.3.2008.)

Kilpailuetua hin nikee tulevaisuuskirjanpidossa olevan. 80-luvulla oli voimassa hinta-
kilpailu, kuka pystyi myyméédn alhaisimmalla hinnalla, kasvatti myyntidin ja valtasi
markkinoita. 90-luvulla kilpailuetua oli se, ettd pystyi tuottamaan tavaroita tai palveluita
alhaisimmilla kustannuksilla, silloin huudettiin tuottavuuden peréén ja kehitettiin laatu-
jarjestelmid eli kustannuskilpailu oli pdivdn sana. Nyt 2000-luvulla on siirrytty kustan-
nuskilpailusta asiakashavainnointikilpailuun eli Lehtisen mukaan ne jotka parhaiten,
nopeimmin, oivallisimmin osaavat oivaltaa asiakastarpeitten kehitykset/muutokset saa-
vat kilpailuedun. Ja Lehtinen jatkaa:

Ja koko tin jutun tarkoitushan on se, ettd tdd tulevaisuuskirjanpito, kun se
on niin orjallisen absoluuttinen kuin mahdollista, niin ettd luovuutta ei
satsattaisi sithen laskentatoimeen/sisdiisen laskentatoimen mandéoverei-
hin/ismeihin/menetelmiin sindnsd, vaan luovuus kdytettdisiin nimenomaan
sithen asiakkuushavainnointiin, prosessien taivuttamisiin asiakastarpeita
vastaaviksi ja sitten sithen mahdollisimman reaaliaikaiseen johtamiseen.
Sitten siithen ettd ndd kaksi ndkokulmaa kohti tulevaisuutta: joh-
don/omistajien toiveet/haaveet ja sitten se todellinen suunta mihin ollaan
menossa, ettei ne erkanisi toisistaan, koska se merkitsee kassavirran me-
nettamistd ndd pitdisi saada mahdollisimman kohdalleen. Tulevaisuuskir-
janpito on kdytdnndossd se nopein absoluuttisen kokonaistaloudellisesti te-
hokkain laskentatoimen perusoppi, perusmenetelmd, joka mahdollistaa
tasmdjohtamisen kautta organisaation nopeammat suunnanmuutoskorja-
ukset ja asiakkailta saatavan informaation hyodyntimisen. (Lehtinen hen-

kilokohtainen tiedonanto 26.3.2008.)

3.6 Kassavirtalaskelma - tulevaisuuskirjanpidon kiyttokelpoisin sovellus

Kassavirralla tarkoitetaan kaikkea sitd rahaa, joka virtaa kassaan ja kassasta pois vuoden
aikana. Kassavirta on siis liiketoiminnan rahavirta. Vahtera jakaa artikkelissaan, Ti-
lisanomien verkkojulkaisu; Pois poistoista - kohti tulevan kassan laskentaa [julkaistu

18.8.2004], kassavirran historialliseen kassavirtaan, jolla hin tarkoittaa paljonko yri-
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tykselld on aidosti verojen ja osinkojen maksukykyd ja tulevan kassavirran lasken-
taan, joka hanen mukaansa tarkoittaa sité, ettd kirjanpito kertoo meille joka hetki, mitka
laskut ovat maksamatta ja pystyy kertomaan muutaman viikon tdhtdimelld kassan riitté-
vyyden. Kassavirtalaskennan tehtivind on selvittdd riittddko raha tulevaisuudessa (Ma-

kinen, 2004. Kassavirrat kdytannossd 2.2).

Itse kassavirtalaskenta ei ole mitdén uutta. Emeritusprofessori Eero Artto teki elimén-
tyonsid Helsingin kauppakorkeakoulun liiketalouden laitoksella, juuri kassavirtalaskel-
mien parissa. Hin kertoo henkilokohtaisessa tiedonannossaan 27.6.2004 uransa alkutai-
paleesta ja siitd miten kassavirtalaskelmat otettiin yritysmaailmassa vastaan. Aluksi te-
ollisuus rahoitti uutta tutkimusta avokitisesti, mutta sitten rahoitushanat tyrehtyivit.
Artto miettii jdlkeenpdin, ettd ehki yrityksid olisi pitinyt kehuakin, mutta kun kassavir-
tapohjaiset tulosanalyysit eivit olleet yrityksille mairittelevia. Osasyyné oli vield muu-

tosvastarinta. (Artto 2004.)

Kassavirtalaskelma laaditaan perinteisesti jilkikédteen tuloslaskelman ja taseen perus-
teella. Miksi néin on, johtuu kirjanpitolainsdddinnosté, jonka perustana on tuloslaskenta
ja sitten omaisuuslaskenta, kassavirtalaskenta puuttuu lihes kokonaan, ellei oteta lukuun
maksukykytestid. Perinteinen kassavirtalaskelma sisdltdd vain menneisyyttd koskevaa
tietoa, siind on vain hévidvin pieni méird tulevaisuutta koskevaa tietoa usein pelkéstiin
saatavat ja velat. (Mékinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossi 2.1.) [verkkokirja] [Viitattu
1.11.2008]

Mikinen perddnkuuluttaa verkkosivuillaan kassavirtalaskelman puolesta. Hinen mieles-
tadn poliitikot ja virkamiehet eivdit huomaa miten hankalaksi kirjanpito on muuttunut
IAS-standardien ja sittemmin IFRS-standardien myoté, vaikka pienille ja keskisuurille
yrityksille on kehitteilla PK-IFSR, joka sisdltdd vihemmidn méaardyksid, on méadrdayksia
siltikin litkaa. Mékisen mukaan, jos kaikki pienetkin yritykset pakotettaisiin noudatta-
maan IFSR-standardeja, ne ajautuisivat konkurssiin kohtuuttomien byrokratiakustannus-
ten vuoksi. Tuloslaskenta on muuttunut vaikeaksi yrityksille saati sijoittajien selvittda
yritysten kdypid arvoja kdyttden IFRS-standardin mukaisia tilinpdatoksid vertailujen
pohjana, saati osakeyritysten suorittaa osingonjakoa tai laskea verotusta. Tistd syystd

uuteen osakeyhtiolakiin on esimerkiksi lisédtty maksukykytesti osingonjaon perusteeksi,
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tdma ei ole Mikisen mukaan pelkidstidin suomalainen erikoisuus, vaan myods kansainvi-
linen tilinpadtoskdytintd on hddissdan kddntynyt kassavirta-ajattelun suuntaan. (Méki-

nen 2007d.) [verkkojulkaisu] [Viitattu 1.11.2008]

Myos Lehtinen epiilee henkilokohtaisessa tiedonannossaan IFRS-standardin uskotta-
vuutta, hdnen mielestddn koko jarjestelmi sisdltdd suuren mittakaavaluokan virheen.
Hién on vuosia sitten rakentanut itselleen skenaarion IFRS-tilinpaditoksestd ja se uhka-
kuva on koko ajan Lehtisen mukaan valitettavasti vain vahvistunut. Lehtinen kertoo
skenaariostaan havaintoesimerkin talouden nousu ja laskusuhdanteista:

Tilanteessa, jossa suhdanteet ovat nousevia, vahvistuvia, niin silloin
IAS36:n eli arvonalennustesti toimii toisin pdin eli arvonylennystestind ja
IAS7:n eli kassavirta/rahavirta direktiivin kanssa standardin kanssa se
toimii silld tavalla, ettd kun haetaan kdypid tasearvoja tilinpddtoshetkelld
Jja niitd on helppo nostaa ja ne nousevat hyvin herkdasti silloin kun tasear-
vot, nousevat markkinoilla. Mutta tilanteessa jossa suhdanteet lihtevdit
laskuun, ne eivdt reagoikaan yhtd nopeasti. Ja md pelkddn nyt sitd, ettd
ndd tasearvot tulevat laskusuhdanteessa putoamaan kahdesta jopa neljddn
vuoden viiveelld reaaliarvoihin néihden. Ja se tarkoittaa sitd, ettd ndissd
alkaa olla ilmaa ndissd IFRS-taseissa. Ja se taas tarkoittaa pahimmillaan
sitd, ettd jos me 80- ja 90-luvun vaihteessa koettiin Suomen kansantalou-
dessa finanssikuplan puhkeaminen ja 2000-luvun alussa koettiin IT-kuplan
puhkeaminen, md toivon ettd tamd ei ole totta, mutta samalla pelkddn, ettd
2010-11 paikkeilla 2012 paikkeilla tulemme ndkemdidn kirjanpitokuplan
puhkeamisen. Ja minun mielestd se on jo ajatuksena niin pelottava, niin
absurdi, suorastaan tuota niin rivo, ettd sitd voisi niin kuin ddneen tuoda
julki. Historia ndyttdd kuinka siind tapahtuu, mutta mulla on jo hallussani
todistusaineistoa siitd ettd tdhdn suuntaan on jo menty ja se todistusai-
neisto tulee siitd, ettd md olen seurannut erdiden porssiyhtividen kassavir-
tatuloksen ja virallisen suoriteperusteisen tuloksen kdyttdytymistda keske-
nddn. Ja sielld on tapahtunut erkanemisia jo viime vuodesta alkaen eli
kassavirtatulokset ovat lihteneet laskuun tilanteessa jossa viralliset tulok-
set ovat vield jopa olleet nousussa. Ja tdd ero merkitsee aina jotakin, jos
sitd ei pystytd kohdentamaan, jos sille ei niin kuin loydy jdrjellistd selitys-
td jostakin, niin se merkitsee aina jotakin. Esimerkiksi tihdn mennessd yh-
tddn ainutta Enronia, Aholdia, Parmalaattia, Forkomia ja suurta kansain-
vdlistd kirjanpitorotostd ei ole todettu tehdyn itse kassavirtandikokulmaa
vddrentdmdlld. Niissd on kaikissa tapahtunut juuri ennen tdmdn rikkeen
paljastumista niin selked repedminen kassavirtatuloksen ja virallisen tu-
loksen vidililld. (Lehtinen henkilokohtainen tiedonanto 26.3.2008.)

Mikinen perddankuuluttaakin kassavirta-ajattelua yritysten maksuvalmiuden selvittimi-
seksi sekd verotuksen pohjaksi. Mikinen perustaa ajatuksensa Artto kertoo henkilokoh-

taisessa tiedonannossaan 27.6.2004 laskeneensa omalla kassaperusteisella tulosanalyy-
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sillidn 70-luvulla, vakavaraisena pidetyn Tampellan tilinpditoksistd, Tampellan kassa-
virtaa ja todenneensa sen olevan miinusta, myohemminhdn Tampella menikin konkurs-
siin. Toisena esimerkkinid Artto kertoo Enronin, kun tiedot Enronin taloussotkuista tuli-
vat julkisuuteen, Artto tilasi Yhdysvalloista Enronin tilinpdédtokset kymmeneltd edelta-
viltd vuodelta ja laski yrityksen kassavirrat, niistd hin huomasi, ettd vaaran merkit al-
koivat ndkyi kassavirtalaskelmissa jo kolme vuotta ennen kuplan puhkeamista. (Artto
henkilokohtainen tiedonanto 27.6.2004; Mikinen 2007d.) [verkkohaastattelu] [verkko-
julkaisu] [Viitattu 1.11.2008]

Kassavirtalaskennan tarkoituksena on rahan riittdvyydestd huolehtiminen ja silld on
seuraavat kdytdnnon tavoitteet:

- tulevista kassavajeista ja 10ysistd kassavaroista kertominen etukéteen

- yrityksen voitonjaosta pddttdminen siten, ettd kassavirta ei vaarannu

- yrityksen tuloverojen midrddminen maksuperusteisesti.

Mikisen mukaan mikddn ei ole helpompaa ja yksinkertaisempaa kuin kassavirta-
ajattelun sisdistaminen. Tdmén pdivin loppusaldo on varmasti huomisen alkusaldo, ny-
kyhetkessi ei ole katkosta, kuten usein on tuloslaskelman ja tulosbudjetin vililld. Tule-
vaisuuskirjanpitoa siis tuotetaan kassavirtalaskentana. Kassavirtaraportti on monelle
ymmaérrettdvampi kuin tulos- tai taseraportti, selkeitd kassasta lihtevid rahamédrid ja
sinne tulevia rahamiirid on helpompi ymmairtdd, kun kaikkea yrityksen toimintaa ja
johtamista mitataan kassavirtakésittein, ei sekaannuksille jdi sijaa. Tulosajattelu on hi-
mirtdnyt monen yritysjohtajan kassavirtakisitystd, mutta kun asia konkretisoidaan
pankkitileihin ja kiteiseen varallisuuteen, ei sekaannuksia pédédse syntymiin. (Mékinen

2005b.) [Viitattu 28.10.2008]

Kassavirtalaskelmaa ei esitetd samalla tavalla kuin tuloslaskelmaa: yhdeltd jaksolta.
Kassavirtalaskelman tulee kisittdd aina useita laskentajaksoja sekd historiasta ettd tule-
vaisuudesta. Till6in raportointiin sisiltyy aikaulottuvuus, jolla on iso merkitys johtami-
sen kannalta. Ajankohtaisiin ongelmiin on reagoitava heti ja mydohemmin toteutuvia

uhkia voidaan seurata pidempiin. (Mikinen 2005b.) [Viitattu 28.10.2008]
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Mikinen antaa verkkokirjassaan kassavirtalaskelmaa varten rungon, jota hin kayttia:

Juoksevat kassatulot:

Erddntyneet laskut
Erddntymattomat laskut
Kiteistulot

Muut kassatulot

Juoksevat kassatulot yhteensd

Juoksevat kassamenot:

Palkat

TyoOnantajamaksut
Elidkevakuutusmaksut
Sosiaalivakuutusmaksut
Materiaaliostot
Palveluostot
Arvonlisidverojen maksut
Yritysverojen maksut
Vuokrat ja vastikkeet
Koulutusmaksut
Tarvikeostot
Tietoliikennepalvelut
Tietojenkdsittelypalvelut
Taloushallinnon palvelut
Pankkipalvelut

Muut hallinnolliset palvelut
Matkalaskut

Kiteismenot
Pankkikorttimaksut
Luottokorttimaksut
Autovakuutusmaksut
Vahinkovakuutusmaksut
Jasenmaksut
Tiedotusvilineiden tilausmaksut
Muut juoksevat kassamenot

Juoksevat kassamenot yhteensi
Juoksevan toiminnan kassavirta

Investointien kassatulot:
Kiinteistdjen myynnit
Irtainten esineiden myynnit
Arvopapereiden myynnit
Aineettomien oikeuksien myynnit
Muut des-investointien kassatulot



Investointien kassatulot yhteensi

Investointien kassamenot:
Kiinteistdjen ostot
Irtainten esineiden ostot
Arvopapereiden ostot
Aineettomien oikeuksien ostot
Muut investointien kassamenot

Investointien kassamenot yhteensa

Investointien kassavirta

Rahoituksen kassatulot:
Lainojen nostot
Oman pddoman korotukset
Muut rahoituksen kassatulot

Rahoituksen kassatulot yhteensa

Rahoituksen kassamenot:
Lainojen lyhennykset
Lainojen korot
Oman pddoman palautukset
Voitonjako
Muut rahoituksen kassamenot

Rahoituksen kassatulot yhteensd
Rahoituksen kassavirta
Kassan muutos

Kassa jakson alussa

+ Juoksevat kassatulot
— Juoksevat kassamenot

Kassa ennen investointeja
+ Investointien kassatulot
— Investointien kassamenot

Kassa ennen rahoituseria
+ Rahoituksen kassatulot
— Rahoituksen kassamenot
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Kassa jakson lopussa

Kassavirtalaskelma noudattaa maksujen logiikkaa myos rahaméérissd. Néin ollen kaikki
luvut ovat arvonlisdverollisia, vaikka vastaavat luvut tuloslaskelmassa ovat verottomia.
(Mikinen 2004. Kassavirrat kdytinnossd - verkkokirja 2.2 — 2.4 [Viitattu 2.6.2007 ]
Mikinen2007a; Mikinen 2007b; Mikinen 2007c; Mikinen 2007d.) [viitattu
12.10.2008.]

Mihin kassavirtapohjaista kirjanpitoa sitten voidaan kdyttdd? Mikinen kertoo Pauli
Vahteran ideoimasta kassavirtapohjaisesta verotuksesta kirjassaan Kassavirrat kdytin-
nossd. Vahtera on esittanyt kassavirtaverotuksen idean jo vuonna 1996 omakustanteena
ilmestyneessd kirjassa: Mikinen-Salmi-Vahtera; Uusi pienyhtié. Vahteran ajatus oli
silloin niin radikaali, ettd olisi ollut liian suuri muutos siirtyid samalla seké kassavirtakir-
janpitoon ettd kassavirtaverotukseen. Sen vuoksi Vahtera kehitti yksinkertaisen kassa-
virtalaskennan, jossa tuloslaskelman osoittamaa voittoa tai tappiota korjataan eliminoi-
malla varastonmuutos sekéd korvaamalla poistot nettoinvestoinneilla. Kassavirtaverotuk-
seen siirtyminen olisi helppoa, jos poliitikot ymmartdisivit, ettd talld tavalla yritykset
todella pystyvit kasvamaan ja tyollistimiin enemmén ihmisid. Alussa yritykset tieten-
kin investoisivat huomattavasti, miki tarkoittaisi yhteiskunnan verotulojen romahtamis-
ta hetkellisesti, ajan mittaan yritykset kuitenkin alkaisivat maksaa veroja investoinneis-
taan, jos investoinnit olisivat tuottavia, myds maksetut verot olisivat isoja. Kokonaan
valtion verotulot eivit tietenkdiin vihenisi, koska palkkaverot, sosiaaliturvamaksut ja
arvonlisidverotulot kasvaisivat heti investointien alussa. Kassavirtaverotus on Vahteran
mukaan menettelyltdin niin yksinkertainen, ettd yritykset voisivat siirtyd samalla kuu-
kausittaiseen itseverotukseen, jollainen on kdytossd mm. arvonlisidverotuksessa ja tyon-
antajamaksuissa. (Mikinen 2004. Kassavirrat kiytdnnossd 8.2.) [verkkokirja] [Viitattu

1.11.2008]

3.7 Tulevaisuuskirjanpito tilitoimistossa

Mikinen kuvaa verkkokirjassaan miten tulevaisuuskirjanpitoa voidaan toteuttaa tilitoi-
mistossa. Tilitoimistojen ty0 muuttuu Mikisen mukaan myds taloushallinnon sdhkois-

tymisen vuoksi. Henkilokunnan aikaa vapautuu sellaiseen tyohon, josta on entistd
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enemman hyotyd asiakasyritysten johdolle. Tulevaisuuskirjanpito on juuri tdllainen pal-
velumuoto, silld se tuottaa kahdella tavalla tirkedi tietoa: tulevaisuutta koskevaa tietoa
ja kassavirtatietoa. Perinteinen tilitoimistokirjanpitdjdn tyo alkaa siitd, ettd hédn saa asi-
akkaaltaan kuukauden tositteet ja jirjestdd ne aikajdrjestykseen. Tamin jédlkeen hin tili-
0i ja tallentaa tositteet, tdsmayttdd kirjanpidon, tuottaa kuukausittaiset kirjanpitokirjat —
pdivikirjan ja padkirjan, mahdollisesti myos tuloslaskelman ja taseen — sekd toimittaa
aineiston asiakkaalle. Lisidksi tyon yhteydessd laaditaan arvonlisdverolaskelma ja val-
vontailmoitus. Tilinpditosvaiheessa tehdidin arvostukset ja jaksotukset, lasketaan verot
sekid laaditaan tilinpddtosasiakirjat, veroilmoitukset ja muut tilinpdédtdsilmoitukset. Tu-
levaisuuskirjanpitoa tekevin kirjanpitdjin tyo on aivan toisenlaista kuin historiakirjanpi-
tdjan tyo. (Mikinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossd 6.1.) [verkkokirja] [Viitattu
1.11.2008]

Seuraavassa Mikisen esimerkissd oletetaan, ettd tilitoimisto on ottanut kidyttoon paitsi
tulevaisuuskirjanpidon myo6s sdhkoisen taloushallinnon tietojarjestelmén.

Rutiinitoiden kdsittely vihenee olennaisesti entisestd. Tiliotteet ovat jo
saatavissa sdhkoisessd muodossa suoraan kirjanpitojdrjestelmddn ja suu-
rimmaksi osaksi tilivitdvissd automaattisesti. Myos myyntilaskut saadaan
suoraan kirjanpitojdrjestelmddn, silld ne laaditaan tietokoneella. Ostolas-
kujen sdhkoistyminen tapahtuu siind tahdissa kuin myyntilaskuja lihete-
tdadn standardimuotoisina verkkolaskuina asiakkaille. Sekd myynti- ettd
ostolaskut voidaan tilioidd lihes automaattisesti. Tilinpddtoksen tekemi-
sessd tarvittavat muistiotositteet voidaan laatia kuvaruudulla, jolloin ne
kirjautuvat itsestddn kirjanpitoon. Myds tilinpdcdtosraportit ja viranomai-
silmoitukset tulevat automatisoitumaan ja ne jaellaan tietoverkon kautta.
Tulevaisuuskirjanpito laajentaa tositekdsitettd. Tositteita ovat tiliotteiden
ja laskujen lisdksi myos sopimukset, tilaukset ja tarjoukset. Mikdli tulevai-
suustietoa halutaan pitkdltd aikavdliltd, esimerkiksi myyntiraportit ja
suunnitelmat kirjataan myos kirjanpitoon. Tilaus-, tarjous-, raportti- ja
suunnittelujdrjestelmdt voidaan kytked kirjanpitoon, joten tiedot kulkevat
itsestddn tietokantaan. Kirjanpitdjin on vain varmistuttava, ettd kirjanpito
tasmdd, etsittdavda mahdolliset virheet ja korjattava ne. Tdmd ei ole kuiten-
kaan kirjanpitdjdn pddtyotd. Kirjanpitdjia on talousasioiden asiantuntija.
Hdinen tehtdvdinddn on huolehtia, ettd yrityksen talous on kunnossa ja
mahdolliset ongelmat havaitaan riittivdn ajoissa. Hinen tulee myos antaa
ensiapua ja hoitoa yritykselle, jonka talous ei ole terve. Kirjanpitdjdin tyo
on entistd viahemmdn tarkkuutta vaativaa, silld tietokoneet pystyvdt hoita-
maan kirjaamisen ihmistd tarkemmin. Hdnen tyonsd on aiempaa enemmdn
sosiaalista viestintdd muiden ihmisten kanssa. Hdnen on ndhtdvi ongel-
mat, kerrottava niistd ymmdrrettdvdsti ja autettava ongelmien ratkaisemi-
sessa. (Mdkinen 2004. Kassavirrat kdytdnnossd-verkkokirja 6.2.1 [Viitattu
10.6.2007]
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Kun mietitddn Mikisen mukaan kassasuunnittelun eli tulevaisuuskirjanpidon kdytt6on-
ottoa tilitoimistossa, asiaa tdytyy ldhestyd myos lainlaatijan ndkokulmasta. Kirjanpito-
laissa sdddetddn hieman yksinkertaistaen kolmenlaisista asioista:

Tositteista, joiden perusteella kirjanpidon tiedot tallennetaan tietokantaan
Tilinpditoksestd, jolla annetaan oikea ja riittdavd kuva kirjanpitovelvollisen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Kirjausketjusta, joka yhdistdd tositteet ja tilinpdidtOksen toisiinsa aukottomasti ja kak-

sisuuntaisesti.

Kirjanpitolainsdddidnnon ohella kirjanpidosta sdddetdin myos muussa lainsddiddnnossa.
Tamin tarkoituksena on varmistaa, ettd viranomaiset saavat tarvitsemansa tiedot kirjan-
pidosta. Eli Mikisen mukaan, kun mietitdéin lakisédéteisen kirjanpidon tuottamista uudel-
la tavalla, kannattaa pohtia sen minimivaatimuksia. Lain vaatimusten tdyttdmiseksi riit-
tdd, ettd ne vain tiytetddn eikd tehdd mitddn yliméardistd. Kaikki muu tehdédén yrityksen
omien tarpeiden vuoksi, eikd siind tarvita lakeja sen enempéi. Jos nami yrityksen omat
tarpeet liittyvit kassavirtalaskentaan, voimme miettid, miten minimimuotoinen lakisia-
teinen tilinpdétds saadaan aikaan tulevaisuuskirjanpidon sivutuotteena mahdollisimman
pieni kustannuksin.(Mikinen, 2004. Kassavirrat kidytdnnossd — verkkokirja 5.3.5.) [Vii-

tattu 22.10.2008]

4 TUTKIMUKSEN ANALYSOINTI

4.1 Tutkimustehtivi

Kirjanpidon historiaa késittelevd osuus tutkimuksesta oli helppo toteuttaa, Jyvéskyldn
yliopiston taloustieteiden tiedekunnan julkaisun avulla: Kauppamiehen kiytinnostd
kansainviliseen kirjanpitoon. Kirjanpidon historia Suomessa 1862-2005. Professori
Aila Virtanen on tehnyt huomattavan tyon saattamalla Suomalaisen kirjanpidon histori-
an yksiin kansiin. Lihdeaineiston avulla historiakirjanpitoa koskeva osuus oli helppo ja

nopea kirjoittaa.
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Tulevaisuuskirjanpitoa koskevaa aineistoa oli niukalti. Tutkimuksen alku oli haasteelli-
nen, mutta mielenkiintoinen. Aluksi ei aiheesta tahtonut 10ytyé aineistoa ja lehtori Arja
Alajirven mainitsema yrityskonsultti Juhani Puhakka oli kadonnut jéljettomiin. Aiheen
uutuus ja tutkimattomuus oli haaste, mutta lopulta Lehtisen haastattelun ja varsinkin
Lasmak Oy:n verkkosivuilta ja viikkoviesteistd sai paljon tietoa. Tiedon kerdd@minen
pienistd ldhteistd oli tyolastd ja aikaa vievdd. Yleensd ldhteiden kidytosséd on oltava kriit-
tinen ja aineistoa on katsottava erittdin kriittisesti, mitd vanhempaa materiaali on, mutta
tulevaisuuskirjanpitoa tutkiessani, ei aineiston vihdisyydestd johtuen voinut hyldtd mi-
tddn materiaalia. Haastattelut aitheen uutuuden vuoksi olivat oikeastaan ainoa mahdolli-
nen tutkimusmenetelma, kdytin haastatteluissa metodina teemahaastattelua ja sitd avoi-
mena haastatteluna, ettd pystyin haastattelun edetessd tdsmentdiméidn ja tarkentamaan
asioita. Mikd parasta pystyin haastattelemaan idean kehittdjad Riku Lehtistid itsedin.
Haastattelujen lisdksi toinen merkittdva ldhde oli ekonomi Lassi Mékisen Lasmak Oy:n
verkkosivuilla julkaisema kirja, johon Mikinen antoi minulle kédyttdoikeudet tyoni ajak-
si. Lasmak Oy:n verkkojulkaisuissa oli myds paljon varsinkin kassavirtaa kisittelevid
artikkeleita ja haastatteluita, joita pystyin kdyttdmiin hyvikseni. Mékinen on seki kas-

savirta-ajatuksen puolestapuhujaa, etti tulevaisuuskirjanpidon idean jatkokehittéja.

Itse kirjoitustyd eteni epdilyksistdni huolimatta hyvin, mutta tutkimuksen tulosten ana-
lysointi ja tulosten tarkastelu tuotti ongelmia, koska aiheen uutuuden vuoksi ei ole ver-
tailukohtaa vield muihin tutkimuksiin. Kaikki pdédtelméit perustuvat pienen edelldkiviji-
joukon kokemuksiin. Tutkimus laajensi kuitenkin omaa tietdmystdni laskentatoimen
uusista virtauksista ja laskentatoimen kehittymisen tarpeesta ja eduista yrityksille ja
mitd mahdollisia vaikutuksia se tuo yrittdjien asemaan. Toivon, ettd tutkimuksesta on
hy6tyd asiasta kiinnostuneille. Koska aiheesta ei ole vield kovinkaan paljon tietoa ja
konkreettisia kokemuksia yritysmaailmasta, olisi mielenkiintoista seurata titd edistysti
ja kuulla muutaman vuoden kuluttua yritysten omia kokemuksia, mitd hyotyja vaihdok-
sesta on ollut ja ennen kaikkea onko lainsdidédnto alkanut muuttua tai muuttunut uuden

laskentamallin suuntaan.

Paneutuessani Lehtisen kehittimééan tulevaisuuskirjanpitoon, uppouduin kuin huomaa-
mattani yhid syvemmille uudenlaisen kirjanpitoajattelun maailmaan. Vastaani tuli aina

vain mielenkiintoisempia ideoita ja perusteluja niille. Mutta koska tutkimuksen alussa
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ty0 rajattiin koskemaan tulevaisuuskirjanpitoa, oli tutkimus keskitettiva tdmén asian

ympdrille.

4.2 Tutkimustulokset

Tissd tutkimuksessa tuli selkedsti esiin tulevaisuuskirjanpidon tai kassavirtakirjanpidon
helppous. Tulevaisuuskirjanpito on tutkimuksen mukaan yksinkertaisuudessaan yrityk-
selle helppo ja vaivaton johtamisen apuviline, jos yritys haluaa saada helpon ja kustan-
nuksiltaan edullisen ratkaisumallin tulevaisuuden ennustamiseen. Tutkimuksen mukaan
tulevaisuuskirjanpidon idea on toimiva, mutta tulevaisuuskirjanpito termind on kuiten-
kin haasteellinen, sille olisi keksittdva tutkimuksen mukaan parempi termi. Uudistuksen
kayttoonottoa yrityksissd, tutkimuksen mukaan, rajoittaa kuitenkin nykyinen lainsdi-

danto.

Selkeimmin tutkimuksessa nousi esiin yrityksen tulevaisuuden ennustaminen tulevai-
suuskirjanpidon avulla ja verotukselliset seikat. Henkilokohtaisessa tiedonannossaan
8.11.2008 Mikinen muistuttaa, ettd laskentatoimen painopiste on selkedsti siirtymissi
kohti tulevaisuuden tarkastelua, mikd on my0s yritysjohdon pédédtoksenteon nikokulma.
Mikinen on jo vuosia omassa yrityksessddn noudattanut kassavirtakirjanpidon mene-
telmédd ja pitdnyt myos verottajan vaatiman kirjanpidon omilla taulukoillaan. Hin on
kidynyt esimerkein osoittamassa verottajalle, ettei veroilmoituksen liitteind vilttamitta
tarvita tasetta eikd tuloslaskelmaa oikean ja riittdvin kuvan saamiseksi yrityksen tilasta.
Nykykdytdantohin on se, ettd yrityksen verotettava tulo lasketaan tilinpdédtoksen tulos-
laskelman voiton perusteella. Tdma tarkoittaa sité, ettd yritys joutuu maksamaan veron-
sa ennakkoon ennakkoveromenettelyn mukaisesti, jossa aikaisempien tilinpddtosten
perusteella médratiddn kuluvan tilikauden verot ennakkoon maksettavaksi. Mikisen mu-
kaan oikeudenmukaisempi veromenettely olisi maksuperusteinen silld kaikki muukin
verotus tapahtuu maksuhetken mukaan niin kuin esim. palkkaverotus, tydonantajamaksut
ja osinkoverotus sekd laskutusperusteisesti arvonlisdverotus, koska tilikauden aikana
verot voidaan tilittdd laskutuspidivien mukaan, tilikauden pédttyessd arvonlisdverotus
kuitenkin toimitetaan suoriteperusteisesti. Médkinen on sitd mielti etti paikoin suorite- ja
maksuperusteen védristymé on kohtuuton. Mikisen mukaan nykyinen yritysverotuksen
epdoikeudenmukaisuus estdd yrittdmistd. Hinen mukaansa ihmiset eivit juuri verotuk-

sen vuoksi uskalla ryhtyé yrittdjiksi ja myOs verotus on syynd, miksi kasvavat yritykset
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“junnaavat” paikallaan, koska ne eivét uskalla investoida kasvuun juuri verotuksellisista
syistd. Alkava ja kasvava yritys joutuu usein ottamaan lainaa rahoittaakseen investointe-
jaan. Kun verot miiritdin lilan aikaisin, se joutuu maksamaan verojakin velkarahoituk-
sella, koska tulorahoitus ei vield riitd verojen maksuun. (Mékinen 2007c; Mikinen

2004. Kassavirrat kdytannossd 8.1.) [verkkokirja] [Viitattu 1.11.2008]

4.3 Tulosten luotettavuus ja tutkimuksen hyodyntdminen

Teemahaastatteluni pohjalta ja internetin verkkojulkaisujen seki verkkokirjan perusteel-
la voidaan tutkimustulostani pitdé luotettavana. Teemahaastattelua kdytetdén silloin kun
haastattelu halutaan kohdentaa tiettyyn teemaan, haastattelun aihepiiri on tiedossa, mut-
ta kysymysten tarkka muoto ja jirjestys puuttuvat (Hirsjarvi, Remes & Saajavaara 2004,
197). Aiheen tutkimattomuuden ja uutuuden perusteella kyseinen haastattelumuoto oli

perusteltu valinta.

Haastattelun etuna oli myos se, ettd pystyin tarkentamaan ja tdydentdmiin vastauksia ja
kysyméédn haastatelluilta asiantuntijoilta lisdkysymyksid opinndytetyoni johdosta. Tar-
vittaessa my0Os jatkossa, jos joku tekee aiheen tiimoilta lisdéd tutkimusta, on mahdollista
tavoittaa kyseiset asiantuntijat. Tdssd vaiheessa, kun asia on vield tutkimaton, voidaan

haastateltavien madridd pitdi riittivina.

4.4 Jatkohaasteet

Tutkimuksen pohjalta voidaan asettaa seuraavanlaisia haasteita. Tulevaisuuskirjanpito
tai kassavirtakirjanpito, miten sen haluaa ilmaista, vaatii lisdé tutkimista. Yksikiin talo-
ushallinnon professori ei ole vield ottanut aihetta omakseen ja alkanut sitd yliopisto-
tasolla tutkia. Aiheessa on ainesta yliopistotasoiseen tutkimukseen ja sen analysointiin
syvéllisemmin. Vaikka Turun kauppakorkeakoulun professori Markus Granlund antaa
henkilokohtaisessa tiedonannossaan 16.10.2008 ymmartdd, ettd tulevaisuuskirjanpito
ideana on jo mennyttd. Jos lopulta syyni ovatkin yritysjohtajien ennakkoluulot “kaikkea
uutta kohtaan” tai se mitd Méikinen on huomannut, ettd tulevaisuuskirjanpito-termi,
pidetidin jonkinlaisena “humpuukina”, niin hinen asialle antamansa termi kassasuun-

nittelu vaatii lisdi tutkimista. (Méikinen henkilokohtainen tiedonanto 17.10.2008.) [Vii-
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tattu 1.11.2008] Aiheesta saisi useammankin opinnidytetyon tai gradun. Myo6s Vahteran

esittdimi kassavirtaverotus on aiheena mielenkiintoinen ja kaipaa jatkotutkimuksia.

5 LOPPUPAATELMAT

Tulevaisuuskirjanpito on mielestidni osoittanut toimivuutensa johdon apuvilineend.
Helpompaa ja kustannuksiltaan edullisempaa tyovilinettd ei mielestdni ole. Kun termi
vield saadaan yrityksille sopivaksi ja lainséditdjit oivaltamaan menetelmin toimivuus,
voidaan mielestdni puhua Suomea kohdanneesta kilpailuedusta. Yksinkertaisuudessaan
menetelmi on vertaansa vailla. Idea antaa johdolle mielestdni konkreettisimman tyoka-
lun yrityksen tulevaisuuden ennustamiseen. Mallin avulla johto voi riskittomasti kokeil-
la miten erilaiset visiot vaikuttavat yrityksen kassavirran kiyttdytymiseen tulevaisuu-
dessa. Ollaanko menossa kohti kassavarojen kasvua vai onko yritys ajautumassa kassa-
kriisiin. Vield toistaiseksi vain pieni joukko yrityksid on sisdistinyt uudenlaisen ajattelu-
tavan, nami yritykset ovat kuitenkin tutkimukseni mukaan vakaalla pohjalla eiké niita
ndytd tulevaisuudessa uhkaavan taloudellinen taantuma. Johto on yrityksissd koko ajan

edelld tilanteesta ja tulevaisuutta voidaan katsoa eteenpiin luottavaisesti.

Tutkiessani Lasmak Oy:n verkkosivuilla artikkeleita ja haastatteluja vastaani tuli uraa-
uurtavia asioita. Sivuilla on haastateltu merkittdviid joukkoa laskentatoimen eri alueiden
asiantuntijoita ja eri alojen yrittdjid. Sivuilla on jaettu asiat selvyyden vuoksi seuraaviin
kategorioihin: laskenta-, rahoitus-, verotus-, netti- ja yritysasiat. Jokaisen osa-alueen alta
16ytyy asiasta haastatteluja ja kolumneja. Mielestidni erds parhaista kirjoittajista Mékisen
itsensi lisdksi on KHT Pauli Vahtera. Hin on osoittautunut varsinaiseksi ideanikkariksi,
hinen artikkelinsa tempaavat mukaansa ja niitd on hauska ja mielenkiintoinen lukea.
Vahtera osaa esittidd ideansa kuvauksellisesti ja jopa humoristisesti kuitenkaan unohta-
matta perusteluita ja esimerkkejd. Vahteran ideoissa on useampiakin aiheita tutkittavak-
si ja jotkut hdnen ideansa on jo otettu kdytt6on. H#n on ollut kehittimésséd sidhkodisen
taloushallinnon menetelmié ja on myos laatinut kirjanpitolain tekstit, joilla sallittiin pa-

periton kirjanpito.
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Kun sunnuntaina 12.10.2008 uutisoitiin uutisotsikoissa: “Maailmantalous romahduksen
partaalla!”, mietin itsekseni, ettd olisiko kriisi ollut ennustettavissa Artton kassavirtalas-
kelmilla tai Lehtisen tulevaisuuskirjanpidon laskentamalleilla. Lauantaina kansainvili-
nen valuuttajirjestd IMF oli varoittanut maailman talousjirjestelmén olevan ldhelld ro-
mahdusta. Kriisi on levinnyt pitkddn pahasti velkaantuneiden pankkien keskuudessa.
USA:ssa on hyviksytty roskapankkilaki pitkillisen asian “vatvomisen” jéilkeen, jopa
Suomesta kysyttiin apua Yhdysvaltojen pankkikriisin ratkaisemiseen ja sen lisdksi New
Yorkissa Yhdysvaltain valtionvelan kasvua esittdvéstd ndytostd loppuivat numerot.
Vuodesta 1989 toimineesta digitaalisesta laskurista on yksinkertaisesti loppuneet nume-
rot valtionvelan kasvettua yli 10 000 miljardin dollarin. Islannin talous on kriisissi,
Islantilaisten isojen pankkien ajauduttua Islannin valtion syliin. Eurooppalaiset pankit
“keikkuvat” luottotappioiden aiheuttamien talousvaikeuksien kourissa. Euromaat ovat
pitdneet Pariisissa ylimidirdisen hidtdkokouksen talouskriisin johdosta, Britannian p&i-
ministeri Gordon Brown haluaa Britannian toimivan tienndyttdjind talouskriisissa.
Brown aikoo kehottaa Euroopan johtajia seuraamaan ns. Britannian mallia, jossa valtio
takaa pankkien viliset lainat ja ostaa osan pankkien osakkeista, titd mallia onkin kutsut-

tu pankkien osittaiseksi kansallistamiseksi. ( YLE Uutisetl Talous 12.10.2008.)

Tassd valossa Lehtisen esittimé “kauhuskenaario” kirjanpitokuplan puhkeamisesta on
enemmin kuin vain teoriaa. Tosin erilaiset taloussuhdanteet ovat aina seuranneet toisi-
aan ja maailmanlaajuisen laman syisti voisi kirjoittaa useamman gradun tai opinniyte-

tyon.

Myds pankit ovat ajautuneet maksuvaikeuksiin liiallisten luototusten vuoksi ja valtioi-
den on ollut puututtava tilanteeseen, ettei pankkeja ala meneméén konkurssiin. Téssd
valossa herdd kysymys, miten pankit ovat luottoja myontineet? Onko luotonanto ollut
litan “levéperdistd” eli onko luottoja myonnetty riittdamittomilla vakuuksilla, niin kuin

Suomessa ennen pankKkikriisid oli tehty. Aihe olisi my6s tutkimisen arvoinen.
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