
RMI Tag der Unternehmensführung

Verantwortung:  
Wer ist bereit?
1. März 2019, Universität Witten/Herdecke
 



Verantwortungsbereitschaft klingt sperrig, ist aber mehr denn je relevant: 
Wer hat die Kompetenz, aber auch die Motivation, Verantwortung zu über­
nehmen? Wem wird die Verantwortungsübernahme fachlich, aber auch 
moralisch zugetraut? Wann sind wir bereit, Verantwortung abzugeben? 
Wie weit reicht diese Verantwortung für Menschen, Unternehmen und 
Gesellschaft?
Wenn die Welt sich verändert, kommt auch Bewegung in das Verantwor­
tungsgefüge, weil das benötigte Wissen ein anderes ist, Erfahrung nicht 
per se hilfreich ist, noch mehr Ungewissheit ausgehalten werden muss und 
es keine „Helden“ (oder „Sündenböcke“) mehr braucht, sondern proaktive 
Vermittler für gemeinsam getragene Verantwortung. Dies wiederum 
erfordert eine gewisse Haltung und Vertrauen.
Konkret bringt uns zunächst der Philosoph Christian Neuhäuser den 
Verantwortungsbegriff allgemein und im Unternehmenskontext näher. 
Dann beleuchtet die Deutsche Post DHL-Managerin Iris Kaib die Frage, 
wie eine Kultur der Verantwortung in einem Konzern gelebt werden 
kann. Wir beleuchten mit Ann-Marie Nienaber von der Coventry Uni­
versity, wie Vertrauen zwischen Führungskräften und Mitarbeitern mit 
Verantwortung zusammenhängt. Wir lernen mit CIO und Vorstands­
mitglied Aysel Osmanoglu etwas darüber, wie ein verantwortungs­
bewusstes Unternehmen wie die GLS Bank sich bereit für die Zukunft 
macht. Und wir fragen uns, unter welchen Bedingungen Nachwuchs­
führungskräfte heute Verantwortung übernehmen. 
Der „RMI Tag der Unternehmensführung“ setzt damit die Tradition frü­
herer Symposien fort und fördert den Dialog zwischen Wissenschaft und 
Wirtschaft zu wichtigen Themen, die Führungskräfte, Forschende und 
Gesellschaft bewegen.
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ma



9:00 - 10:00		  Registrierung und Kaffee	

10:00 - 10:10		 Begrüßung und Einführung		
	 »Verantwortungsbereitschaft«	 Prof. Dr. Guido Möllering

10:10 - 10:20		 Grußwort		
	 »Verantwortung à la Witten/Herdecke«	 Prof. Dr. Martin Butzlaff

10:20 - 10:30		 Grußwort		
	 »Unternehmerische Verantwortung«	 Dr. Brigitte Mohn

10:30 - 11:30		 Vortrag und Diskussion 	  
	 »Bedeutung(en) von Verantwortung« 	 Prof. Dr. Christian Neuhäuser

1 1 :30 - 12:30		 Vortrag und Diskussion 	  
	 »Verantwortung als Unternehmenskultur« 	 Dr. Iris Kaib

12:30 - 13:30		 Mittagsimbiss

13:30 - 14:30		 Vortrag und Diskussion 	  
	 »Verantwortung braucht Vertrauen« 	 Prof. Dr. Ann-Marie Nienaber

14:30 - 15:00		 Kaffeepause

15:00 - 16:00		 Vortrag und Diskussion 	  
	 »Zukunft der Verantwortung: GLS Bank« 	 Aysel Osmanoglu

16:00 - 16:20		 Reflexion 	  
	 »Bedingungslose Verantwortung?«	 Prof. Dr. Guido Möllering

16:20 - 16:30		 Schlusswort 	  
	 »Bereit für Verantwortung«	 Aart de Geus

16:30 - 17:30		  Verabschiedung, Empfang und Ausklang 	
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Prof. Dr. Martin Butzlaff
Präsident der  
Universität Witten/Herdecke 

Dr. Iris Kaib 
Vice President Corporate First Choice Office, 
Deutsche Post DHL Group

Aart De Geus 
Vorstandsvorsitzender  
der Bertelsmann Stiftung

Dr. Brigitte Mohn 
Mitglied des Vorstandes  
der Bertelsmann Stiftung

Prof. Dr. Ann-Marie Nienaber
Professorin für HRM und Organisational  
Behaviour, Coventry University

Aysel Osmanoglu
Mitglied des Vorstandes für IT/Infrastruktur 
der GLS Bank

Per 
sonen

Prof. Dr. Guido Möllering 
Direktor und Lehrstuhlinhaber am Reinhard- 
Mohn-Institut für Unternehmensführung

Prof. Dr. Christian Neuhäuser 
Professor für Praktische Philosophie  
an der TU Dortmund



Seit seiner Gründung im Jahr 2010 unter dem Namen des Stifters 
fördert die Bertelsmann Stiftung das Reinhard Mohn Institut für 
Unternehmensführung (RMI). Es gibt durch Forschung, Lehre und 
Praxisdialog maßgebliche nationale und internationale Impulse 
für eine Reform der Theorie und Praxis der Unternehmensführung.

Das RMI arbeitet im Geiste der partizipativen und verant­
wortungsvollen Führungsphilosophie Reinhard Mohns und  
mit einer organisationstheoretischen Verankerung. 

Zu den inhaltlichen Schwerpunkten des RMI zählen u.a.:  
Kooperative Beziehungen, Netzwerk- und Allianzstrategien, 
Management von Offenheit und Transparenz, Vertrauen in und 
zwischen Organisationen, neue Führungs- und Arbeitsformen im 
digitalen Zeitalter sowie unternehmerische Verantwortung.

Die Universität Witten/Herdecke nimmt seit ihrer Gründung 1982 
eine Vorreiterrolle in der deutschen Bildungslandschaft ein: Als 
Modelluniversität mit rund 2500 Studierenden in den Bereichen 
Gesundheit, Wirtschaft und Kultur steht die UW/H für eine Reform 
der klassischen Alma Mater. Wissensvermittlung geht an der UW/H 
immer Hand in Hand mit Werteorientierung und Persönlichkeits­
entwicklung.
Witten wirkt. In Forschung, Lehre und Gesellschaft.
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In 
formation

Das Programm beginnt um 10:00 Uhr.  
Die Registrierung ist ab 9:00 Uhr möglich.

Tagungsort:
Universität Witten/Herdecke 
Audimax, Erdgeschoss 
Alfred-Herrhausen-Str. 50 
58448 Witten

Organisation:
Reinhard-Mohn-Institut für  
Unternehmensführung 
Prof. Dr. Guido Möllering 
Universität Witten/Herdecke
Alfred-Herrhausen-Str. 50 
�58448 Witten�
 
Die Teilnahme ist kostenlos,
eine vorherige Anmeldung aber
aufgrund begrenzter Kapazität
erforderlich unter:
Telefon 02302 926-502
Fax 02302 926-512
rmi@uni-wh.de
www.reinhard-mohn-institut.de 
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